
 

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน ที่มีระดับความเสี่ยงสูง 5 อันดับแรก ปี 2567 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

1.  ความเส่ียงจากการชำระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ไม่ถูกต้อง หรือไม่
ครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด ตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 (องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น / กรมที่ดิน) 

ซ้ือความผิด  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการลงทุนในสวนอุตสาหกรรม 
รวมถึงธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทจึงมี
ทรัพย์สินเป็นที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นจำนวนมาก 
ทั้งในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดต่างๆ ของ
ประเทศไทย ซ่ึงการชำระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
อาจทำไม่ถกูต้อง หรือ ไม่ครบถ้วน อาจทำให้บริษัท
เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ขาดความเชื่อมัน่ต่อลูกค้า
ของบริษัท   
     โดยพนักงานของบริษัท อาจเสนอจา่ยสินบน
ให้กับเจ้าหนา้ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ/
หรือกรมที่ดิน เพื่อละเว้นการดำเนินคดตีาม
กฎหมาย 

Operational control 
1.   วธิีการปฏิบัติงาน (Work Instruction : WI) เร่ือง การชำระ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้ง (WI-HQ-029) 
2.   วธิีปฏบิัติงานเร่ือง การติดต่อราชการ (WI-HQ-020) 
3.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง กฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ 
และการประเมินความสอดคล้อง (EP-CO-002) 
4.   คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
Environmental control 
1.  มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001: 2015  
2.  นโยบายการบริหารความเส่ียงและคู่มือบริหารความเส่ียง 
3.   ประวัติการฝึกอบรม ป ี2567 
Financial control  
1.  ระเบียบ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
Monitoring  control 
1.  แผนการตรวจสอบ Audit plan ประจำป ี2568 
2.  Audit Program 
3. รายงานตรวจสอบภายใน 
     - Audit  Working Paper  
      - Audit Report  
4.  รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
5.  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
6.  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
  

ฝ่ายกฎหมาย 

 



 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

2.  ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อ
อายุใบอนญุาตการใช้น้ำบาดาล 
(กรมทรัพยากรน้ำบาดาล กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

ซ้ือความผิด   บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการลงทุนในสวน
อุตสาหกรรม มกีารให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
จึงมีการจัดหาแหล่งน้ำเพื่อนำมาผลิตน้ำประปา
ให้บริการต่อลูกค้าภายในสวนอุตสาหกรรม โดยมี
การขออนุญาตขุดเจาะน้ำบาดาลและสบูน้ำบาดาล
มาใช้ในการผลิตน้ำประปาเพื่อให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของลูกค้า ซ่ึงบริษัทอาจสูบน้ำบาดาลขึ้นมา
ใช้ในปริมาณที่เกินกว่าที่ได้รับอนุญาต อาจส่งผลให้
ไม่สามารถต่ออายุใบอนุญาตการใช้น้ำบาดาลได้ ทำ
ให้ผู้รับผิดชอบหรือพนักงานของบริษัทอาจเสนอ
จ่ายสินบนใหก้ับเจ้าหน้าที่ของกรมทรัพยากรน้ำ
บาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เจา้หน้าที่ละเว้นการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 

Operational control 
1.   วธิีการปฏิบัติงาน (Work Instruction : WI) เร่ือง การใช้น้ำ
บาดาลิ (WI-HQ-030) 
2.   วธิีปฏบิัติงานเร่ือง การติดต่อราชการ (WI-HQ-020) 
3.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง กฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ 
และการประเมินความสอดคล้อง (EP-CO-002) 
4.   คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
Environmental control 
1.   มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001: 2015  
2.   มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015  
3.   นโยบายสิ่งแวดล้อม 
4.   นโยบายการบรหิารความเส่ียงและคู่มือบริหารความเส่ียง 
5.   ประวัติฝึกอบรม ปี 2567 
Financial control  
1.  ระเบียบ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
Monitoring  control 
1.  แผนการตรวจสอบ Audit plan ประจำป ี2567-2568 
2.  Audit Program 
3.  Audit Working Paper & Audit Report 
4.  รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
5.  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
6.  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท  

ฝ่ายกฎหมาย / 
ฝ่ายวิศวกรรมน้ำ

และ 
สิ่งแวดล้อม 

 

    

 

3.  ความเส่ียงจากการที่ผู้รับจ้างขน
ย้ายหรือกำจัดกากตะกอนจากระบบ
บำบัดน้ำเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 
ที่ไม่ดำเนินการตามประกาศ
กระทรวง ฉบับที ่2 (พ.ศ.2535) 

ซ้ือความผิด   บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการลงทุนในสวน
อุตสาหกรรม โดยมีระบบบำบัดน้ำเสีย ซ่ึงก่อให้เกิด
กากตะกอนที่ต้องขนย้ายและกำจัดตาม
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 
   บริษัทฯ ได้ว่าจา้งผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตตาม

Operational control 
1.   วธิีการปฏิบัติงาน (Work Instruction : WI) เร่ือง การ
ควบคุมการกำจัดกากตะกอนใน 
      ระบบบำบัดน้ำเสียส่วนกลาง (WI-HQ-027) 
2.   วธิีปฏบิัติงานเร่ือง การติดต่อราชการ (WI-HQ-020) 

ฝ่ายวิศวกรรมน้ำ
และ 

สิ่งแวดล้อม 

 

 



 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

หมวด 4 การควบคุมการปล่อยของ
เสีย มลพิษ หรือสิ่งใดๆ ที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมออกตาม
ความในพระราชบัญญัตโิรงงาน พ.ศ.
2535 (กรมโรงงานอุตสาหกรรม) 

กฎหมายเป็นผู้ขนย้ายและกำจัดกากตะกอน ซ่ึง
ผู้รับเหมาอาจไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขในการกำจัดกาก
ตะกอน อาจส่งผลให้บริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบ
ต้องหยุดประกอบกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนเป็น
การชั่วคราวจนกว่าจะแก้ไขแลว้เสร็จและหากข่าว
แพร่กระจายจะทำให้บริษัทเสียชือ่เสียงและขาด
ความน่าเช่ือถือ 
   ดังนั้นพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้รับเหมาอาจ
เสนอจ่ายสินบนใหก้ับเจ้าหน้าที่เทศบาล เพื่อละเว้น
การดำเนินคดีตามกฎหมาย 

3.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
คัดเลือก / จัดจา้งผู้รับเหมา (QP-CO-004) 
4.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
ตรวจติดตามระบบควบคุมภายใน  (QP-CO-008) 
5.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง การควบคุมการดำเนินงาน   
(EP-CO-004) 
6.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง การติดตามและการตรวจวัด 
(EP-CO-006) 
7.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง กฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ 
และการประเมินความสอดคล้อง (EP-CO-002) 
8.   แผนงานประจำปีระบบมาตรฐาน ISO14001:2015       
(FM-CO-026)   หัวขอ้   การตรวจสอบ ทบทวน ประเมินความ
สอดคล้อง การเปลี่ยนแปลงกฏหมายและข้อกำหนดสิ่งแวดล้อม 
9.  นโยบายการบริหารความเส่ียงและคู่มือบริหารความเส่ียง 
10. สัญญาว่าจา้งดูแลด้านสิ่งแวดล้อม (สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา) 
Environmental control 
1.   มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015  
2.   นโยบายสิ่งแวดล้อม 
3.   ประวัติฝึกอบรม ปี 2567 
Financial control  
1.  ระเบียบ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
Monitoring  control  
1.  แผนการตรวจสอบ Audit plan ประจำป ี2567-2568  
2.  Audit Program  
3. รายงานตรวจสอบภายใน 
     - Audit Working Paper  
      - Audit Report 



 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

4.  รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
6.  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท  

4.  ความเส่ียงจากการปล่อยนำ้เสีย
ลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ ที่ไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนดหรือกฎหมาย 
(กรมเจ้าท่า) 

ซ้ือความผิด     บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการลงทุนในสวน
อุตสาหกรรม โดยวา่จ้างผู้เชี่ยวชาญในการดูแล
ระบบบำบัดนำ้เสียก่อนปล่อยนำ้ลงสู่แหล่งน้ำ
สาธารณะ อาจมกีารปล่อยน้ำที่มีค่าเกินกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด ส่งผลให้กรมเจ้าท่าเพิก
ถอนหรือระงับใบอนุญาตการปล่อยน้ำเสียลงสู่แหล่ง
น้ำสาธารณะได้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการประกอบ
กิจการการของโรงงานต่างๆ ภายในสวน
อุตสาหกรรม  
     พนกังานของบริษัทฯ หรือผู้รับจ้างดูแลระบบ
บำบัดน้ำเสียอาจยืนเสนอจ่ายสินบนใหก้ับเจ้า
พนักงานกรมเจ้าทา่เพื่อละเว้นการตรวจประเมิน
และการดำเนินคดีตามกฎหมาย  

Operational control 
1.  วิธกีารปฏิบัติงาน (Work Instruction : WI) เร่ือง การ
ควบคุมคุณภาพน้ำกอ่นปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะ (WI-HQ-001) 
2.  วิธปีฏิบัติงานเร่ือง การติดต่อราชการ (WI-HQ-020) 
3.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
คัดเลือก / จัดจา้งผู้รับเหมา (QP-CO-004) 
4.  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Environmental  Procedure : EP) 
เร่ืองการควบคุมการดำเนินงาน  (EP-CO-004)  
5.  ขั้นนตอนการปฏิบัติงาน (Environmental Procedure : EP) 
การเตรียมพร้อมและตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉิน (EP-CO-005)  
7.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
ตรวจติดตามระบบควบคุมภายใน  (QP-CO-008) 
8.  ใบรายงานความคืบหน้า (FM-CO-012) 
9.  คู่มือนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
10.  นโยบายการบริหารความเส่ียงและคู่มือบริหารความเส่ียง 
11.  สัญญาวา่จ้างดูแลด้านสิ่งแวดล้อม (สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา) 
Environmental control 
1.   มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 
2.  มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 
3.   นโยบายสิ่งแวดล้อม 
4.   ประวัติฝึกอบรม 2567 
Financial control  
1.  ระเบียบ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

ฝ่ายวิศวกรรมน้ำ  
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

Monitoring  control 
1.  แผนการตรวจสอบ Audit plan ประจำป ี2566 และ ป ี
2568 
2.  Audit Program 
3. รายงานตรวจสอบภายใน 
     - Audit Working Paper 
      - Audit Report  
4.  รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  
6.  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท  

5.  ความเส่ียงจากการก่อสร้างและ/
หรือดัดแปลงอาคาร ที่ผิดแบบจาก
การขออนุญาต 
(เทศบาล / องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น) 

ซ้ือความผิด      บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการลงทุนในสวน
อุตสาหกรรม มกีารก่อสรา้งอาคารใหม่ และ/หรือ 
ดัดแปลงอาคารเดิมที่มีอยู่ เพื่อรองรับลูกค้าที่มาเช่า
หรือซ้ืออาคารเพื่อประกอบกิจการโรงงาน ซ่ึงการ
ก่อสร้างหรือดัดแปลงอาคารอาจดำเนินการผิดไป
จากแบบที่ได้ขออนุญาตจากองค์การบรหิารส่วน
ท้องถิ่น ส่งผลให้เจ้าพนักงานสั่งระงับการก่อสร้าง
หรือ รื้อถอนอาคาร รวมทั้งอาจถกูดำเนนิคดีตาม
กฎหมาย 
     พนกังานของบริษัทฯ อาจยื่นข้อเสนอเพื่อจ่าย
สินบนให้กับเจ้าพนกังานส่วนทอ้งถิ่นเพื่อให้ละเว้น
การปฏิบัตหิน้าที่หรือละเว้นการดำเนินคดีตาม
กฎหมาย 

Operational control 
1.  วิธกีารปฏิบัติงาน (Work Instruction : WI) เร่ือง ขั้นตอน
การก่อสร้าง และ/หรือ ดัดแปลงอาคาร   (WI-HQ-004)  
2.  วิธปีฏิบัติงานเร่ือง การติดต่อราชการ (WI-HQ-020) 
3.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
คัดเลือก / จัดจา้งผู้รับเหมา (QP-CO-004) 
4.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน (Quality Procedure : QP) การ
ตรวจติดตามระบบควบคุมภายใน (QP-CO-008) 
5.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง การควบคุมการดำเนินงาน   
(EP-CO-004) 
6.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง การติดตามและการตรวจวัด 
(EP-CO-006) 
7.   ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เร่ือง กฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ 
และการประเมินความสอดคล้อง (EP-CO-002) 
8.   แผนงานประจำปีระบบมาตรฐาน ISO14001:2015 (FM-
CO-026) หวัข้อ การตรวจสอบ ทบทวน ประเมินความสอดคล้อง 
การเปลี่ยนแปลงกฏหมายและข้อกำหนดสิ่งแวดล้อม 
10. นโยบายการบรหิารความเส่ียงและคู่มือบริหารความเส่ียง 

ฝ่ายโยธา/
สถาปัตย์ /  

ฝ่ายกฎหมาย 

 

 



 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Key Controls already in place Risk Owner 

Environmental control 
1.   มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015  
2.   นโยบายสิ่งแวดล้อม 
3.   คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
4.   ประวัติฝึกอบรม ปี 2567 
Financial control  
1.  ระเบียบ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
Monitoring  control 
1.  แผนการตรวจสอบ Audit plan ประจำป ี2568 
2.  Audit Program  
3. รายงานตรวจสอบภายใน 
     - Audit Working Paper  
      - Audit Report  
4.  รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
5.  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
6.  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

 


