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มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

นายว�ชัย กุลสมภพ
ประธานเจ้าหน้้าท่่บริิหาร
และประธานกรรมการความย่ังยืืนกิิจการ

สารประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

	 บ'ิ-ัทฯ %ีความมุ่่� งมั่่�น"ัฒนา 
�ีดความสามารถของบ'ิ-ัทฯ อ&่าง
ครอบค)ุมในมิิ�ิเศรษฐ�ิจ สั งคม  และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเส'ิมสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขันัและสนับัสนุุนการเ�ิบโตอ&า่ง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยใ/้ความสำำ�คััญกัับ
การสร้้างสมดุุลระหว่่างผลการดำำ�เนินิงาน 
ทางเศรษฐ�ิจ กั บความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม  และจััดการผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม
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มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่่�นพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถของบริษัทฯ 
อย่�งครอบคลุมในมิิติเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ 
เสริมสร้้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขัันและสนัับสนุุนก�รเติบโต
อย่�งยั่่�งยืืนในระยะย�ว โดยให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รสร้้�งสมดุุล
ระหว่่�งผลก�รดำำ�เนินิง�นท�งเศรษฐกิจ กับัคว�มรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 
และจััดก�รผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงบููรณ�ก�รประเด็็น
คว�มยั่่�งยืืนและก�รบรหิ�รจัดก�รคว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จส่่งผลกระทบต่่อ
ก�รดำำ�เนิินธุรกิจ เพื่่�อรองรัับก�รเปลี่่�ยนแปลงของบริบทท�ง
เศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และก�รเปลี่่�ยนผ่่�นสู่่่ก�รใช้้
พลังง�นสะอ�ด ก�รอนุุรักษ์สิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�รงไว้้ซ่�งคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีีวภ�พ โดยมุุ่่งสร้้�งคุุณค่่�ให้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่มอย่�ง
เท่่�เทีียมและเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� ก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ เป็็นไป
ต�มหลักก�รกำำ�กับัดููแลกจิก�รที่่�ดี ี เค�รพสิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐ�น 
ปฏิบััติต�มกฎหม�ยและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้อมทั้้�งสนัับสนุุน
เป้้�หม�ยก�รพัฒน�ประเทศและสัังคมโดยรวม สอดคล้้องกัับ        
เป้้�หม�ยก�รพัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรสหประช�ช�ติ บริษัทฯ           
ดำำ�เนิินธุรกิจภ�ยใต้้ค่่�นิิยมองค์์กรที่่�เชื่่�อว่่� คว�มสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน       
เกิดจ�กคว�มร่่วมมืือและก�รแบ่่งปัันอย่�งเหม�ะสม (Success 

with Synergy and Sharing) รวมถึง้ก�รสร้�้งวััฒนธรรมองค์์กร 
ให้เป็็นวััฒนธรรมก�รเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ โดยขับเคลื่่�อนก�รดำำ�เนินิง�น
ผ่่�นกลยุุทธ์์ด้้�นคว�มยั่่�งยืืน 4 ด้้�น ได้้แก่่ ส่่งเสริมโครงสร้้�ง         
ด้้�นก�รกำำ�กับดููแลกจิก�รที่่�ดีเีพื่่�อคว�มยั่่�งยืืน ส่่งเสรมิคว�มร่่วมมืือ
สร้้�งก�รเติบโตท�งเศรษฐกจิ ส่่งเสรมิคว�มร่่วมมืือสร้้�งสิ่่�งแวดล้้อม
สีีเขียว และส่่งเสริมคว�มร่่วมมืือสร้้�งคุุณค่่�ท�งสัังคม 

ส่งเสริมโครงสร้างด้านการกำก้ับดููแลกิิจการที�ดีีเพ่�อ       
ความย่�งยืืน เน้้นย้ำำ��ก�รสร้้�งคว�มเช่ื่�อมั่่�นด้้�นธรรม�ภิิบ�ลและ
คว�มโปร่่งใส โดยบูรณ�ก�รหลักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีีเข้้�กัับ
กลยุุทธ์์ นโยบ�ย และกระบวนก�รทำำ�ง�นขององค์์กร จััดให้มี           
ก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยงองค์์กรอย่�งเป็็นระบบและบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จส่่งผลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจ ชื่่�อเสีียง และ        
ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่� ก�รดำำ�เนินิธุรกจิเป็น็ไปต�มหลักัก�ร
กำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี ปฏบิััติต�มกฎหม�ย และค่่�นิิยมของบริษัท
ที่่�ว่่� “ร่่วมใจสร้้�ง ผสมผส�นนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่่ไปกัับ
คุุณธรรมท�งธุรกิจอย่�งลงตััว (Integration of Innovation 

and Integrity)” รวมถึงส่่งเสริมก�รยกระดัับม�ตรฐ�นในก�ร
ดำำ�เนินิง�นด้้�นต่่่�่ง ๆ  โดยก�รนำำ�ระบบบริห�รจัดก�รต�มม�ตรฐ�น
ส�กลม�ใช้้เป็็นกรอบในก�รดำำ�เนิินง�น ได้้แก่่ ระบบบริห�รง�น
คุุณภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กล (ISO 9001) ม�ตรฐ�นระบบ              
ก�รจัดก�รสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) ระบบก�รจัดก�รด้�นพลังง�น 
(ISO 50001) เพื่่�อสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ 
โปร่่งใส และยั่่�งยืืนในระยะย�ว 

ส่งเสริมความร่่วมมืือสร้างการเตบิโตทางเศรษฐกิจิ โดยก�ร
สร้้�งคว�มมั่่�นคงจ�กธุรกิจใหม่่ ๆ ที่่�มีคว�มหล�กหล�ย เพ่ื่�อสร้้�ง
คว�มมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้กัับเงิินลงทุุนในระยะย�ว ผ่่�นโครงก�ร
ต่่�ง ๆ อ�ทิิ ก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ 4 แห่่ง       
เพ่ื่�อก�รสร้้�งง�นระดัับชุุมชนและส่่งเสริมก�รพัฒน�ประเทศช�ติ          
ในระยะย�วผ่่�นก�รส่่งเสริมก�รลงทุุนจ�กต่่�งช�ติเข้้�ประเทศ
อย่�งต่่อเน่ื่�อง ก�รพัฒน�ที่่�ดิินบริเวณถนนพระร�ม 3 ให้เป็็น 
Community of Kindness ที่่�มีจุุดศููนย์์กล�ง คืือ ก�รศึ้กษ�
คุุณภ�พ เพ่ื่�อผส�นพลังเพ่ื่�อเย�วชนไทยผู้้�จะเป็็นพลังของก�รนำำ�
ประเทศสู่่่คว�มยั่่�งยืืน King’s College International School 
Bangkok รวมถึ้งโครงก�รพัฒน�อสัังห�รมิทรััพย์์ ภ�ยใต้้โครงก�ร 
KINGSQUARE ที่่�ประกอบด้้วย อ�ค�รที่่�พักอ�ศััยคอมมูนิิตี้้� มอลล์์ 
โครงก�รอ�ค�รสำำ�นักัง�น สำำ�นักง�นสำำ�เร็จ็รููปแบบยืืดหยุ่น รวมถึง
โรงแรม โดยในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ต่่อยอดก�รพัฒน�ธุรกิจเพื่่�อ
สร้้�งคุุณค่่�อย่�งยั่่�งยืืน โดยริเริ่่�มก�รให้บริก�รดูแลคว�มมั่่�งคั่่�ง 
(Wealth) ของลููกค้�ผ่่�นก�รดูแลสินทรััพย์มคี่่� ผ่่�นก�รให้บริก�ร 
ตู้้�นิรภััย Quantum Vault ภ�ยในอ�ค�รสำำ�นัักง�นคิิงบริดจ์์ และ
ดููแลส่่งเสริมสุุขภ�พแบบองค์์รวมและก�รยกระดัับสมรรถภ�พ
ร่่�งก�ยของลููกค้้�ผ่่�นก�รให้บริก�ร Quantum Young ภ�ยใน
โครงก�รคอมมููนิิตี้้�มอลล์ เพร�ะเร�เชื่่�อว่่� ก�รดูแลคว�มมั่่�งคั่่�ง        
แบบองค์์รวมอย่�งยั่่�งยืืน ต้้องดููแลทั้้�งคว�มมั่่�งคั่่�งท�งก�รเงิิน             
และคว�มแข็็งแรงของร่่�งก�ย 

นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ส่่งเสริมก�รพัฒน�ธุรกิจโดยคว�ม       
ร่่วมมืือกับัพนัธมิตรท�งธุรกจิที่่�มีคว�มเชี่่�ยวช�ญในแต่่ละด้�้น เพื่่�อ
ผส�นองค์์คว�มรู้้� เทคโนโลยีี และทรััพย�กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง มุุ่่งสู่่่            
ก�รยกระดับัคุุณภ�พก�รให้บรกิ�ร เพิ่่�มประสิทิธิภิ�พในก�รดำำ�เนินิง�น
และก�รสร้้�งคุุณค่่�อย่�งยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่ม อีีกทั้้�ง 
บริษทัฯ ใหค้ว�มสำำ�คัญักับัก�รบริห�รจัดัก�รห่่วงโซ่่คุุณค่่�อย�่งเป็น็
ระบบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่�ให้ธุรกิจและเสริมสร้้�งขีดคว�มส�ม�รถ          
ในก�รแข่่งขัันของคู่่่ค้้� โดยจัดให้มีก�รประเมิินตนและตรวจ
ประเมิินสถ�นประกอบก�รเองของคู่่่ค้้�หลััก เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�          
ก�รดำำ�เนิินง�นของคู่่่ค้้�สอดคล้้องกัับจรรย�บรรณธุรกิจสำำ�หรัับ       
คู่่่ค้้�อย่�งมีคว�มรัับผิิดชอบ

ส่งเสริมความร่่วมมืือสร้างสิ่่�งแวดล้อมสีีเขียว บริษัทฯ 
กำำ�หนดเป้้�หม�ยก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับ        
ก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่่�งแวดล้้อมให้สอดคล้้องกัับทิิศท�ง               
ก�รพฒัน�ของประเทศไทยและแนวโน้้มระดัับโลก โดยครอบคลุม
ก�รลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจก ก�รใช้้พลัังง�นมีประสิิทธิิภ�พ 
และส่่งเสริมก�รใช้้พลัังง�นท�งเลืือก ตลอดจนคว�มร่่วมมืือกัับ
พันธมิตรท�งธุรกิจ แลกเปลี่่�ยนคว�มรู้้� เทคโนโลยีี และแนวปฏบิััติ
ที่่�ดีีด้�้นสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสนัับสนุุนก�รเปลี่่�ยนผ่่�นสู่่พ่ลังัง�นสะอ�ด 
และก�รใช้ท้รััพย�กรอย�่งมปีระสิทิธิภิ�พในห่่วงโซ่่คุุณค่่� ซ่�งมสี่่วน
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ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เสริมสร้้�งคว�มมั่่�นคงท�ง
พลังง�น และสนัับสนุุนเป้้�หม�ยก�รปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทíิ
เป็นศููนย์์ (Net Zero GHG Emission) ภายในปีี 2593 ซ้ึ่�งเป็น
เป้า้หมายเดีียวกับ้เป้า้หมายของประเทศไทย นอกจ�กนี้้� บริษทัฯ 
ยัังให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รอนุุรัักษ์์และฟื�นฟููคว�มหล�กหล�ยท�ง
ชีวีภ�พ โดยคำำ�นึง้ถึง้ผลกระทบจ�กก�รดำำ�เนินิธุรกจิต่่อพื้้�นที่่�โดยรอบ 
ก�รใช้้ทรััพย�กรธรรมช�ติและระบบนิิเวศในระยะย�ว พร้้อมทั้้�ง   
ส่่งเสริมคว�มร่่วมมืือกัับชุุมชนในก�รดูแลรักษ�สิ่่�งแวดล้้อม            
ก�รเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขยีว และก�รใช้้ทรัพัย�กรธรรมช�ติอย�่งรับัผิดิชอบ

ส่งเสริมความร่่วมมืือสร้้างคุุณค่่าทางสั้งคม บริษัทฯ ให้
คว�มสำำ�คััญกัับก�รส่่งเสริมคว�มร่่วมมืือกัับพันธมิตรท�งธุรกิจ  
ภ�ครััฐ ชุุมชน และผู้้�มสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่ม ในก�รสร้้�งคุุณค่่�ท�ง
สัังคมอย่�งเป็็นรููปธรรม โดยมุ่งเน้้นก�รพัฒน�คุุณภ�พชีวิิต         
คว�มเป็น็อยู่่ท่ี่่�ดีี และก�รเข้�้ถ้ึงโอก�สอย่�งเท่่�เทียีม ที่่�ครอบคลุม
ก�รแลกเปลี่่�ยนองค์์คว�มรู้้� ก�รสนัับสนุุนทรััพย�กรตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่� ผ่่�นก�รเสรมิสร้้�งทัักษะ คว�มรู้้� และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อก�รทำำ�ง�นในปัจัจุุบันัและอน�คต ควบคู่่ก่ับัก�รส่่งเสริมสุุขภ�วะ 
คว�มปลอดภััย และสภ�พแวดล้้อมก�รทำำ�ง�นที่่�เหม�ะสม นอกจ�กนี้้� 
บริษัทฯ ยัังให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รพัฒน�ชุุมชนโดยรอบสวน
อุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ โดยส่่งเสริมสนัับสนุุนด้้�นก�รศึ้กษ�        
ก�รดำำ�รงไว้้ซ่�งประเพณีและวััฒนธรรมอันดีีของช�ติ และรวมถึง  
ให้ก�รสนับัสนุุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์์ต่่�ง ๆ  โดยก�รดำำ�เนิินก�ร
ผ่่�นก�รจัดกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์์ เพื่่�อสร้้�งคว�มผููกพันกัับ
ชุุมชนโดยรอบของบรษัิท โดยมุุ่ง่หวังัในก�รเสริมสร้�้งคว�มเข้้มแข็ง็
ของสัังคม พัฒน�ทุุนมนุุษย์ในระยะย�ว สร้้�งคว�มเช่ื่�อมั่่�นและ
คว�มไว้้ว�งใจจ�กผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี และสนัับสนุุนก�รเติบโตของธุรกจิ
ควบคู่่่กัับก�รพัฒน�สัังคมอย่�งยั่่�งยืืน 

ด้้วยคว�มมุ่งมั่่�นในก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่่�งยืืนอย่�ง
ต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้รัับร�งวััลและประก�ศเกีียรติคุุณ
ด้้�นก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน อ�ทิิ 

	 ผลก�รประเมิินก�รกำำ�กัับดููแลกิิิ�จก�รที่่�ดีีของบริษััั�ท 
	 จดทะเบีียนในภููมิิภ�คอ�เซีียน (ASEAN Corporate  
	 Governance Scorecard (ACGS)) หรืือ ASEAN CG  
	 Scorecard ประเภท ASEAN Asset Class PLCs 

	ก �รประเมิินก�รกำำ�กับดููแลกจิก�รบรษิทัจดทะเบีียนไทย  
	 (CGR) โดยสม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบริษัทไทย  
	 (IOD) ระดัับ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ด�ว) 

	ก �รประเมินิคุุณภ�พก�รจัดัประชุุมส�มัญัผู้้�ถืือหุ้้�น AGM  
	 Checklist ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” (100 คะแนนเต่็็�ม) ต่่อเนื่่�อง 
	 15 ปีี 

	ก �รประเมิินหุ้้�นยั่่� งยืืน SET ESG Ratings โดย 
	ตล �ดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ระดัับ “AA”  
	 ซ่�งประเมิินจ�กข้้อมููลด้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ  
	ธรรม �ภิิบ�ล (ESG) 

	 บริษัทฯ ได้้รัับก�รจััดอัันดัับหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
	ที่่ �ดำำ�เนิินง�นโดดเด่่นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
	ธรรม �ภิิบ�ล (Environmental, Social, Governance:  
	 ESG) จำำ�นวน 100 หลักทรััพย์์ หรืือ “กลุุ่่มหลักทรััพย์์  
	 ESG100” 

	 บริษัทฯ ได้้รัับร�งวััล“Sustainability Disclosure  
	 Recognition” ประจำำ�ปี 2568 โดยสถ�บัันไทยพัฒน์์  
	 ซ่�งเป็็นองค์์กรส่่งเสริมและพัฒน�ม�ตรฐ�นก�รเปิิดเผย 
	ข้ ้อมููลด้้�นคว�มยั่่�งยืืนในประเทศไทย 

	 บริษัทฯ ได้้รัับร�งวััล Future Trends Awards 2026 
ร�งวััล Leading of ESG (ร�งวััลองค์์กรยอดเยี่่�ยมด้้�น
ผู้้�นำำ� ESG) ซ่�งจะมอบให้องค์์กรที่่�มีผลง�นโดดเด่่นด้้�น 
ESG ทั้้�งด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม         
(Social) และธรรม�ภิิบ�ล (Governance) ภ�ยใต้้กลุุ่่ม 
The Better World Corporate Awards โดย Future 
Trends และร�งวััลในกลุุ่่ม “The Most Beloved 
Employer Awards” ส�ข� Experienced Professional 
Love อ�ยุุ 36-60 ปีี จััดโดย Future Trends ร่่วมกัับ 
JobsDB by SEEK ซ่�งจะมอบให้กัับองค์์กรที่่�ดึ้งดููดใจ
พนัักง�นผู้้�มีประสบก�รณ์์และคนทำำ�ง�นอย�กร่่วมง�น
ด้้วยม�กที่่�สุุด 

	 บริษทัฯ ได้ร้ับัก�รรับรองก�รเป็น็สม�ชิกิแนวร่่วมต่่อต้้�น 
	 คอร์์รััปชัันของภ�คเอกชนไทย (Thai Private Sector  
	 Collective Action Against Corruption: CAC) 

	 บริษัทฯ ได้้รัับก�รรับรองก�รเป็็นเมืืองอุุุ�ตส�หกรรม 
	 เชิงินิิเวศ ระดัับ 5 เมืืองน่่�อยู่่คู่่่อุุ่ตส�หกรรม (Happiness) 

สุุดท้้�ยนี้้� บริษทัฯ ขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่มที่่�ให้ก�ร
สนัับสนุุนและคว�มร่่วมมืือในก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ ด้้วยดีี
เสมอม� บริษัทฯ ขอให้คว�มเชื่่�อมั่่�นว่่� เร�จะมุุ่่งมั่่�นสร้้�งคว�ม
สำำ�เร็็จและก�รเติบโตท�งธุรกิจควบคู่่่ไปกัับก�รสร้้�งคุุณค่่�และ
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และประเทศไทยต่่อไป      
ต�มค่่�นิิยมองค์์กรที่่�เชื่่�อว่่� “ความสำเร็็จที�ย่�งยืืน เกิิดจากความ
ร่่วมมืือและแบ่่งป๊ันอย่่างเหมาะสม” หรืือ “Success with 

Synergy and Sharing”
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ผลสํ�เร็จด�านความยั่งยืนที่สํ�คัญ ป� 2568

•	 ร�ยได้้จ�กก�รข�ยและก�รให้บรกิ�ร 7,188 ล้้�นบ�ท
•	 กำำ�ไร (ข�ดทุุน) 2,284 ล้้�นบ�ท
•	 เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม� จ่่�ยเท่่�กัับ 0.90 บ�ท/หุ้้�น 
•	 มููลค่่�รวมจ่่�ยให้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 571.90 ล้้�นบ�ท
•	 สััดส่่วนมููลค่่�ก�รจััดซื้้�อ - จััดจ้้�ง กัับคู่่่ค้้�หลัักร�ยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุรกิจสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินง�น

ของธุรกิจหลัักของ บริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier) คิิดเป็็นร้้อยละ 70.43 ของมููลค่่� 
ก�รจััดซื้้�อจััดจ้้�งรวม 

•	 คว�มพึงพอใจของลููกค้้�ต่่อสิินค้้�และบริก�รของธุรกิจ ร้้อยละ 86.37

•	 ผลก�รสำำ�รวจ CGR ร้้อยละ 102 อยู่่่ในระดัับดีีเลิิศ 
•	 รัับรองก�รต่่ออ�ยุุสม�ชิิก CAC อย่�งต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2559-2571 
•	 ข้้อร้้องเรีียนด้้�นทุุจริตคอร์์รััปชัันที่่�มีนััยสำำ�คัญ 0 เรื่่�อง 
•	 พนักง�นได้้รับัก�รอบรมเรื่่�องก�รกำำ�กับดูแูลกจิก�รที่่�ดีแีละก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รัปัชันั 100%
•	 คู่่ค้่้�หลักัร�ยสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ธุรกจิสนัับสนุุนก�รดำำ�เนินิธุรกจิของบริษทั (Critical Tier-1 Supplier)  

ได้้รัับก�รจััดระดัับก�รบริห�รจััดก�รประเด็็น ESG ครอบคลุม 100%
•	 ไม่่มีเหตุุก�รณ์ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล และข้้อมููลองค์์กรรั่่�วไหล 
•	 ไม่่มีก�รละเมิิดจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ
•	 ผู้้�บริห�รได้้แจ้้งข้้อมููลคว�มขััดแย้้งท�งผลประโยชน์์ 100%

•	 100% ของกิจกรรมท�งธุรกิจได้้รัับก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยงด้้�นสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 ไม่่มีข้้อร้้องเรีียนด้้�นสิิทธิิมนุุษยชนภ�ยในองค์์กรและจ�กก�รดำำ�เนิินกิจก�รของบริษัท
•	 100% คู่่่ค้้�หลัักร�ยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุรกิจสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัท (Critical Tier-1 

Supplier) ได้้รัับก�รประเมิินด้้�นสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 อััตร�ก�รบ�ดเจ็็บของพนัักง�นจ�กก�รทำำ�ง�นจนถึ้งขั้้�นหยุุดง�น (Lost Time Injury 

Frequency Rate : LTIFR) เท่่�กัับ 0
•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงก�รอบรมของพนัักง�นเฉลี่่�ย 37.00 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 
•	 ค่่�เฉลี่่�ยคว�มพึงพอใจของพนัักง�นในปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม� เท่่�กัับ ร้้อยละ 82.00
•	 มููลค่่�ก�รบริจ�คเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม รวม 4.9 ล้้�นบ�ท 
•	 คะแนนคว�มพึง้พอใจของชุุมชนจ�กก�รบริห�รจัดัก�รในโครงก�ร CSR เท่่�กับั ร้้อยละ 86.10

•	 ไม่่มีก�รร้้องเรีียนด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและค่่�ปรัับจ�กก�รไม่่ปฏบิััติต�มกฏหม�ยสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปริม�ณก�รใช้้พลังง�นทดแทน 194,170.49 กิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 
•	 ลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจกรวม 123,528.9 กิโลกรััมค�ร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่� 
•	 สััดส่่วนก�รนำำ�น้ำำ��กลัับม�ใช้้ใหม่่ เท่่�กัับ ร้้อยละ 44.21 
•	 ก�รจััดก�รของเสีียได้้อย่�งถููกวิิธีี ร้้อยละ 100
•	 ส่่งเสริมคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พของพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินกิจก�ร 
•	 สััดส่่วนพื้้�นที่่�สีีเขียวรวมของสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ทั้้�งหมดเท่่�กัับ ร้้อยละ 22.30

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

การกำ�ก้บดูแลกิจการที่ดี

การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชน

ความร้บผดิชอบและดูแล
สิ่งแวดล้อม
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ผลก�รประเมิิน SET ESG Ratings ปีี 2568 
อยู่่่ในระดัับ AA โดยตล�ดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

ได้้รัับร�งวััล “Sustainability Disclosure 
Recognition” ประจำำ�ปีี 2568 จ�กสถ�บััน
ไทยพัฒน์์ ซ่�งเป็็นองค์์กรส่่งเสริมและพัฒน�
ม�ตรฐ�นก�รเปิิดเผยข้้อมููลด้้�นคว�มยั่่�งยืืน
ในประเทศไทย

สม�ชิิกแนวร่่วมต่่อต้้�นคอร์์รััปชััน 
ของภ�คเอกชนไทย (Thai Private          
Sector Collective Action Against 
Corruption) 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช�         
อยู่่่ ในเขตส่่งเสริมเมืืองอััจฉริยะที่่� มุุ่่งมั่่�น 
ในก�รพัฒน�นวััตกรรมและคว�มยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อก�รเป็็น Smart City 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีรี�ช� 
และสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ 
กบิินทร์์บุุรีี ได้้รัับก�รรับรองเป็็นเมืือง
อุุตส�หกรรมเชิิงนิิเวศระดัับที่่� 5 เมืือง
น่่�อยู่่่คู่่่อุุตส�หกรรม (Happiness)

ได้้รัับมอบธงสััญลัักษณ์์และใบประก�ศเกีียรติคุุณ      
ในก�รนำำ�แนวปฏิบััติก�รใช้้แรงง�นที่่�ดีี (Good       
Labour Practice: GLP) ม�ใช้้สำำ�หรับับริห�รจัดก�ร
ด้�้นแรงง�น เพื่่�อใหเ้กดิคว�มเป็น็ธรรมและยกระดับั
คุุณภ�พชีวิิตของแรงง�น โดยกรมสวััสดิิก�รและ
คุ้้�มครองแรงง�น

ทริสเรทติ้้�งคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�       
ไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีหลัักประกัันของ บริษัท          
สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มห�ชน)          
ที่่�ระดัับ “A+” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 
“Stable” หรืือ “คงที่่�”

ได้้รัับก�รจัดอัันดัับหลัักทรััพย์จดทะเบีียนที่่�ดำำ�เนิินง�นโดดเด่่นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ             
ธรรม�ภิิบ�ล (Environmental, Social, Governance: ESG) และผลประกอบก�รของบริษัท
ควบคู่่่ไปพร้อมกััน จำำ�นวน 100 หลัักทรััพย์์ 

ได้้รัับผลประเมิินก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รบริษัทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2567 ในระดัับ            
ดีีเลิิศ (Excellence) หรืือ “ห้�ด�ว” จ�กก�รสำำ�รวจก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รบริษทัจดทะเบีียนไทย 
ประจำำ�ปีี 2568 โดยสม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 

ได้้รัับผลก�รประเมิินก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีีของ
บริษัทจดทะเบีียนในภููมิิภ�คอ�เซีียน (ASEAN        
Corporate Governance Scorecard (ACGS) หรืือ 
ASEAN CG Scorecard ประเภท ASEAN Asset 
Class PLCs ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2

บริษัทฯ ได้้รัับผลก�รประเมิินคุุณภ�พก�รจััดประชุุมส�มััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 บริษัทฯ ได้้
คะแนนเต็็ม 100 คะแนน อยู่่ใ่นเกณฑ์ “ดีีเยี่่�ยม” จ�กสม�คมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors 
Association)

รางวัลด�านความยั่งยืน
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้  

บริษัท สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มห�ชน) หรืือ SPI 
ได้้ดำำ�เนิินก�รจัดทำำ�ร�ยง�นก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
โดยในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รร�ยง�นผลก�รดำำ�เนิินง�น
ด้�้นคว�มยั่่�งยืืนเพื่่�อเปิดิเผยข้อมูลูเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ก�รดำำ�เนินิธุรกจิ 
กระบวนก�รในก�รบริห�รจัดก�ร และผลก�รดำำ�เนิินง�นใน
ประเด็็นสำำ�คััญด้้�นบรรษัทภิิบ�ลและเศรษฐกิจ (Governance 
and Economic) สังัคม (Social) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 
โดยมีพื้้�นฐ�นจ�กวิสัยัทัศัน์์ พันธกจิ วััฒนธรรมองค์์กรและนโยบ�ย
ของบริษัทฯ ที่่�ชััดเจน ที่่�สะท้้อนถึ้งคว�มมุ่งมั่่�นในก�รดำำ�เนิินธุรกิจ
อย่�งยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึง้ถ้ึงคว�มสำำ�คัญัของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่ม และ
ใหก้ลุุ่่มผู้้�มสี่่วนได้้เสีียได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเข้้�ใจได้้
อย่�งเหม�ะสม 

ในก�รจัดัทำำ�ร�ยง�นนี้้� บรษัิทฯ ได้น้ำำ�กรอบก�รร�ยง�นของ
องค์์กรคว�มร่่วมมืือว่่�ด้้วยก�รร�ยง�นส�กลด้�นคว�มยั่่�งยืืน    
ฉบัับม�ตรฐ�น (Global Reporting Initiative: GRI Standard) 
ซ่�งเป็็นแนวท�งที่่�ได้้รัับก�รยอมรับในระดัับส�กล เพ่ื่�อสร้้�งคว�ม
โปร่่งใสและก�รตอบสนองต่่อคว�มค�ดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย       
โดยมีก�รกำำ�หนดเนื้้�อห�และคุุณภ�พของก�รร�ยง�น ที่่�ประกอบด้้วย 
ก�รรวบรวมข้อมููลจ�กทั้้�งภ�ยในและภ�ยนอก ม�วิิเคร�ะห์์และ

ประเมิินประเด็็นที่่�มีคว�มสำำ�คัญัและมผีลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิินง�น
ของบริษัทฯ  นอกจ�กนั้้�น ยัังใช้้กรอบของคู่่่มืือก�รพัฒน�ธุรกิจ  
เพื่่�อคว�มยั่่�งยืืนของบริษทัจดทะเบียีน (Corporate Sustainability 
Guide for Listed Company) ตััวชี้้�วััดก�รเป็็นอุุตส�หกรรม           
เชิิงนิิเวศ (ECO Industrial Park Index) และคู่่่มืือก�รร�ยง�น  
คว�มยั่่�งยืืนสำำ�หรับับริษัทจดทะเบียีนในก�รตอบสนองต่่อเป้�้หม�ย
ก�รพัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืนของสหประช�ช�ต ิ(United Nations Sustainable 
Development Goals: SDGs) เพ่ื่�อสะท้้อนคว�มรับผิิดชอบ         
ด้้�นเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้�หม�ย  
ก�รพัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืนของโลก และเป็็นไปต�มหลักนโยบ�ยคุุณภ�พ 
“คนดีี สิินค้้�ดีี สัังคมดี” ที่่�มีคว�มมุ่งมั่่�นในก�รพัฒน�สิินค้้�และ
บรกิ�ร ควบคู่่ไ่ปกัับก�รกำำ�กับักจิก�รที่่�ดีแีละคำำ�นึง้ถ้ึงคว�มรับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มสี่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่� โดยมุ่งเน้้นก�รลดผลกระทบ
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ก�รใช้้พลัังง�นอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ           
และก�รนำำ�เสนอแนวท�งที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกกระบวนก�รของธุรกิจ 
พร้้อมกับก�รสร้้�งคว�มสัมพันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับคู่่่ค้้�และพันธมิตร 
ท�งธุรกิจ เพื่่�อส่่งเสริมสังคมที่่�น่่�อยู่่่ สำำ�หรัับข้้อมููลก�รดำำ�เนิินง�น
ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนที่่�นำำ�ม�เปิิดเผยในร�ยง�นฉบัับนี้้� ครอบคลุม            
ช่่วงเวล�ก�รดำำ�เนิินง�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกร�คม จนถึ้งวัันที่่� 31 
ธัันว�คม พ.ศ. 2568

คนดีี Lินค้้าดีี สัังคมดีี

	 ประพฤติและปฏบิััติตนเป็็นคนดีี 
	ข องสัังคม 

	 พัฒน�ศัักยภ�พควบคู่่่จริยธรรม
	 ในก�รทำำ�ง�นและก�รดำำ�เนิินชีีวิิต

	ดำ ำ�เนิินง�นด้้วยคว�มซื่่�อสััตย์์สุุจริต  
	 ไม่่เอ�เปรีียบผู้้�อื่�น

	นำ ำ�เสนอสิินค้้�มคีุุณภ�พ	  
	 สอดคล้้องกัับร�ค� 

	 เปิิดโอก�สใหลูู้กค้้�เสนอคว�ม 
	คิ ิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสิินค้้�และบริก�ร

	คิ ิดค้้นนวััตกรรมเพ่ื่�อพัฒน�สิินค้้� 
	 และบริก�รอย่�งต่่อเนื่่�อง

	 ปลููกจิิตสำำ�นึกของก�รเป็็นผู้้�ให้  
	 มจีิิตอ�ส�

	จั ัดกิจกรรมที่่�เอื้้�อประโยชน์์ 
	ต่่ อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	ส่่ งเสริมผู้้�ด้้อยโอก�สให้มี 
	 อน�คตที่่�ดีี

นโยบายคุณภาพ
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ขอบเขตของการรายงานความยั่งยืน

ความน่าเชื่อถือของรายงานความยั่งยืน

ร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนฉบัับนี้้� นำำ�เสนอผลก�รดำำ�เนิินง�น ในปีี 2568 เฉพ�ะของบรษิทั สหพฒัน�อิินเตอร์โ์ฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (มห�ชน) 
โดยพิิจ�รณ�จ�กคว�มเกี่่�ยวข้้องท�งธุรกิจภ�ยใต้้ 3 ธุรกิจหลััั�ก ประกอบด้้วย

	 ธุรกิจก�รลงทุุนในธุรกิจสิินค้้�อุุปโภค 
	 ธุรกิจก�รลงทุุนในธุรกิจอ�ห�รและเคร่ื่�องดื่่�ม
	 ธุรกิจก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมและลงทุุนในธุรกิจอื่่�น ๆ 

โดยครอบคลุมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดที่่�บริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รอยู่่่ จำำ�นวน 8 พื้้�นที่่� ดัังนี้้�
	สำ ำ�นักง�นใหญ่่กรุุงเทพมห�นคร 
	 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� จัังหวััดชลบุุรีี 
	 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี จัังหวัดปร�จีีนบุุรีี 
	 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พูน จัังหวัดลำำ�พููน 
	 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ แม่่สอด จัังหวัดต�ก
	 เจป�ร์์ค นิิฮอน มููระ จัังหวััดชลบุุรีี 
	 สน�มกอล์์ฟกบินทร์์บุุรีี จัังหวัดปร�จีีนบุุรีี
	 สน�มกอล์์ฟหริภุุญชััยกอล์์ฟคลัับ จัังหวััดลำำ�พููน

บรษิทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�ร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนต�มขั้้�นตอนและม�ตรฐ�นที่่�สอดคล้อ้งกับักรอบก�รดำำ�เนินิง�นของม�ตรฐ�น Global 
Reporting Initiative (GRI) โดยมกี�รทบทวนและตรวจสอบคว�มถูกูต้องครบถ้้วนของข้้อมูลูและเนื้้�อห�ในร�ยง�นจ�กหน่่วยง�น
เจ้้�ของข้้อมููล รวมถึงก�รพิจ�รณ�ข้้อมููลจ�กคณะทำำ�ง�นด้้�นต่่�ง ๆ ที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด อ�ทิิเช่่น คณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กับ
กิจก�รที่่�ดี ีคณะทำำ�ง�นด้�้นคว�มยั่่�งยืืน ก่่อนนำำ�เสนอผู้้�บริห�รระดับัสูงูและคณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร และ       
คณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง เพ่ื่�อพิิจ�รณ� ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลแสดงฐ�นะท�งก�รเงินิได้้รับัก�รรับัรองโดยผู้้�สอบบัญัชีี
รับัอนุุญ�ตที่่�ได้รั้ับคว�มเห็น็ชอบจ�กสำำ�นักัง�นกำำ�กับัหลักทรัพัย์แ์ละตล�ดหลักทรัพัย์ที่่�มคีุุณสมบัต ิและผ่่�นกระบวนก�รพิจิ�รณ�
คััดเลืือกต�มขั้้�นตอนก�รจััดซื้้�อ/จััดจ้้�งภ�ยใต้้ระเบีียบของบริษัทฯ ดอย่�งคว�มโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้

1 2 3 4

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล
และจัดทำรายงาน

ตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วน

ของข้อมูลตามตัวชี�วัด
GRI Standards 2021

และตัวชี�วัดเพ่�มเติม

คณะทำงานด้านต่าง ๆ 
ตรวจสอบข้อมูลและ

นำเสนอผู้บริหารระดับสูง
พ่จารณาตรวจสอบ

ความถูกต้อง และ
ให้ความเห็นชอบข้อมูล

ที�เป�ดเผยในรายงาน

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการความยั�งยืน
กิจการ และคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริหาร
ความเสี�ยง พ่จารณาและ

เห็นชอบอนุมัติข้อมูล
ที�เป�ดเผยในรายงาน 

หน่วยงานเจ้าของข้อมูล
ทบทวนและตรวจสอบ

ความถูกต้อง
และความครบถ้วน

ของข้อมูล และเนื�อหา
ในรายงาน
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การรับรองรายงานความยั่งยืน สอบถามข�อมูลเพิ่มเติม 

เนื้้�อห�และข้้อมููลสำำ�คัญในร�ยง�นฉบัับนี้้�ได้้ถููกตรวจสอบ
และทวนสอบโดยคณะทำำ�ง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ รวมถึ้ง
ผู้้�บริห�รระดัับสููงครอบคลุมทั้้�งหน่่วยง�นหลัักและหน่่วยง�นย่อย 
เพ่ื่�อสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นว่่�ร�ยง�นและข้้อมููลมีคว�มสอดคล้้อง           
ถููกต้้อง และครบถ้้วน สำำ�หรัับข้้อมููลตััวเลขและผลก�รดำำ�เนิินง�น
ด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับก�รตรวจสอบและรัับรองจ�กหน่่วยง�น
เอกชนที่่�ได้้รัับก�รขึ้้�นทะเบีียนจ�กหน่่วยง�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในระบบ
ก�รจััดก�รคุุณภ�พ ISO 9001:2015 สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังง�น 
14001:2015 และ 50001:2018 รวมถึ้งเป็็นไปต�มกรอบระบบ
ก�รจัดก�รม�ตรฐ�นแรงง�นไทย มรท.8001 นอกจ�กนี้้�ก�รร�ยง�น
ข้้อมููลก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจกและได้้รัับรองปริม�ณก�รปล่่อย
ก๊๊�ซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization) 
จ�กหน่่วยง�นผู้้�ทวนสอบที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนต�มม�ตรฐ�นของ
องค์์ก�รบริห�รจัดัก�รก๊�ซเรืือนกระจก (องค์์ก�รมห�ชน) นอกจ�กนั้้�น 
ข้้อมููลด้้�นเศรษฐกิจ ซ่�งเป็็นข้้อมููลท�งก�รเงิินและเปิิดเผยใน           
แบบ 56-1 One Report ได้้รัับก�รทวนสอบและรัับรองจ�ก               
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญ�ตแล้้ว

ฝ่ายพั้ฒนาความย่�งยืืนองค์์กร 
บรษ้ิัท สหพั้ฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำกั้ด (มหาชน)
เลขที่่� 989 อ�ค�รคิงบริดจ์์ท�วเวอร์์ ถนนพระร�มที่่� 3
แขวงบ�งโพงพ�ง เขตย�นน�ว� กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์ +66 2294 9999 ต่่อ 4412   
อีีเมล  sustainability@spi.co.th

ข�อมูลเกี่ยวกับ SPI

บรษ้ิัท สหพั้ฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำกั้ด (มหาชน)
Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited

ชื่่�อย่่อในตลาดหลั้กทรั้พย์: SPI 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม: บริก�ร
ตลาดหล้ักทรั้พย์์:  ตล�ดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
หมวดธุรกิิจ: พ�ณิิชย์์
เลขทะเบีียนบริษ้ัท: 0107537001340
ประเภทธุรกิจิ:	ล งทุุนในธุรกจิสินิค้้�อุุปโภคบรโิภค 
	ล งทุุนในธุรกจิอ�ห�รและเครื่่�องดื่่�ม 
	 ธุรกิจก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรม 
	 และก�รลงทุุนในธุรกิจอื่่�น ๆ

ที่ตั้งส�ํนักงานใหญ ่
เลขที่่� 989 อ�ค�รคิิงบริดจ์์ท�วเวอร์์ ถนนพระร�มที่่� 3  
แขวงบ�งโพงพ�ง เขตย�นน�ว� กรุุงเทพฯ 10120 
เบอร์์ติดต่่อ : +66 2294 9999  
Website : www.spi.co.th

เลขานุุการบริษ้ัท: 
Email: supradit@spi.co.th

น้ักลงทุุนสั้มพั้นธ์์: 
Email: IR@spi.co.th

ผู้้�จัดการฝ่ายมวลชนสั้มพั้นธ์์
Email: chalita@spi.co.th 

ฝ่ายลููกค้้าสั้มพั้นธ์์
Email: pisit@spi.co.th
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ความเป็นมา
บริษทั สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มห�ชน) (“บรษิทัฯ”) 

เป็็นบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์์ ซ่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษัทเม่ื่�อวัันที่่�         
5 เมษ�ยน 2515 ในน�มบริษัท สหพัฒน�อิินเวสเมนต์์ จำำ�กััด         
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 6 ล้้�นบ�ท ปััจจุุบัันมีทุุนจดทะเบีียน 
857,899,599 บ�ท โดยมีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
857,894,892 บ�ท มีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อประกอบธุรกิจก�ร
ลงทุุนในหุ้้�นบริษัทต่่�ง ๆ และก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมเครืือ  
สหพัฒน์ ์โดยนำำ�หุ้้�นเข้้�จดทะเบียีนในตล�ดหลักัทรัพัย์เ์มื่่�อปี ี2520 
ภ�ยใต้้ชื่่�อย่อหลักทรััพย์ “SPI” ต่่อม�ในปีี 2527 บรษิทัฯ ได้้เปลี่่�ยน
ชื่่�อเป็็น บริษัท สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และได้้จดทะเบีียน
แปรสภ�พเป็็นบริษัทมห�ชนจำำ�กััด เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤษภ�คม 2537

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจก�รลงทุุนในธุรกิจสิินค้้�อุุปโภค          
ก�รลงทุุนในธุรกิจอ�ห�รและเครื่่�องดื่่�ม และก�รพัฒน�                      
สวนอุุตส�หกรรมและลงทุุนในธุรกจิอ่ื่�น ๆ  โดยในส่่วนของก�รพัฒน�
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์นั้้�น บริษัทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินก�รเอง
ทั้้�งหมด ก�รพัฒน�ที่่�ดิินเพื่่�อก�รอุุตส�หกรรมก�รให้เช่่�ที่่�ดิิน       
และ/หรืืออ�ค�ร ก�รให้บริก�รด้�นระบบส�ธ�รณูปโภคพื้้�นฐ�น
ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรม

สำำ�หรับัก�รลงทุุนในหุ้้�นนั้้�น บรษิทัฯ และบริษทักลุุ่ม่สหพัฒน์์
จะพิิจ�รณ�ศัักยภ�พในก�รลงทุุน โดยลงทุุนในธุรกจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกันั
หรืือเอื้้�อประโยชน์์ มีนโยบ�ยให้บริษัทที่่�ร่่วมลงทุุนและทำำ�ธุรกิจ        
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิจก�รที่่�ลงทุุนทำำ�หน้�ที่่�ติดต�มผลก�รดำำ�เนิินง�น
ของบริษัทนั้้�น ๆ  ควบคู่่ก่ับัก�รวิเิคร�ะห์์และติดต�มผลก�รดำำ�เนิินง�น
โดยหน่่วยง�นด้้�นก�รลงทุุน เพ่ื่�อให้ส�ม�รถรัับแนวโน้้มและทร�บ
ปััญห�ที่่�เกิดขึ้้�นและร�ยง�นต่่อบริษัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นกลุุ่่มสหพัฒน์์
อย่�งทัันท่่วงทีี เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนดแนวท�งแก้้ไขให้สอดคล้้องกัับ
สถ�นก�รณ์ ทั้้�งนี้้� ก�รดำำ�เนินิง�นของแต่่ละบรษัิทที่่�บรษัิทฯ เข้�้ไป
ร่่วมลงทุุนยัังคงอยู่่ภ่�ยใต้้อำำ�น�จก�รบริห�รจัดก�รอย่�งอิิสระของ
คณะกรรมก�รของบริษัทนั้้�น ๆ ปััจจุุบัน บริษัทฯ ยัังคงขย�ย          
ก�รลงทุุนอย่�งต่่อเน่ื่�องในธุรกิจสิินค้้�อุุปโภค ธุรกิจอ�ห�รและ
เคร่ื่�องด่ื่�มและธุรกจิอ่ื่�น ๆ  ที่่�สนัับสนุุนและเสริมสร้้�งคว�มแข็ง็แกร่่ง
ใหก้ัับกลุ่มสหพัฒน์์
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ตาก

กรุงเทพมหานคร 

สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ แม่สอด
เขตพ่�นที� ตำ�บลแม่ก�ษ� อำ�เภอแม่สอด จังหวัดต�ก
ขน�ดพ่�นที�รวม 153 ไร่ 

สำน้กงานใหญ่ 
อาคารคิงบริดจ์ ทาวเวอร์ และอาคารสามย่านมิตรทาวน์ 

ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กระบบผลิตนำ��ประป� 
150 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวันพร้อมต่อเช่�อมระบบจำ�หน่�ยนำ��ประป�
กับก�รประป�ส่วนภูมิภ�คแม่สอด
ระบบบ่อผ้�ง ขน�ดคว�มจุ 6,000 ลูกบ�ศก์เมตร
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 55,000 ลูกบ�ศก์เมตร
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค แม่สอด 200 เมกะวัตต์
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 52 ไร่ 
หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34 ของพ่�นที�

ลำพูน
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ ลำพูน
เขตพ่�นที�ตำ�บลป่�สัก และตำ�บลเวียงยอง อำ�เภอเม่องลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน 
ขน�ดพ่�นที�รวม  ไร่ 

อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 1,100,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบบำ�บัดนำ��เสียส่วนกล�ง รองรับนำ��เสียได้ 6,500 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กบ่อบ�ด�ล มีอัตร�ก�รสูบ 224,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อเด่อน
ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กระบบผลิตนำ��ประป� 6,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค ขน�ด 50 x 2 เมกะวัตต์
เต�เผ�มูลฝอยขน�ด 50 กิโลกรัมต่อชั�วโมง   
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม โครงก�รเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒน� 
โบร�ณสถ�นกู่น�งเก๋ รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 407 ไร่ของพ่�นที� หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17

ปราจีนบุรี
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ กบินทร์บุรี
เขตพ่�นที�ตำ�บลนนทรี และตำ�บลวังด�ล 
อำ�เภอกบินทร์บุรี จังหวัดปร�จีนบุรี 
ขน�ดพ่�นที�รวม  ไร่ 

ระบบบำ�บัดนำ��เสียรวมส่วนกล�ง - ชุมชน รองรับนำ��เสียได้ 
8,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
ระบบบำ�บัดนำ��เสียรวมส่วนกล�ง - โรงง�น รองรับนำ��เสียได้ 
8,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 1,000,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบผลิตนำ��ใช้เพ่�อก�รอุตส�หกรรมที�มีกำ�ลังก�รผลิต 
9,600 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค
ขน�ด 50 x 2 เมกะวัตต์
โรงง�นผลิตไฟฟ้�ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 120 เมกะวัตต์ 
และไอนำ�� 24 ตันต่อชั�วโมง
เต�เผ�มูลฝอยขน�ด 100 กิโลกรัมต่อชั�วโมง
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม บริเวณโดยรอบวิห�ร
กวนอิม อี�ทงเทียนไท้ รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 721 ไร่
หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของพ่�นที� 

สนามกอล์ฟกบินทร์บุรี
ขน�ด 18 หลุม 

สนามกอล์ฟหริภุญช้ย กอล์ฟคล้บ
ขน�ด 9 หลุม  

ชลบุรี
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ ศรีราชา
เขตพ่�นที�ตำ�บลหนองข�ม และตำ�บลบ้ง 
อำ�เภอศรีร�ช� จังหวัดชลบุรี
ขน�ดพ่�นที�รวม  ไร่ 

โรงง�นผลิตไฟฟ้�ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 154.2 เมกะวัตต์ 
และไอนำ�� 110 ตันต่อชั�วโมง
ระบบบำ�บัดนำ��เสียส่วนกล�ง รองรับนำ��เสียได้ 
12,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน        
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 150,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบผลิตนำ��ใช้เพ่�อก�รอุตส�หกรรมที�มีกำ�ลังก�รผลิต 
18,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม สน�มเด็กเล่น สน�มกีฬ� 
รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 563 ไร่ หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32 ของพ่�นที� 

เจพาร์ค นิฮอน มูระ ศรีราชา
ขน�ดพ่�นที�รวม  ไร่ 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)14

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์
ที่ตั้งสถานประกอบการของ SPI  
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กรุงเทพมหานคร 

สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ แม่สอด
เขตพ่�นที� ตำ�บลแม่ก�ษ� อำ�เภอแม่สอด จังหวัดต�ก
ขน�ดพ่�นที�รวม  ไร่ 

สำน้กงานใหญ่ 
อาคารคิงบริดจ์ ทาวเวอร์ และอาคารสามย่านมิตรทาวน์ 

ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กระบบผลิตนำ��ประป� 
150 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวันพร้อมต่อเช่�อมระบบจำ�หน่�ยนำ��ประป�
กับก�รประป�ส่วนภูมิภ�คแม่สอด
ระบบบ่อผ้�ง ขน�ดคว�มจุ 6,000 ลูกบ�ศก์เมตร
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 55,000 ลูกบ�ศก์เมตร
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค แม่สอด 200 เมกะวัตต์
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 52 ไร่ 
หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34 ของพ่�นที�

ลำพูน
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ ลำพูน
เขตพ่�นที�ตำ�บลป่�สัก และตำ�บลเวียงยอง อำ�เภอเม่องลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน 
ขน�ดพ่�นที�รวม 2,425 ไร่ 

อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 1,100,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบบำ�บัดนำ��เสียส่วนกล�ง รองรับนำ��เสียได้ 6,500 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กบ่อบ�ด�ล มีอัตร�ก�รสูบ 224,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อเด่อน
ระบบนำ��อุปโภคและบริโภคจ�กระบบผลิตนำ��ประป� 6,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค ขน�ด 50 x 2 เมกะวัตต์
เต�เผ�มูลฝอยขน�ด 50 กิโลกรัมต่อชั�วโมง   
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม โครงก�รเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒน� 
โบร�ณสถ�นกู่น�งเก๋ รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 407 ไร่ของพ่�นที� หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17

ปราจีนบุรี
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ กบินทร์บุรี
เขตพ่�นที�ตำ�บลนนทรี และตำ�บลวังด�ล 
อำ�เภอกบินทร์บุรี จังหวัดปร�จีนบุรี 
ขน�ดพ่�นที�รวม 3,474 ไร่ 

ระบบบำ�บัดนำ��เสียรวมส่วนกล�ง - ชุมชน รองรับนำ��เสียได้ 
8,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
ระบบบำ�บัดนำ��เสียรวมส่วนกล�ง - โรงง�น รองรับนำ��เสียได้ 
8,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 1,000,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบผลิตนำ��ใช้เพ่�อก�รอุตส�หกรรมที�มีกำ�ลังก�รผลิต 
9,600 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สถ�นีไฟฟ้�ย่อยของก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค
ขน�ด 50 x 2 เมกะวัตต์
โรงง�นผลิตไฟฟ้�ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 120 เมกะวัตต์ 
และไอนำ�� 24 ตันต่อชั�วโมง
เต�เผ�มูลฝอยขน�ด 100 กิโลกรัมต่อชั�วโมง
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม บริเวณโดยรอบวิห�ร
กวนอิม อี�ทงเทียนไท้ รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 721 ไร่
หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของพ่�นที� 

สนามกอล์ฟกบินทร์บุรี
ขน�ด 18 หลุม 

สนามกอล์ฟหริภุญช้ย กอล์ฟคล้บ
ขน�ด 9 หลุม  

ชลบุรี
สวนอุตสาหกรรมเคร่อสหพ้ฒน์ ศรีราชา
เขตพ่�นที�ตำ�บลหนองข�ม และตำ�บลบ้ง 
อำ�เภอศรีร�ช� จังหวัดชลบุรี
ขน�ดพ่�นที�รวม 1,765 ไร่ 

โรงง�นผลิตไฟฟ้�ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 154.2 เมกะวัตต์ 
และไอนำ�� 110 ตันต่อชั�วโมง
ระบบบำ�บัดนำ��เสียส่วนกล�ง รองรับนำ��เสียได้ 
12,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน        
อ่�งเก็บนำ��สำ�รองนำ��ดิบ ขน�ดคว�มจุ 150,000 ลูกบ�ศก์เมตร
ระบบผลิตนำ��ใช้เพ่�อก�รอุตส�หกรรมที�มีกำ�ลังก�รผลิต 
18,000 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน
สน�มบิน สำ�หรับใช้เป็นพ่�นที�ข้�นลงของเคร่�องบินส่วนบุคคล
พ่�นที�จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์กลุ่มสหพัฒน์
พ่�นที�สีเขียว ได้แก่ สวนพระพรหม สน�มเด็กเล่น สน�มกีฬ� 
รวมมีพ่�นที�สีเขียวจำ�นวน 563 ไร่ หร่อคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32 ของพ่�นที� 

เจพาร์ค นิฮอน มูระ ศรีราชา
ขน�ดพ่�นที�รวม 22 ไร่ 
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วิสัยทัศน์

เป้าหมาย

ค่านิยมองค์กร 

พันธกิจ  

เป็็นหนึ่่�งในก�รลงทุุน บริก�รด้้วยใจ มุุ่่งมั่่�นพัฒน� สร้้�งคุุณค่่�ให้กิจก�รอย่�งยั่่�งยืืน

ขย�ยตััวท�งธุรกิจอย่�งยั่่�งยืืน

Success with Synergy and Sharing	
มุุ่่งมั่่�นสร้้�งคว�มสำำ�เร็็จ จ�กก�รรวมพลัังและก�รแบ่่งปัันอย่�งเหม�ะสม

Progress with Partnership and Positivity	
หมั่่�นสร้้�งคว�มเจริญที่่�มั่่�นคง สรรค์์สร้้�งพันธมิิตร ด้้วยทัศนคติเชิิงบวกอย่�งจริงใจ

Integration of Innovation and Integrity	
ร่่วมใจสร้้�ง ผสมผส�น นวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่่ไปกัับคุุณธรรมท�งธุรกิจ 
อย่�งลงตััว

•	 ลงทุุนในกิจก�รที่่�มีโอก�สเจริญก้้�วหน้้�
•	 เพิ่่�มคว�มพึงพอใจในก�รสนัับสนุุนง�นก�รค้�และบรกิ�ร
•	 พัฒน�สวนอุุตส�หกรรมไปสู่่่ม�ตรฐ�นส�กล
•	 ส่่งเสริมให้บริษัทมีก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี พัฒน�บุุคล�กรให้มีคว�มรู้้�  
	คุุ ณธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

S
P
I
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ปรัชญาในการด�ํเนินธุรกิจ 
“การดำเนิินธุุรกิิจที�ดีี ต้้องไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ส่วนตน และทำสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างมีีจริยธรรม”

การด�ํเนินธุรกิจที่ดี
ก�รแสวงห�ผลประโยชน์์หรืือกำำ�ไร ไม่่ใช่่เร่ื่�องผิิด แต่่ควรคิิด
อยู่่่เสมอว่่� ประโยชน์์นั้้�นต้้องอยู่่่ในขอบเขตโดยผู้้�บริโภค       
จะได้้ใช้้สิินค้้�และบริก�รที่่�ดีีและมคีุุณภ�พ

ต�องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
ไม่่เห็น็แก่่ประโยชน์ข์องเร�แค่่ฝ่�ยเดีียว ควรใหเ้กดิประโยชน์์
แก่่ผู้้�อื่่�น

ทํ�สิ่งต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม
ไม่่เห็็นแต่่ประโยชน์์ส่่วนตนจนข�ดมนุุษยธรรม

ดร.เทียม โชควัฒนา

ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 มรท. 8001-2020

การเป็นสมาชิกภาพ

การรับรองมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล

สถาบัน

•	 หอก�รค้�ไทย - ญี่่�ปุุ่�น 
•	 สภ�หอก�รค้้�แห่่งประเทศไทย  
•	 สภ�อุุตส�หกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 สม�คมก�รจัดก�รง�นบุุคคลแห่่งประเทศไทย

•	 สม�คมบริษัทจดทะเบีียนไทย
•	 สม�คมส่่งเสริมก�รลงทุุนและก�รค้�ไทย-จีีน
•	 แนวร่่วมปฏบิัติัของภ�คเอกชนไทยในก�รต่่อต้้�นทุุจริต -  

สม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบรรษัทไทย
•	 สม�ชิิกเครืือข่่�ยค�ร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย
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การวิเคราะห์ผู�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจโดยคำำ�นึงถึ้งผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีบทบ�ทและมีคว�มเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภ�ยในและภ�ยนอกองค์์กรตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่�ท�งธุรกิจโดยมีก�รประเมิินระดัับคว�มสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบที่่�อ�จเกิดขึ้้�นทั้้�งท�งตรงและท�ง
อ้้อม เพื่่�อกำำ�หนดแนวท�งและแนวปฏิบััติในก�รตอบสนองต่่อคว�มค�ดหวัังได้้อย่�งเหม�ะสม พร้อมทั้้�งส่่งเสริมก�รมีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่มอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ ซ่�งบริษัทฯ ได้้ระบุุกลุุ่่มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งท�งตรงและท�งอ้้อมออกเป็็นทั้้�งหมด         
8 กลุ่มต�มหลัักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักง�น/ผู้้�บริห�ร ลููกค้้� คู่่่ค้้� ชุุมชนและสัังคม เจ้้�หนี้้� คู่่่แข่่ง                  
และภ�ครััฐ โดยบริษัทฯ ได้้จััดอัันดัับของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียท�ง
ตรงผ่่�นกระบวนก�รวิิเคร�ะห์์และให้คว�มสำำ�คััญจ�ก          
คณะทำำ�ง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน และคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืน
กิจก�ร โดยพิิจ�รณ� 3 ปััจจััย ประกอบด้้วย 
	 	ผู้้� มีส่่วนได้้เสีียที่่�สร้้�งผลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิินง�น 
	 	ก �รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ สร้้�งผลกระทบผู้้�มี 
		ส่่  วนได้้เสีีย 
	 	ผู้้� มีส่่วนได้้เสีียจะมอีิิทธิิพลกัับบริษัทฯ ในอน�คต 

ผลจ�กก�รจัดลำำ�ดับัผู้้�มสี่่วนได้เ้สีียจ�กปัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ท�งตรง ส�ม�รถจำำ�แนกออกเป็็น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียท�งตรง คืือ 
ลููกค้้� พนัักง�น คู่่่ค้้� ชุุมชนและสัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มี           
ส่่วนได้้เสีียท�งอ้้อม คืือ เจ้้�หนี้้� คู่่่แข่่ง และภ�ครััฐ

แผนภาพการระบุผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

การสานความสัมพันธ์กับผู�มีส่วนได�เสีย 
บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่่�นในก�รส�นคว�มสัมพันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่มอย่�งยั่่�งยืืน โดยให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รมีส่่วนร่่วม          

ที่่�เป็็นธรรม และโปร่่งใส พร้อมตระหนักถึงคว�มสำำ�คัญในก�รรับฟัังข้้อเสนอแนะและคว�มคิดเห็็นจ�กผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่ม         
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ เพ่ื่�อนำำ�ม�ปรัับปรุุงและพัฒน�ระบบก�รดำำ�เนิินง�นให้มีประสิิทธิิภ�พสููงสุุดบนพื้้�นฐ�นของก�รเค�รพ           
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และคว�มเท่่�เทีียม คว�มเป็็นธรรม อัันนำำ�ไปสู่่่ก�รเสริมสร้้�งคว�มเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รมสี่่วนร่่วมและก�รสื่�อส�รกับัผู้้�มสี่่วนได้้เสียีได้้อย่�งต่่อเนื่่�อง โดยก�รรวบรวมข้อคิดิเห็็นและข้้อเสนอแนะ       
ที่่�ได้้รัับม�ใช้้ในก�รพัฒน�กระบวนก�รบริห�รจััดก�รและก�รตััดสิินใจในเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อให้ส�ม�รถตอบสนองต่่อคว�มค�ดหวััง 
และบริห�รจัดัก�รผลกระทบที่่�อ�จจะเกดิขึ้้�นจ�กก�รดำำ�เนินิง�นของบริษัทฯ ได้อ้ย�่งเหม�ะสม โดยใช้้กรอบม�ตรฐ�น AA1000 
Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) เป็น็แนวท�งหลักในก�รระบุุกลุ่มผู้้�มสี่่วนได้เ้สียีตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่�ท�ง
ธุรกิจ วิิเคร�ะห์์คว�มต้้องก�รและคว�มค�ดหวััง รวมถึงก�รประเมิินและจััดลำำ�ดัับคว�มสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสียทางอ้อม

ผู้มีส่วนได้เสียทางตรง

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน/ 
ผู้บริหาร คู่ค้า

ลูกค้า

เจ้าหนี� คู่แข่ง

ภาครัฐ

ชุมชนและสังคม
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เพ่ื่�อทำำ�หน้�ที่่�กำำ�กับดููแลชัับเคลื่่�อนก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืนขององค์์กร ซ่�งประกอบด้้วย 

•	 คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกจิก�ร ประกอบด้้วย กรรมก�รบริษทัจำำ�นวน 2 ท่่�น และผู้้�บริห�รจำำ�นวน 3 ท่่�น 
•	 คณะกรรมก�รธรรม�ภิบิ�ลและก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ย กรรมก�รบรษิทัจำำ�นวน 3 ท่่�น ผู้้�บรหิ�รจำำ�นวน 1 ท่่�น 

และเลข�นุุก�รบริษัทจำำ�นวน 1 ท่่�น 

คณะกรรมก�รชุุดย่อยทั้้�ง 2 ชุุดดัังกล่่�ว มหีน้้�ที่่�ในก�รขัับเคลื่่�อนและกำำ�กัับดููแลก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ โดยมี
คณะทำำ�ง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน และคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กับกิจก�รที่่�ดีี มีคว�มรับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน 
โดยคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้�น ได้้แก่่ ก�รกำำ�กัับดููแลและก�รต่่อต้้�นทุุจริตคอร์์รััปชััน ก�รบริห�ร
คว�มเสี่่�ยง คว�มรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซ่�งมีตััวแทนจ�กฝ่�ยต่่�ง ๆ ของบริษัทในก�ร
ดำำ�เนิินง�นเพ่ื่�อพัฒน�และกำำ�กัับดููแลด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบร�ษัทคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโล

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนกิจการ

คณะทํางานด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

คณะทํางานด้านความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ้าหน้าที่บร�หาร
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คณะกรรมการความยั่่�งยืืนกิิจการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน�าที่ของกรรมการและคณะทํ�งาน  

•	 ตระหนักถึ้งบทบ�ทและคว�มรับผิิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริษทัในฐ�นะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้�้งคุุณค่่�ใหแ้ก่่กจิก�รอย�่งยั่่�งยืืน

•	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้�หม�ยหลักของกิจก�รที่่�เป็็นไป  
เพ่ื่�อคว�มยั่่�งยืืน

•	 เสรมิสร้้�งคณะกรรมก�รบริษัทที่่�มีประสิิทธิิผล
•	 สรรห�และพัฒน�ผู้้�บริห�รระดัับสููงและก�รบริห�รบุุคล�กร
•	 ก�รส่่งเสริมนวััตกรรมและก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�ม        

รัับผิิดชอบ
•	 ดููแลให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงและก�รควบคุุมภ�ยใน        

ที่่�เหม�ะสม
•	 รัักษ�คว�มน่่�เชื่่�อถืือท�งก�รเงิินและก�รเปิิดเผยข้้อมููล
•	 สนัับสนุุนก�รมีส่่วนร่่วมและก�รสื่�อส�รกับผู้้�ถืือหุ้้�น

มีหน้้�ที่่�สนัับสนุุนก�รปฏิบััติง�นของคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืน
กิจก�ร โดยมหีน้้�ที่่�และคว�มรับผิิดชอบดัังนี้้�  
1.	กำ ำ�หนดแผนง�นและแนวท�งก�รปฏิบััติง�นให้สอดคล้้องกัับ

นโยบ�ยด้้�นก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนกิจก�รและนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร

2.	ดำ ำ�เนิินก�รต�มแผนง�นและแนวปฏิบััติง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน
กิจก�ร 

3.	ส่่ งเสริมและผลัักดันให้เกิดคว�มร่่วมมืือด้้�นคว�มยั่่�งยืืน             
ทุุกระดัับ 

ด้้านธรรมาภิิบาล 
•	 กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบ�ยก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�ร
•	 กำำ�หนดแนวท�งก�รปฏิบััติต�มหลักก�รกำำ�กับกิจก�ร และ

นโยบ�ยก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน
•	 ส่่งเสรมิ และสนับัสนุุนบุุคล�กร ให้มีก�รปฏิบัตัติ�มหลักัก�รกำำ�กับ

ดููแลกิจก�ร
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�ร

คว�มเสี่่�ยง
•	 ปฏิบััติก�รอื่่�นใดต�มที่ี��คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

ด้้านบริ�หารความเสี่ี่ยง 
•	 กำำ�หนดนโยบ�ย เป้้�หม�ย ว�งแผน ประเมิินคว�มเสี่่�ยง และ

จััดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงของบริษัทอย่�งชััดเจน
•	 ส่่งเสริมและผลัักดัันให้เกิดคว�มร่่วมมืือในก�รบริห�รจััดก�ร

คว�มเสี่่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร
•	 ตดิต�ม ดููแล ประเมิินผลก�รปฏิบัตังิ�น ใหมี้ก�รบริห�รจัดัก�ร

คว�มเสี่่�ยงที่่�เหม�ะสม
•	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ให้มี

ประสิิทธิิภ�พอย่�งต่่อเนื่่�อง
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�ร

คว�มเสี่่�ยง
•	 ปฏิบััติก�รอื่่�นใดต�มที่่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

•	 กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบ�ยก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืน
ของกิจก�ร

•	 กำำ�หนด ทบทวน กลยุุทธ์์ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของกิจก�ร รวมถึ้ง
เสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่�ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมก�รบริษัท

•	 ส่่งเสริมและผลัักดัันให้เกิดคว�มร่่วมมืือในก�รพัฒน�คว�ม
ยั่่�งยืืนกิจก�ร 

•	 ติดต�ม ดููแล และประเมิินผลก�รปฏบิััติง�น
•	 ร�ยง�นผลก�รปฏิบััตงิ�นคณะกรรมก�รบริษทัอย่�งสม่ำำ��เสมอ
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืน
•	 ปฏบิััติก�รอื่�นใดต�มที่่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

4.	 ติดต�มให้บริษัทมีก�รปฏิบััติต�มแผนง�น และแนวท�งก�ร
ปฏิบััติง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร

5.	 ประเมิินผล และสรุุปผลก�รปฏิบััติง�น
6.	ร �ยง�นผลปฏิบัตังิ�นด้�้นคว�มยั่่�งยืืนกจิก�รต่่อคณะกรรมก�ร

คว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร 
7.	 ทบทวนนโยบ�ย แผนง�น และแนวท�งก�รปฏิบััติง�น            

ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนกิจก�รให้มีประสิิทธิิภ�พ 
8.	จั ัดให้มีก�รประชุุมคณะทำำ�ง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนกิจก�รต�ม

คว�มเหม�ะสม 
9.	รั ับข้้อเสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร
10.	 ปฏิบััติก�รอื่่�นใด ต�มที่่�คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร         

มอบหม�ย 

คณะทำํ�งานด้�านความยั่่�งยืืนกิิจการ 
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คณะทำํ�งานด้�านการกำํ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
มีหน้�ที่่�สนับัสนุุนก�รปฏิบัตังิ�นของคณะกรรมก�รธรรม�ภิบิ�ล

และบริห�รคว�มเสี่่�ยง โดยคำำ�นึ้งถ้ึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่ม ควบคู่่่   
ไปกัับก�รสร้้�งผลตอบแทน หรืือผลประกอบก�รที่่�ดีีในท�ง
เศรษฐกจิ  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่ก่�รพัฒน�ธุรกจิอย่�งยั่่�งยืืน ซ่�งประกอบด้้วย
ก�รทำำ�ง�น 4 ด้้�น คืือ
1.	 ด้านธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านการคอร์์รั้ปชั้น สนัับสนุุน          

ก�รปฏิบัตังิ�นด้้�นธรรม�ภิิบ�ลและต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชันัของ
บริษัท เพ่ื่�อให้มีก�รปฏิบััติต�มหลัักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี 
มีระบบบริห�รจัดก�รที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีระบบ        
ก�รควบคุุมภ�ยในที่่�เพีียงพอและเหม�ะสม คำำ�นึงถ้ึงผู้้�มี          
ส่่วนได้้เสีียโดยรวม

2.	 ด้านบริหารความเสี่ี�ยง สนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นบริห�ร
คว�มเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งคว�มเสี่่�ยงจ�กก�รดำำ�เนิินธุรกิจ         
และคว�มเสี่่�ยงจ�กก�รปฏิบััติง�น โดยจัดให้มีระบบบริห�ร
คว�มเสี่่�ยงอย่�งชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดมููลเหตุุของ         
แต่่ละโอก�สที่่�จะเกดิคว�มเสีียห�ยให้อยู่่ใ่นระดัับที่่�ยอมรับได้้ 
โดยก�รสื่่�อส�ร ทำำ�คว�มเข้้�ใจกัับทุุกหน่่วยง�น เพื่่�อร่่วมกััน
กำำ�หนดแนวท�งในก�รดำำ�เนิินง�นให้ส�ม�รถบริห�รจััดก�ร
คว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�นได้้อย่�งมีระบบ และมีประสิิทธิิภ�พ 
เพิ่่�มมูลค่่�ให้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริษทั เพ่ื่�อก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืน

3.	 ด้านความรั้บผิิดชอบต่่อสั้งคม สนัับสนุุนก�รพัฒน�                
ก�รดำำ�เนิินธุรกิจให้มีประสิิทธิิภ�พ และเพิ่่�มคว�มส�ม�รถ         
ในก�รแข่่งขััน รวมถึ้งก�รพัฒน�ห่่วงโซ่่อุุปท�น โดยนำำ�เรื่่�อง
คว�มรับผิิดชอบต่่อสัังคมไปบููรณ�ก�รในก�รบริห�รจัดก�ร
องค์์กรให้เติบโตอย่�งสมดุุล ทั้้�งท�งด้้�นเศรษฐกิจ สัังคม            
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

4.	 ด้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล ให้คว�มร่่วมมืือและปฏิบัตัิ
ต�มกฎหม�ยก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยบรหิ�รจัดก�ร
กิจก�รภ�ยในด้้วยคว�มเหม�ะสม  รวมถึ้งก�รจััดก�รปกป้้อง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีประสิิทธิิภ�พ ด้้วยคว�มโปร่่งใส และ        
เป็็นธรรม ซ่�งเป็็นแนวปฏิบััติสำำ�คััญที่่�จะสร้้�งคว�มปลอดภััย
ของข้อ้มูลู (Data Security) และคว�มมั่่�นใจแก่่เจ้�้ของข้อ้มููล

โดยคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี มีหน้�ที่่�และ
คว�มรับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
1.	วิ ิเคร�ะห์์ ประเมิิน เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้�หม�ย แผนง�นและ

แนวท�งก�รปฏิบััติให้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ นโยบ�ยด้้�น         
ก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี ก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน ก�ร
บริห�รคว�มเสี่่�ยง คว�มรับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริษัท และ
ก�รคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล  และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมก�ร        
ธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง

2.	ดำ ำ�เนินิก�รต�มแผนง�นและแนวปฏิบัตังิ�นด้�้นก�รกำำ�กับัดูแูล
กิจก�รที่่�ดีี ก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน ก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยง 
คว�มรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

3.	ส่่ งเสริม สนัับสนุุน และส่ื่�อส�รให้กรรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�ร 
และพนักัง�น มีก�รปฏบิัติัง�นต�มหลักัก�รกำำ�กับดูแูลกจิก�ร
ที่่�ดีี นโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน ก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยง 
คว�มรับผิิดชอบต่่อสัังคม และก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4.	 ติดต�มให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบััติต�มแผนง�น ประเมิินผล         
และสรุุปผลก�รปฏบิััติง�น 

5.	ร �ยง�นผลก�รปฏิบััติง�นด้้�นก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี          
ก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชันั ก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง คว�มรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม และก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ต่่อคณะกรรมก�ร
ธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง

6.	รั ับข้้อเสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�ร
คว�มเสี่่�ยง ทบทวนเป้้�หม�ย แผนง�น และแนวท�ง               
ก�รปฏิบััติง�นให้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�มีก�รเปลี่่�ยนแปลง 
รวมทั้้�งให้ทัันต่่อระเบีียบ ประก�ศ ข้้อบัังคัับ และกฎหม�ย            
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	จั ัดให้มีก�รประชุุมคณะทำำ�ง�นต�มคว�มเหม�ะสม	
8.	 ปฏิบัตักิ�รอื่่�นใดต�มที่่�คณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�ร

คว�มเสี่่�ยง และคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�รมอบหม�ย

ทั้้�งนี้้� ส�ม�รถศ้ึกษ�ร�ยละเอีียดบทบ�ทหน้�ที่่�ของคณะกรรมก�รและคณะทำำ�ง�นด้้�นต่่�ง ๆ ของบริษัทฯ เพิ่่�มเติมได้้ที่่�หััวข้้อ          
หลัักกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีของบริษัท และแบบ 56-1 One Report หััวข้้อ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมก�ร
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SPI กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน   
บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่่�นในก�รเป็็นผู้้�นำำ�ด้้�นก�รใหก้�รบริก�รโดยคำำ�นึ้งถึ้งคว�มรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภ�ยใต้้หลักัก�ร

ก�รกำำ�กับัดูแูลกจิก�รที่่�ดี ีควบคู่่กั่ับก�รสร้้�งสมดุุลของผลประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยก�รบริห�รจััดก�รองค์์กรให้มีคว�มยั่่�งยืืน ผู้้�บริห�รจ�ก
ทุุกส่่วนง�นจะร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบ�ย  เป้้�หม�ย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิบััติ ให้สอดคล้้องและบููรณ�ก�รทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้นำำ�แนวท�ง
ก�รพัฒน�อย�่งยั่่�งยืืน ม�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในก�รกำำ�หนดทิศิท�งก�รดำำ�เนินิง�น รวมถึง้ก�รพัฒน�ธุรกจิและสนัับสนุุนก�รเติบโตของเศรษฐกจิ
ไทยควบคู่่ก่ับัก�รเสริมสร้้�งและรัักษ�สมดุุลระหว่่�งก�รดำำ�เนิินธุรกจิอุุตส�หกรรมและชุุมชนโดยรอบ ใหส้�ม�รถอยู่่ร่่่วมกันัได้อ้ย�่งมีคุุณภ�พ 
ต�มนโยบ�ยคุุณภ�พ “คนดี ีสินิค้�้ดี ีสังัคมดี”ี ซ่�งสอดคล้อ้งกับัแผนพัฒน�ธุรกจิของบริษัท โดยให้คว�มสำำ�คัญักับัก�รวิเิคร�ะห์ผ์ลกระทบ
ที่่�อ�จจะเกิดขึ้้�น และสร้้�งคุุณค่่�อย่�งสมดุุลในมิิติเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมวีััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

•	 สนัับสนุุนเป้้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืนของสหประช�ช�ติ (SDGs) ควบคู่่่ไปกัับก�รดููแลกิจก�รที่่�ดีี
•	 สนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์องค์์กร “เป็็นหนึ่่�งในก�รลงทุุน บริก�รด้้วยใจ มุุ่่งมั่่�นพัฒน� สร้้�งคุุณค่่�ให้กิจก�รอย่�งยั่่�งยืืน”
•	 สนับัสนุุนเป้้�หม�ยองค์์กร 100 ปีี โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกจิก�รและคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบรหิ�ร

คว�มเสี่่�ยง
•	 ก�รกำำ�หนดนโยบ�ยก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืน บริษัทฯ ส่่งเสริมให้บุุคล�กรทุุกระดัับในองค์์กรมีส่่วนร่่วมในก�รสนัับสนุุน              

ผลัักดัน และปฏิบััติต�มนโยบ�ยด้�นก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนอย่�งเป็็นรููปธรรม ควบคู่่่กัับก�รสื่�อส�รให้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย          
ทุุกกลุุ่่มรัับทร�บอย่�งทั่่�วถึ้งเพื่่�อเสริมสร้้�งก�รพัฒน�องค์์กรอย่�งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้ประก�ศนโยบ�ยด้้�นคว�มยั่่�งยืืน 
และเผยแพร่่ให้พนัักง�นรวมถึ้งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่มรัับทร�บ ผ่่�นช่่องท�งส�ธ�รณะของบริษัทฯ โดยส�ม�รถศึ้กษ�           
ร�ยละเอีียดเพิ่่�มเติมได้้ในเว็็บไซต์์ของบริษัท https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบ�ยก�ร
พัฒน�คว�มยั่่�งยืืน

 
กลยุุทธ์์ด้�านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  

กลยุุทธ์ด์้�้นคว�มยั่่�งยืืนของบรษัิทฯ แสดงใหเ้ห็น็ถึง้คว�มมุุ่ง่มั่่�นและตั้้�งใจต่่อก�รบรหิ�รจัดัก�รปัจัจัยัทั้้�ง 3 ประก�ร ที่่�มีคว�มสำำ�คัญั
ต่่อก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ คืือ ให้คว�มสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่อโลก (Planet) มนุุษย์์ (People) และคว�มเจริญรุุ่่งเรืืองท�งเศรษฐกิจ 
(Prosperity) โดยยึ้ดหลัักธรรม�ภิิบ�ล ภ�ยใต้้หลัักก�รบริห�รจััดก�รองค์์กร Success with Synergy and Sharing คืือ ก�รสร้้�งคว�ม
สำำ�เร็็จจ�กก�รประส�นคว�มร่่วมมืือและก�รแบ่่งปัันอย่�งเหม�ะสม

กลยุทธ์ด�านความยั่งยืน

ส่่งเสริิมโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ
สร้้างการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ
สร้้างสิ่่�งแวดล้้อม

สีีเขียว

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ
สร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
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บริษัทฯ ได้้เริ่่�มนำำ�กลยุุทธ์์ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนขององค์์กรม�ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสร้้�งมููลค่่�เพิ่่�มใหก้ัับธุรกิจและสัังคม ควบคู่่่กัับก�รดำำ�เนิิน
ธุรกจิอย่�งมคีว�มรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะย�ว โดยบรษิทัฯ กำำ�หนดและบูรูณ�ก�รกลยุุทธ์ด้์้�นคว�มยั่่�งยืืนใหส้อดคล้อ้ง
กัับก�รดำำ�เนิินธุรกิจ ดัังนี้้� 

บริ�หารจััดการอย่่างมีีความรัับผิดชอบ
เพ่้ื่อสร้้างโอกาสอย่่างต่่อเนื่ื่อง

ใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
และมีีความรัับผิิดชอบ

มีีการเข้้าถึึงและตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู�มีีส่วนได้้เสีีย

•	 การลงทุุนอย่่างความรั้บผิิดชอบ 
บููรณ�ก�รประเด็็นท�งด้้�นสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษัทภิิบ�ล  
ม�ประยุุกต์์ใช้้ในก�รดำำ�เนิินก�ร  
และประเมิินผลองค์์กร

•	 มีีความยืืดหยุ่่�นและการปรับตั้ว 

ทางธุุรกิจ 
มีคว�มส�ม�รถในก�รยืืดหยุุ่่นปรัับตััว
ให้เข้้�กัับก�รเปลี่่�ยนแปลง

•	 พั้ฒนานวั้ตกรรม 
โดยก�รส่่งเสริมให้เกิดนวััตกรรม 
ต่่�ง ๆ ที่่�ก่่อให้เกิดคุุณค่่�และสร้้�ง
คว�มแข็็งแกร่่งและคว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่่งขััน 

•	 บริหารจั้ดการความเสี่ี�ยง
มกี�รประเมิินและบริห�รจััดก�ร
คว�มเสี่่�ยงอย่�งครอบคลุม ทั้้�งประเด็น็
ด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิิบ�ล 
รวมถึ้งสิิทธิิมนุุษยชน  
ในทุุกกระบวนก�รดำำ�เนิินธุรกิจ 

•	 ทรั้พยากรและห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ส่่งเสริมก�รบริห�รจััดก�รห่่วงโซ่่
อุุปท�นที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมเลืือกใช้้
ทรััพย�กรอย่�งมีคว�มรับผิิดชอบ 
และเกิดประสิิทธิิภ�พสููงสุุด 

•	 ทรั้พยากรน้้ำ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภ�พของก�รใช้้
ทรััพย�กรน้ำำ��รวมถึ้งก�รหมุุนเวีียนน้ำำ��
กลัับม�ใช้้ใหม่่ได้้อย่�งปลอดภััย 

•	 พลั้งงานและคาร์์บอน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รใช้้พลัังง�น
ภ�ยในองค์์กรอย่�งรู้้�คุุณค่่�และมี
ประสิิทธิิภ�พ รวมถึ้งส่่งเสริมให้มี 
ก�รใช้้พลัังง�นหมุุนเวีียน หรืือ
พลัังง�นสะอ�ด 

•	 ขยะและของเสีีย 
ลดก�รเกิดขยะและของเสีียต�มหลัก
ก�รบริห�รจััดก�ร 3Rs คืือ ลดก�รใช้้ 
(Reduce) นำำ�กลับม�ใช้้ใหม่่ 
(Recycle) และก�รใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) 

•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
อนุุรัักษ์และป้้องกัันคว�มเสีียห�ย 
ที่่�จะเกิดขึ้้�นต่่อคว�มหล�กหล�ยท�ง
ชีีวภ�พและระบบนิิเวศ และส่่งเสรมิ
ก�รฟื�นฟูู สนัับสนุุน และจััดให้ม ี
พื้้�นที่่�สีีเขียวภ�ยในพื้้�นที่่�โครงก�ร 

•	 สุุขภาพและความเป็นอยู่่�ที�ดีี  
จััดให้มสีภ�พแวดล้้อมที่่�ดีใีนก�รทำำ�ง�น
เพ่ื่�อสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นและคว�มสมดุุล
ต่่อสุุขภ�วะและคว�มเป็็นอยู่่่ที่่�ดีี 

•	 ทั้กษะและความเป็นผู้้�นำ 
พัฒน�ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นอย่�งครอบคลุม  
รวมถึ้งส่่งเสริมภ�วะก�รเป็็นผู้้�นำำ� 
ผ่่�นหลัักสููตรที่่�สนัับสนุุนสร้้�งสรรค์
กิจกรรม และนวััตกรรมเพื่่�อส่่งมอบ
คุุณค่่�ของผลิิตภััณฑ์และบริก�รที่่�มี
มููลค่่�สููง 

•	 ความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกั้น 
ส่่งเสริมก�รอยู่่่ร่่วมกัันในสัังคมอย่�ง
เท่่�เทีียม และไม่่เกิดก�รแบ่่งแยก  
ทั้้�งอ�ยุุ เพศ คว�มพิก�ร เชื้้�อช�ติ 
สััญช�ติ ศ�สน� หรืือฐ�นะท�งสัังคม
หรืืออื่่�น ๆ 

•	 ชุุมชนสั้มพั้นธ์์ 
ให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รพัฒน�ชุุมชน 
ที่่�บริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รอยู่่่ โดยสร้้�ง
ก�รมสี่่วนร่่วมในโครงก�รเพื่่�อสัังคม 
เช่่น ก�รสนับัสนุุนก�รศึก้ษ� ช่่วยเหลืือ
ด้้�นสุุขภ�พ หรืือจััดกิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคม 
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มิิติิเศรษฐกิิจ/การกำํ�กัับกิิจการที่ดีี

•	 สนััั�บสนุุุ�นก�รดำำ�เนิินง�นด้้วยหลัักเศรษฐกิิิ�จหมุุุ�นเวีีี�ยนและเพื่่�อก�รพััั�ฒน�สวนอุุตส�หกรรมที่่่�่ยั่่�งยืืื�น 
•	 จััดให้มีโครงสร้้�งเพื่่�อก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยงองค์์กรและ ESG Risk เพื่่�อก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยง

อย่�งเหม�ะสม และมีระบบก�รควบคุุมภ�ยในที่่�มีประสิิทธิิภ�พ 
•	 สนัับสนุุนก�รลงทุุนเพื่่�อขย�ยธุรกิจและสร้้�งก�รเติบโตอย่�งยั่่�งยืืน
•	 สร้้�งโอก�สในก�รพัฒน�ธุรกิจ และลดก�รปล่่่่อยก๊๊๊��ซเรืืื�อนกระจกจ�กกิจกรรมก�รดำำ�เนิินธุรกิจ เพื่่�อเตรีียม

พร้้อมในก�รรัับมืือและปรัับตััวต่่อผลกระทบของก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภููมิิอ�ก�ศ 
•	 เสริิิ�มสร้้้��งคว�มโปร่่่่งใสในก�รดำำ�เนิินกิจกรรมท�งธุรกิจด้้วยหลัักก�รดำำ�เนิินธุรกิจและธรรม�ภิิบ�ลที่่�ดีี 
•	 เสริมสร้้�งคว�มตระหนักและส่่งเสริมก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชัันในทุุกรูปแบบ พร้อมจััดให้มีช่่องท�ง    

ก�รรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
•	 สร้้�งคว�มตระหนักและออกแบบโครงสร้้�งในก�รปกป้องก�รละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล และก�รป้องกััน           

คว�มปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริมก�รพัฒน�นวััตกรรมในกิจกรรมก�รดำำ�เนิินธุรกิจเพื่่�อก�รเติบโตอย่�งยั่่�งยืืน
•	 ลดและป้้องกัันคว�มเสี่่�ยงด้้�นก�รทุุุ�จริิิ�ตและก�รละเมิิิ�ดสิิิ�ทธิิิ�มนุุุ�ษยชนตลอดห่่่่วงโซ่่่่อุุุ�ปท�น
•	 มีกระบวนก�รและก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นก�รบริห�รห่่วงโซ่่อุุปท�นอย่�งยั่่�งยืืน พร้อมกระบวนก�รจัดซื้้�อ                 

จััดจ้้�งอย่�งยั่่�งยืืน โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
•	 ส่่งเสริมคว�มร่่วมมืือเพื่่�อพัฒน�ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนกัับคู่่่ค้้�และพันธมิิตรท�งธุรกิจ รวมถึ้งสร้้�งคว�มพึ้งพอใจ   

ในก�รให้บรกิ�รและสร้้�งคว�มสัมพันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้� 

มิิติิสิ่่่งแวดล้้อม 

•	 ลดผลกระทบจ�กก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อก�รดูแลสุุขภ�พและคว�มปลอดภััยของผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีีย

•	 บริห�รจััดก�รก�รใช้้ทรััพย�กรน้ำำ��อย่�งมีประสิิทธิิภ�พและเกิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึ้งบรหิ�รจััดก�รน้ำำ��เสีีย
ด้้วยระบบบำำ�บััดที่่�มีประสิิทธิิภ�พ โดยคำำ�นึ้งถึ้งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

•	 ปรัับปรุุงกิจกรรมก�รดำำ�เนิินง�นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พในก�รใช้้พลัังง�น พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนก�รใช้้พลัังง�น
สะอ�ดและพลัังง�นหมุุนเวีียนเพื่่�อลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจก 

•	 ส่่งเสริมและปรัับใช้้แนวท�ง Zero Waste to Landພll ร่่วมกัับ 3Rs เพื่่�อลดก�รเกิดของเสีียที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด 
ลดก�รใช้้วััสดุุที่่�เป็็นอัันตร�ย ส่่งเสริมก�รบริโภคสิินค้้�และบริก�รที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึ้ง 
ก�รกำำ�จััดของเสีียเหลืือใช้้ด้้วยวิธีีก�รที่่�เหม�ะสมและปลอดภััย 

•	 ติดต�มและตรวจสอบคุุณภ�พสิ่่�งแวดล้้อมให้อยู่่่ในเกณฑ์ม�ตรฐ�นและระเบีียบข้้อบัังคัับต�มที่่�กำำ�หนด
•	 พัฒน�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อก�รปรัับปรุุงกระบวนก�รทำำ�ง�นอย่�งมีประสิิทธิิภ�พอย่�งต่่อเนื่่�อง         

ด้้วยก�รจััดก�รพลัังง�นอย่�งมีประสิิทธิิภ�พและลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจก 
•	 จัดัใหมี้แผนก�รดำำ�เนินิง�นเพื่่�อรับัมืือในก�รป้อ้งกันัและปรับัตัวัต่่อก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภูมูิอิ�ก�ศ รวมถึง้

สนัับสนุุนและส่่งเสริมสังคมค�ร์์บอนต่ำำ�� 
•	 จััดให้มีระบบนิิเวศที่่�ยั่่�งยืืนและพื้้�นที่่�สีีเขียวในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุรกิจ เพ่ื่�อลดคว�มสูญเสีียของถิ่่�นที่่�อยู่่่อ�ศััย             

ท�งธรรมช�ติและเพื่่�อก�รรักษ�ไว้้เพื่่�อคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ 
•	 ส่่งเสรมิก�รมีส่่วนร่่วมของชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในก�รตดิต�ม ตรวจสอบและให้ข้้อเสนอแนะต่่อก�รดำำ�เนิินง�น

ด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่�นก�รประชุุมรัับฟัังคว�มคิดเห็็น
•	 สนัับสนุุนก�รตััดสิินใจเชิิงนโยบ�ยด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นฐ�นของข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส
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SDGs Goal การสร้้างคุุณค่่าจากการตอบสนอง SDGs

มิิติิสัังคม

•	 สร้้�งสภ�พแวดล้้อมก�รทำำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภััยครอบคลุมทั้้�งก�รทำำ�ง�นของพนักง�นและผู้้�รับเหม�         
พร้้อมสนัับสนุุนสุุขภ�พที่่�ดีีของผู้้�ปฏบิััติง�น 

•	 พัฒน�และส่่งเสริมผลิติภัณฑท์ี่่�เป็น็มิิตรต่่อสุุขภ�พของผู้้�บริโภค พร้อมสร้�้งคว�มร่่วมมืือกเพื่่�อจัดัใหม้โีครงก�ร
ด้้�นสุุขภ�พและส�ธ�รณสุุขที่่�ดีี 

•	 สร้้�งโอก�สท�งอ�ชีีพใหทุุ้กคนอย่�งเท่่�เทีียมและเป็็นธรรม
•	 สนัับสนุุนก�รพัฒน�ทัักษะและก�รเรีียนรู้้�สำำ�หรัับพนัักง�นทุุกระดัับ 
•	 ส่่งเสริมและประยุุกต์์ใช้้แนวปฏบิััติด้้�นก�รเค�รพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมประเมิินก�รละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

อย่�งรอบด้้�นเพื่่�อห�แนวท�งป้้องกัันและเยีียวย�ผลกระทบในทุุกห่่วงโซ่่คุุณค่่�ขององค์์กร 
•	 ปกป้องและป้้องกัันก�รเลืือกปฏบิััติพร้้อมส่่งเสริมคว�มเท่่�เทีียม ทั้้�งอ�ยุุ เพศ ศ�สน� เชื้้�อช�ติ คว�มพิก�ร 

เป็็นต้้น 
•	 ให้ค่่�ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึ้งจััดห�ง�นที่่�มคีุุณภ�พเพ่ื่�อให้ประช�กรทุุกกลุุ่่มมีโอก�สและส�ม�รถเข้้�ถึ้ง

ง�นได้้ 
•	 พัฒน�ชีีวิิตคว�มเป็็นอยู่่่ที่่�ดีีของชุุมชนและสัังคม พร้้อมสร้้�งคว�มสัมพันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน
•	 สร้้�งอ�ชีีพ สภ�วะแวดล้้อมที่่�มีคว�มปลอดภััยให้แก่่ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินกิจก�ร 

การประเมิินประเด็็นสาระสํำ�คััญด้�านความยั่่�งยืืน  
บริษัทฯ จััดทำำ�ร�ยง�นและวิิเคร�ะห์์ประเด็็นส�ระสำำ�คัญของก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืน เพื่่�อแสดงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ กระบวนก�ร

ดำำ�เนิินง�น รวมถึงผลก�รดำำ�เนิินง�นประเด็็นด้�้นคว�มยั่่�งยืืน ครอบคลุมทั้้�งมิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังัคม (Social) และเศรษฐกจิ
และบรรษทัภิบิ�ล (Economic and Governance) ซ่�งสอดคล้้องกับัแนวท�งก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนขององค์ก์รสหประช�ช�ติ (UN SDGs) 
และหลักัเกณฑข์องตัวัชี้้�วััดของก�รร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนต�มม�ตรฐ�นส�กล (Global Reporting Initiative: GRI Reporting Standards) 
รวมถึ้งม�ตรฐ�นคณะกรรมก�รม�ตรฐ�นบััญชีีเพื่่�อคว�มยั่่�งยืืน (Sustainability Accounting Standards Board: SASB) ในก�รจััดทำำ�
ร�ยง�น และกระบวนก�รคัดเลืือกประเด็็นส�ระสำำ�คัญัจ�กคว�มค�ดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และก�รพิจ�รณ�จ�กปัจจััยภ�ยในและปััจจััย
ก�รศึกษ�ข้้อมููลแนวโน้้มและทิิศท�งก�รเปลี่่�ยนแปลงของสถ�นก�รณ์โลก ซ่�งมีผลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ เพ่ื่�อให้ส�ม�รถ
ระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้�นคว�มยั่่�งยืืนที่่�ถูกูต้องและสอดคล้้องกัับบริบทของธุรกจิม�กที่่�สุุด และมีก�รจัดลำำ�ดับัคว�มสำำ�คัญซ่�งคำำ�นึง้ถ้ึงผลกระทบ
ด้้�นเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึ้งด้้�นธรรม�ภิิบ�ลตลอดจนระดัับคว�มสนใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต�มลำำ�ดัับ โดยประเด็็น
สำำ�คัญดัังกล่่�วจะได้้รัับก�รทวนสอบและให้คว�มเห็็นชอบโดยคณะกรรมก�รของบริษัท

การประเมิินประเด็็นสาระสํำ�คััญด้�านความยั่่�งยืืน (Material Topics) 
ขั้้�นตอนที่ 1 การระบุุหััวข้อสาระสำํ�คัญ (Identification)
บริษัทฯ ได้้ทำำ�ก�รระบุุประเด็็นส�ระสำำ�คัญ (Materiality Topics) ผ่่�นกระบวนก�รประเมิินผลกระทบที่่�เกิดขึ้้�นจริง (Actual         

impact) และผลกระทบที่่�มีโอก�สเกิดขึ้้�นในอน�คต (Potential Impact) ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม             
รวมถึง้สิิทธิิมนุุษยชน โดยวิเิคร�ะห์จ์�กปัจัจัยัก�รศึก้ษ�ข้อ้มููลแนวโน้ม้และทิศิท�งก�รเปลี่่�ยนแปลงของสถ�นก�รณ์โ์ลกต�มคว�มต้อ้งก�ร
จ�กผู้้�มสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่ม ก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงของบริษัท วิิสััยทััศน์์ พันธกิจ เป้้�หม�ย และรวมถึ้ง

	ก �รวิเคร�ะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอก�ส และภััยคุุกค�มต่่�ง ๆ (SWOT Analysis)
	ก �รวิเคร�ะห์์ภ�พรวมคว�มเสี่่�ยงองค์์กร (Corporate Risk Proພle)
	ตั ัวชี้้�วััดอุุตส�หกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Industrial Park Index)  
	 เป้้�หม�ยก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนของสหประช�ช�ติ (UN SDGs)
	 ผลก�รสำำ�รวจคว�มพึงพอใจของลููกค้้� ก�รสำำ�รวจชุุมชน ก�รสำำ�รวจคว�มผูกพันของพนัักง�น
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ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินกระบวนก�รระบุุและประเมิิน
ประเด็็นส�ระสำำ�คัญอย่�งเป็็นระบบ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ก �รกำำ�หนดหััวข้้อต�มม�ตรฐ�น Global Reporting  
	 Initiative (GRI Standards) และ Sustainability  
	 Accounting Standards Board (SASB) ที่่�ค�ดว่่�จะมี 
	 ผลกระทบและมีคว�มสำำ�คัญต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกจิม�กที่่�สุุด 

2. 	นำำ�ประเด็็นที่่� ได้้ เข้้�สู่่่กระบวนก�รประเมิินระดัับ 
	 คว�มสำำ�คัญและจััดลำำ�ดับัคว�มสำำ�คัญัของแต่่ละประเด็็น 

3. 	รวบรวมและสรุุปผลลััพธ์เป็็นชุุดประเด็็นส�ระสำำ�คััญ 
	ที่่ �สะท้อ้นถึง้แนวท�งก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของ 
	 องค์์กร 

4. 	นำำ�เสนอให้ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร 
	พิ จ�รณ�รัับรองประเด็็นดัังกล่่�ว 

ขั้้�นตอนที่ 2 การจััดลํำ�ดัับความสํำ�คััญ (Prioritization)
ภ�ยหลังัจ�กก�รระบุุหัวัข้อ้สำำ�คัญั (Material Topics) ในขั้้�น

ตอนก�รระบุุประเด็็นสำำ�คััญ (Identiພcation) คณะทำำ�ง�นด้้�น             
คว�มยั่่�งยืืนที่่�เป็็นตััวแทนจ�กหน่่วยง�นต่่�ง ๆ ภ�ยในบริษัทฯ จะ
ร่่วมกัันพิิจ�รณ�เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับคว�มสำำ�คัญที่่�เป็็นไปต�มเกณฑ์ 
Global Reporting Initiative (GRI Standards) โดยพิจ�รณ�
บริบทก�รทำำ�ธุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของแต่่ละประเด็็น ซ่�งมีก�ร
วิเิคร�ะห์์และระบุุประเด็น็ที่่�มคีว�มสำำ�คัญัต่่อบรษัิทและผู้้�มีส่่วนได้้เสียี 
2 มิิติ ดัังนี้้�

	 ประเด็็นที่่�มีหรืืออ�จก่่อให้เกิดผลกระทบด้้�นเศรษฐกิจ  
	สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อบริษัทฯ 

	 ประเด็็นที่่� มีผลกระทบหรืืออยู่่่ ในคว�มสนใจของ 
	ผู้้� มสี่่วนได้้เสีีย

ทั้้�งนี้้�ก�รให้คะแนนประเด็็นที่่�ค�ดว่่�มีผลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิิน
ธรกิจ 5 ระดัับ จ�กระดัับต่ำำ��ม�กถึงระดัับสููงม�ก ซ่�งคะแนน              
ดัังกล่่�วจะทำำ�หน้้�ที่่�เป็็นตััวสะท้้อนผลกระทบที่่�มีต่่อบริษัทฯ 
ซ่�งพิิจ�รณ�ประเด็็นส�ระสำำ�คััญ 3 เรื่่�อง ดัังนี้้� 

	ร ะดัับคว�มสำำ�คััญของขน�ดของผลกระทบ (Scale) 
	ร ะดัับขอบเขตของผลกระทบ (Scope)
	ร ะดัับคว�มน่่�จะเป็็นหรืือโอก�สที่่�จะเกิดผลกระทบ  

	 (Likelihood) 

หััวข้้อสำำ�คััญที่่�ร�ยง�นผลก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(Material Topic) ได้้กำำ�หนดต�มกรอบม�ตรฐ�นของ GRI  
โดยพิจิ�รณ�จ�กเกณฑ์ก�รประเมินิคว�มเสี่่�ยงขององค์์กร ควบคู่่ก่ับั
ระดัับคว�มค�ดหวัังของผู้้� มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�  คณะทำำ�ง�น 
ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนกจิก�รได้้นำำ�ประเด็็นดังักล่่�วม�จััดลำำ�ดับคว�มสำำ�คัญั 
และเสนอต่่อคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�รพิจ�รณ�ให้ 
คว�มเห็็นชอบจ�กผลก�รประเมิินคะแนนและทบทวนประเด็็น
สำำ�คััญ พบว่่�ในปีี 2568 บริษัทฯ มีประเด็็นสำำ�คัญด้้�นคว�มยั่่�งยืืน
ที่่�มีนัยัสำำ�คัญ (Signiພcant Material Topics) ในระดับัสูงูถ้ึงสูงูม�ก 
รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 18 ประเด็็น ซ่�งเป็็นประเด็็นที่่�บริษัทฯ ต้้อง 
ดำำ�เนิินก�รเปิิดเผยข้้อมููลในร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืน 

ขั้้�นตอนท่ี 3 การทวนสอบประเด็็นสาระสํำ�คัญ (Validation)
ประเด็็นส�ระสำำ�คัญที่่�มีคว�มสำำ�คััญสููงสุุดที่่�จะได้้รัับก�ร           

คััดเลืือกจ�กก�รให้คะแนนของคณะทำำ�ง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนที่่�เป็็น
ตััวแทนของทุุกหน่่วยง�นภ�ยในบริษัทฯ รวมถึงก�รนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�รเพ่ื่�อพิิจ�รณ�ทบทวน ทวนสอบ 
และมีมติเห็็นชอบประเด็็นที่่�มีส�ระสำำ�คััญต่่อก�รดำำ�เนิินง�น             
ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยพบว่่� ทั้้�ง 18 ประเด็็นหลักยังมี
คว�มเกี่่�ยวเนื่่�องและครอบคลุม ส�ม�รถสะท้อ้นผลก�รดำำ�เนิินง�น
ที่่�มนัีัยสำำ�คัญในด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม บรรษทัภิิบ�ลและเศรษฐกจิ 

ขั้้�นตอนที่ 4 การทบทวนประเด็็นสาระสำํ�คััญ (Review)
บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญต่่อประเด็็นส�ระสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อ

คว�มยั่่�งยืืนขององค์์กร จึ้งได้้จััดทำำ�และก�รเผยแพร่่ร�ยง�นคว�ม
ยั่่�งยืืนผ่่�นช่่องท�งส�ธ�รณะ เพื่่�อให้ผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีได้ร้ับัทร�บข้อ้มูลู
ผลก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ เช่่น เว็็บไซต์ของ  
บริษัทฯ โดยในร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนได้้จััดให้มีช่่องท�งในก�รให้
คว�มคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ผ่่�นแบบสอบถ�มเกี่่�ยวกัับก�รจัดทำำ�
ร�ยง�น เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับไปใช้้ในก�รปรัับปรุุงก�รดำำ�เนิินง�น                  
ด้้�นคว�มยั่่�งยืืน รวมถึ้งก�รพัฒน�เนื้้�อห�และก�รเปิิดเผยข้้อมููล       
ในร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ ในรอบปีีถััดไป 
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ก�รบรหิ�รจััดก�รนวััตกรรม
ก�รบรหิ�รจััดก�รห่่วงโซ่่อุุปท�น
ก�รต่่อต้้�นทุุจริตคอร์์รััปชััน
คว�มปลอดภััยท�งไซเบอร์์และก�ร
ป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�ร
คว�มรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้�
ผลิิตภัณฑ์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภููมิิอ�ก�ศ
ก�รบริห�รจััดก�รทรััพย�กรน้ำำ��
และคุุณภ�พน้ำำ��
ก�รบริห�รจััดก�รประสิิทธิิภ�พ
เชิิงนิิเวศ
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ
ก�รบริห�รจััดก�รคุุณภ�พอ�ก�ศ/ 
เสีียง
ก�รบริห�รจััดก�รพลังง�น
ก�รบริห�รจััดก�รขยะ/ของเสีีย

คว�มรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
คว�มปลอดภััยและอ�ชีีวอน�มััย
สิิทธิิมนุุษยชน
ก�รปฏิบััติต่่อแรงง�นอย่�งเป็็นธรรม
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ผลการประเมินความยั่งยืนที่สํ�คัญ (Materiality Matrix) ประจํ�ป� 2568
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Prosperity

มิติเ
ศรษฐกิ

จและการกำกับกิจการ



1. มิติเศรษฐกิจและการก�ํกับดูแลกิจการที่ดี 

1.1 การกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ผลก�รดำำ�เนิินง�นในปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม� บริษัทฯ ยัังส�ม�รถสร้้�งมููลค่่�ท�งเศรษฐกิจที่่�สนัับสนุุนก�รเติบโตได้้อย่�งต่่อเนื่่�อง  

และมีคว�มมั่่�นคง รวมถึ้งสร้้�งผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ลงทุุนและเกื้้�อหนุุนให้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของห่่วงโซ่่คุุณค่่�ได้้อย่�งต่่อเนื่่�อง นอกจ�กนั้้�น  
ผลก�รดำำ�เนิินง�นที่่�ดีียัังเป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนของก�รขับเคล่ื่�อนก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�สำำ�คััญ โดยร�ยได้้จ�กก�รข�ย
และให้บรกิ�รจ�กกลุุ่่มธุรกิจซ่�งประกอบด้้วย 3 กลุ่มธุรกิจ ได้้แก่่ 

ธุรกิจการลงทุน
ในธุรกิจสินค้าอุปโภค 

ธุรกิจการลงทุน
ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

ธุรกิจการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม
และลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ

รายการ
มููลค่่า (ล้้านบาท)

2566 2567 2568

1. มููลค่่าทางเศรษฐกิิจจากการดำเนิินการ (รายได้)

•	 ร�ยได้้จ�กก�รลงทุุนในธุรกิจสิินค้้�อุุปโภค 1,994 2,347 2,789

•	 ธุรกิจก�รลงทุุนในธุรกิจอ�ห�รและเครื่่�องดื่่�ม 1,375 1,576 1,292

•	 ธุรกิจก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมและลงทุุนในธุรกิจอื่่�น ๆ 4,017 3,465 3,107

รวมรายไดท้ั้้�งสิ้้�น 7,386 7,388 7,188

2. มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที�บรษ้ิัทฯ ไดร้ั้บ (กำไร)

•	 กำำ�ไรส่่วนของบริษัทฯ 3,095 3,370 2,284

•	 อััตร�ก�รทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 42 45 32
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ค่่�ใช้้จ่่�ยในก�รดำำ�เนิินง�นของปีี 2568 ส�ม�รถแสดงร�ยละเอีียด ได้้ดัังนี้้�

1.2 การบริหารภาษี 
บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญในก�รจััดก�รด้้�นภ�ษีีเพื่่�อก�รสร้้�งมููลค่่�และประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร โดยมีก�รว�ง

แนวท�งในก�รว�งแผนและก�รบริห�รภ�ษีีอย่�งถููกต้อง โปร่่งใส และเป็็นไปต�มที่่�กฎหม�ยกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งมีคว�มเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มี          
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่มที่่�สอดคล้อ้งกัับหลักก�รกำำ�กับักิจก�รที่่�ดีีขององค์์กร โดยได้้มีก�รประก�ศนโยบ�ยด้�นภ�ษีี และเผยแพร่่อยู่่บ่นเว็็บไซต์์
ของบรษัิทฯ (นโยบ�ยภ�ษี:ี https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/53/นโยบ�ยภ�ษี)ี ซ่�งนโยบ�ยภ�ษีมีกี�รกำำ�หนด
ร�ยละเอีียดดัังนี้้�

•	 บริษัทฯ ยึ้ดมั่่�นในหลัักก�ร และมุุ่่งมั่่�นในก�รปฏบิััติต�มแนวท�งที่่�กำำ�หนดของประมวลรััษฎ�กร และกฎหม�ยภ�ษีี
•	 มีคว�มรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุุกกลุุ่ม่ โดยจัดัให้มรีะบบภ�ษี ีและก�รปฏบิัติัง�นด้�้นภ�ษีทีี่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้นต�มกฎหม�ย
•	 ให้ก�รรับรู้้�ร�ยได้้และร�ยจ่่�ยที่่�ใช้้เป็็นฐ�นในก�รเสีียภ�ษีีให้เป็็นไปต�มกฎหม�ย และใช้้สิิทธิิประโยชน์์ท�งภ�ษีีอย่�งถููกต้อง 

	ต �มกฎหม�ย 
•	 มีหน่่วยง�นที่่�มีคว�มรับผิิดชอบด้้�นภ�ษีี และส่่งเสริมให้ผู้้�ปฏิบััติง�นที่่�รัับผิิดชอบภ�ษีีอ�กรมีคว�มรู้้�และคว�มส�ม�รถ 

	 ในก�รปฏบัิัติหน้้�ที่่�
•	 นำำ�ข้้อบัังคัับด้้�นภ�ษีีที่่�กำำ�หนดไว้้ม�ใช้้เป็็นแนวท�งในก�รเปิิดเผยข้้อมููลด้้�นภ�ษีี

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่กระจายให้้
ผู�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

มููลค่่า (ล้้านบาท)

2566 2567 2568

1.   ค่่�ใช้้จ่่�ยในก�รดููแลสิ่่�งแวดล้้อม คู่่่ค้้� N/A 232.96 142.83

2.   ค่่�ใช้้จ่่�ยในก�รดููแลชุุมชนและสัังคม  
     และก�รบริจ�คเพื่่�อก�รกุุศล

ชุุมชน/สัังคม N/A 66.74 4.90

3.   ค่่�ใช้้จ่่�ยในก�รบริห�รและค่่�ตอบแทน พนัักง�น N/A 338.01 354.93

4.   ต้้นทุุนท�งก�รเงิิน/ดอกเบี้้�ยจ่่�ย เจ้้�หนี้้� N/A 531.65 545.11

5.   ภ�ษีีภ�ครััฐและภ�ษีีท้้องถิ่่�น  
     (ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้�ง)

ภ�ครััฐ/หน่่วยง�นท้้องถิ่่�น N/A 41.61 81.81

6.   เงิินลงทุุนร่่วมธุรกิจ พันธมิตร 55,871.74 59,364.26 59,364.26

7.   ค่่�สอบบััญชีี คู่่่ค้้� 3.75 3.75 3.75

8.   เงิินปัันผลจ่่�ยผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น 457.52 514.74 571.90

* หม�ยเหตุุ: N/A หม�ยถึง ปีี 2566 บริษัทฯ ไม่่ได้้มีก�รแยกค่่�ใช้้จ่่�ยต�มมููลค่่�ท�งเศรษฐกิจที่่�กระจ�ยไปต�มกลุุ่่มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
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หลัักก�รสำำ�คัญด้้�นก�รบริห�รจััดก�รภ�ษีีที่่�บริษัทฯ ต้้องนำำ�ไปปฏิบััติให้ถููกต้้องและแนวท�งต�มที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยได้้ดำำ�เนิินก�ร
ในปีี 2568 ส�ม�รถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรับปีี 2568 บริษัทฯ มีกำำ�ไรก่่อนภ�ษีีเงิินได้้อยู่่่ที่่� 2,305 ล้้�นบ�ท และมีค่่�ใช้้จ่่�ยภ�ษีีเงิินได้้อยู่่่ที่่� 29 ล้้�นบ�ท โดยอัตร�           
ภ�ษีีจริงต่ำำ��กว่่�อััตร�ภ�ษีีเงิินได้้นิิติบุุคคลซ่�งกำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 20 เป็็นผลจ�กร�ยได้้ที่่�ได้้รัับก�รยกเว้้นภ�ษีีเงิินได้้ รวมถึ้งส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
จ�กเงิินลงทุุนในบริษัทร่่วมและกิจก�รร่่วมค้�ที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรข�ดทุุนเป็็นร�ยก�รที่่�ถููกหักภ�ษีีนิิติบุุคคลแล้้ว นอกจ�กนี้้�ยัังมีส่่วนของ               
คว�มแตกต่่�งของก�รคำำ�นวณภ�ษีีเงิินได้้ระหว่่�งท�งบััญชีีและท�งภ�ษีี

หลักการ แนวปฏิบัติ การดํ�เนินการปี 2568

ก�รบริห�ร •	 บริห�รจััดก�รและว�งแผนภ�ษีีอ�กร และจ่่�ย
ภ�ษีีอ�กรให้เป็็นไปที่่�กฎหม�ยกำำ�หนด 

•	 มีก�รนำำ�ส่่งภ�ษีีและขอคืืนภ�ษีีได้้ต�มกรอบ 
ระยะเวล�

•	 มีก�รว�งแผน ศึ้กษ� รวมถึ้งวิิเคร�ะห์์ผลกระทบ
ท�งภ�ษีีม�ใช้้เป็็นปััจจััยในก�รพิิจ�รณ�ก�รลงทุุน 
เพื่่�อให้สอดคล้้องเป็็นไปต�มกลยุุทธ์์ นโยบ�ย  
และโครงสร้้�งก�รลงทุุนของบริษัทฯ โดยใช้้สิิทธิิ
ประโยชน์์ท�งภ�ษีีอย่�งถููกต้้องต�มที่่�กฎหม�ย
กำำ�หนด 

•	 ก�รทำำ�ธุรกรรมระหว่่�งกลุุ่่มบริษัทฯ ต้้องมี 
ก�รพิิจ�รณ�ร�ยก�รเกี่่�ยวโยงระหว่่�งกััน  
และโปร่่งใส เช่่นเดีียวกัับบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระต่่อกััน 

•	 บรษัิทฯ มกี�รชำำ�ระภ�ษี ีซ่�งประกอบด้้วย ภ�ษีีเงินิได้้ 
ภ�ษีีมููลค่่�เพิ่่�ม ภ�ษีีธุรกิจเฉพ�ะ เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
29 ล้้�นบ�ท 

•	 ไม่่มกี�รละเมิิดกฎหม�ยอัันเป็็นเหตุุจ�กก�ร
บริห�รภ�ษีี

•	 บริห�รจััดก�รและขอคืืนภ�ษีีภ�ยในระยะเวล� 
ที่่�กำำ�หนด รวมถึ้งวิิเคร�ะห์์ผลกระทบด้้�นภ�ษีี  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และใช้้ประโยชน์์ท�งภ�ษีีอย่�งถููกต้้อง 
เพ่ื่�อใช้้ประกอบก�รพิิจ�รณ�โครงก�ร

ก�รส่่งเสริม •	 เปิิดเผยนโยบ�ยด้้�นภ�ษีีใหผู้้้�มสี่่วนได้้เสีีย
•	 ให้คว�มรู้้� คำำ�ปรึ้กษ�ด้้�นภ�ษีีอ�กรต่่�ง ๆ  

และพนัักง�นภ�ยในกลุุ่่มบริษัทฯ เกี่่�ยวกัับ 
ภ�ษีีอ�กร เพื่่�อให้ปฏิบััติง�นได้้อย่�งถููกต้้องต�ม
กฎหม�ยภ�ษีีอ�กร

•	 เปิิดเผยนโยบ�ยก�รปฏบิััติง�นด้้�นภ�ษีีของ 
กลุุ่่มบริษัทฯ ผ่่�นเว็็บไซต์์ของบริษัทฯ (นโยบ�ย
ภ�ษีี: https://sustainability.spi.co.th/th/
document/viewer/53/นโยบ�ยภ�ษีี)

•	 เผยแพร่่ข้้อมููลด้้�นก�รเงิินและภ�ษีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ที่่�มกี�รเปลี่่�ยนแปลงให้พนักัง�นทุุกฝ่�ยได้้รับัทร�บ
อย่�งทั่่�วถึ้ง

ก�รสนัับสนุุน •	 จััดให้มผีู้้�รัับผิิดชอบด้้�นก�รบริห�รจััดก�รภ�ษีี 
ที่่�มีทัักษะและคว�มรู้้�เฉพ�ะ 

•	 ให้คำำ�ปรึก้ษ�แก่่บริษัทในกลุุ่ม่ในประเด็็นและข้้อคิดิ
ของแนวท�งที่่�ถููกต้้องต�มกฎหม�ยด้้�นภ�ษีี 

•	 จััดให้มีส่่วนง�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รบริห�รจััดก�ร
ภ�ษีี ประกอบด้้วย ฝ่�ยบัญชีีและก�รเงิิน  
และฝ่�ยกฎหม�ย

•	 จััดให้มีที่่�ปร้ึกษ�เพื่่�อใหค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
ก�รดำำ�เนิินก�รด้้�นภ�ษีีอย่�งถููกต้้อง 
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1.3 การลงทุนขยายธุรกิจเพื่อสร�างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

1.4 นวัตกรรมและการลงทุนเพื่อความยั่งยืน 

บรษิทัฯ เดิินหน้�พัฒน�ต่่อยอดธุรกจิต่่�ง ๆ ของกลุุ่ม่บริษทัฯ และขย�ยก�รลงทุุนอย่�งต่่อเน่ื่�องไปพร้อมกับัก�รมองห�โอก�สจ�ก  
ธรกจิใหม่่เพื่่�อเสรมิสร้้�งคว�มแข็ง็แกร่่งและนำำ�ไปสู่่เ่ป้้�หม�ยก�รเติบโตอย่�งยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 บริษทัฯ มีก�รลงทุุน เพื่่�อขย�ยก�รเติบโต
และเสริมสร้้�งคว�มส�ม�รถท�งก�รแข่่งขันั ซ่�งเป็็นเงินิลงทุุนในส่่วนที่่�เป็็นเงิินทุุนเดิมิและเงิินลงทุุนใหม่่ โดยมีสัดัส่่วนก�รลงทุุนดังันี้้� 

1.4.1	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของระบบน้ํ�เสีย สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน�  
	 ศรีราชา 

ในปีี 2568 บริษัท สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มห�ชน) ได้้เข้้�ร่่วมในก�รส่่งเสริมก�รอนุุรัักษ์พลัังง�นในโรงง�นอุุตส�หกรรม
ขน�ดกล�งและขน�ดเล็็ก กลุ่่�มภาคตะวั้นออก ของกรมพัฒน�พลัังง�นทดแทนและอนุุรัักษ์พลัังง�น (พพ.) โดยมี บรษิั้ท เอซีีเอสอีี กรีีน 
คอนซัล้ติ้้�ง เอนจิเินีียร์ส์ จำกัด้ เป็น็ที่่�ปรึก้ษ�ในก�รดำำ�เนินิโครงก�ร ซ่�งโครงก�รดังักล่่�ว มีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อดำำ�เนินิก�รตรวจสอบวิเิคร�ะห์์
สภ�พก�รใช้้พลัังง�น และจััดทำำ�ข้้อมููลก�รใช้้พลัังง�นต่่อปริม�ณผลผลิิต (Speciພc Energy Consumption: SEC) พร้อมทั้้�งผลัักดัันให้
สถ�นประกอบก�รดำำ�เนินิม�ตรก�รอนุุรักัษ์พ์ลังัง�นด้ว้ยระบบก�รจัดัก�รพลังัง�นเพื่่�อใหเ้กดิผลก�รอนุุรักัษ์พ์ลังัง�นที่่�เป็น็รูปูธรรม โดยมี
ม�ตรก�รเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รดำำ�เนิินง�นทั้้�งสิ้้�น 4 ม�ตรก�ร ประกอบด้้วย ม�ตรก�รที่่�ดำำ�เนิินก�รแล้้ว 2 ม�ตรก�ร ม�ตรก�รที่่�อยู่่่
ระหว่่�งก�รศึกษ�ข้้อมููล 1 ม�ตรก�ร และม�ตรก�รที่่�เป็็นศัักยภ�พ 1 ม�ตรก�ร โดยมีร�ยละเอีียดและผลก�รดำำ�เนิินง�น ดัังนี้้� 

ธุุรกิิจการลงทุุนในธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภค 

ร้้อยละ 40.50

ธุุรกิิจการลงทุุนในธุุรกิิจอาหาร

ร้้อยละ 34.07 

ธุุรกิิจการพััฒนาสวนอุุตสาหกรรม
และลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น ๆ 

ร้้อยละ 25.43 

มาตรการเพิ่่�มประสิิทíิภาพการทำงานปั๊๊�มเติมอากาศบ่่อเติมอากาศ 1
เปลี่่�ยนชนิิดปั๊๊�มเติมอ�ก�ศเป็็นแบบ surface aerator ทดแทนปั๊๊�มเติมอ�ก�ศชนิิด Jet ที่่�มีก�รเติมอ�ก�ศ          
ใต้น้้ำำ�� ซ่�งก�รเปลี่่�ยนชนิดิปั๊๊�มเตมิอ�ก�ศจะช่่วยให้ก�รเตมิอ�ก�ศบนผิวิน้ำำ�� โดยใช้ใ้บพัดหมุุนเพื่่�อช่่วยให้น้ำำ��สัมัผัสั
กัับอ�ก�ศม�กขึ้้�น วิิธีีนี้้�ช่่วยเพิ่่�มออกซิเจนในน้ำำ��ได้้อย่�งรวดเร็็วและใช้้ได้้ในพื้้�นที่่�กว้้�ง ซ่�งทำำ�ใหก้�รเตมิอ�ก�ศ
ทำำ�ง�นได้้อย�่งมปีระสิทิธิิภ�พและยังัช่่วยลดก�รใช้พ้ลังัง�นไฟฟ้�้ลงได้ ้ บริษทัฯ ดำำ�เนินิก�รยกเลิกิปั๊๊�ม aerator 
jet จำำ�นวน 2 ตััว (AR-5 และ AR-6 ขน�ด 4 kW ทั้้�ง 2 ตััว) เป็็นปั๊๊�ม surface15(s) ขน�ด 7.5 kW จำำ�นวน        
1 ตััวแทน โดยไม่่มีผลกระทบกัับก�รทำำ�ง�นของระบบและช่่วยลดก�รใช้้พลังง�นไฟฟ้�ลงได้้

มาตรการเพิ่่�มประสิิทíิภาพการทำงานปั๊๊�มเติมอากาศบ่่อเติมอากาศ 3
สำำ�หรัับบ่่อเติมอ�ก�ศ 3 มกี�รติดตั้้�งปั๊๊�มเติมอ�ก�ศ แบบ JET ขน�ด 7.5 kW จำำ�นวน 4 ตััวและแบบ surface 
ขน�ด 7.5 kW จำำ�นวน 1 ตัวั สืืบเนื่่�องจ�กก�รปรับัเปลี่่�ยนปั๊๊�มในบ่่อเติมอ�ก�ศที่่� 1 ทีมีง�นโรงง�นได้้ดำำ�เนินิก�ร
ขย�ยผลม�บ่่อเติมอ�ก�ศที่่� 3 โดยดำำ�เนิินก�รเปลี่่�ยนปั๊๊�ม aerator surface AR15 เป็็นแบบ Jet pump ขน�ด 
4 kW และเปลี่่�ยนก�รว�งตำำ�แหน่่งปั๊๊�มในบ่่อเติมอ�ก�ศใหม่่ พร้อมลดเวล�ก�รทำำ�ง�นลง โดยไม่่มีผลกระทบ
กัับค่่�ม�ตรฐ�นในก�รบำำ�บััดน้ำำ��เสีียช่่วยลดก�รใช้้พลัังง�นไฟฟ้�ลงได้้

 

มาตรการที่่�
1

มาตรการที่่�
2
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ม�ตรก�รที่่�เป็็นศัักยภ�พ (ขย�ยผลในระยะถััดไป)

ม�ตรก�รที่่�อยู่่่ระหว่่�งก�รศึ้กษ�ข้้อมููล

ปััจจุุบันได้้ดำำ�เนิินก�รแล้้ว 2 ม�ตรก�ร ได้้แก่่ ม�ตรก�รเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิ�พก�รทำำ�ง�นปั๊๊�มเตมิอ�ก�ศ บ่่อเติมอ�ก�ศ 1 และ ม�ตรก�ร
เพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รทำำ�ง�นปั๊๊�มเดิินอ�ก�ศบ่่อเตมิอ�ก�ศ 3 ผลประโยชน์์
ที่่�เกิดขึ้้�นและผลประโยชน์์ที่่�ค�ดว่่�จะได้้รัับจ�กก�รดำำ�เนิินโครงก�ร
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภ�พก�รใช้้พลังง�นของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย พบว่่� 
ส�ม�รถประหยััดพลัังง�นไฟฟ้�ได้้ทั้้�งสิ้้�น 20,031.20 กิโลวัตต์ - ชั่่�วโมง
ต่่อปีี เทีียบเท่่�ก�รลดก�รปล่่อย ก๊๊�ซเรืือนกระจก 10,013.60 กิโลกรััม
ค�ร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่�ต่่อปีี สำำ�หรัับกรณีีที่่�บริษัทฯ ส�ม�รถ
ดำำ�เนิินก�รครบทั้้�ง 4 ม�ตรก�ร บริษัทฯ จะส�ม�รถลดก�รใช้้พลัังง�น
ไฟฟ้้�ได้้ 182,850.40 กิโลวััตต์-ชั่่�วโมงต่่อปีี เทีียบเท่่�ก�รลดก�รปล่่อย
ก๊๊�ซเรืือนกระจก 91,406.92 กิโลกรััมค�ร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่�

ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าได้้ทั้้�งสิ้้�น

20,031.20 
 กิิโลวััตต์์ - ชั่ั่วโมงต่่อปีี 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

มาตรการลดเวลาการทำงานปั๊๊�มเติมอากาศ
ก�รทำำ�ง�นของปั๊๊�มเติมอ�ก�ศในรููปแบบเดิิมมีประสิิทธิิภ�พที่่�ทำำ�ให้คุุณภ�พน้ำำ��ก่่อนปล่่อยลงสู่่แ่หล่่งน้ำำ��ส�ธ�รณะ
มีค่่�ที่่�ดีกีว่่�เกณฑ์คุุณภ�พน้ำำ��ที่่�กฎหม�ยกำำ�หนดไว้ม้�ก ซ่�งถืือเป็็นโอก�สใหส้�ม�รถลดระยะเวล�ในก�รทำำ�ง�น
ของปั๊๊�มเติมอ�ก�ศได้้ ซ่�งจะช่่วยลดปริม�ณก�รใช้้พลังง�นในระบบลงได้้ 

มาตรการที่่�
3

การใช้้ Inverter ควบคุุมปั๊๊�มเติมอากาศ (aerator) 
จ�กก�รตรวจสอบก�รทำำ�ง�น ท�งทีีมง�นของโรงง�นจะตรวจสอบค่่�ม�ตรฐ�น BOD ก่่อนปล่่อยสู่่่ส�ธ�รณะ
เป็็นประจำำ� ห�กส�ม�รถติดตั้้�ง inverter ควบคุุมปั๊๊�ม aerator และติดตั้้�ง BOD Sensor ตรวจวััดสภ�พน้ำำ��แบบ 
realtime พร้้อมสั่่�งลด เพิ่่�ม ก�รทำำ�ง�นปั๊๊�ม aerator ให้สอดคล้้องกัับค่่� BOD จะช่่วยลดก�รใช้้พลัังง�นไฟฟ้้�
ได้้อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ

มาตรการที่่�
4

10,013.60 
กิิโลกรััมคาร์์บอนไดรออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี 
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ลำํ�ดัับ มาตรการอนุุรัักษ์�พลัังงาน ลดพลัังงานไฟฟ้้า
(kWh/ปีี)

ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
(kgCO

2
eq/ปีี)

มาตรการที�ดำเนิินการแล้้ว 

1 ม�ตรก�รเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รทำำ�ง�นปั๊๊�มเติมอ�ก�ศบ่่อเตมิอ�ก�ศ 1 19,191.70 9,593.93

2 ม�ตรก�รเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รท�ง�นปั๊๊�มเติมอ�ก�ศบ่่อเตมิอ�ก�ศ 3 839.50 419.67

มาตรการที�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้้อมููล

3 ม�ตรก�รลดเวล�ก�รทำำ�ง�นปั๊๊�มเติมอ�ก�ศ 32,039.70 16,016.65

มาตรการที�เป็นศั้กยภาพ 

4 ก�รใช้้ Inverter ควบคุุมปั๊๊�มเติมอ�ก�ศ (aerator) 130,779.50 65,376.67

รวม 182,850.40 91,406.92

1.4.2 	ก ารส่งเสร�มนวัตกรรมภายในองค�กร 

บรษิทัฯ ให้ก�รสนับัสนุุนและส่่งเสรมิก�รสร้�้งสรรค์น์วัตักรรมภ�ยในกลุุ่ม่สหพัฒน์อ์ย�่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพัฒน�ศักัยภ�พด้�้นนวัตักรรม
ของทั้้�งบริษัทและบริษัทในเครืือ โดยได้้สนัับสนุุนก�รจัดโครงก�รประกวดนวััตกรรมเครืือสหพัฒน์์ (Chairman Awards) ภ�ยใน                  
ง�นสหกรุ๊๊�ปแฟร์ (Saha Group Fair) เป็็นประจำำ�ทุุกปี โครงก�รดังกล่่�วถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นครั้้�งแรกใน พ.ศ. 2548 โดยมีวััตถุุประสงค์์                    
เพ่ื่�อมุุ่่งแสดงศัักยภ�พในก�รพัฒน�นวััตกรรมด้�นสิินค้้� บริก�ร กระบวนก�รผลิิต ระบบก�รบริห�รจัดก�ร และก�รตล�ดของบริษัท          
ในเครืือสหพัฒน์์ ทั้้�งนี้้�ก�รจััดโครงก�รประกวดนวััตกรรมฯ ไม่่เพีียงช่่วยกระตุ้้�นให้บริษัทในเครืือมุุ่่งมั่่�นพัฒน�แนวคิิดใหม่่ ๆ  แต่่ยัังเป็็นเวทีี
สร้้�งแรงบัันด�ลใจให้แก่่พนัักง�น ในก�รคิดค้้นและต่่อยอดนวััตกรรมอย่�งต่่อเนื่่�อง สร้้�งคว�มภ�คภููมิิใจแก่่ผู้้�ได้้รัับร�งวััล และส่่งเสริม
ให้เกิดวััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรมในองค์์กรและกลุุ่่มสหพัฒน์์โดยรวม ซ่�งประกอบด้้วยร�งวััลนวััตกรรมด้้�นต่่�ง ๆ ดัังนี้้� 

1. Product ผลิติภัณัฑ ์เช่่น สินิค้้� สูตูรของสินิค้�้ ส�รเคมทีี่่�สังัเคร�ะห์ ์บรรจุุภัณฑ ์software หรืือเครื่่�องจัักร
ที่่�สร้้�งขึ้้�นเพื้้�อข�ย 

2. Production กระบวนก�รผลิิต และเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกระบวนก�รผลิิต ขั้้�นตอนก�รผลิิตวิิธีีก�รพัฒน�
ประสิิทธิิภ�พก�รผลิิต หรืือ software ที่่�ใช้้ในก�รผลิิตโดยตรง

3. System & Process ระบบและกระบวนก�รที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวิธิีกี�รทํํ�ง�นโดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัเครื่่�องจัักร หรืือก�รผลิิต
โดยตรง อ�ทิิ ระบบก�รเตมิสิินค้้� software ที่่�พัฒน�ขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้ง�นภ�ยในบรษิทัฯ ง�นพฒัน�
ด้้�นบุุคคล ก�รว�งแผนง�น ก�รจัดัซื้้�อ ก�รวิเิคร�ะห์์ข้้อมููลด้�นก�รตล�ด ง�นด้้�นก�รบััญชีี

4. Sales & Marketing วิิธีีก�รข�ย แผนก�รตล�ด หรืือกิจกรรมก�รตล�ดที่่�สร้้�งสรรค์ขึ้้�นทั้้�งระบบ หรืือเพีียง บ�งส่่วน 
ซ่�งมีผลให้เกิดก�รข�ยเพิ่่�มขึ้้�น มีคว�มได้้เปรีียบคู่่่แข่่งขัันหรืือค่่�ใช้้จ่่�ยลดลง เป็็นต้้น

5. Services & Personality •	 กระบวนก�รให้บริก�รที่่�สร้้�งสรรค์ (เกี่่�ยวกัับระบบไม่่เกี่่�ยวกัับคน)
•	 คว�มส�ม�รถส่่วนบุุคคลที่่�สร้้�งสรรค์จนเกิดคว�มประทัับใจ น่่�เช่ื่�อถืือ และน่่�ไว้้ว�งใจ              

ในก�รนํํ�เสนอสิินค้้�และบริก�รให้กัับลููกค้� เช่่น พนักง�นข�ยที่่�มีเทคนิิคก�รดูแลลูกค้�             
ที่่�มีประสิิทธิิภ�พ เป็็นต้้น
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โครงการความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรมทางธุรกิิจ ภาพประกอบ

เครืือสหพัฒน์์ จัับมืือซััมซุุง เปิิดตััว “Business Experience Studio” ศููนย์์จััดแสดง
เทคโนโลยี โซลูชัูันล้ำำ��สมััยเพ่ื่�อองค์์กรธุรกจิ ภ�ยใต้้คว�มร่่วมมืือเชิงิกลยุุทธ์์ในครั้้�งนี้้� มุุ่ง่ส่่งเสริม
ก�รเติบโตของนวััตกรรมและก�รใช้้ง�นเทคโนโลยีีในโลกธุรกิจอย่�งรอบด้้�น ได้้แก่่
•	 คว�มร่่วมมืือด้�้นก�รจัดัตั้้�ง Samsung Business Experience Studio ศููนย์ก์ล�งสำำ�หรับั

นำำ�เสนอเทคโนโลยีี โซลูชััน และให้คำำ�ปรึ้กษ�ด้้�นนวััตกรรมแบบครบวงจรแก่่กลุุ่่มลููกค้�
องค์์กร

•	 คว�มร่่วมมืือในก�รส่่งเสริมก�รศึกษ�และนวััตกรรมร่่วมกับโรงเรีียน King’s College 
International School Bangkok เพ่ื่�อเปิิดโอก�สให้นัักเรีียนและบุุคล�กรได้้สััมผัส
เทคโนโลยีีจริง นอกจ�กนี้้� ยัังรวมไปถึ้งคว�มร่่วมมืือในก�รส่่งเสริมสิิทธิิประโยชน์์ร่่วมกัน        
ที่่�อ�จมีขึ้้�นในอน�คต

คว�มร่่วมมืือในครั้้�งนี้้� สะท้้อนถ้ึงศัักยภ�พของซััมซุุงในก�รนำำ�เสนอโซลููชัันเทคโนโลยีระดัับ
โลกให้แก่่ภ�คธุรกิจไทย และยัังแสดงให้เห็็นถ้ึงบทบ�ทของเครืือสหพัฒน์์ในฐ�นะพันธมิิตร
เชิิงกลยุุทธ์์ ที่่�ร่่วมกันผลัักดันก�รเปลี่่�ยนผ่่�นสู่่่ยุุคดิิจิิทััล สร้้�งโอก�สใหม่่ในด้้�นก�รเรีียนรู้้� 
ก�รเติบโตท�งธุรกิจ และก�รพัฒน�นวััตกรรมเพื่่�อน�คตอย่�งยั่่�งยืืน

วัันที่่� 15 กัันย�ยน 2568

1.4.3	ก ารประสานความร่่วมมืือเพ่้ื่อพััฒนานวััตกรรมทางธุรกิิจ  

ใน พ.ศ. 2568 บริษัทฯ และบริษัทในเครืือสหพัฒน์์ได้้ร่่วมมืือกัับพันธมิตรท�งธุรกิจในก�รพัฒน�และส่่งเสริมนวััตกรรมท�งธุรกจิ 
เพ่ื่�อเสรมิสร้้�งขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขััน ตอบสนองต่่อคว�มต้องก�รของผู้้�บรโิภคและตล�ดในอน�คต ตลอดจนสนัับสนุุนก�รเติบโต
อย่�งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยมีเป้้�หม�ยในก�รก้้�วสู่่่ก�รเป็็น “องค์์กร 100 ปีีแห่่งคว�มยั่่�งยืืน” ที่่�ส�ม�รถสร้้�งคุุณค่่�ให้แก่่ผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติ

6. ESG: Environment, 
   Social, Governance 

•	 สิ่่�งที่่�มีประโยชน์์ต่่อองค์์กรที่่�เกี่่�ยวกัับก�รจััดก�รก�รใช้้ทรััพย�กรธรรมช�ติให้คุ้้�มค่่�ที่่�สุุดและ 
ทํํ�ให้ผลเสีียจ�กก�รดํํ�เนิินธุรกิจส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

•	 โครงก�รที่่�มีวััตถุุประสงค์์ให้เกิดประโยชน์์ต่่อคว�มสััมพันธ์์ระหว่่�งบริษัทกัับผู้้�มีส่่วนได้้             
ส่่วนเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรกจิทั้้�งภ�ยในและภ�ยนอก ได้้แก่่ พนักง�น ลููกค้� ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ชุุมชนท้้องถิ่่�น และผู้้�ทํํ�ง�นในห่่วงโซ่่คุุณค่่� (Value Chain) 

•	 โครงก�รที่่�มีวััตถุุประสงค์์ให้เกิดประโยชน์์ด้้�นธรรม�ภิิบ�ลเป็็นประเด็็นของคว�มโปร่่งใส       
ในก�รดํํ�เนิินง�นของธุรกิจ รวมไปถึ้งนโยบ�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตและ             
ก�รตรวจสอบเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมกัับผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องของธุรกิจทั้้�งหมด 

7. PETTY AWARD •	 นวััตกรรมที่่�ไม่่ได้้ส่่งผลท�งธุรกิจโดยตรง หรืือไม่่มีผลที่่�ชััดเจนในก�รเกิดประโยชน์์ท�งธุรกิจ 
และไม่่อ�จวััดผลได้้ชัดัเจน แต่่ก่่อให้เกดิประโยชน์์ต่่อก�รทํํ�ง�น ส�ยง�น ขวัญักํํ�ลัังใจ เป็น็ต้น้
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โครงการความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรมทางธุรกิิจ ภาพประกอบ

บริษัท ร�ช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มห�ชน) และบริษัทฯ จัับมืือสนัับสนุุนองค์์คว�มรู้้� SMR                        
ในประเทศไทย ปูทู�งสู่่ก่�รเปลี่่�ยนผ่่�นด้�้นพลังัง�นที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยง�นสัมัมน�ครั้้�งนี้้� 
นัับเป็น็ง�นสัมัมน�ครั้้�งสำำ�คัญในก�รแลกเปลี่่�ยนคว�มรู้้�และประสบก�รณ์เ์กี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี
เคร่ื่�องปฏกิรณ์นิวิเคลียีร์ขน�ดเล็ก็แบบโมดูลู�ร์์ (Small Modular Reactor: SMR) ซ่�งถืือเป็็น
เทคโนโลยีพลัังง�นสะอ�ดที่่�มีศึ้กยภ�พในก�รสนัับสนุุนยุุทธศ�สตร์์คว�มั่่�นคงท�งพลังง�น
และก�รเปลี่่�ยนผ่่�นด้้�นพลังง�นไปสููเป้้�หม�ยก�รปล่่อยก๊�ซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ของ
ประเทศไทย วัันที่่� 16 กรกฎ�คม 2568

บริษัทฯ เดิินหน้้�ยกระดัับสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์สู่่่คว�มยั่่�งยืืน โดยลงน�มข้้อตกลง
คว�มร่่วมมืือ (MOU) กัับบริษัท ร�ชพัฒน� เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กัด (มห�ชน) หรืือ SCG ให้เป็็น 
ผู้้�พัฒน�โครงก�รผลิิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นสะอ�ด เพ่ื่�อจำำ�หน่่�ยไฟฟ้�ให้กัับลููกค้�ใน 
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ทุุกแห่่ง พร้อมเปิิดตััวโครงก�รผลิิตไฟฟ้้�จ�กพลัังง�น 
แสงอ�ทิิตย์แบบทุุ่น่ลอยน้ำำ�� (Solar Floating) แห่่งแรกที่่�ตั้้�งอยู่่ใ่นอ่่�งเก็บ็น้ำำ��ริมรันัเวย์์สน�มบินิ 
ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน โดยมีเป้้�หม�ยเพื่่�อส่่งเสริมก�รใช้้พลัังง�น
หมุุนเวีียนในภ�คอุุตส�หกรรมไทยอย่�งเป็็นรููปธรรม โครงก�รดังักล่่�วสะท้้อนวิิสััยทัศัน์์ของ         
ผู้้�บริห�รเครืือสหพัฒน์์ ในก�รสนับัสนุุนก�รเปลี่่�ยนผ่่�นสู่่พ่ลังัง�นสะอ�ด โดยเฉพ�ะในบรบิท
ที่่�ม�ตรก�รด้�นสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น CBAM ของสหภ�พยุุโรป หรืือพระร�ชบััญญัตักิ�รเปลี่่�ยนแปลง
สภ�พภููมิิอ�ก�ศ (Climate Change Act) เข้้�ม�มีบทบ�ทต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจของ                      
ภ�คอุุตส�หกรรมไทยม�กขึ้้�น ก�รใช้้พลังง�นหมุุนเวียีนจ้ึงกล�ยเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คัญในก�รเพิ่่�ม
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขัันในตล�ดโลก

วัันที่่� 27 มิิถุุน�ยน 2568

บริษัทฯ ประก�ศคว�มร่่วมมืือกัับบริษัท บ�งกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
(BATC) ผู้้�ให้บรกิ�รฝึกอบรมด้�นก�รบินิระดับัส�กล ในพิธิีลีงน�มบันัทึก้ข้อตกลงคว�มร่่วมมืือ 
(MOU) เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตส�หกรรมก�รบิิน และยกระดัับบุุคล�กรด้้�นก�รบิิน คว�มร่่วมมืือ
ครั้้�งนี้้�เป็็นก�รผน้ึกกำำ�ลังระหว่่�ง 2 องค์์กรที่่�มีจุุดแข็็งเสริมกัน โดยเครืือสหพัฒน์์มีพื้้�นที่่� Private 
Airພelds และสิ่่�งอำำ�นวยคว�มสะดวกในสวนอุุตส�หกรรม ส่่วน BATC เป็็นศููนย์์ฝึึกอบรม  
ด้้�นก�รบิินภ�ยใต้้ก�รบริห�รของบริษัท บ�งกอกแอร์์เวย์์ส จำำ�กัด (มห�ชน) ที่่�มีคว�ม
เชี่่�ยวช�ญทั้้�งด้้�นก�รฝึกอบรมภ�คพื้้�นและภ�คอ�ก�ศ ซ่�งก�รร่่วมมืือกัันของทั้้�ง 2 องค์์กร 
จะช่่วยขัับเคลื่่�อนอุุตส�หกรรมก�รบิินของประเทศให้เติบโตอย่�งยั่่�งยืืน

วัันที่่� 27 มิิถุุน�ยน 2568

บริษัทฯ ลงน�มบันท้ึกข้อตกลงคว�มร่่วมมืือท�งธุรกิจกัับบริษัท โฟกััส มีเดีีย (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด หรืือ Focus Media (Thailand) เพ่ื่�อร่่วมส่่งเสริมก�รเติบโตเชิิงกลยุุทธ์์ ขย�ยโอก�ส
ท�งธุรกจิในระดัับภููมิิภ�ค และเปิิดประตููสู่่ค่ว�มร่่วมมืือแบบยั่่�งยืืนในหล�ยมิต ิทั้้�งด้้�นก�รตล�ด 
ก�รประช�สััมพันธ์์ และก�รแลกเปลี่่�ยนองค์์คว�มรู้้�ในอุุตส�หกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นก�รสร้้�ง           
ก�รเตบิโตอย่�งยั่่�งยืืน ตลอดจนสนัับสนุุนให้ทั้้�ง บรษัิทฯ และ บรษิทั โฟกัส มีเดีีย (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด มีบทบ�ทม�กยิ่่�งขึ้้�นในตล�ดระดัับประเทศและภููมิิภ�คเอเชีีย

วัันที่่� 26 มิิถุุน�ยน 2568
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1.5 การกํ�กับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัทฯ ตระหนักถึ้งคว�มสำำ�คััญของก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี โดยยึดมั่่�นใน

อุุดมก�รณ์ภ์�ยใต้ก้รอบของจรรย�บรรณและหลักับรรษทัภิบิ�ลที่่�ดี ีด้ว้ยก�รดำำ�เนินิธุรกจิ
อย่�งเป็็นธรรม มีคว�มโปร่่งใส และมีคว�มรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่ม ซ่�งถืือว่่�
เป็็นร�กฐ�นสำำ�คัญของก�รสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นคว�มไว้้ว�งใจ และคว�มน่่�เชื่่�อถืือของบรษัิทฯ 
ในระยะย�ว ในท�งตรงกัันข้้�มก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รอย่�งไม่่มีประสิิทธิิภ�พ อ�จก่่อให้
เกิดผลกระทบในเชิิงลบต่่อบริษทัฯ ทั้้�งในด้�้นคว�มน่่�เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีอย�่งยั่่�งยืืน 
ชื่่�อเสีียง คว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขัันและก�รสร้้�งคุุณค่่�ขององค์์กรในอน�คต ทั้้�งนี้้�        
คณะกรรมก�รและผู้้�บรหิ�รจึงให้คว�มสำำ�คัญักัับก�รปฏิบััตตินเป็น็แบบอย่�งที่่�ดี ีในฐ�นะ
ผู้้�นำำ�ก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รเพ่ื่�อส่่งเสริมวัฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึ้ดมั่่�นในคว�มรับผิิดชอบ 
จริยธรรม และคว�มยั่่�งยืืนในทุุกมิติของก�รดำำ�เนิินง�น 

จ�ํนวนข้อร้องเรียน
ด้านภรรษทัภิบาล
อย่างมีนัยสํ�คัญ 

เท่่ากัับ 0 กรณีี

เป้าหมาย ปี� 2568

1.5.1 นโยบายการกํ�กับดูแลกิจการที่ดี   

บริษัทฯ มุุ่่งมั่่�นในก�รพัฒน�และเติบโตอย่�งยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐ�นของก�รดำำ�เนิินธุรกิจต�มหลัักธรรม�ภิิบ�ลและหลัักก�รกำำ�กับดููแล
กจิก�รที่่�ดี ีซ่�งเป็น็แนวปฎิบิัติัสำำ�คัญที่่�บรษัิทจดทะเบียีนพึง้ยึด้ถืือ โดยครอบคลุมทั้้�งด้�้นคุุณธรรม จริยธรรม คว�มโปร่่งใส คว�มรับัผิดิชอบ
ต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุุกภ�คส่่วน ดังันั้้�น คณะกรรมก�รบรษัิทจึง้ได้ก้ำำ�หนดใหม้กี�รจัดัทำำ�นโยบ�ย และแนวปฏบิัติัต�ม
หลัักก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีี ที่่�สอดคล้้องกัับหลักก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีของสำำ�นัักง�นกำำ�กัับหลักทรััพย์และตล�ดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) 
ตล�ดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึ้งข้้อเสนอแนะจ�กร�ยง�นก�รประเมิินก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�ร (Corporate Governance              
Assessment Report) ของสม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบรรษทัไทย เพ่ื่�อใช้้เป็น็กรอบในก�รยึดถืือปฏิบััติของกรรมก�ร ผู้้�บริห�ร และ
พนัักง�น ทุุกระดัับโดยกำำ�หนดให้มีก�รทบทวนนโยบ�ยและแนวปฏิบััติฯ อย่�งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อมุุ่่งสร้้�งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึ้ดมั่่�น       
ในคว�มโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งยั่่�งยืืนในระยะย�ว ซ่�งประกอบด้้วยหลัักปฏิบััติ 8 หลักปฏบิััติ

•	 หล้ักปäบิั้ติ 1	 บทบ�ทหน้้�ที่่�และคว�มรัับผิิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทในฐ�นะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้�งคุุณค่่�ให้แก่่กิจก�ร 
		  อย่�งยั่่�งยืืน

•	 หล้ักปäบิั้ติ 2 	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้�หม�ยหลัักของกิจก�รที่่�เป็็นไปเพื่่�อคว�มยั่่�งยืืน
•	 หล้ักปäบิั้ติ 3 	 เสริมสร้้�งคณะกรรมก�รบริษัทที่่�มีประสิิทธิิผล
•	 หล้ักปäบิั้ติ 4	 สรรห�และพัฒน�ผู้้�บริห�รระดัับสููงและก�รบริห�รบุุคล�กร
•	 หล้ักปäบิั้ติ 5	ส่่ งเสริมวัฒนธรรมองค์์กรและบรรย�ก�ศขององค์์กรที่่�มีคว�มรับผิิดชอบ
•	 หล้ักปäบิั้ติ 6 	ร ะบบบริห�รคว�มเสี่่�ยงและก�รควบคุุมภ�ยใน
•	 	ที่่ �เหม�ะสม
•	 หล้ักปäบิั้ติ 7 	รั กษ�คว�มน่่�เชื่่�อถืือท�งก�รเงิินและก�รเปิิดเผย
•	 	ข้ ้อมููล 
•	 หล้ักปäบิั้ติ 8 	 สนัับสนุุนก�รมีส่่วนร่่วมและก�รสื่่�อส�รกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้ประก�ศและเผยแพร่่นโยบ�ยและหลัักกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีไว้้
ผ่่�นช่่องท�งส�ธ�รณะ เพ่ื่�อให้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่มได้้รัับทร�บย้ึดถืือและนำำ�ไป
ปฏิบััติอย่�งเหม�ะสม (หลักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 3): 
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/19/หลักก�รกำำ�กับ
ดููแลกิจก�รที่่�ดีี)
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1.5.2	 โครงสร้้างการกำํ�กัับดููแลกิิจการทีด่ีี   

เพื่่�อให้หลัักก�รของก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีีส�ม�รถนำำ�ไปปฏิบััติได้้อย่�งเป็็นรููปธรรมต�มที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ บริษัทฯ ได้้นำำ�
กลไกก�รกำำ�กับัดูแูลกจิก�รที่่�ดีมี�ประยุุกต์ใ์ช้แ้ละผนวกไว้ใ้นโครงสร้�้งองค์ก์ร โดยกำำ�หนดให้ฝ่�ยบริห�รทุุกระดับัทำำ�หน้�้ที่่�เป็น็ผู้้�กำำ�กับดูแูล
ในแต่่ละส�ยง�น และมีคณะกรรมก�รบริษทัทำำ�หน้�ที่่�เป็็นหน่่วยง�นกำำ�กับักิจก�รสูงูสุุด โดยคณะกรรมก�รบริษทัได้้แต่่งตั้้�งกรรมก�รชุุดย่อย 
จำำ�นวน 4 คณะ เพื่่�อสนับัสนุุนก�รกำำ�กับัดููแลและกลั่่�นกรองก�รดำำ�เนินิง�นในประเด็น็สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�ร
สรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน คณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง และคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร ทั้้�งนี้้�บรษัิทฯ ได้้
ทำำ�ก�รกำำ�หนดบทบ�ทหน้�ที่่�ของคณะกรรมก�รบริษทั และคณะกรรมก�รชุุดย่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในกฎบัตัรไว้้อย่�งชัดัเจน และได้้เปิิดเผยไว้้  
ที่่�เว็็บไซต์ของบริษัทฯ

ด้้�นโครงสร้้�งของก�รจัดก�รของบรษัิท คณะกรรมก�รบรษัิทมหีน้�ที่่�รับัผิิดชอบในก�รกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้�งของคณะกรรมก�ร
อย่�งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในเรื่่�องของก�รขน�ด องค์์ประกอบ สััดส่่วนของคณะกรรมก�รอิิสระ ให้มีคว�มเหม�ะสมเพื่่�อ สนัับสนุุนก�รบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้�หม�ยขององค์์กร โดยมีโครงสร้้�งก�รบริห�รที่่�ชััดเจน ประกอบด้้วยกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุุดย่อย         
อีีก 4 ชุุด โดยมฝี่�ยบริห�รเป็็นผู้้�บรหิ�รและจััดก�รกจิก�รของบริษัท นอกจ�กนี้้� มเีลข�นุุก�รบริษัททำำ�หน้�ที่่�ต�มที่่�กฎหม�ยและระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงหน้�ที่่�อื่่�นต�มที่่�กรรมก�รได้้มอบหม�ย เพ่ื่�อสนัับสนุุนก�รปฏบัิัติง�นของคณะกรรมก�รและส่่งเสรมิก�รกำำ�กับัดููแลกจิก�ร
ที่่�ดีีอย่�งต่่อเนื่่�อง (ส�ม�รถดููร�ยละเอีียดแผนภ�พโครงสร้้�งองค์์กร ภ�ยใต้้หััวข้้อ โครงสร้้�งก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืน หน้้� 28)

1.5.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกบคณะกรรมการของบร�ษัทฯ   

ต�มข้อบังัคับับริษทัฯ หมวดที่่� 3 กำำ�หนดให้คณะกรรมก�รบริษทัต้้องประกอบด้้วยคณะกรรมก�รไม่่น้อยกว่่� 5 คน และคณะกรรมก�ร
ไม่่น้้อยกว่่�กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมก�รบริษัททั้้�งหมดต้้องมีถิ่่�นที่่�อยู่่่ในร�ชอ�ณ�จัักร โดยกรรมก�รบริษัทได้้รัับก�รแต่่งตั้้�งจ�กที่่�ประชุุม
ส�มััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ปีี หรืือได้้รัับก�รแต่่งตั้้�งโดยกรรมก�รบริษัท ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งของกรรมก�รว่่�งลง ที่่�มิิใช่่ก�รออกต�มว�ระ          
ซ่�งผ่่�นก�รพิจิ�รณ�สรรห�จ�กคณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน โดยพิจิ�รณ�ต�มคุุณสมบัตัทิ�งกฎหม�ยและหลักัเกณฑท์ี่่�
คณะกรรมก�รกำำ�กัับหลักทรััพย์และตล�ดหลักทรััพย์กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทนได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์
และกระบวนก�รในก�รสรรห�คณะกรรมก�รให้มีคว�มเหม�ะสมมีประสิิทธิิภ�พ และสอดคล้้องกัับทิิศท�งก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัท        
มคีุุณสมบัติครบถ้้วน ทั้้�งด้้�นคว�มรู้้�คว�มส�ม�รถและทัักษะประสบก�รณ์ที่่�หล�กหล�ยต�ม Skill Matrix ของบริษัทฯ เพื่่�อให้ส�ม�รถ
ปฏบิััติหน้�ที่่�ได้้อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ และสอดคล้้องกัับทิิศท�งก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัท ก�รสรรห�คณะกรรมก�รและผู้้�บริห�รเป็็นไป
ต�มหลักเกณฑแ์ละวิิธีกี�รที่่�บรษัิทฯ กำำ�หนดไว้้อย่�งชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยผ่่านกระบวนการสรรหา ซ้ึ่�งรายละเอีียดเกีี่�ยวก้ับ
หล้ักเกณæ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้้�บริหาร ได้เปิิดเผยไว้้ในห้ัวข้้อ การสรรหากรรมการและ           
ผู้้�บริหารระด้ับสููงสุุด ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 One Report 

คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้้วยคณะกรรมก�ร 16 ท่่�น ที่่�ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคว�มรู้้� คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์์
ด้้�นต่่�ง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อก�รขับเคลื่่�อนก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัทฯ เช่่น ก�รเงิิน ก�รบััญชีี เศรษฐศ�สตร์์ วิิศวกรรม กฎหม�ย รวมถึ้ง
เทคโนโลยีีส�รสนเทศ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมก�รของบริษัทฯ ได้้ตระหนักถึงคว�มสำำ�คัญของคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้้�งของคณะกรรมก�ร 
(Board Diversity) เพื่่�อเสรมิสร้�้งวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีคว�มหล�กหล�ย โดยมีเป้้�หม�ยในก�รส่่งเสริมคว�มเท่่�เทีียมท�งเพศ ในปี ี2568 
ที่่�ผ่่�นม�บริษัทฯ มกีรรมก�รหญิิง จำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนกรรมก�รทั้้�งหมด นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ มกีรรมก�รที่่�เป็็น
ผู้้�บริห�ร 6 คน และกรรมก�รที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริห�ร 10 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมก�รที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริห�รต่่อกรรมก�รทั้้�งหมดร้้อยละ 62.50 
และกรรมก�รอิสระจำำ�นวน 6 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมก�รอิิสระต่่อคณะกรรมก�รทั้้�งหมด ร้้อยละ 37.50 รวมถึ้งประธ�นกรรมก�ร
ที่่�เป็็นกรรมก�รอิสระ ซ่�งไม่่มีส่่วนร่่วมในก�รบริห�รง�น และไม่่ได้้เป็็นสม�ชิกิของคณะกรรมก�รชุุดย่อยใด ๆ บริษทัฯ ยังัคงมุุ่่งมั่่�นที่่�จะ              
ส่่งเสริมคว�มยั่่�งยืืนในก�รดำำ�เนินิธุรกจิด้้วยก�รรักษ�คว�มหล�กหล�ยและคว�มเท่่�เทีียม เพ่ื่�อเสริมสร้้�งก�รเติบโตอย�่งยั่่�งยืืนในระยะย�ว

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

สัดส่�วนคณะกรรมการบริ�ษัท 

ชาย 12 คน

กรรมการอิิสระต่่อกรรมการบริิษััททั้้�งหมด

3:8

กรรมการท่่ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด

5:8

หญิิง 4 คน

กรรมการ 
16 คน

กรรมการ
ที�เป็นผู้บริหาร
จำานวน 6 คน
คิดเป็น 37.50%

กรรมการ
ที�ไม่เป็นผู้บริหาร
จำานวน 10 คน
คิดเป็น 62.50%

กรรมการอิสระ
จำานวน 6 คน
คิดเป็น 37.50%

ชื่ื่อ - นามสกุล

ทัักษะ ประสบการณ์� ความรูู้� และความชำํ�นาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix)

1.   น�ยสมคิด จ�ตุุศรีีพิิทัักษ์

2.   น�ยบุุญยสิิทธิ์์� โชควััฒน� 

3.   น�ยสำำ�เริง มนููญผล

4.   น�ยวิชััย กุุลสมภพ 

5.   น�ยวรยศ ทองตััน

6.   น�งส�วศิิรกิุุล ธนส�รศิิลป์์

7.   น�ยพิภพ โชควััฒน� 

8.   น�ยสุุจริต ปััจฉิิมนันท์์

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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1.5.4 	ก ารสรรหากรรมการบร�ษัทและผู้บร�หาร 
คณะกรรมก�รบริษทัได้ม้อบหม�ยใหค้ณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทนเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในก�ร

คััดเลืือกกรรมก�รบริษัท โดยจะคััดเลืือกและสรรห�บุุคคลที่่�มีคว�มเหม�ะสมจ�กก�รกลั่่�นกรองผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติ 
และมีคว�มรู้้� คว�มส�ม�รถ ทัักษะ และประสบก�รณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อก�รดำำ�เนิินง�น โดยพิิจ�รณ�ต�ม            
หลัักเกณฑ์เบื้้�องต้้นดัังนี้้� 

•	 มีคว�มรู้้� คว�มส�ม�รถ มีทัักษะในก�รบริห�รจัดก�ร และประสบก�รณ์ในก�รดำำ�เนิินธุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสอดคล้้องกัับ 
	ก �รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัท มีคว�มเชี่่�ยวช�ญเฉพ�ะด้้�นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อก�รดำำ�เนิินง�นของธุรกิจ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
	 ในก�รดำำ�เนิินธุรกิจ โดยไม่่มกี�รกีดกัันท�งเพศ อ�ยุุ เชื้้�อช�ติ หรืือศ�สน� 

•	 มีประสบก�รณ์์ในก�รเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรและมีภ�วะก�รเป็็นผู้้�นำำ�สููง วิิสััยทััศน์์กว้้�งไกล มีคุุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน 
	 มีทััศนคตทิี่่�ดีกีับัองค์์กร รวมถึงส�ม�รถอุุทิศเวล�อย่�งเพีียงพอเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกจิของบรษัิทฯ ทั้้�งนี้้� ร�ยละเอีียด 
	 เกี่่�ยวกัับค่่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัท ปีี 2568 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ ค่่�ตอบแทนที่่�กรรมก�รบริษัทแต่่ละร�ยได้้รัับในปีี 2568 

•	 มีประวัติัที่่�โปร่่งใส รวมถึง้ไม่่มีลักัษณะต้อ้งห�้มต�มที่่�กำำ�หนดในประก�ศของคณะกรรมก�รกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตล�ดหลักัทรัพัย์  
•	 ได้้รัับก�รยอมรับจ�กองค์์กรและธุรกิจเกี่่�ยวข้้อง 
•	 พิิจ�รณ�เรื่่�องคว�มขัดแย้้งท�งผลประโยชน์์

ชื่ื่อ - นามสกุล

ทัักษะ ประสบการณ์� ความรูู้� และความชำํ�นาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix)

9.   น�ยพิริยะ เข็็มพล

10. น�ยพันธ์์ พะเนีียงเวทย์์ 

11. น�งชััยลด� ตัันติเวชกุุล

12. น�ยนิิพนธ์์ พัวพงศกร 

13. น�งพรรณีี วรวุุฒิิจงสถิิต

14. น�งอรรชก� สีีบุุญเรืือง 

15. น�ยประเวช องอ�จสิิทธิิกุุล

16. น�ยเรืืองโรจน์์ พููนผล
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1.5.5 	 แนวทางการคััดเลืือก สรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการบริ�ษััท 

สำำ�หรับก�รพิจ�รณ�คััดเลืือก สรรห� และก�รเสนอแต่่งตั้้�ง คณะกรรมก�รบรษัิทจะพิิจ�รณ�องค์์ประกอบพร้อมด้วยคุุณสมบัตขิอง
คณะกรรมก�ร โดยให้คว�มสำำ�คัญกัับคว�มหล�กหล�ย (Board Diversity) รวมถึงช�ตพินัธุ์์� เชื้้�อช�ติ สััญช�ติ คว�มเท่่�เทีียมท�งเพศ อ�ยุุ 
ศ�สน� วััฒนธรรม คว�มรู้้�คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ และคุุณลัักษณะเฉพ�ะด้้�นที่่�จำำ�เป็็นอย่�งเท่่�เทีียมและไม่่มีก�รเลืือกปฏบัิัติ อัันจะ
นำำ�ม�สู่่่ก�รแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่�นประสบก�รณ์์และข้้อมููลเชิิงล้ึก และก�รส่่งเสรมิก�รปฏบิััติง�นของคณะกรรมก�รอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ 
นอกจ�กนั้้�นยังัมกี�รพิจิ�รณ�คว�มรู้้�คว�มชำำ�น�ญของคณะกรรมก�ร (Board Skills Matrix) ที่่�มีก�รทวนเป็น็ประจำำ�ทุุกปีเีพื่่�อให้สอดคล้อ้ง
กัับกลยุุทธ์์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีหลัักเกณฑ์ในก�รพิิจ�รณ�คััดเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับก�รเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมก�ร ประกอบด้้วย

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับก�รเสนอช่ื่�อต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีคว�มรู้้� คว�มส�ม�รถ และมีประสบก�รณ์ในก�รดำำ�เนิินธุรกิจ และมีทัักษะวิิช�ชีีพ  
	 คว�มเชี่่�ยวช�ญเฉพ�ะด้้�น รวมทั้้�งมีพื้้�นฐ�นท�งก�รศึกษ�ที่่�เหม�ะสม 

•	 มีภ�วะเป็็นผู้้�นำำ� มีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้�งไกล รวมทั้้�งมีคุุณธรรม จริยธรรม และทััศนคติที่่�ดีีต่่อองค์์กร ส�ม�รถอุุทิิศเวล�ให้ได้้อย่�ง 
	 เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ต่่อก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ 

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีดีำำ� (Blacklist) จ�กองค์์กรใด ๆ  ซ่�งรวมถึง้สำำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำำ�กับัหลักทรัพัย์และตล�ดหลักัทรัพัย์  
	หรืื อเคยถููกตััดสิินให้ผิิดท�งอ�ญ� 

•	 พิิจ�รณ�ถึ้งคุุณสมบััติอื่่�น ๆ  ที่่�เหม�ะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้�งของคณะกรรมก�รต�มกลยุุทธ์์ท�งธุรกิจ 
	ข องบริษัทฯ 

•	 ผลก�รดำำ�เนิินง�นและก�รแก้้ไขปัญห�ของเจ้้�หน้�ที่่� 
	 บรหิ�ร

•	 มีคว�มเป็็นผู้้�นำำ� 
•	 มีก�รว�งแผนยุุทธศ�สตร์ของบริษัทที่่�ชััดเจน ส�ม�รถ 

	ต อบสนองต่่อคว�มต้อ้งก�รของผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้�้ พนักง�น  
	 และผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย 

•	 มีก�รกำำ�หนดแนวท�งก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทและ 
	พนั ักง�น เพ่ื่�อให้เป็็นไปต�มยุุทธศ�สตร์์ของบริษัทฯ 

•	 มีก�รติดต�มดููแลและประเมิินผล ว�งแผนท�งก�รเงิิน  
	 งบประม�ณ และก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทอย่�งมี 
	 ประสิิทธิิผล และร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รบริษัทต�ม 
	กำ ำ�หนดเวล�ที่่�เหม�ะสม 

•	 มีคว�มสัมพันธ์์ที่่�ดีีกัับคณะกรรมก�รบริษัท 
•	 มีก�รสื่่�อส�รกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) อย่�งมี 

	 ประสิิทธิิภ�พและเป็็นตััวแทนของบริษัทฯ ในก�รสร้้�ง 
	 คว�มสัมพันธ์์ที่่�ดีี 

•	 มีก�รดำำ�เนิินกระบวนก�รและแนวปฏิบััติด้้�นบุุคล�กร 
	 อย�่งเหม�ะสม ซ่�งรวมถึงก�รพัฒน�บุุคล�กร และระบบ 
	ก �รประเมิินผลและก�รให้ร�งวััลสำำ�หรัับผู้้�บริห�รและ 
	พนั ักง�น 

•	 มีคว�มรู้้�และคว�มเข้้�ใจเกี่่�ยวกัับลัักษณะสำำ�คัญของ 
	 ผลิิตภััณฑ์ของบริษัท เป็็นอย่�งดีี 

•	 มีก�รส่่งเสริม สนัับสนุุนให้บริษัทมีก�รปฏิบััติต�ม 
	 นโยบ�ยก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน 

คณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน มีอิสิระจ�กฝ่�ยจัดก�รต�มนโยบ�ยบริษทัมห�ชนจำำ�กัด ต�มที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร
ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทนไว้อ้ย่�งชััดเจน รวมถึงข้้อบัังคัับของบรษัิทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยพิจ�รณ�แต่่งตั้้�งกรรมก�ร
บริษัทที่่�มคีุุณสมบััติครบถ้้วน หรืือมชีื่่�อปร�กฏในฐ�นข้้อมููลของสำำ�นัักง�นคณะกรรมก�รกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตล�ดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
หรืือพิิจ�รณ�ในร�ยชื่่�อกรรมก�รและผู้้�บริห�รศัักยภ�พของสำำ�นัักง�นคณะกรรมก�รนโยบ�ยรัฐวิิส�หกิจ (Director Pool) 

ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ ได้้เปิดิโอก�สใหผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้�้รัับก�รพิจิ�รณ�เป็น็กรรมก�รบรษัิทได้ต้�มหลักเกณฑท์ี่่�บรษัิทกำำ�หนด 
และบรรจุุเป็็นว�ระในก�รประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้กระบวนก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทเป็็นไปอย่�งโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
และสอดคล้้องกัับหลัักธรรม�ภิิบ�ลที่่�ดีีของบริษัทฯ 

นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของประธ�นเจ้้�หน้้�ที่่�บริห�ร และเป็็นทัักษะและคุุณสมบัติที่่�ใช้้ในก�รประเมิินก�ร
ปฏบิััติง�นของเจ้้�หน้�ที่่�บริห�รของคณะกรรมก�รบริษัท ซ่�งประกอบไปด้้วย 
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1.5.6 	ก ารอบรมและพััฒนากรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทและผู้้�บริห�รระดัับสููงให้คว�มสำำ�คััญต่่อก�รเข้้�ร่่วมเพ่ื่�อพัฒน�ศัักยภ�พในก�รปฏิบััติหน้�ที่่�กรรมก�ร               
อย่�งสม่ำำ��เสมอ โดยบริษัทฯ ได้้ให้ก�รสนัับสนุุนและสมััครเป็็นสม�ชิิกสม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบริษัทไทยให้แก่่กรรมก�รทุุกท่่�น 
เพ่ื่�อเป็น็ช่่องท�งในก�รรับรู้้�ข่่�วส�ร รวมถึงเพิ่่�มเตมิคว�มรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อก�รดำำ�เนินิง�นและนำำ�ส่่งข้้อมูลูก�รอบรมใหกั้ับคณะกรรมก�ร
บริษัท เพ่ื่�อพิิจ�รณ�เข้้�ร่่วมต�มคว�มสนใจ ซ่�งกรรมก�รบริษัททั้้�งหมด ร้้อยละ 100 มีประวััติเข้้�รัับก�รอบรมกัับ จ�กสม�คมส่่งเสริม
สถ�บัันกรรมก�รบริษทัไทย (IOD) รวมถึง้สถ�บันัชั้้�นนำำ�ต่่�ง ๆ และในปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม�มกีรรมก�รที่่�เข้้�รับัก�รอบรมในหลักสูตรที่่�เกี่่�ยวกับั
ก�รปฏบิัติัหน้�ที่่�ของกรรมก�ร (IOD) ได้้แก่่ น�งชััยลด� ตันัตเิวชกุุล กรรมก�รบริษทั อบรมหลักัสูตูร Director Certiພcation Program 
(DCP) รุุ่่น 377/2025 และน�งส�วสุุธิด� จงเจนกจิ กรรมก�รผู้้�จััดก�ร อบรมหลัักสููตร Director’s Guide to Legal Obligations and 
Duties (DLD) รุุ่่น 6/2025 และมผีู้้�บริห�รอบรมหลัักสูตร “CG in New Normal” (Inhouse) 2025 จำำ�นวน 6 คน นอกจ�กนั้้�นบริษัทฯ 
ยัังได้้สนัับให้ผู้้�บริห�รเข้้�ร่่วมอบรมและพัฒน�หลักสูตรจ�กสม�คมส่่งเสริมสถ�บัันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนคว�มรู้้�และ
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ต�มร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

รายช่ืื่อผู�บริ�หาร หลัักสููตรอบรม / หััวข้อสััมมนา / กิิจกรรม รุ่่�น

1. น�ยจัักรชััย จัันทร์์นิ่่�ม Director Certiພcation Program (DCP) 376/2025

2. น�งส�วพริม� วีีระพรวณิิชย์์กุุล Director Certiພcation Program (DCP) 377/2025 

3. น�งส�วนวนิิษฐ์ นิิธิิเอกอัครศิิริ Director Certiພcation Program (DCP) 387/2025

4. น�ยพงศ์์เทพ โรหิิตะศุุน Director Certiພcation Program (DCP) 390/2025

5. น�งส�วเบญจพร เจนวััฒน�เวช Director Certiພcation Program (DCP) 391/2025

6. น�ยสุุประดิิษฐ์ สอิิด Director Certiພcation Program (DCP) 392/2025

7. น�งส�วปรมิ วิินิิชวงศ์์ Director Accreditation Program (DAP) 226/2025

8. น�งส�วนวรััตน์ สมประเสริฐศรีี Director Accreditation Program (DAP) 227/2025

9. น�ยนนทชััย ร�ชศิิรสิ่่งศรีี Director Accreditation Program (DAP) 228/2025

10. น�ยจัันทสิิงห์์ ส�ธรนิิตยกุุล Director Accreditation Program (DAP) 231/2025

11. น�ยพิสิิษฐ์ สุุทธิิถวิิล Director Accreditation Program (DAP) 232/2025

12. น�งส�วชลิิตต� ตั้้�งชนะชััยอนัันต์์ Director Accreditation Program (DAP) 233/2025

13. น�ยกำำ�พล ตั้้�งตระกููลธนะกิจ Director Accreditation Program (DAP) 235/2025

1.5.7	บทบ าทหน้้าที่ในการกำํ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริ�ษััท 

คณะกรรมก�รบริษัทเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบ�ย เป้้�หม�ย กลยุุทธ์์ แผนง�น และทิิศท�งก�รดำำ�เนิินง�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ          
ก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รของบริษัทฯ และก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน และกำำ�กับดููแลก�รดำำ�เนิินกิจก�รของบริษัทฯ ให้เป็็นไปต�ม           
เป้้�หม�ยและแนวท�งของก�รดำำ�เนิินง�นให้เกิดผลประโยชน์์สููงสุุด รวมถึ้งให้เกิดคว�มเป็็นธรรมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุุ่่ม พร้อมทั้้�ง            
ให้เป็็นไปต�มกฎหม�ย รวมถึ้งระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึ้งมติของคณะกรรมก�รและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�             
คณะกรรมก�รบริษัท ได้้กำำ�หนดให้ฝ่�ยบริห�รต้้องร�ยง�นผลก�รดำำ�เนิินง�นอย่�งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้เกิดก�รติดต�มในประเด็็นต่่�ง ๆ         
ห�กต้้องมีปรัับปรุุงและไม่่เป็็นไปต�มเป้้�หม�ย เพื่่�อก�รบริห�รจััดก�รและเกิดก�รพัฒน�อย่�งต่่อเนื่่�อง 
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คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่่�อสนับัสนุุนก�รกำำ�กับัดููแลกจิก�รที่่�ดีแีละเสริมประสิทิธิิภ�พในก�รบริห�รง�น คณะกรรมก�รบริษทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมก�รชุุดย่อย
จำำ�นวน 4 คณะ เพื่่�อทำำ�หน้้�ที่่�พิิจ�รณ� ศึ้กษ� และตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญต่่�ง ๆ  อย่�งรอบด้้�น โดยมีบทบ�ทและคว�มรับผิิดชอบดัังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้�้ที่่�กำำ�กับัดููแลด้�้นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินิ ระบบก�รควบคุุมภ�ยใน ก�รตรวจสอบภ�ยในและ
ภ�ยนอก รวมถึ้งก�รปฏิบััติต�มกฎหม�ย กฎระเบีียบ และนโยบ�ยของบริษัท เพื่่�อสร้้�งคว�มเช่ื่�อมั่่�นให้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียว่่�
ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยมีคว�มถููกต้้อง โปร่่งใส และสะท้้อนผลก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทอย่�งเป็็นธรรม คณะกรรมก�รตรวจสอบยััง
ทำำ�หน้�ที่่�ให้ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริห�รในก�รยกระดัับคุุณภ�พร�ยง�นท�งก�รเงิินและก�รปฏิบััติต�มหลัักบรรษัทภิิบ�ล

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มหีน้�ที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก�รสรรห� คััดเลืือก และเสนอชื่่�อกรรมก�รและ
ผู้้�บริห�รระดัับสูงู ตลอดจนกำำ�หนดนโยบ�ยและพิิจ�รณ�ค่่�ตอบแทนที่่�เหม�ะสม เป็็นธรรม และสอดคล้้องกับั  ผลก�รดำำ�เนินิง�น
ของบริษัท โดยยึด้หลักัก�รแข่่งขันัของตล�ดและก�รสร้�้งคุุณค่่�ระยะย�วแก่่ผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี รวมทั้้�งส่่งเสรมิให้ระบบค่่�ตอบแทน
สนัับสนุุนก�รบริห�รง�นที่่�โปร่่งใสและยั่่�งยืืน

นอกเหนืือจ�กคณะกรรมก�รชุุดย่อย 2 คณะดัังที่่�กล่่�วข้้�งต้้น บรษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญัต่่อก�รสร้้�งก�รมสี่่วนร่่วมในก�รดำำ�เนิินง�น
ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนจ�กทุุกหน่่วยง�นขององค์์กรและเช่ื่�อมั่่�นว่่�คณะกรรมก�รบริษัท และคณะผู้้�บริห�รที่่�มีวิิสััยทัศน์์และคว�มรัับผิิดชอบ           
มีก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีและก�รบริห�รจััดก�รที่่�มีประสิิทธิิภ�พ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ คณะกรรมก�รของบริษัท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมก�ร
ชุุดย่อยจำำ�นวน 2 คณะ ที่่�กำำ�กัับดููแลด้้�นก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืนขององค์์กร ประกอบด้้วย 

•	 คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกจิก�ร (Sustainability Committee) ซ่�งประกอบด้้วย กรรมก�รบริษทั 2 ท่่�น และผู้้�บริห�ร 3 ท่่�น 
•	 คณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยง (Good Governance and Risk Management Committee)  

	 ซ่�งประกอบด้้วย กรรมก�รบริษัท 3 ท่่�น และผู้้�บริห�ร 1 ท่่�น และเลข�นุุก�รบริษัท 1 ท่่�น 

คณะกรรมก�รชุุดย่อยทั้้�ง 2 ชุุดดัังกล่่�ว มหีน้�ที่่�ในก�รขัับเคลื่่�อนก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัท โดยมีคณะทำำ�ง�นด้้�น
คว�มยั่่�งยืืน และคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กับักิจก�รที่่�ดี ีมีคว�มรับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัก�รดำำ�เนินิง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้�น 
ได้แ้ก่่ ก�รกำำ�กับัดูแูลและก�รต่่อต้�้นทุุจรติคอร์รั์ัปชันั ก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง คว�มรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และก�รคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล 
ซ่�งมีตััวแทนจ�กฝ่�ยต่่�ง ๆ ของบริษัทในก�รดำำ�เนิินง�นเพื่่�อพัฒน�และกำำ�กัับดููแลด้�นคว�มยั่่�งยืืนของบริษัทฯ 

(3)	 คณะกรรมการความย่�งยืืนกิิจการ มหีน้�ที่่�รัับผิิดชอบต�มร�ยละเอีียด ดัังนี้้� 
•	 กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบ�ยก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนของกิจก�ร
•	 กำำ�หนด ทบทวน กลยุุทธ์์ด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของกิจก�ร รวมถึ้งเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่�ง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมก�รบริษัท
•	 ส่่งเสริมและผลัักดันให้เกิดคว�มร่่วมมืือในก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร 
•	 ติดต�ม ดููแล และประเมิินผลก�รปฏิบััติง�น
•	 ร�ยง�นผลก�รปฏิบััติง�นคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งสม่ำำ��เสมอ
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืน
•	 ปฏบิััติก�รอื่่�นใด ต�มที่่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย 

(4)	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและบริหารความเสี่ี�ยง มหีน้�ที่่�รัับผิิดชอบต�มร�ยละเอีียด ดัังนี้้� 

     ด้านธรรมาภิิบาล/บรรษั้ทภิิบาล 
•	 กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบ�ยก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�ร
•	 กำำ�หนดแนวท�งก�รปฏบิััติต�มหลัักก�รกำำ�กัับกิจก�ร และนโยบ�ยก�รต่่อต้้�น

ก�รคอร์์รััปชััน
•	 ส่่งเสริม และสนัับสนุุนบุุคล�กร มกี�รปฏบิััติต�มหลักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�ร
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง
•	 ปฏบิััติก�รอื่่�นใด ต�มที่ี��คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
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	 ด้านบริหารความเสี่ี�ยง 
•	 กำำ�หนดนโยบ�ย เป้้�หม�ย ว�งแผน ประเมิินคว�มเสี่่�ยง และจััดให้มรีะบบ 

ก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงของบริษัทอย่�งชััดเจน
•	 ส่่งเสริมและผลัักดัน ให้เกิดคว�มร่่วมมืือในก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยง 

ทุุกระดัับในองค์์กร
•	 ติดต�ม ดููแล ประเมิินผลก�รปฏิบััติ ให้มีก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยงที่่�เหม�ะสม
•	 พัฒน�ระบบก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ให้มีประสิิทธิิภ�พอย่�งต่่อเนื่่�อง
•	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง
•	 ปฏบิััติก�รอื่่�นใด ต�มที่่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

โดยมีฝ่�ยจััดก�รทำำ�หน้�ที่่�รัับผิิดชอบก�รกำำ�หนดทิิศท�งเชิิงกลยุุทธ์์ ก�รว�งแผน และก�รติดต�มก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัท เพื่่�อให้
บรรลุเป้้�หม�ยท�งธุรกิจและเป้้�หม�ยด้้�นคว�มยั่่�งยืืน คณะกรรมก�รบริห�รยัังมีหน้�ที่่�จััดสรรทรััพย�กร ติดต�มคว�มเสี่่�ยง และแก้้ไข
ปััญห�เชิิงบรหิ�ร เพื่่�อใหก้�รดำำ�เนิินง�นมีประสิิทธิิภ�พสูงสุุดและส�ม�รถสร้้�งคุุณค่่�ให้แก่่ผู้้�มสี่่วนได้้เสีียในระยะย�ว

1.5.8 	ผ ลการดำํ�เนิินงานและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ  

คณะกรรมก�รของบริษัทได้้มีก�รประชุุมเพ่ื่�อติดต�มผลก�รดำำ�เนิินง�น และพิิจ�รณ�ปรัับปรุุงกลไลก�รดำำ�เนิินกิจก�รให้มี
ประสิิทธิิภ�พเพิ่่�มม�กขึ้้�น โดยในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้จััดให้มีก�รประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 11 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดต�ร�งประชุุมล่่วงหน้�ทุุกปี 
พร้อ้มทั้้�งแจกจ่่�ยต�ร�งก�รประชุุมใหค้ณะกรรมก�รบริษทัทุุกคนทร�บล่่วงหน้�้ โดยเลข�นุุก�รบริษัทจะดำำ�เนินิก�รส่่งจดหม�ยเชิญิประชุุม
ให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บเรื่่�องที่่�จะทำำ�ก�รพิิจ�รณ�ล่่วงหน้� ต�มระยะเวล�ที่่�กฎหม�ยกำำ�หนด และข้้อบัังคัับของบริษัทที่่�กำำ�หนดให้
ส่่งหนังัสืือนัดัประชุุมไปยังักรรมก�รบรษัิทไม่่น้อ้ยกว่่� 7 วััน ก่่อนก�รประชุุม นอกจ�กนั้้�น กรรมก�รบรษัิทยังัส�ม�รถเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุ
เป็็นว�ระก�รประชุุมคณะกรรมก�รบริษัทได้้ โดยทำำ�ก�รเสนอผ่่�นเลข�นุุก�รบริษัท และห�กมีคว�มต้องก�รข้อมููลเพิ่่�มเติมส�ม�รถ           
ขอข้้อมููลเพิ่่�มเติมจ�กประธ�นเจ้้�หน้�ที่่�บริห�ร หรืือเลข�นุุก�รบริษัทได้้ ซ่�งร�ยละเอีียดก�รเข้้�ร่่วมประชุุมของคณะกรรมก�รบริษัท        
และคณะกรรมก�รชุุดย่อย แสดงดัังในร�ยละเอีียดในต�ร�งด้้�นล่่�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่ี�ยวกั้บจำนวนเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
แต่่ละชุุด ได้เปิิดเผยไว้้ในหั้วข้้อ การประชุุมของคณะกรรมการบรษ้ิัท ในรายงานประจำปีีแบบ 56-1 One Report 2568

คณะกรรมการ จำํ�นวนการประชุุม สััดส่่วนการประชุุม
(ร้้อยละ)

กรรมก�รบริษัท (คณะกรรมก�รชุุดปััจจุุบัน) 11 94.61

กรรมก�รตรวจสอบ 10 100.00

กรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน 3 100.00

กรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง 2 100.00

กรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร 2 100.00

ก�รเข้้�ร่่วมประชุุมของกรรมก�ร ในก�รประชุุมส�มััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 55 1 100.00

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 53

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



1.5.9 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้้จััดให้มีก�รประเมิินผลก�รปฏบัิัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยครอบคลุมก�รประเมิินคว�มเห็็น
ของกรรมก�รแต่่ละบุุคคล ต่่อก�รปฏบิััติง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้้�งคณะ ก�รประเมิินตนเองของกรรมก�รบริษัทร�ยบุุคคล รวมถึ้ง
ก�รประเมิินผลก�รปฎิิบััติง�นของประธ�นเจ้้�หน้้�ที่่�บริห�ร นอกจ�กนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดให้มีก�รประเมิินผลก�รปฏิบััติง�นของ             
คณะกรรมก�รชุุดย่อยทุุกคณะ โดยมีก�รจัดเก็็บคะแนนในก�รประเมินิไว้อ้ย่�งต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนินิก�รประเมินิฯ เพื่่�อนำำ�ม�ใช้ใ้นก�ร
เปรีียบเทีียบ วิิเคร�ะห์์ และทบทวนปััญห�และอุุปสรรคที่่�เกิดขึ้้�นในแต่่ละช่่วงเวล� ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อมููลในก�รปรัับปรุุง และพัฒน�         
ก�รดำำ�เนิินง�นใหมี้ประสิิทธิภิ�พยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�หลักเกณฑใ์นก�รประเมิินผลจะคำำ�นวณในรููปแบบร้้อยละโดยอ้�งอิิงจ�กคะแนนเต็็มในแต่่ละ
ข้้อก�รประเมิินฯ 

ในส่่วนของขั้้�นตอนก�รประเมิิน เลข�นุุก�รของบริษทัจะดำำ�เนินิก�รจัดส่่งแบบประเมิินผลก�รปฏบัิัติง�นของคณะกรรมก�รทั้้�งคณะ 
แบบประเมินิตนเองในฐ�นะกรรมก�รบริษทั (ร�ยบุุคคล) แบบประเมินิผลก�รปฏิบัตังิ�นของเจ้้�หน้�ที่่�บรหิ�ร ให้แก่่กรรมก�รบริษทัทุุกท่่�น 
และเม่ื่�อทำำ�แบบประเมิินเสร็็จเรียีบร้้อยแล้้วให้ดำำ�เนิินก�รจัดส่่งคืืนให้แก่่เลข�นุุก�รบริษทัเพ่ื่�อรวบรวมผลก�รประเมิิน สำำ�หรับแบบประเมิิน
ผลก�รปฏิบััตงิ�นของคณะกรรมก�รชุุดย่อย คณะกรรมก�รชุุดย่อยแต่่ละคณะจะทำำ�ก�รประเมิินผลก�รปฏิบััตงิ�น สรุุปผลก�รประเมิินฯ 
และพร้อ้มร�ยง�นผลก�รประเมินิฯ ให้คณะกรรมก�รบรษัิทรับัทร�บในที่่�ประชุุมคณะกรรมก�รบรษัิท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของหลัก้เกณæ์
ที�ใช้้ในการประเมิินของคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที�บริหาร ได้เปิิดเผยไว้้หั้วข้้อ การประเมิินผลการปäิบั้ติงานของ                
คณะกรรมการบรษ้ิัท ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 One Report 

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม� ก�รประเมิินผลก�รปฏบิััติง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้้�งคณะ และก�รประเมิินตนเองของคณะกรรมก�ร
บริษัทเป็็นร�ยบุุคคล และก�รประเมิินผลก�รปฏบิััติง�นของประธ�นเจ้้�หน้�ที่่�บริห�ร สรุุปผลก�รประเมิินดัังนี้้� 

การประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ี่ย
(ร้้อยละ)

เกณ��การประเมิิน

ผลก�รประเมิินก�รปฏิบััติง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้้�งคณะ 90.40 ดีีม�ก

ผลก�รประเมิินตนเองของกรรมก�รบริษัทเป็็นร�ยบุุคคล 89.69 ดีี

ผลก�รประเมิินก�รปฏิบััติง�นของประธ�นเจ้้�หน้�ที่่�บริห�ร 91.21 ดีีม�ก

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยรายคณะ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 100.00 ดีีม�ก

คณะกรรมก�รสรรห�และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน 80.00 ดีี

คณะธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยง 92.27 ดีีม�ก

คณะกรรมก�รคว�มยั่่�งยืืนกิจก�ร 82.00 ดีี

คะแนนมากกว่่า
ร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป 

อยู่่�ในเกณ��

คะแนนมากกว่่า
ร้้อยละ 70 ข้ึ้�นไป

อยู่่�ในเกณ�� 

คะแนนมากกว่่า
ร้้อยละ 50 ข้ึ้�นไป 

อยู่่�ในเกณ��

น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ
ร้้อยละ 50  
อยู่่�ในเกณ��

ดีีมาก ดีี พอใช้� ควรปรัับปรุุง

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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10,000 
(บาท/คน/ครั้้�ง)

10,000 
(บาท/คน/ครั้้�ง)

1.5.10 กระบวนการกำํ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ  

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดค่่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัท โดยยึดหลักคว�มเป็็นธรรม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับแนวท�งก�รกำำ�กับ
ดููแลกิจก�รที่่�ดีี เพื่่�อสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่�ย ค่่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทผ่่�นก�รพิิจ�รณ�โดยคณะกรรมก�รสรรห�           
และกำำ�หนดค่่�ตอบแทน โดยพิิจ�รณ�จ�กปัจจััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

•	 แนวปฏบิััติของบริษัทในอุุตส�หกรรมเดีียวกััน
•	 ขน�ดธุรกิจและผลประกอบก�ร
•	 คว�มรัับผิิดชอบของกรรมก�รในแต่่ละตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมก�รจะทบทวนวงเงิินค่่�ตอบแทนเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีเพื่่�อใหส้อดคล้้องกับัสภ�พเศรษฐกจิและบทบ�ทหน้�ที่่�ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
โดยค่่�ตอบแทนประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม และค่่�ตอบแทนประจำำ�ปีี ค่่�ตำำ�แหน่่งประธ�นกรรมก�รบริษัท จ่่�ยเฉพ�ะประธ�นกรรมก�ร
บริษัทที่่�ไม่่มีฐ�นะเป็็นพนัักง�น หรืือ ลููกจ้้�งบริษัทฯ ทั้้�งนี้้� วงเงิินค่่�ตอบแทนทั้้�งหมดต้้องได้้รัับก�รอนุุมััติจ�กที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนประจำํ�ปี

ต�มมตกิ�รประชุุมส�มััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 54 เม่ื่�อวัันที่่� 28 เมษ�ยน พ.ศ. 2568 อนุุมัตคิ่่�ตอบแทนกรรมก�รบรษิทั และคณะกรรมก�ร
ชุุดย่อย วงเงิินรวมไม่่เกิน 25 ล้้�นบ�ท โดยมรี�ยละเอีียดดัังนี้้� 

ค่�าตอบแทนในรููปแบบเบี้่�ยประชุมคณะกรรมการบริ�ษัท ค่�าตอบแทนในรููปแบบเบี้่�ยประชุมคณะกรรมการชุดย่�อย 
(ไม่�รวมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ)

ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััทกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััท

12,000 
(บาท/คน/ครั้้�ง)

12,000 
(บาท/คน/ครั้้�ง)

ทั้้�งนี้้� ก�รจ่่�ยค่่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ให้จ่่�ยเป็็นร�ยไตรม�ส โดยมีร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

สำำ�หรัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น -ไม่่มี- โดยในปีี 2568 บริษัทฯ จ่่�ยค่่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 21,198,166.- บ�ท ทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกั้บค่่าตอบแทนกรรมการบริษั้ท ปีี 2568 ได้เปิิดเผยไว้้ในห้ัวข้้อ ค่่าตอบแทนที�กรรมการบริษั้ทแต่่ละรายได้ร้ับ         
ในปีี 2568 ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 One Report

30,000 
(บาท/ไตรมาส)

ค่�าตอบแทนในรููปแบบเบี้่�ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ กรรมการ

60,000 
(บาท/ไตรมาส)

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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1.6 การต่อต�านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักว่่�ก�รดำำ�เนิินง�นที่่�ขััดต่่อจริยธรรม จรรย�บรรณท�งธุรกิจ หรืือก�รไม่่ปฏิบััติต�มกฎหม�ยและข้้อบัังคัับ รวมถึ้ง
ก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน อ�จส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อคว�มเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย ตลอดจนชื่่�อเสีียงและภ�พลัักษณ์์ขององค์์กร ด้้วยเหตุุนี้้� 
บริษัทฯ จึ้งมุุ่่งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งโปร่่งใส มีคุุณธรรม และคำำ�นึ้งถึ้งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติ โดยได้้ยึ้ดถืือค่่�นิิยมองค์์กร 
“ร่่วมใจสร้าง ผสมผสานนว้ัตกรรมที�ย่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับคุณุธรรมทางธุุรกิจอย่่างลงต้ัว” เป็็นแนวท�งสำำ�คัญัในก�รขับเคล่ื่�อนก�รดำำ�เนินิ
ธุรกิจอย่�งรัับผิิดชอบ นอกจ�กนี้้� บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�และประก�ศใช้้จรรย�บรรณกรรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�ร และพนัักง�น เพ่ื่�อให้ทุุกคน       
ในองค์์กรรับทร�บ เข้้�ใจ และยึ้ดถืือเป็็นหลัักปฏิบััติร่่วมกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมุ่งเน้้นให้บุุคล�กรทุุกระดัับดำำ�รงตนด้้วยคว�มซื่่�อสััตย์สุุจริต 
รอบคอบ และคำำ�นึง้ถึง้ประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  ทุุกกลุุ่ม่อย่�งเท่่�เทีียม รวมถึง้ก�รดูแูลและใช้้ทรัพัย์สิินของบริษทัฯ อย่�งเหม�ะสม
และมีคว�มรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริมสร้้�งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและน่่�เชื่่�อถืือ อัันนำำ�ไปสู่่่ก�รสนัับสนุุนและคว�มไว้้ว�งใจจ�กผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียในระยะย�ว

1.6.1 	 แนวทาง/ว�ธีการจัดการ 

บรษัิทฯ ได้้ประก�ศแต่่่ง่ตั้้�งคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กับัดููแลกจิก�รและต่่อต้�้นคอร์ร์ัปัชััน ทำำ�หน้�้ที่่�ในก�รดูแล ตดิต�ม และประเมินิ
คว�มเสี่่�ยงด้้�นทุุจรติคอร์์รัปัชันั เพื่่�อป้้องกันัก�รเกดิก�รทุุจรติคอร์์รัปัชันัที่่�อ�จเกดิจ�กก�รดำำ�เนินิธุรกจิ พร้อมได้้ประก�ศนโยบ�ยก�รต่่อต้้�น
คอร์์รััปชัันและข้้อปฏบิััติต�มนโยบ�ยก�รต่่อต้้�นคอร์์รััปชััน โดยใหก้รรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�ร และพนัักง�น ได้้รัับทร�บ และถืือปฏบิััติ 
(นโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/21/นโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน) และ
ข้้อปฏบิัตัติ�มนโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รัปัชันั (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นโยบ�ยต่่อต้�้นก�รคอร์์รัปัชันั 
และข้้อปฏิบััตติ�มนโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รัปัชััน) พร้อมทั้้�งมุุ่่งมั่่�นที่่�จะส่่งเสรมิคว�มรู้้�คว�มเข้้�ใจในเรื่่�องนโยบ�ยและแนวปฏิบััต ิจรรย�บรรณ
ธุรกิจ และก�รต่่อต้้�นทุุจริตคอร์์รััปชัันให้แก่่กรรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�ร พนัักง�น และคู่่่ค้้� ผ่่�นกิจกรรม และช่่องท�งก�รสื่�อส�รต่่�ง ๆ   
โดยมกี�รดำำ�เนิินก�รดัังนี้้� 

•	 ส่ื่�อส�รนโยบ�ยและแนวปฏบิัติัในก�รใหแ้ละรับัของขวัญัในช่่วงเทศก�ลต่่�ง ๆ  ผ่่�นช่่องท�งส�ธ�รณะของบริษัท ไปยังัผู้้�มีส่่วน 
	 เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้ได้้รัับทร�บโดยทั่่�วกััน 

•	 ได้้จััดให้มีก�รอบรมเรื่่�องก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี และก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชัันให้แก่่พนัักง�นทุุกคนผ่่�นระบบ  
	 E- Learning โดยต้้องได้้คะแนนไม่่น้้อยกว่่�ร้้อยละ 80 โดยในปีี 2568 พนัักง�นทุุกคน (ร้้อยละ 100) ได้้ทำำ�ก�รทดสอบแบบ 
	 ออนไลน์์ และมีคะแนนทดสอบไม่่น้อยกว่่�ร้้อยละ 80

•	 จััดอบรมให้แก่่พนัักง�นใหม่่ เพื่่�อให้มีคว�มรู้้�คว�มเข้้�ใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับจรรย�บรรณ ม�ตรก�ร และแนวปฏบิััติที่่�ดีีในหััวข้้อ 
	 เร่ื่�อง ก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีีและก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน 

•	 มีก�รสอบท�นก�รแจ้้งเบ�ะแสก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน และข้้อร้้องเรีียนต่่�ง ๆ ผ่่�นช่่องท�งก�รร้้องเรีียนที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด  
	 ผลปร�กฎว่่� ในปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้�นก�รต่่อต้้�นทุุจริตและไม่่พบเหตุุอันผิิดปกติที่่�อ�จเกิดก�รคอร์์รััปชััน

•	 บริษัทฯ ได้้รัับก�รต่่ออ�ยุุก�รรัับรองเข้้�ร่่วมเป็็นสม�ชิิกแนวร่่วมก�รต่่อต้้�นคอร์์รััปชัันของภ�คเอกชนไทย (Thai Private  
	 Sector Collective Action Against Corruption: CAC Certiພcation) ครั้้�งที่่� 3 ในปีี 2569 - 2571  

การต่อต้าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน 

ปี 2568 100% 0 เรื่่�อง 0 เรื่่�อง

เป้าหมาย 1.	สื่่ �อสารให้้กรรมการ
	 บริิษััท ผ้�บริิหารและ
	 พนัักงานทุุกคนในบริิษััท 
	รั ับทราบนโยบาย
	 การต่่อต้้านทุุจริิต
	 คอร์�รััปชััน 

2.	ข้ ้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	กั ับการทุุจริิตคอร์�รััปชััน
	 และการกระทำำ�ที่่�ผิิด
	 หลัักจรรยาบรรณ
	 ทางธุุรกิิจ

3.	ข้ อร้้องเรีียนกรณีีแข่่งขััน
	ที่่ �ไม่่เป็็นธรรม 
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/21/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน


การสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้าน

การคอร์�รััปชััน 

ผลการทดสอบความรู้้�หลัักสููตร
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้าน

การคอร์�รััปชัันของพนัักงาน

พนัักงานรัับทราบและตอบรัับนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การต่่อต้้านการคอร์�รััปชััน 

ผลการตอบรัับและถือป�ิบััติิตามนโยบายการกำํ�กับดููแลกิิจการที่่่ดีีและการต่�อต้้านการคอร์�รััปชัน

100% 100%100%

บริษัทฯ ได้้ยึ้ดมั่่�นในก�รดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยคว�มซื่่�อสััตย์์สุุจริต เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยได้้กำำ�หนดปฏิบััติเกี่่�ยวกัับก�รรัับและให้  
ของขวััญ “No Gift Policy” ไว้้ พร้้อมประก�ศผ่่�นท�งหน้�เว็็บไซต์ของบริษัทฯ โดยห้�มรับและใหข้องขวััญ หรืือสิ่่�งตอบแทนทุุกรููปแบบ
จ�กคู่่ค่้�้ ผู้้�รับัเหม� และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งท�งธุรกจิ ห�กไม่่ส�ม�รถปฏิบัติัได้แ้ละต้อ้งมขีองขวัญัของกำำ�นัล หรืือผลประโยชน์อ่์ื่�นใด จะต้อ้ง
ไม่่อยู่่่ในรููปแบบของเงิินสดหรืือสิ่่�งเทีียบเท่่�เงิินสด เช่่น บััตรกำำ�นััล เป็็นต้้น และต้้องมีมููลค่่�ไม่่เกิน 3,000 บ�ท ห�กมีมููลค่่�เกินกว่่�นั้้�น 
จะต้้องร�ยง�นต่่อผู้้�บังัคับับััญช�ต�มส�ยง�น ของขวัญัหรืือของกำำ�นัลัจะถูกูส่่งมอบให้แก่่ฝ่�ยบริห�รสำำ�นักัง�นเพื่่�อลงทะเบียีน และจับัสล�ก
มอบเป็็นของร�งวััลหรืือของที่่�ระลึ้กใหก้ัับพนัักง�นหรืือดำำ�เนิินก�รบริจ�คในน�มของบริษัทฯ ต่่อไป 

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้เชิิญชวนผู้้�บริห�รและพนัักง�นเข้้�ร่่วมกิจกรรมวัันต่่อต้้�นทุุจริตคอร์์รััปชัันขององค์์ก�รต่่อต้้�นคอร์์รััปชััน 
(ประเทศไทย) เพ่ื่�อแสดงเจตน�รมณ์ของก�รเป็็นองค์์กรที่่�มีก�รดำำ�เนิินธุรกจิอย่�งโปร่่งใส และมกีระบวนก�รในก�รป้องกัันก�รทุุจรติและ
คอร์์รััปชัันในทุุกขั้้�นตอน พร้้อมทั้้�งจััดให้มีก�รสื่�อประช�สััมพันธ์์ต่่�ง ๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมนโยบ�ยก�รต่่อต้้�นคอร์์รััปชัันและข้้อปฏิบััติของ           
ก�รต่่อต้้�นคอร์์รัปัชััน พร้อมสื่�อประช�สัมัพันธ์์ก�รงดรับัของขวัญัในช่่วงเทศก�ลต่่�ง ๆ ที่่�ได้้ประก�ศไว้้ผ่่�นช่่องท�งส�ธ�รณะ นอกจ�กนั้้�น 
บริษัทฯ ยัังได้้จััดให้มีก�รส่่งเสริมก�รสร้้�งคว�มตระหนักด้�นก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�นให้แก่่พนักง�นทุุกคนในกิจกรรม            
ง�นสััมมน�ประจำำ�ปีี ซ่�งจััดขึ้้�นในวัันที่่� 20 - 21 กัันย�ยน พ.ศ. 2568 ทั้้�งนี้้� บริษัทยัังคงสถ�นะก�รเป็็นสม�ชิิกแนวร่่วมก�รต่่อต้้�น                  
ก�รคอร์์รััปชัันของภ�คเอกชน (The Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
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ก�รดำำ�เนิินก�รเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริมคว�มรู้้�และคว�มตระหนัักให้คู่่่ค้้�ที่่�ดำำ�เนิินธุรกิจร่่วมกัับบริษัทฯ ยัังดำำ�เนิินก�รอย่�งต่่อเนื่่�อง 
และสนัับสนุุนให้คู่่่ค้้�แสดงเจตน�รมณ์และเข้้�ร่่วมเป็็นสม�ชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้�นคอร์์รััปชัันของภ�คเอกชนไทย โดยในปีี 2568 บริษัท 
อีสีเทิิร์์น ไทย คอนซััลติ้้�ง 1992 จำำ�กัดั ซ่�งเป็็นคู่่ค่้�้ร�ยสำำ�คัญัของบรษัิทฯ ได้้รับัก�รรับรองก�รเป็็นสม�ชิิกแนวร่่วมก�รต่่อต้้�นก�รคอร์์รัปัชััน
ของภ�คเอกชนไทย เรีียบร้้อยแล้้ว 

1.6.2 	คว ามขัดแย้งทางผลประโยชน� 

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบ�ยที่่�เกี่่�ยวกัับคว�มขััดแย้้งท�งผลประโยชน์์ไว้้ในหลัักกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีของบริษัทฯ พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้มี
ก�รเปิิดเผยข้อมููลเพ่ื่�อป้้องกัันก�รขัดแย้้งของผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับบรษัิทฯ (Conຟicts of Interest) เพ่ื่�อหลีกเลี่่�ยงกจิกรรมที่่�ขััดต่่อกฎเกณฑ 
กิจกรรมที่่�ผิิดกฎหม�ย หรืือไม่่เหม�ะสม โดยมกี�รดำำ�เนิินง�นดัังนี้้� 

•	 จั้ดทำรายงานการมีีส่วนได้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหาร และบุุคคลที�มีีความเกี่ี�ยวข้้อง 
คณะกรรมก�รบรษัิท ได้้จััดทำำ�แบบร�ยง�นก�รมีส่่วนได้้เสีียของกรรมก�รเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลพื้้�นฐ�นในก�รกำำ�กับัดููแลก�รมีส่่วน
ได้้เสีียของกรรมก�รทุุกร�ย 

•	 การรายงานการเปลี่ี�ยนแปลงการถือหลั้กทรั้พย์์ 
ร�ยง�นก�รเปลี่่�ยนแปลงก�รถืือครองหลัักทรััพย์์ทั้้�งของตน คู่่่สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติภ�วะ และนิิติบุุคคลที่่�ตนหรืือบุุคคล
ดัังกล่่�ว ถืือหุ้้�นรวมกันเกินกว่่�ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และมีสััดส่่วนก�รถืือหุ้้�นม�กที่่�สุุดในนิิติบุุคคลนั้้�น 
ต่่อบริษัท ห�กมีก�รเปลี่่�ยนแปลงก�รถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริษัทฯ ให้ร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตล�ดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งแจ้้งเลข�นุุก�รบริษัทเพื่่�อร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รในก�รประชุุมบริษัทในคร�วถััดไป 

ทั้้�งนี้้� ห�้มมิใหก้รรมก�รบรษัิท ผู้้�บรหิ�ร ผู้้�จัดก�รฝ่�ย หรืือหน่่วยง�นที่่�ได้้รับัทร�บข้้อมูลูภ�ยใน เปิิดเผยข้อมููลภ�ยในแก่่บุุคคล
ภ�ยนอกหรืือผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย นอกจ�กนั้้�น เลข�นุุก�รบริษัทจะดำำ�เนิินก�รจััดทำำ�หนังสืือแจ้้งคณะกรรมก�ร และผู้้�บริห�ร หรืือ
หน่่วยง�นที่่�ได้้รัับทร�บข้้อมููลภ�ยใน (Insider) ห้�มทำำ�ก�รซื้้�อข�ยหลัักทรััพย์์ของบริษัท ในช่่วง 30 วัันหรืือ 1 เดืือน ก่่อนก�ร
เปิิดเผยงบก�รเงิินแก่่ส�ธ�รณชน และภ�ยหลัังงบก�รเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อป้้องกัันก�รนำำ�ข้้อมููลภ�ยในไปใช้้ในท�ง
มิิชอบ (Insider Trading)

•	 การแจ้้งการมีีส่วนได้เสีียในที�ประชุุม
คณะกรรมก�รบรษัิทได้้กำำ�หนดนโยบ�ยและหลักก�รที่่�เกี่่�ยวกัับก�รมีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และขอคว�มร่่วมมืือให้ปฏบิัตัติ�มนโยบ�ย
คว�มขััดแย้้งท�งผลประโยชน์์ ซ่�งห�กในระเบีียบว�ระใดที่่�กรรมก�รมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีส่่วนได้้เสีีย ขอใหก้รรมก�รแจ้้งต่่อที่่�
ประชุุมเพ่ื่�องดออกเสีียงหรืือให้คว�มเห็็นต่่อว�ระหรืือประเด็็นนั้้�นเพ่ื่�อป้้องกัันคว�มขัดแย้้งท�งผลประโยชน์์และคว�มโปร่่งใส
ในก�รดำำ�เนิินง�น 

•	 การพิจารณาและสอบทานรายการที�เกี่ี�ยวโยงกั้น 
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ท้ำำ�ก�รสอบท�นและใหค้ว�มเห็น็เกี่่�ยวกับัร�ยก�รที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�มีส�ระสำำ�คัญั โดยเฉพ�ะอย�่งยิ่่�ง
ร�ยก�รที่่�อ�จมคีว�มขัดแย้้งท�งผลประโยชน์์ รวมถึงร�ยง�นของคณะกรรมก�รที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเปิิดเผยใหแ้ก่่ตล�ดหลักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยทร�บอย่�งถููกต้้องและตรงต�มเวล�ที่่�กำำ�หนด 

1.6.3 	ก ารต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ มีคว�มมุุ่่งมั่่�นในก�รส่่งเสริมคว�มเป็็นธรรมในก�รแข่่งขัันท�งธุรกิจ ต�มหลัักก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดย          
คณะกรรมก�รบริษัททำำ�หน้�ที่่�ดููแลให้ก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่่่ภ�ยใต้้บทบััญญััติของกฎหม�ย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบ�ยและ            
แนวปฏบิััติ ซ่�งบริษัทฯ จะปฏบิััติภ�ยใต้้กรอบกติก�ของก�รแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยคำำ�นึ้งถึ้งจริยธรรมในก�รดำำ�เนิินธุรกิจ และกฎหม�ย
ท�งก�รแข่่งขัันท�งก�รค้้�ในประเทศต่่�ง ๆ ที่่�บริษัทฯ เข้้�ไปดำำ�เนิินธุรกิจ และที่่�สำำ�คัญไม่่ทำำ�ล�ยชื่่�อเสีียงของคู่่่แข่่งท�งก�รค้� และเพื่่�อ
รัักษ�ผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ลูกค้้� คู่่่ค้้� และตล�ดโดยรวม บริษัทฯ จึ้งมีแนวปฏิบััติเพื่่�อป้้องกัันพฤติกรรมที่่�ไม่่เป็็นธรรม ต�มร�ยละเอีียด 
ดัังนี้้� 
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•	 ห้้ามผููกขาดและรวมกิิจการที�ไม่่เป็นธรรม โดยห้�มกระทำำ�ก�รที่่�มีเจตน� 
	 ในก�รผูกข�ดตล�ดหรืือก�รตั้้�งร�ค�ที่่�ต่ำำ��กว่่�ต้้นทุุนเพ่ื่�อทำำ�ล�ยคู่่่แข่่ง และมีก�ร 
	 ประเมิินผลกระทบต่่อก�รแข่่งขัันอย่�งรอบคอบ 

•	 ห้้ามทำลายคู่่�แข่่ง โดยห้�มใช้้วิิธีีก�รที่่�ไม่่เป็็นธรรม เช่่น ก�รใช้้คว�มได้้เปรีียบ 
	ด้ ้�นร�ค�โดยไม่่อ้้�งอิิงร�ค�กล�งของตล�ด หรืือมีก�รเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
	 เพ่ื่�อทำำ�ล�ยคู่่่แข่่งในตล�ด

•	 ส่งเสริมการแข่่งขั้นที�เป็นธรรมในตลาด บริษัทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิจภ�ยใต้้หลัักก�ร 
	ก �รแข่่งขันัที่่�เป็น็ธรรม โดยไม่่ขัดัขว�งคู่่แ่ข่่งใหม่่ และส่่งเสริมก�รแข่่งขันัอย�่งเป็น็ธรรมในตล�ด พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมก�รใหบ้ริก�ร 
	ที่่ �มคีุุณภ�พในร�ค�ที่่�เหม�ะสมเพื่่�อประโยชน์์ของลููกค้้�  

•	 ห้้ามตกลงหรืือร่่วมมืือเพ่�อลดการแข่่งขั้น โดยห้�มตกลงกัับคู่่่แข่่งขัันหรืือบุุคคลใดที่่�มีลัักษณะเป็็นก�รลดหรืือจำำ�กััด 
	ก �รแข่่งขัันท�งก�รค้้� หรืือส่่งผลทำำ�ให้เกิดก�รแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซ่�งรวมถึ้งก�รกำำ�หนดร�ค� ฉ้้อโกง ประมููล ก�รจััดสรร 
	ตล �ด และรวมถึ้งข้้อตกลงในก�รจำำ�กัดก�รจััดห� และต้้องระมััดระวัังในก�รพบปะหรืือติดต่่อกัับคู่่่แข่่งขััน และไม่่เข้้�ร่่วม 
	 ในก�รตกลงใด ๆ  ที่่�อ�จจะถืือเป็็นก�รสมรู้้�ร่่วมคิดิในก�รต่่อต้้�นก�รแข่่งขัันท�งก�รค้�อย่�งเสรี ีและที่่�สำำ�คัญัจะต้้องไม่่แลกเปลี่่�ยน 
	ข้ ้อมููลที่่�มีผลต่่อก�รแข่่งขัันท�งก�รค้้�แก่่บุุคคลภ�ยนอก โดยเฉพ�ะคู่่่แข่่งท�งก�รค้้� 

•	 การตรวจสอบและการควบคุุมภายใน โดยบริษัทฯ จะมีก�รตรวจสอบภ�ยในอย่�งสม่ำำ��เสมอ พร้้อมกำำ�หนดม�ตรก�ร 
	ที่่ �ชััดเจนในก�รบริห�รจัดก�รกับพฤติกรรมที่่�ไม่่เป็็นธรรม รวมถึงร�ยง�นเหตุุก�รณ์ที่่�ผิิดปกติ พร้้อมทั้้�งเสริมสร้้�งระบบ 
	ก �รควบคุุมภ�ยในที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อป้้องกัันก�รละเมิิดข้้อกำำ�หนดท�งก�รแข่่งขััน 

1.6.4 	ก ารแสดงจุดยืนต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

บริษัทฯ จะว�งตััวเป็็นกล�งท�งก�รเมืืองโดยไม่่กระทำำ�ก�รอันเป็็นก�รฝักใฝ่หรืือสนัับสนุุนพรรคก�รเมืืองใดพรรคก�รเมืืองหนึ่่�ง  
หรืือผู้้�มีอำำ�น�จท�งก�รเมืือง พร้อมทั้้�งไม่่อนุุญ�ตให้ฝ่�ยก�รเมืืองใช้้ทรัพัย�กรและสถ�นที่่�ของบริษทัฯ ในกจิกรรมท�งก�รเมืือง และที่่�สำำ�คัญั
บรษัิทฯ เค�รพต่่อสิทิธิิท�งก�รเมืืองของพนักัง�น รวมถึง้สิทิธิิส่่วนบุุคคลของพนักัง�นในก�รมสี่่วนร่่วมท�งก�รเมืืองนอกเวล�ทำำ�ง�นต�ม
คว�มเหม�ะสมและไม่่ถืือเป็น็ตัวัแทนของบรษัิทฯ รวมถึง้ใช้้ทรัพัย�กรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของพนักัง�นเอง ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวท�งในก�ร
ปฏบิััติในก�รป้้องกัันรููปแบบก�รคอร์์รััปชัันของก�รช่่วยเหลืือท�งก�รเมืืองดัังนี้้� 

•	 บริษัทยึ้ดมั่่�นในระบอบประช�ธิิปไตย อัันมพีระมห�กษัตริย์์เป็็นประมุุข และมีนโยบ�ยเป็็นกล�งท�งก�รเมืือง 
•	 ห�กมีคว�มประสงค์์ที่่�จะให้ก�รสนัับสนุุนท�งก�รเมืือง ก�รสนัับสนุุนดัังกล่่�วจะต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหม�ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 

	 ไม่่ค�ดหวัังที่่�จะได้้รัับก�รปฏบิััติตอบแทนเป็็นพิิเศษ 
•	 พนัักง�นมสีิิทธิิเข้้�ร่่วมกิจกรรมท�งก�รเมืืองภ�ยใต้้บทบััญญััติต�มกฎหม�ย 

1.6.5 	ก ารติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

คณะกรรมก�รบริษัทได้้กำำ�หนดจรรย�บรรณของคณะกรรมก�ร ผู้้�บริห�ร และพนักง�น ที่่�ต้้องรัับทร�บและถืือปฏิบััติไปในท�ง
เดีียวกััน เพ่ื่�อให้เกิดบรรทัดฐ�นหรืือม�ตรฐ�นขององค์์กร โดยในจรรย�บรรณประกอบด้้วยร�ยละเอีียด 4 ส่่วน คืือ 

ความรัับผิิดชอบต่�อ
หน้้าที่่่ของกรรมการบริ�ษัท 

ผู้้�บริ�หาร และ
พนัักงาน

การแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียน และ
มาตรการคุ้้�มครอง

ผู้้�ร้้องเรีียน 

การดููแลรัักษา
ทรััพย์�สิินของบริ�ษัทฯ การวิ�นิิจ�ัยข้้อสงสัย
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โดยร�ยละเอีียดของจรรย�บรรณที่่�กำำ�หนดในหลัักก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีของบริษัทฯ สำำ�หรัับกรรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�รและพนัักง�น                      
มีร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทและผู้บร�หาร บทบาทหน้าที่ของพนักงาน

•	 ก�รปฏิบัตัหิน้�ที่่�ด้้วยคว�มรับัผิดิชอบ ระมััดระวังั ซ่ื่�อสัตัย์ สุุจรติ
•	 ทำำ�หน้�ที่่�อย่�งเต็็มคว�มส�ม�รถเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบรษิทั
•	 ปฏิบััติหน้�ที่่�ด้้วยคว�มเป็็นกล�ง และไม่่มีสิิทธิิออกเสีียง 

ในเร่ื่�องที่่�ตนมีส่่วนได้้เสีีย 
•	 ดำำ�เนินิก�รกับัคว�มขัดัแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยคว�มรอบคอบ 

และมีเหตุุผล 
•	 ร�ยง�นก�รเปลี่่�ยนแปลงก�รถืือครองหลัักทรััพย์ทั้้�งของตน  

คู่่่สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติภ�วะ และนิิติบุุคคลที่่�ตนหรืือ
บุุคคลดัังกล่่�ว ถืือหุ้้�นรวมกัันเกินกว่่�ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และมีสััดส่่วนก�รถืือหุ้้�นม�กที่่�สุุด 
ในนิิตบิุุคคลนั้้�น โดยร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รกำำ�กับัหลักทรััพย์ 
และตล�ดหลักทรััพย์ พร้้อมทั้้�งแจ้้งเลข�นุุก�รบริษัทเพ่ื่�อ
ร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รในก�รประชุุมบริษัทครั้้�งต่่อไป 

•	 คณะกรรมก�ร และผู้้�บริห�ร ห้�มทำำ�ก�รซื้้�อข�ยหลัักทรััพย์
ของบริษัท ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนก�รเปิิดเผยงบก�รเงิินแก่่
ส�ธ�รณชน และภ�ยหลัังงบก�รเงิิน เปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

•	 ต้อ้งร�ยง�นก�รมีส่่วนได้ส้่่วนเสียีของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ต�มหลักเกณฑ์ที่่�บริษัทกำำ�หนด

•	 แจ้้งประธ�นกรรมก�รบริษัททร�บเกี่่�ยวกัับก�รซื้้�อข�ย 
หลัักทรััพย์อย่�งน้้อย 1 วัันก่่อนก�รซื้้�อข�ย

•	 มีก�รประเมิินผลก�รปฏิบััติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท 
เป็็นประจำำ�ทุุกปี

•	 สนัับสนุุนและให้คว�มร่่วมมืือในก�รดำำ�เนินิกิจก�รของบรษัิท
อย่�งสม่ำำ��เสมอ พร้้อมปฏิบััติหน้�ที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหม�ยอย่�ง 
เต็็มคว�มส�ม�รถ 

•	 ปฏิบััติต�มกฎหม�ย นโยบ�ย ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับก�รทำำ�ง�น
ระเบีียบและประก�ศต่่�ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ก�รปฏบัิัติต่่อผู้้�ที่่�ม�ติดต่่อด้้วยกริยิ�ม�รย�ท อัธัย�ศััยอันัดีีง�ม 
และก�รบริก�รที่่�เป็็นเลิิศ เพ่ื่�อรัักษ�ภ�พลักษณ์์และช่ื่�อเสีียง
ของบริษัทฯ 

•	 รัักษ�คว�มลัับท�งก�รค้้�และไม่่นำำ�ข้้อมููลภ�ยในของบริษัท 
ม�เปิิดเผยต่่อบุุคคลภ�ยนอก

•	 ห�้มกู้้�ยืืมเงิินจ�กลูกค้� ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้� หรืือผู้้�ทำำ�ธุรกจิกัับ
บริษัท

•	 ปฏิบััติต�มคำำ�สั่่�งอัันชอบด้้วยกฎหม�ยของผู้้�บัังคัับบััญช�
•	 ยึ้ดมั่่�นในก�รทำำ�ง�นเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือ ส�มััคคีี และเค�รพ 

ในสิิทธิิซ่�งกัันและกััน
•	 ปฏิบััติต่่อผู้้�ร่่วมง�นด้้วยคว�มมีน้ำำ��ใจและมนุุษยสััมพันธ์์อัันดีี 

ไม่่กล่่�วร้้�ยต่่อผู้้�อื่่�น รวมถึ้งไม่่นำำ�ผลง�นของบุุคคลอื่�นม�อ้้�ง
เป็็นผลง�นของตััวเอง 

•	 ปฏิบััติหน้�ที่่�ด้้วยคว�มตั้้�งใจ ซ่ื่�อสััตย์ สุุจริต และไม่่แสวงห� 
ผลประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้สำำ�หรัับตนเอง

•	 ปฏิบััตหิน้�ที่่�ด้ว้ยคว�มรับัผิดิชอบ และระมััดระวััง ไม่่ประม�ท
จนเป็็นเหตุุให้เกิดคว�มเสีียห�ยต่่อง�น และทรััพย์์สิินของ 
บริษัทฯ 

•	 ปฏิบััติตนในฐ�นะพลเมืืองดีีต�มกฎหม�ยรััฐธรรมนููญ และ 
กฎหม�ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้สิิทธิิท�งก�รเมืืองอย่�งเหม�ะสม
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1.6.6 	ก ารปฏบิัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

ก�รปฏบิัตัติ�มกฎหม�ยและระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จะทำำ�ใหบ้รษัิทฯ ส�ม�รถ
ดำำ�เนิินธุรกิจได้้อย่�งโปร่่งใส เป็็นที่่�น่่�เชื่่�อถืือ และได้้รัับคว�มเชื่่�อมั่่�นจ�กผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
รวมทั้้�งก�รตดิต�มก�รเปลี่่�ยนแปลงของกฎหม�ยและระเบียีบข้้อบังัคับัต่่�ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัธุรกจิและธุรกจิเกี่่�ยวเนื่่�องอย่�งใกล้ชิดิจะทำำ�ให้บรษิทัฯ ส�ม�รถเตรียีมคว�มพร้อมเพื่่�อ
รัับมืือกับักฎหม�ยใหม่่และก�รเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกดิขึ้้�นได้้อย่�งทัันต่่อสถ�นก�รณ์  

บริษัทฯ จ้ึงได้้ให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รปฏิบััติต�มกฎหม�ย รวมถึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รดำำ�เนิินธุรกิจ เพ่ื่�อป้้องกััน             
ก�รเกิดผลกระทบที่่�อ�จเกิดคว�มเสีียห�ยต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจ และสอดคล้้องกัับกฎหม�ยและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�ได้้มีก�รประก�ศใช้้ใน
ร�ชกิจจ�นุุเบกษ� และอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษัทฯ มกี�รทบทวนกฎหม�ย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนก�รปฏิบััติง�นไว้้       
ในระบบก�รจัดก�รของบรษิทัฯ (Environmental Procedure : EP) เรื่่�อง กฎหม�ยและข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ  และก�รประเมิินคว�มสอดคล้้อง 
โดยเก็็บรวบรวมข้อมููลและจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อกฎหม�ยและระเบีียบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้อมก�รประเมิินคว�มสอดคล้้องของก�รดำำ�เนินิง�น
ของบรษิทัฯ นอกจ�กนั้้�น ยังักำำ�หนดให้มีก�รตดิต�มผลก�รดำำ�เนิินง�นและคว�มสอดคล้้องของกฎหม�ย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับเป็็นประจำำ�
ทุุก 6 เดืือน ต�มหลัักก�รกำำ�กิจก�รที่่�ดีี ซ่�งในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้มกี�รดำำ�เนิินง�นที่่�สอดคล้้องกัับกฎหม�ย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับทั้้�งหมด
โดยไม่่มกี�รละเมิิดกฎหม�ย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ทั้้�งด้้�นเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

มาตรการในการทบทวนกระบวนการของการดํ�เนินงานด้านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทฯ มีระบบก�รตดิต�มและประเมินิผลก�รปฏบิัติัต�มจรรย�บรรณที่่�ได้ก้ำำ�หนดให้หน่่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำำ�หน้�้ที่่�ติดต�ม
และประเมิินผลก�รปฏิบััติต�มจรรย�บรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องในก�รปฏิบััติต�มแผนก�รตรวจสอบประจำำ�ปีีและในกระบวนก�รปฏิบััติง�นของ 
บริษัทฯ ซ่�งมีระบบก�รติดต�มและประเมิินผลก�รปฏิบััติต�มจรรย�บรรณโดยรวม ดัังนี้้�

•	 ก�รติดต�มและประเมิินผลโดยหน่่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน และ/หรืือคณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี
•	 ก�รประเมิินตนเองโดยผู้้�บริห�รและพนัักง�น
•	 ก�รประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวช�ญที่่�เป็็นอิิสระจ�กภ�ยนอกองค์์กร

ผลการด�ํเนินงาน ปี 2568

ในปีี 2568 บริษัทฯ มกี�รดำำ�เนิินก�รเพื่่�อกำำ�กัับให้มีก�รปฏบิััติต�มจรรย�บรรณที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ แบ่่งออกได้้เป็็น 2 แนวท�ง 
คืือ ก�รสร้้�งคว�มรู้้� คว�มเข้้�ใจเกี่่�ยวกัับจรรย�บรรณ รวมถึ้งก�รกำำ�กัับให้มีก�รปฏิบััติต�มจรรย�บรรณ ดัังนี้้� 

การละเมิดกฏหมาย
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

0 เรื่่�อง

เป้าหมาย ปี� 2568

ว�ธีีการติิดตามการปฏิิบัติิตามจรรยาบรรณ ผลการดำํ�เนิินงาน ปีี 2568

1.  ก�รกำำ�กับให้มกี�รปฏิบััติต�มจรรย�บรรณ •	 พนักง�นของบรษัิทฯ ต้อ้งทำำ�ก�รทดสอบคว�มรู้้�คว�มเข้้�ใจหลักัก�รกำำ�กับั
ดูแูลกจิก�รจรรย�บรรณ และก�รต่่อต้้�นก�รทุุจรติคอร์์รัปัชััน โดยกำำ�หนด
เกณฑ์ทดสอบต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่�ร้้อยละ 80 ผลก�รทดสอบพนักง�นทุุกคน  
(ร้้อยละ 100) ผ่่�นเกณฑ์ก�รประเมิินทั้้�งหมด

•	 ไม่่มขี้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับก�รละเมิิดจรรย�บรรณของบริษัทฯ

2.  ก�รสร้้�งคว�มรู้้�คว�มเข้้�ใจเกี่่�ยวกัับจรรย�บรรณ 
    ให้กัับพนัักง�น

•	 อบรมพนัักง�นจำำ�นวน 234 คน และพนัักง�นรัับทร�บจรรย�บรรณของ
บริษัท และผ่่�นก�รอบรม ร้้อยละ 100

•	 ผู้้�บริห�รและพนัักง�นทุุกคน (ร้้อยละ 100) ได้้ศ้ึกษ�และทำำ�คว�มเข้้�ใจ
ต่่อจรรย�บรรณบริษัทฯ ผ่่�นระบบ e-Learning 
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นอกจ�กนั้้�น ยัังได้้ดำำ�เนิินก�รปรัับปรุุงบริห�รจััดก�ร ในกรณีีที่่�พบก�รไม่่ปฏิบััติต�มข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับก�รรัักษ�จรรย�บรรณ              
ที่่�ประกอบด้้วย

•	 กระบวนก�รที่่�ทำำ�ให้ส�ม�รถตรวจพบก�รฝ่�ฝืืนได้้ภ�ยในเวล�ที่่�เหม�ะสม 
•	 กระบวนก�รที่่�ทำำ�ให้ส�ม�รถลงโทษ หรืือดำำ�เนิินก�รเกี่่�ยวกัับก�รฝ่�ฝืืนได้้อย่�งเหม�ะสมภ�ยในเวล�อัันควร 
•	 ก�รแก้้ไขก�รกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อหลัักคว�มซื่�อตรงและก�รรัักษ�จรรย�บรรณอย่�งเหม�ะสมและภ�ยในเวล�อัันควร 

โดยบริษัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิบััติและเงื่่�อนไขดัังกล่่�วเป็็นล�ยลัักษณ์อัักษรที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับก�รทำำ�ง�นของบริษัทฯ 
ต�มหลััก “ก�รกำำ�กับกิจก�รที่่�ดีี” ภ�ยใต้้หััวข้้อ จรรย�บรรณกรรมก�รบริษัท ผู้้�บริห�ร และพนัักง�น เรื่่�องคว�มรับผิิดชอบในหน้�ที่่�และ
จริยธรรมในก�รดำำ�เนิินธุรกิจ ซ่�งถืือเป็็นกระบวนก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ และกำำ�หนดให้ผู้้�บริห�รและพนัักง�น (ระดัับหััวหน้้�ง�น)        
ทำำ�หน้�ที่่�กำำ�กับติดต�มก�รปฏิบััติง�น ซ่�งห�กพบว่่�มีก�รปฏิบััติที่่�ไม่่เป็็นไปต�มที่่�นโยบ�ยกำำ�หนด จะต้้องร�ยง�นผู้้�บังคัับบััญช�ต�ม         
ส�ยง�นทร�บทัันทีี 

1.6.7 	ก ารรัับเรื่่่องร้้องเรีียนและการจััดการต่่อเรื่่่องร้้องเรีียน 

บริษัทฯ ได้้จััดให้มีช่่องท�งในก�รแจ้้งเบ�ะแส และข้้อร้้องเรีียนที่่�มีคว�มปลอดภััยให้แก่่พนัักง�นของบริษัท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย             
ทุุกฝ่�ยในกรณีที่่�พบเห็็นพฤตกิรรมหรืือก�รกระทำำ�เข้้�ข่่�ยที่่�จะก่่อให้เกิดก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน หรืือก�รกระทำำ�ผิดใด ๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหม�ย 
ข้้อบัังคัับ หลัักก�รกำำ�กับกิจก�รที่่�ดีี จรรย�บรรณและนโยบ�ยในก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งจััดให้มมี�ตรก�รรัักษ�ข้้อมููล
ที่่�เป็็นคว�มลับและม�ตรก�รคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน โดยจำำ�กััดเฉพ�ะผู้้�มีหน้�ที่่�ตรวจสอบประเด็็นร้้องเรีียนเท่่�นั้้�นจึ้งจะส�ม�รถเข้้�ถ้ึง              
ข้้อมููลได้้ และข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิดขึ้้�นจะถููกนำำ�เข้้�สู่่่กระบวนก�รเพื่่�อจััดก�รต�มที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักก�รกำำ�กัับกิจก�รที่่�ดีีของบริษัท 

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

บรษัิทฯ เปิิดโอก�สให้ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีส�ม�รถ
แจ้้งเบ�ะแส ร้้องเรีียน หรืือร้้องทุุกข์ในเรื่่�องที่่�      
ส่่อไปในท�งก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน ก�รละเมิิด
กฎหม�ย จรรย�บรรณบรษิทัฯ และสิทิธิิมนุุษยชน 
ม�ที่่�ช่่องท�งที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ หรืือร้้องเรีียน
เบ�ะแสผ่่�นผู้้�รับผิิดชอบที่่�บริษัทฯ ได้้มอบหม�ย 
ได้้แก่่ ผู้้�จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน ผู้้�จัดก�ร     
ฝ่�ยทรััพย�กรบุุคคล เลข�นุุก�รบริษัท ผู้้�จััดก�ร
ฝ่�ยบัญชีี ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน          
ก�รจัดก�รต่่อเร่ื่�องร้้องเรียีนไว้้อย่�งชััดเจน 

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดม�ตรก�รในก�รปกป้้องและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือผู้้�ให้เบ�ะแสด้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชัันไว้้ในคู่่่มืือนโยบ�ย       
ต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชัันและข้้อปฏบัิัติต�มนโยบ�ยต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชััน โดยมรี�ยละเอีียดดัังนี้้� 

•	 บริษทัฯ จะคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้องเรียีนและผู้้�ให้ข้้อมูลู โดยก�รปกปิดชื่่�อ ที่่�อยู่่ ่และข้้อมูลูใด ๆ ที่่�ส�ม�รถระบุุตัวัของผู้้�ร้องเรียีน
หรืือผู้้�ให้ข้้อมููล และเก็็บข้้อมูลูของผู้้�ร้องเรียีน และผู้้�ให้ข้้อมููลไว้้เป็็นคว�มลับ โดยจำำ�กัดัเฉพ�ะผู้้�มีหน้�ที่่�รับัผิดิชอบในก�รดำำ�เนิินง�น
ตรวจสอบเร่ื่�องร้้องเรียีนเท่่�นั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้ถืือปฏบัิัตติ�มม�ตรก�รคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นจรรย�บรรณกรรมก�รบรษัิท 
ผู้้�บริห�ร และพนัักง�น

แจ้งด้วยวาจา หรือทําเป็นหนังสือ
ถึงผู้รับข้อร้องเรียน 
- ผู้จัดการตรวจสอบภายใน
- ผู้จัดการฝ�ายทรัพยากรบุคคล
- เลขานุการบริษัท
- ผู้จัดการฝ�ายบัญช่

ไปรษณีย�
ตู้ ปณ.3 ปณฝ. สาธุประดิษฐ์ 
กรุงเทพฯ 10124

Email : cac@spi.co.th

บริษัทจะเก็บข�อมูลไว�เป็น
ความลับ และคํานึงถึง

ความปลอดภัยของผู�ร�องเรียน
เว�นแต่!

มีเหตุอันควรให�ต�องเป�ดเผย
ตามที่กฎหมายกําหนด

ช่องทางรับเรื่องร�องเรียน / เสนอแนะ

โทร. : +66 2294 9999

กล่องรับข้อเสนอแนะ
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•	 บรษัิทฯ จะเก็บ็ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้เ้ป็็นคว�มลับั และคำำ�นึงถึง้คว�มปลอดภัยัของผู้้�ร้อ้งเรียีนโดยกำำ�หนดม�ตรก�รก�รคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักง�น รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริง จะได้ร้ับความคุ้้�มครองจากการปäิบ้ัติที�       
ไม่่เป็นธรรม อ้ันเน่ื่�องมาจากสาเหตุแุห่ง่การแจ้ง้ข้อ้ร้้องเรีียน เช่่น รบกวนก�รปฏบิัติัง�น เปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งง�น เลิกิจ้�้ง เป็น็ต้น้

ขั้นตอนการจัดการต่อข้อร้องเรียน

กระบวนการปฏิิบัติิงาน ว�ธีีการ

ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�พบเห็็นหรืือมีหลักฐ�น หรืือมีข้้อสงสััยว่่�         
มีพนักง�นหรืือบุุคคลกระทำำ�ในน�มบริษัทได้้เข้้�ไปมี    
ส่่วนร่่วมในก�รให้สิินบนหรืือคอร์์รััปชัันทั้้�งท�งตรงหรืือ
ท�งอ้อ้ม ส�ม�รถแจ้ง้เบ�ะแสผ่่�นช่่องท�งก�รร้องเรียีน

ร�ยละเอีียดของข้้อร้้องเรีียน หรืือเบ�ะแสก�รกระทำำ� 
คว�มผิด ต้้องเป็็นคว�มจริง มีคว�มชัดเจนเพีียงพอที่่�จะ
นำำ�สืืบห�ข้้อเท็็จจริง เพ่ื่�อดำำ�เนิินก�รต่่อไป โดยข้อมููล           
ที่่�ได้้รัับถืือเป็็นคว�มลับ

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินก�รตรวจสอบและ
รวบรวมข้อเท็็จจริง หรืืออ�จมอบหม�ยให้บุุคคลหรืือ
หน่่วยง�นที่่�ไว้้ว�งใจเป็็นผู้้�กระทำำ�ก�รแทนได้้ โดยส�ม�รถ
เชิิญพนัักง�นม�ใหข้้้อมููล หรืือขอใหจ้ััดส่่งเอกส�รใด ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อก�รตรวจสอบห�ข้้อเท็็จจริง

ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�ง�นด้้�นก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี แต่่งตั้้�ง
บุุคคลอย่�งน้้อย 5 คน ซ่�งไม่่เป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�
ร้้องเรีียน โดยใหด้ำำ�เนิินก�รสอบข้้อเท็็จจริงให้แล้้วเสร็็จ
ภ�ยใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�รัับทร�บเรื่่�องจ�กผู้้�รัับข้้อ 
ร้้องเรีียน ห�กมีคว�มจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้ไม่่ส�ม�รถดำำ�เนิินก�ร  
ได้้ภ�ยในระยะเวล�ที่่�กำำ�หนดให้ร�ยง�นเหตุุผลต่่อ  
กรรมก�รผู้้�จัดก�รเพ่ื่�อขย�ยเวล�สอบสวนเพิ่่�มได้้ แต่่        
ไม่่เกิน 15 วััน

ข้้อร้้องเรีียนต่่�ง ๆ ที่่�ผ่่�นก�รพิจ�รณ�แล้้ว 
กรณีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นคว�มจริง ให้ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
ร�ยง�นต่่อผู้้�บริห�รระดับัสูงู เพื่่�อร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�ร
ธรรม�ภิบิ�ลและบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และคณะกรรมก�รบริษัท ต�มลำำ�ดัับ และแจ้้งผล            
ก�รพิจ�รณ�ให้ผู้้�ร้องเรีียนทร�บ
กรณีข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่เป็็นคว�มจริง ใหผู้้้�รับข้้อร้้องเรีียน
ร�ยง�นต่่อผู้้�บรหิ�รระดัับสูงู และแจ้ง้ผลก�รพิจ�รณ�ให้
ผู้้�ร้องเรีียนทร�บ

ร้องเรียนด้วยว�จ� หร่อทำ�หนังส่อถ้ง
ผู้รับข้อร้องเรียน
-  ผู้จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน
-  ผู้จัดก�รฝ่�ยบุคคล
-  ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี
-  เลข�นุก�รบริษัท

E-mail : cac@spi.co.th

Start
ผู้ร้องเรียน

ช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแส 
และข้อร้องเรียน

ข้อมูลก�รร้องเรียน

ผู้บริห�รระดับสูง 

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล
และบริห�รคว�มเสี�ยง

Finish
แจ้งผู้ร้องเรียนทร�บ

พิจ�รณ�ข้อร้องเรียน
ไม่มีมูล

มีมูล

พิจ�รณ�ตรวจสอบ
และรวบรวมข้อเท็จจริง

โทร. 0 2294 9999

ไปรษณีย์ : ตู้ ปณ. 3 ปณฝ.ส�ธุประดิษฐ์
กรุงเทพฯ 10124
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คณะกรรมก�รและ
คณะกรรมก�รชุุดย่อย
มหีน้้�ที่่�ในก�รกำำ�หนด
นโยบ�ยและแนวท�ง
ก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยง

ในระดัับองค์์กร 
ก�รกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

เป้้�หม�ย และค่่�นิิยม
องค์์กร รวมถึงคว�มเสี่่�ยง

ด้้�น ESG

ผลการด�ํเนินการ

1.7	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
1.7.1 	 โครงสร้างการบร�หารจัดการความเสี่ยง 

ก�รบรหิ�รจัดัก�รคว�มเสี่่�ยงอยู่่ภ่�ยใต้ก้�รกำำ�กับดูแูลของคณะกรรมก�รบรษิทั โดยมคีณะกรรมก�รธรรม�ภิบิ�ลและบรหิ�รคว�ม
เสี่่�ยง ประกอบด้ว้นกรรมก�รบริษทัและผู้้�บริห�รจำำ�นวน 5 ท่่�น และประธ�นคณะกรรมก�รฯ เป็น็กรรมก�รอิสิระ ทั้้�งนี้้� บริษทัฯ ได้ก้ำำ�หนด
บทบ�ทหน้�ที่่�ของคณะกรรมก�รธรรม�ภิบิ�ลและบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง ดังัแสดงในห้ัวข้้อ โครงสร้างการพัฒนาอย่่างย่�งยืืนของ SPI หน้้า 28

1.7.2 	ก ารบร�หารจัดการความเสี่ยง 

บรษิทัฯ ให้คว�มสำำ�คัญักัับก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่่�ยง จ้ึงมีก�รกำำ�หนดนโยบ�ยก�รบรหิ�รจัดัก�รคว�มเสี่่�ยง (นโยบ�ยก�รบรหิ�ร
จััดก�รคว�มเสี่่�ยง : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/20/นโยบ�ยก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยง) นอกจ�กนั้้�น
จััดให้มีแผนเพื่่�อเตรีียมพร้้อมและรัับมืือกัับคว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�น และอ�จส่่งผลกระทบต่่อก�รดำำ�เนิินกิจก�รของบริษัทฯ เพื่่�อเป็็น           
ก�รรับมืือต่่อสถ�นก�รณ์และตอบสนองต่่อก�รเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของโลกในปััจจุุบัน และสร้้�งก�รเติบโตขององค์์กรอย่�งยั่่�งยืืน         
ด้้วยก�รลดโอก�สของคว�มเสี่่�ยงและผลกระทบเชิิงลบที่่�จะเกิดขึ้้�น พร้อมกับัก�รสร้้�งโอก�สท�งธุรกจิ บริษทัฯ จึง้ได้้นำำ�กรอบของก�รบริห�ร
จััดก�รของเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk 
Management Framework (COSO - ERM) โดยมีขั้้�นตอนก�รบริห�รจััดก�รต�มร�ยละเอีียด ดัังนี้้� 

การกํำ�กับดููแลกิิจการ
และวััฒนธรรมองค์�กร

กลยุุทธ์�และวััตถุุประสงค์�
องค์�กร

เป้าหมาย
ผลการดำํ�เนิินงาน การทบทวนและปรัับปรุุง สารสนเทศการสื่่่อสาร

และการรายงาน

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�
ก�รตอบสนองและ

ภ�พรวมของคว�มเสี่่�ยง
ขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมก�รบริห�ร

คว�มเสี่่�ยงและ
คณะกรรมก�รบริษัท

ฝ่�ยบริห�รประเมิิน
ก�รเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดขึ้้�น

และปรัับปรุุงพัฒน�
รัับบริห�รคว�มเสี่่�ยง

องค์์กรทุุกปีี

ฝ่�ยว�งแผนและพัฒน�
ระบบง�นดำำ�เนิินก�ร

ร�ยง�นผลก�รดำำ�เนิินง�น
ต่่อคณะกรรมก�ร

ธรรม�ภิิบ�ลและบริห�ร
คว�มเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

รวมถึงเปิิดเผย 
ผลก�รดำำ�เนิินง�นผ่่�น

ก�รร�ยง�นในคว�มยั่่�งยืืน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ฝ่�ยบริห�รวิิเคร�ะห์์
บริบทของธุรกิจ กำำ�หนด

คว�มส�ม�รถก�รรัับ 
แนวท�ง และประเมิิน
คว�มเสี่่�ยง โดยก�ร
กำำ�หนดเป้้�หม�ยที่่�มี

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�
เห็็นชอบ

เหตุการณ�การทุจร�ต (205-3) หน่่วย 2566 2567 2568

ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รทุุจริตคอร์์รััปชัันและก�รกระทำำ�
ที่่�ผิิดหลัักจรรย�บรรณท�งธุรกิจของผู้้�บริห�รและพนัักง�น 

เรื่่�อง 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุก�รณ์ก�รทุุจริตที่่�ได้้รัับก�รยืืนยัันว่่�เกิดขึ้้�นจริง เร่ื่�อง 0 0 0

ข้้อร้้องเรีียนกรณีีก�รแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม เรื่่�อง 0 0 0

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับก�รดำำ�เนิินก�รกับก�รสนัับสนุุนท�งก�รเมืือง เรื่่�อง 0 0 0
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1.7.3 	ว �ธีการประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดปััจจััยคว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จจะส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ ก�รดำำ�เนิินง�น ก�รเงิิน และก�รปฏิบััติให้สอดคล้้องกัับ            
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วยคว�มเสี่่�ยงด้้�นต่่�ง ๆ ซ่�งส�ม�รถแยกออกเป็็นคว�มเสี่่�ยงทั้้�งหมด 9 ประเภท ประกอบด้้วย 

1.	 คว�มเสี่่�ยงด้้�นกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2.	 คว�มเสี่่�ยงด้้�นก�รปฏิบััติง�น (Operation Risk)
3.	 คว�มเสี่่�ยงด้้�นก�รเงิิน (Financial Risk)
4.	 คว�มเสี่่�ยงจ�กก�รเปลี่่�ยนแปลงนโยบ�ยภ�ครััฐ กฎหม�ย  

	ก ฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่�ง ๆ (Regulation Risk)
5.	 คว�มเสี่่�ยงจ�กก�รทุุจริตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
6.	 คว�มเสี่่�ยงด้้�นคว�มปลอดภััยของข้้อมููล ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

	ร ะบบส�รสนเทศ และภััยคุุกค�มท�งเทคโนโลยีี (Data Privacy  
	 and Cyber Security Risk)

7.	 คว�มเสี่่�ยงด้้�นสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right Risks)
8.	 คว�มเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นคว�มยั่่�งยืืน (ESG Risk)
9.	 คว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�นในอน�คต (Emerging Risk)

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดหัวข้้อในการวิเคราะห์์และพิิจารณาความเสีี่�ยงดา้นต่่าง ๆ  ไดเ้ปิิดเผยไว้ใ้นห้ัวข้้อ การบริหารจัดการความเสีี่�ยง         
ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 One Report

ในก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยงจะดำำ�เนิินก�รต�มขั้้�นตอนต�มร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

•	 กำหนดเกณæ์การประเมิินความเสี่ี�ยง
กำำ�หนดเกณฑ์สำำ�หรัับใช้้ประเมิินคว�มเสี่่�ยงของก�รดำำ�เนิินง�นโดยทำำ�ก�รพิิจ�รณ�จ�ก 2 ปััจจััย คืือ โอก�ส และผลกระทบ       
ที่่�จะเกิดคว�มเสี่่�ยงนั้้�น โดยก�รพิิจ�รณ�ปััจจััยท�งด้้�นคว�มเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิดคว�มเสี่่�ยงนั้้�นในรููปแบบของคว�มถี่่� หรืือคว�ม
น่่�จะเป็็นในก�รเกดิคว�มเสี่่�ยง ส่่วนผลกระทบจะพิิจ�รณ�ระดัับคว�มรุุนแรงของคว�มเสีียห�ย ทั้้�งผลกระทบท�งก�รเงิินและ
ไม่่ใช่่ก�รเงิิน 

•	 การประเมิินความเสี่ี�ยง
ระบุุประเด็็นคว�มเสี่่�ยงของเหตุุก�รณ์์ที่่�มีโอก�สเกิดจ�กก�รดำำ�เนิินกิจก�รหรืือโครงก�ร โดยพิิจ�รณ�คว�มเสี่่�ยงที่่�จะเกิดขึ้้�น   
ทั้้�ง 9 ด้้�น และให้คะแนนทั้้�งปััจจััยโอก�สและผลกระทบ เพ่ื่�อกำำ�หนดระดัับคว�มรุุนแรงของคว�มเสี่่�ยงนั้้�น (Risk Score)          
ก่่อนนำำ�ม�จััดระดัับคว�มรุุนแรงของคว�มเสี่่�ยงจ�กต่ำำ�� ไปสููง หรืือสููงม�ก ต�มลำำ�ดับ 

•	 จั้ดทำแผนบริหารความเสี่ี�ยง
กำำ�หนดวิิธีีก�รป้้องกัันหรืือแนวท�งในก�รควบคุุมไม่่ให้เกิดคว�มเสี่่�ยงหรืือเหตุุก�รณ์์ที่่�ไม่่พึงปร�รถน�ด้้วยก�รจัดทำำ�แผน          
ก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยงในประเด็็นดัังกล่่�ว เพ่ื่�อควบคุุมและลดโอก�สในก�รเกดิ และประเมิินประสิิทธิภิ�พของม�ตรก�รควบคุุม
ที่่�มีอยู่่่ในปััจจุุบััน ให้คว�มเสี่่�ยงของบริษัทฯ อยู่่่ในระดัับที่่�ยอมรับได้้
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เคร่ื่�องมืือวิิเคร�ะห์์และประเมิิน
ระดัับคว�มเสี่่�ยงของแต่่ละเหตุุก�รณ์์

หรืือปััจจััยที่่�อ�จส่่งผลกระทบ
ต่่อองค์์กร โดยพิิจ�รณ�ทั้้�งโอก�ส

ที่่�จะเกิดและผลกระทบที่่�อ�จต�มม�

ตััวชี้้�วััดคว�มเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ใช้้สำำ�หรัับ
ตรวจสอบและติดต�มคว�มเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์หรืือก�รดำำ�เนิินง�นที่่�มี
นััยสำำ�คัญ ช่่วยให้องค์์กรส�ม�รถ
รัับรู้้�และเฝ้้�ระวัังคว�มเสี่่�ยงที่่�มี
นััยสำำ�คัญได้้อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ

แผนที่่�คว�มเสี่่�ยงที่่�ช่่วยจััดลำำ�ดัับ
ปััจจััยเสี่่�ยง โดยแสดงให้เห็็น
ภ�พรวมของคว�มเสี่่�ยงที่่�มี

ผลกระทบม�กที่่�สุุด
และควรได้้รัับก�รจััดก�รเร่่งด่่วน

1.7.4 	 เครื่องมือที่ใช้ในการบร�หารความเสี่ยง

บริษทัฯ ใหค้ว�มสำำ�คัญัต่่อก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงในฐ�นะกลไกสำำ�คัญัในก�รสนัับสนุุนก�รกำำ�กับัดููแลกจิก�รที่่�ดี ีและสร้้�งคว�มมั่่�นคง
ท�งธุรกิจในระยะย�ว โดยคณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยงทำำ�หน้�ที่่�กำำ�หนดระดัับคว�มเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับได้้ (Risk 
Appetite) เพ่ื่�อเป็น็กรอบในก�รตัดสินิใจเชิงิกลยุุทธ์์ และกำำ�กับัใหก้�รดำำ�เนิินง�นของทุุกหน่่วยง�นเป็็นไปในทิิศท�งเดีียวกััน และสอดคล้้อง
กัับเป้้�หม�ยด้�นคว�มยั่่�งยืืนขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษทัฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยงในประเด็็นสำำ�คัญัของทุุกส่่วนง�นอย่�งเป็็นระบบ       
เพื่่�อให้ส�ม�รถบริห�รจัดัก�รและควบคุุมคว�มเสี่่�ยงได้้อย่�งเหม�ะสมและมีประสิทิธิภิ�พ ดังันี้้� 

Risk Matrix Key Risk Indicator (KRI) Risk Map

คณะทำำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่่�ยงจะนำำ�เสนอแผนง�นบริห�รคว�มเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวท�งและกรอบก�รดำำ�เนิินง�นต�มที่่�             
คณะกรรมก�รธรรม�ภิิบ�ลและบริห�รคว�มเสี่่�ยงกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละช่่วงเวล� เพื่่�อใช้้เป็็นแนวท�งในก�รบริห�รคว�มเสี่่�ยงขององค์์กร         
ทั้้�งระบบ เพ่ื่�อให้ก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยงเป็็นไปอย่�งมปีระสิิทธิิภ�พ คณะทำำ�ง�นได้้มกี�รตดิต�มผลก�รดำำ�เนิินง�นและร�ยง�นคว�มคืืบหน้�
อย่�งต่่อเนื่่�อง

1.7.5 	คว ามเสี่ี่ยงที่เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

คว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�นในอน�คตเป็็นคว�มเสี่่�ยงรููปแบบใหม่่หรืือ
คว�มเสี่่�ยงที่่�ยัังไม่่เคยเกดิขึ้้�นม�ก่่อน มีระดัับคว�มไม่่แน่่นอนสููง และอ�จ
ก่่อให้เกิดผลกระทบอย่�งมีนััยสำำ�คััญต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้้�ง
ในระยะสั้้�น ระยะกล�ง และระยะย�ว โดยคว�มเสี่่�ยง ดัังกล่่�วมัักเกิดจ�ก
ก�รเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว ไม่่ส�ม�รถบริห�รจัดก�รด้วยแนวท�งหรืือ
ม�ตรก�รเดิิมได้้อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ บริษัทฯ จ้ึงให้คว�มสำำ�คััญกัับก�ร
วิิเคร�ะห์์ ติดต�ม และประเมิินแนวโน้้มของคว�มเสี่่�ยงอุุบััติใหม่่อย่�ง      
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้เ้ป็น็กลไกก�รเตืือนภัยัล่่วงหน้�้ (Early Warning System) 
โดยพิจิ�รณ�ปัจัจััยเสี่่�ยงอย�่งครอบคลุมผ่่�นกรอบก�รวิเิคร�ะห์ ์PESTEL 
(ก�รเมืือง เศรษฐกิจ สัังคม เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และกฎหม�ย) เพื่่�อ
ใหส้�ม�รถจััดทำำ�แผนบรหิ�รคว�มเสี่่�ยงเชิงิรุุก ปรับัตััวต่่อก�รเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่�งทัันท่่วงทีี และรักัษ�คว�มต่่อเน่ื่�องท�งธุรกจิ (Business Continuity) 
โดยมรี�ยละเอีียดดัังนี้้� 
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ความเสี่ี่ยงที่เกิิดขึ้้�นใหม่่ ผลกระทบของตวามเสี่ี่ยง การบริ�หารจััดการความเสี่ี่ยง

ก�รเปลี่่�ยนแปลง
สภ�พภูมิิอ�ก�ศ 

คว�มเสี่่�ยงจ�กก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภููมิิอ�ก�ศ 
ที่่�ทวีีคว�มรุุนแรงขึ้้�น ซ่�งอ�จส่่งผลกระทบต่่อ                
ก�รดำำ�เนิินธุรกิจ ทั้้�งด้้�นต้้นทุุนก�รดำำ�เนิินง�นคว�ม
ต่่อเน่ื่�องของก�รพัฒน�โครงก�ร รวมถึงคว�มส�ม�รถ
ในก�รพัฒน�โครงก�รต่่�ง ๆ  เพื่่�อใหส้�ม�รถแล้้วเสร็จ็
ต�มกำำ�หนด และก�รให้บริก�รลูกูค้�ในสวนอุุตส�หกรรม
เครืือสหพัฒน์์ ประเมิินคว�มเสี่่�ยงด้้�นก�ยภ�พจ�ก
ก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภูมิิอ�ก�ศในแต่่ละพื้้�นที่่�  
ดำำ�เนินิง�น โดยใช้้ก�รวิเิคร�ะห์์สถ�นก�รณ์ (Scenario 
Analysis) สำำ�หรัับปีี 2573 (ระยะสั้้�น) และปีี 2593 
(ระยะย�ว) พบว่่�ประเด็็นคว�มเสี่่�ยงที่่�อยู่่่ในระดัับสููง
ถึ้งสููงม�ก ได้้แก่่ น้ำำ��ท่่วมและภ�วะข�ดแคลนน้ำำ�� 

กำำ�หนดม�ตรก�รป้้องกัันและรองรัับอย่�ง
เหม�ะสม อ�ทิิ ก�รจัดทำำ�ผังระบบระบ�ยน้ำำ��
ของแต่่ละสวนอุุตส�หกรรม เพื่่�อให้ส�ม�รถ
รองรัับสถ�นก�รณ์ต่่�ง ๆ และลดผลกระทบ
ต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจได้้อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ
และยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขยีวผ่่�นก�รปลูกู
และดููแลรักษ�ต้้นไม้้ภ�ยในและรอบพื้้�นที่่� 
สวนอุุตส�หกรรมอย่�งต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่่กัับ     
ก�รจัดทำำ�แผนปฏิบััติก�รและก�รซ้อมแผน
รองรัับภ�วะฉุุกเฉิินจ�กภัยธรรมช�ติเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

คว�มเสี่่�ยงจ�ก
ก�รเปลี่่�ยนแปลงท�ง
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ

รููปแบบก�รดำำ�เนิินธุรกิจ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่�งรวดเร็็ว 

มีสวนอุุตส�หกรรมอยู่่่ในเขตโครงก�รพัฒน�พิิเศษ
ภ�คตะวันัออก (The Eastern Economic Corridor: 
EEC) ซ่�งเป็็นแผนยุุทธศ�สตร์์ของประเทศและมี         
เป้้�หม�ยในก�รยกระดัับพื้้�นที่่� เขตพัฒน�พิิเศษ        
ภ�คตะวัันออกให้กล�ยเป็็น “World-Class Economic 
Zone” รองรับัก�รลงทุุนในอุุตส�หกรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
ขั้้�นสูงูและอุุตส�หกรรมแห่่งอน�คต (Super Cluster) 
รวมถึ้งก�รเปลี่่�ยนแปลงอย่�งรวดเร็็วของเทคโนโลยีี      
ที่่�ทำำ�ให้ภ�คอุุตส�หกรรมมีก�รพัฒน�ด้้�นก�รผลิิต       
ซ่�งส่่งผลใหค้ว�มต้องก�รใช้ท้ี่่�ดินิ ระบบส�ธ�รณูปูโภค  
และก�รสนัับสนุุนด้้�นเทคโนโลยีของกลุ่มลูกค้�        
เป้้�หม�ยเปลี่่�ยนแปลงไป บรษัิทฯ จึง้มีคว�มเสี่่�ยงด้้�น
คว�มพร้้อมในก�รตอบสนองต่่อคว�มต้องก�รของ
ลูกูค้�้เป้�้หม�ยที่่�จะต้อ้งส�ม�รถแข่่งขันัได้ก้ับัคู่่แ่ข่่งขันั
ร�ยอื่่�น

ดำำ�เนินิก�รจัดัทำำ�แผนพัฒน�สวนอุุตส�หกรรม
เครืือสหพัฒน์์ เพื่่�อให้เป็็นเมืืองอัจัฉรยิะ (Smart 
City) รวมถึ้งก�รพัฒน�ระบบส�ธ�รณููปโภค
ต่่�ง ๆ  และก�รพัฒน�ระบบโครงข่่�ย Internet 
5G เพ่ื่�อรองรับัก�รสร้�้ง Smart Factory เพิ่่�ม
ประสิิทธิภิ�พในก�รบรหิ�รจัดก�รและพฒัน�
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังได้้มี
ก�รศึก้ษ�เทคโนโลยีใหม่่ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึง้
ปััญญ�ประดิิษฐ์ ์(Artiພcial Intelligence: AI)  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พและประสิิทธิิผลในก�ร
ดำำ�เนิินง�น รวมทั้้�งได้้นำำ�ระบบดิิจิิทััลม�ใช้้       
ในก�รจัดเก็็บและบรหิ�รข้อมููลด้�นสิ่่�งแวดล้้อม
และทรััพย�กรน้ำำ��ในรููปแบบเรีียลไทม์์ พร้้อม
ก�รนำำ�เสนอข้้อมููลผ่่�น Data Visualization 
เพื่่�อสนัับสนุุนก�รว�งแผนและติดต�มผล 
อย่�งมีประสิิทธิิภ�พ รวมถึงติดตั้้�งระบบ        
เฝ้�้ระวัังน้ำำ��ท่่วมด้วยเซนเซอร์์วััดระดัับน้ำำ��และ
กล้้องวงจรปิด พร้อมระบบแจ้้งเตืือนภััยผ่่�น 
Line Application เพื่่�อรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน  
และกำำ�หนดแผนในก�รใช้เ้ทคโนโลยีดิจิิทิัลัม�
พัฒน�ระบบก�รทำำ�ง�นให้ส�ม�รถเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภ�พในก�รทำำ�ง�นให้มีคว�มรวดเร็็ว
ม�กขึ้้�น ปััจจุุบันบริษัทฯ ได้้ปรัับใช้้ระบบ
ออฟฟิิศอััจริยะ (smart ofພce)
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1.8 การควบคุุมภายใน
บริษทัฯ ได้้ดำำ�เนินิก�รว�งระบบควบคุุมภ�ยในต�มกรอบม�ตรฐ�นส�กล COSO 2013 เพื่่�อเสรมิสร้้�งคว�มโปร่่งใส คว�มรับผิิดชอบ 

และประสิิทธิิภ�พในก�รบริห�รจััดก�ร โดยครอบคลุมด้�นก�รปฏิบััติง�น ก�รร�ยง�น และก�รปฏิบััติต�มกฎหม�ย และข้้อกำำ�หนด             
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในทำำ�หน้�้ที่่�ประเมินิคว�มเพียีงพอของระบบควบคุุมภ�ยในอย�่งเป็น็อิิสระ และร�ยง�นผลต่่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและคณะกรรมก�รบริษัท เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�กระบวนก�รดำำ�เนิินง�นขององค์์กรเป็็นไปอย่�งเหม�ะสม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ
หลักัก�รกำำ�กับัดูแูลกจิก�รที่่�ดี ีรวมถึงสนับัสนุุนคว�มยั่่�งยืืนขององค์ก์รในระยะย�ว โดยมีฝ�่ยตรวจสอบผลก�รตรวจสอบภ�ยใน ทำำ�หน้�้ที่่�
ประเมิินคว�มเพีียงพอและเหม�ะสมของระบบก�รควบคุุมภ�ยในประจำำ�ปีที่่�ร่่วมกับหน่่วยง�นต่่�ง ๆ  และร�ยง�นต่่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
และคณะกรรมก�รบริษัท โดยผู้้�จัดก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในร�ยง�นตรงต่่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพ่ื่�อให้มั่่�นใจว่่�ก�รดำำ�เนิินง�น
สอดคล้้องกัับกฎหม�ย นโยบ�ย และม�ตรฐ�นขององค์์กร ตลอดจนสนัับสนุุนก�รบริห�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยงอย่�งรอบด้้�น นอกจ�กนี้้� 
บทบ�ท หน้�ที่่� และอำำ�น�จของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในได้้รัับก�รกำำ�หนดไว้้อย่�งชััดเจนในคำำ�สั่่�งของบริษัทฯ ครอบคลุมถึ้งภ�รกิจ ขอบเขต
ก�รตรวจสอบ และสิิทธิิในก�รเข้้�ถ้ึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อปฏิบััติง�นอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ พร้อมทั้้�งดำำ�เนิินง�นต�มภ�รกิจเพิ่่�มเติมที่่�ได้้รัับ
มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยมีเป้้�หม�ยเพื่่�อยกระดัับคว�มโปร่่งใส คว�มน่่�เช่ื่�อถืือ และก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งยั่่�งยืืน          
ในระยะย�ว ซ่�งรายละเอีียดเกี่ี�ยวก้ับอำนาจและหน้้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิิดเผยไว้้ในห้ัวข้้อ โครงสร้้างการกำกั้บดููแล
กิจิการ และข้้อมููลสำคัญ้เกี่ี�ยวก้ับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อ่ย ผู้้�บริหาร และพนักงาน ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 
One Report:

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รประเมิินประสิิทธิิผลของระบบก�รควบคุุมภ�ยในต�มกรอบ 5 องค์์ประกอบของสำำ�นักง�น            
คณะกรรมก�รกำำ�กัับหลักทรััพย์และตล�ดหลักทรััพย์์ ได้้แก่่ สภ�พแวดล้้อมก�รควบคุุม ก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยง กิจกรรมก�รควบคุุม         
ระบบส�รสนเทศและก�รสื่่�อส�ร และก�รตดิต�มประเมิินผล โดยฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในได้้ดำำ�เนินิก�รประเมินิอย่�งเป็็นอิสิระและร�ยง�นผล
ต่่อคณะกรรมก�รตรวจสอบและคณะกรรมก�รบริษัท อย่�งโปร่่งใส ผลก�รประเมิินพบว่่�บริษัทฯ มรีะบบก�รควบคุุมภ�ยในที่่�เพีียงพอ 
เหม�ะสม และไม่่มีข้้อบกพร่่องที่่�มสี�ระสำำ�คัญั โดยองค์์กรมีบุุคล�กรและทรััพย�กรที่่�เหม�ะสมเพียีงพอต่่อก�รปฏบัิัติง�นด้้�นก�รควบคุุม
ภ�ยในอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ รวมถึ้งมีกลไกติดต�ม ควบคุุม และกำำ�กัับดููแลก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ื่�อป้้องกััน            
คว�มเสี่่�ยงด้้�นก�รทุุจริตและก�รใช้้ทรััพย์์สิินโดยมิชอบ นอกจ�กนี้้� บริษัทฯ ยัังส่่งเสริมก�รถ่่�ยทอดองค์์คว�มรู้้�ด้้�นก�รควบคุุมภ�ยใน 
ไปยังัผู้้�บรหิ�รและพนักัง�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่�งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อยกระดับัม�ตรฐ�นก�รดำำ�เนิินง�นที่่�โปร่่งใส เป็น็ธรรม และสนับัสนุุนคว�มยั่่�งยืืน
ของธุรกิจในระยะย�ว

1.8.1 	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้้ปฏิบััติหน้�ที่่�ภ�ยใต้้ขอบเขตและคว�มรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และต�ม
กฎบััตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยได้้มกี�รตรวจสอบและสอบท�นก�รดำำ�เนิินก�รต่่�ง ๆ ดัังนี้้� 

•	 ก�รสอบท�นงบก�รเงิินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงิินประจำำ�ปีี 
•	 ก�รประชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่�ยจัดัก�ร และก�รพิจิ�รณ�คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีแีละค่่�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปี
•	 ก�รสอบท�นระบบก�รควบคุุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
•	 ก�รสอบท�นก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีีอย่�งยั่่�งยืืน
•	 ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือร�ยก�รที่่�อ�จมีคว�มขััดแย้้งท�งผลประโยชน์์  
•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกั้บการตรวจสอบและสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2568 ได้เปิิดเผยไว้้ในหั้วข้้อ รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจำปีี 2568 แบบ 56-1 One Report

ในปี ี2568 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็น็ว่่� บรษัิทฯ มีก�รปฏิบัตัติ�มหลักัก�รกำำ�กับดูแูลกจิก�รที่่�ดีี มีก�รบรหิ�รคว�มเสี่่�ยง
และก�รควบคุุมภ�ยในเหม�ะสม เพีียงพอ ร�ยง�นท�งก�รเงิินมีคว�มถููกต้้องต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งปฏิบััติต�ม
กฎหม�ย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รดำำ�เนิินธุรกิจ สอดคล้้องกัับหลัักก�รกำำ�กับดููแลที่่�ดีีอย่�งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมก�รตรวจสอบ          
ไม่่พบข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งผิิดปกติที่่�เป็็นส�ระสำำ�คัญ 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)68

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



1.8.2 	 รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญในก�รกำำ�กับดููแลก�รทำำ�ร�ยก�รระหว่่�งกัันและร�ยก�รที่่�อ�จมีคว�มเกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อใหก้�รดำำ�เนิินง�นมี
คว�มโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และคุ้้�มครองประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ กำำ�หนดนโยบ�ยและ
ม�ตรก�รควบคุุมก�รทำำ�ร�ยก�รระหว่่�งกัันให้สอดคล้้องกัับประก�ศของคณะกรรมก�รกำำ�กัับตล�ดทุุนและตล�ดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ซ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบ�ยกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีีและจรรย�บรรณในก�รดำำ�เนิินธุรกิจขององค์์กร

สำำ�หรัับร�ยก�รที่่�มิิใช่่ธุรกิจปกติที่่�มีเง่ื่�อนไขท�งก�รค้้�ทั่่�วไปและมีมููลค่่�เกินร้้อยละ 0.03 ของมููลค่่�สิินทรััพย์์สุุทธิิ (NTA) บริษัทฯ 
กำำ�หนดให้ต้้องผ่่�นกระบวนก�รตรวจสอบและอนุุมัติต�มลำำ�ดับขั้้�น ได้้แก่่ ก�รพิจ�รณ�ของคณะกรรมก�รบริห�ร ก�รให้คว�มเห็็นชอบ
จ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รอนุุมัตัขิั้้�นสุุดท้�้ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�ก�รตัดัสิินใจมคีว�มรอบคอบ โปร่่งใส 
และปร�ศจ�กผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

คณะกรรมก�รบริษัทยัังได้้อนุุมััติหลัักก�รให้ฝ่�ยจััดก�รส�ม�รถดำำ�เนิินธุรกรรมที่่�เป็็นธุรกิจปกติที่่�มีเงื่่�อนไขก�รค้้�โดยทั่่�วไปหรืือ
สนัับสนุุนธุรกจิปกต ิภ�ยใต้้เง่ื่�อนไขก�รค้�ที่่�เป็็นธรรมเทีียบเท่่�ตล�ดและปร�ศจ�กอิทธิิพลจ�กสถ�นะของกรรมก�ร ผู้้�บรหิ�ร หรืือบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษทัฯ ดำำ�เนินิก�รขออนุุมัติหลักัก�รเป็็นประจำำ�ทุุกปี พร้อมทั้้�งร�ยง�นสรุุปร�ยก�รระหว่่�งกัันต่่อคณะกรรมก�รทุุกไตรม�ส

ก�รทำำ�ร�ยก�รที่่�เป็็นร�ยก�รที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัทฯ เป็็นก�รดำำ�เนิินธุรกิจปกติที่่�มีเง่ื่�อนไขท�งก�รค้�โดยทั่่�วไปกัับบริษัทใน         
เครืือสหพัฒน์์ ซ่�งอยู่่่ภ�ยใต้้เง่ื่�อนไขท�งก�รค้้�ที่่�เป็็นธรรมต�มกลไกตล�ด ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ดำำ�เนิินม�ตรก�รกำำ�กัับดููแลเพื่่�อใหก้�รทำำ�ร�ยก�ร
ระหว่่�งกัันเป็็นไปต�มกฎหม�ยและประก�ศที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่�งเคร่่งครััด เพื่่�อสนัับสนุุนคว�มโปร่่งใส คว�มรับผิิดชอบ และก�รบริห�รง�น
ต�มหลัักธรรม�ภิิบ�ลที่่�ดีี

รายละเอีียดเกีี่�ยวกั้บการทำรายการระหว่่างกั้นในปีี 2568 เปิิดเผยไว้้ในหั้วข้้อ รายการระหว่่างกั้น ในรายงานประจำปีี 2568 
แบบ 56-1 One Report

1.9 ความมั่นคงปลอดภัยของข�อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีส�รสนเทศและเศรษฐกิจดิิจิิทััลเข้้�ม�มีบทบ�ทสำำ�คััญในก�รยกระดัับประสิิทธิิภ�พก�รดำำ�เนิินง�น บริษัทฯ 

ตระหนัักถึ้งโอก�สและคว�มเสี่่�ยงด้้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภััยท�งไซเบอร์์ที่่�อ�จส่่งผลกระทบต่่อข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กร รวมถึ้งข้้อมููล              
เชิิงธุรกิจ ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และข้้อมููลของผู้้�มสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุุ่่ม ก�รรั่่�วไหลหรืือสููญห�ยของข้้อมููล ไม่่ว่่�จะเกิดจ�กคว�มประม�ท
หรืือจ�กก�รถูกูโจมตีที�งไซเบอร์์ ล้ว้นมคีว�มเสี่่�ยงต่่อคว�มต่่อเนื่่�องท�งธุรกจิ ชื่่�อเสีียง และคว�มเชื่่�อมั่่�นขององค์ก์ร และเพื่่�อบริห�รจัดัก�ร
คว�มเสี่่�ยงดัังกล่่�ว บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบ�ยก�รรัักษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นเทคโนโลยีีส�รสนเทศ (https://sustainability.spi.
co.th/th/document/viewer/50/นโยบ�ยก�รรัักษ�คว�มปลอดภััยด้้�นเทคโนโลยีีส�รสนเทศ-ฉบัับปรัับปรุุง-ครั้้�งที่่�-3) ครอบคลุม         
ก�รป้องกันั ควบคุุม และบรหิ�รจัดก�รระบบคอมพิวเตอร์์ เครืือข่่�ย ซอฟต์แวร์์ และระบบสำำ�คัญต่่�ง ๆ  ตลอดจนม�ตรก�รคุ้้�มครองข้้อมูลู
จ�กภัยัคุุกค�มท�งไซเบอร์์ โดยอ้�งอิงิต�มกรอบข้้อกำำ�หนดและม�ตรฐ�นส�กลด้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภัยัส�รสนเทศ เพื่่�อให้ก�รดำำ�เนินิง�น
ด้้�นระบบส�รสนเทศและก�รสื่่�อส�รมีคว�มปลอดภััย และมีประสิิทธิิภ�พอย่�งต่่อเนื่่�อง

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 69

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/50/นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/50/นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3


เป้้าหมาย ปีี 2568

จำำ�นวนการละเมิิดหรืือ
การไม่่ป�ิบััติิตาม

ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศและไซเบอร์�

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 

การเกิิดอุุบััติิการณ์�
ด้้านโครงสร้้าง

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

จำำ�นวนค่่าปรัับ/บทปรัับจาก
การละเมิิดความปลอดภััย
ของข้้อมููล หรืืออุุบััติิการณ์�

ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล

0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 บาท0 เรื่่�อง

นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รว�งม�ตรก�รป้้องกััน ตรวจจัับ และตอบสนองต่่อเหตุุก�รณ์์ด้้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
รวมถึ้งจััดทำำ�แผนตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อบรรเท�ผลกระทบที่่�อ�จเกิดขึ้้�นต่่อก�รดำำ�เนิินง�นและผลประกอบก�ร พร้อมทั้้�งกำำ�หนดให้มี
ก�รสื่�อส�ร สร้้�งคว�มตระหนักรู้้� และส่่งเสริมคว�มเข้้�ใจเกี่่�ยวกัับคว�มมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ให้แก่่กรรมก�ร ผู้้�บริห�ร และพนักง�น 
ทุุกระดับั เพื่่�อใหส้อดคล้อ้งกับัสภ�วะภัยัคุุกค�มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่ต่ลอดเวล� บริษัทฯ กำำ�หนดให้มกี�รทบทวนนโยบ�ยคว�มมั่่�นคงปลอดภัยั
ส�รสนเทศอย่�งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�กลไกก�รกำำ�กัับดููแลและก�รคุ้้�มครองข้้อมููลขององค์์กรมีคว�มทันสมััยและมีประสิิทธิิผล
อย่�งต่่อเนื่่�อง

1.9.1 	 โครงสร้างการบร�หารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ มุุ่่งมั่่�นเสริมสร้้�งคว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่่�อรองรัับก�รดำำ�เนิินธุรกิจในยุุคดิิจิิทััล และเพื่่�อคุ้้�มครอง
ข้้อมูลูขององค์ก์ร ลูกูค้� คู่่ค้่้� และผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่มอย�่งรอบด้้�น โดยกำำ�หนดโครงสร้�้งก�รกำำ�กับัดูแูลด้�้นคว�มมั่่�นคงปลอดภัยั
ไซเบอร์์ที่่�ชัดัเจน ครอบคลุมบทบ�ทของคณะกรรมก�รบริษทั ผู้้�บริห�ร และหน่่วยง�นปฏิบัตักิ�ร เพื่่�อให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่่�ยงด้้�น
ไซเบอร์์มีคว�มเข้้มแข็็งและโปร่่งใส โดยมีร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริษ้ัท •	 กำำ�กัับดููแลระบบบริห�รคว�มเสี่่�ยงและก�รควบคุุมภ�ยในให้มีประสิิทธิิภ�พ

คณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และบริหารความเสี่ี�ยง

•	 กำำ�กัับดููแลคว�มเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคว�มมั่่�นคงปลอดภััยส�รสนเทศ
•	 ทบทวนคว�มเพีียงพอของม�ตรก�รควบคุุมคว�มเสี่่�ยง
•	 ตรวจสอบคว�มถููกต้้องและคว�มครบถ้้วนของข้้อมููลร�ยง�น

ฝ่ายจัดการ •	 จััดทำำ�แผนและกำำ�กับก�รดำำ�เนิินง�นต�มระบบก�รควบคุุมและม�ตรก�รด้�นคว�มปลอดภัยั
ของระบบส�รสนเทศ

คณะทำงานบริหารความเสี่ี�ยง •	 ประเมิินคว�มเสี่่�ยงขององค์์กรเกี่่�ยวกัับคว�มมั่่�นคงปลอดภััยส�รสนเทศ
•	 เสนอแผนและแนวท�งบริห�รคว�มเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมก�รที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน •	 ตรวจประเมิินประสิิทธิิภ�พและคว�มเพีียงพอของม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภััยด้�น
เทคโนโลยีีส�รสนเทศ 

•	 ตรวจสอบสิิทธิ์์�ก�รเข้้�ถึ้งโปรแกรมและข้้อมููลต�มหลัักก�รควบคุุมภ�ยใน กระบวนก�ร
บริห�รจััดก�รสิิทธิ์์�ก�รเข้้�ถึ้งโปรแกรมและข้้อมููล (Access to Program and Data)   
ซ่�งครอบคลุมก�รจัดก�รบัญชีีผู้้�ใช้ง้�น ก�รแก้้ไขสิทธิ์์�เข้้�ถ้ึง (User Access Modiພcation) 
และก�รยกเลิิกสิิทธิ์์�ผู้้�ใช้้ง�น (User Revocation) 

สายงานสนั้บสนุุนองค์์กร /
ฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 กำำ�หนดแผน เป้้�หม�ย และระเบีียบปฏิบััติในก�รดำำ�เนิินก�รต�มแผนง�นด้้�นคว�มมั่่�นคง
ปลอดภััยส�รสนเทศ

•	 เฝ้้�ระวััง ติดต�ม และปรัับปรุุงม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภััยของระบบอย่�งต่่อเนื่่�อง
•	 บริห�รจัดก�รสิทธิ์์�ก�รเข้้�ถ้ึงโปรแกรมและข้้อมููลให้สอดคล้้องกัับหน้้�ที่่�คว�มรัับผิิดชอบ

ของผู้้�ใช้้ง�น
•	 สนัับสนุุนก�รพัฒน�และปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พ          

ก�รดำำ�เนิินง�นขององค์์กร

ด้้วยโครงสร้้�งก�รกำำ�กับดููแลดัังกล่่�ว บริษัทฯ มุุ่่งเสริมสร้้�งคว�มมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศให้มี
คว�มพร้อมต่่อภััยคุุกค�มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่่ตลอดเวล� เพ่ื่�อรองรัับก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งต่่อเน่ื่�องและสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นให้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุุ่่ม

1.9.2 	ก ารบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บรษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญัต่่อคว�มมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศและระบบส่ื่�อส�รขององค์์กร โดยยึดหลักก�รรักษ�
คว�มปลอดภััยของข้้อมููลต�มม�ตรฐ�นส�กล เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�ระบบส�รสนเทศมีคว�มลัับ (Conພdentiality) คว�มถููกต้องครบถ้้วน   
(Integrity) และคว�มพร้อมใช้ง้�น (Availability) อย่�งต่่อเน่ื่�อง นอกจ�กนี้้� ยังัคำำ�นึง้ถ้ึงคุุณลัักษณะสำำ�คัญอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ คว�มถูกต้อ้งแท้้จริง
ของข้้อมููล (Authenticity) คว�มรับัผิดิชอบในก�รดำำ�เนิินง�น (Accountability) ก�รไม่่ส�ม�รถปฏิเสธคว�มรับัผิิดชอบ (Non-Repudiation) 
และคว�มน่่�เช่ื่�อถืือของระบบ (Reliability) และเพื่่�อสนัับสนุุนก�รบริห�รจััดก�รคว�มมั่่�นคงปลอดภััย บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิบััติ    
ด้้�นก�รรักัษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััยส�รสนเทศ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนวปฏบิัตัใินก�รรักัษ�
คว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นส�รสนเทศ-ฉบัับปรัับปรุุง-ครั้้�งที่่�-3) เป็็นกรอบก�รดำำ�เนิินง�นที่่�ครอบคลุมม�ตรก�รป้้องกััน ตรวจจัับ                     
และตอบสนองต่่อคว�มเสี่่�ยงด้้�นเทคโนโลยีีส�รสนเทศและภััยคุุกค�มไซเบอร์์ แนวปฏบิััติดัังกล่่�วช่่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถปกป้้องข้้อมููล 
ระบบสำำ�คััญ และทรััพย�กรดิิจิิทััล จ�กก�รคุุกค�มที่่�อ�จเกิดขึ้้�น พร้้อมรัักษ�คว�มต่่อเนื่่�องท�งธุรกิจและเสริมสร้้�งคว�มเช่ื่�อมั่่�นให้แก่่          
ผู้้�มสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่ม โดยองค์์ประกอบของแนวปฏบิััติในก�รรัักษ�คว�มมั่่�นคงของบริษัทฯ มทีั้้�งสิ้้�น 11 หมวด ต�มร�ยละเอีียดดัังนี้้�

1.	ก �รเข้้�ถึ้งและก�รควบคุุมก�รใช้้ง�นส�รสนเทศและระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศและก�รสื่�อส�ร 
2.	ก �รควบคุุมก�รเข้้� - ออก ศููนย์์ส�รสนเทศ 
3.	ก �รใช้้ง�นเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
4.	ก �รใช้้ง�นอิินเทอร์์เนตและจดหม�ยอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
5.	ก �รบริห�รจััดก�รสิินทรััพย์์และเครืือข่่�ย 
6.	ก �รควบคุุมคว�มมั่่�นคงปลอดภััยสำำ�หรัับก�รปฏบัิัติง�น 
7.	ก �รสำำ�รองข้้อมููลและก�รกู้้�คืืนข้้อมููล 
8.	ก �รประเมิินคว�มเสี่่�ยงของระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศและก�รสื่�อส�ร 
9.	ก �รสร้้�งคว�มตระหนักในเรื่่�องของก�รรักษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััย
	ด้ ้�นเทคโนโลยีีส�รสนเทศ
10.	ก �รจััดห� พัฒน� และดููแลระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศ
11. 	ก�รใช้้ง�นปััญญ�ประดิิษฐ์
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3


นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ยัังได้้กำำ�หนดบทลงโทษแก่่ผู้้�ฝ่�ฝืืนหรืือเพิิกเฉยต่่อก�รกระทำำ�ผิิด ต�มนโยบ�ยก�รรัักษ�คว�มปลอดภััย              
ด้้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ และ/หรืือแนวปฏบิััติในก�รรัักษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นส�รสนเทศ จะต้้องได้้รัับโทษท�งวิินััยของบริษัทฯ 
และต�มที่่�กฎหม�ยกำำ�หนดไว้้

1.9.3 	 มาตรการการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินของการคุกคามทางไซเบอร�

เพื่่�อเสริมสร้้�งคว�มมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศและลดคว�มเสี่่�ยงจ�กภััยคุุกค�มไซเบอร์์ บริษัทฯ ได้้กำำ�หนด
ม�ตรก�รและกระบวนก�รด้้�นก�รรัักษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััยส�รสนเทศไว้้อย่�งรััดกุุม โดยระบุุในแนวปฏิบััติด้้�นก�รรักษ�คว�มมั่่�นคง
ปลอดภััยส�รสนเทศ (Information Security Guidelines) ครอบคลุมถึงก�รป้องกััน ก�รสำำ�รองข้้อมููล และก�รเตรียมคว�มพร้อม           
ต่่อเหตุุก�รณ์ฉุุกเฉิิน ดัังนี้้�:

•	 มีีระบบจั้ดเก็็บและสำรองข้้อมููลที�ปลอดภั้ยตามประเภทข้้อมููล ครอบคลุมโปรแกรมระบบปฏิบััติก�ร แอปพลิิเคชััน  
	คำ ำ�สั่่�งง�น และข้้อมููลสำำ�คััญ โดยสำำ�รองไว้้อย่�งน้้อยหนึ่่�งชุุดในสถ�นที่่�แยกต่่�งห�ก เพื่่�อคว�มปลอดภััยและรองรัับก�รใช้้ง�น 
	 อย่�งต่่อเน่ื่�อง

•	 กำหนดผู้้�รับผิิดชอบด้านการสำรองข้้อมููลโดยเฉพาะ พร้อมมีก�รตรวจสอบคว�มถููกต้องและคว�มครบถ้้วนของข้้อมููล 
	สำ ำ�รองอย่�งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

•	 กำหนดความถีี่�ในการสำรองข้้อมููลอย่่างเป็นระบบ และดำำ�เนิินก�รสำำ�รองข้้อมููลต�มรอบที่่�กำำ�หนด โดยไม่่น้้อยกว่่�ปีีละ 
	 1 ครั้้�ง เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�ข้้อมููลสำำ�คััญได้้รัับก�รปกป้้องอย่�งเพีียงพอ

•	 จั้ดทำแผนเตรีียมความพร้อมและกู้้�คืืนระบบในภาวะฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery Plan) เพ่ื่�อให้ระบบส�ม�รถกลับม� 
	ทำ ำ�ง�นได้้ภ�ยในระยะเวล�ที่่�กำำ�หนด รวมถึงมีก�รทบทวนแผนกู้้�คืืนอย่�งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

•	 จั้ดทำแผนสำรองการดำเนิินงานในกรณีีที�ไม่่สามารถใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได ้ เพื่่�อให้บริษัทฯ ส�ม�รถปฏิบััติง�นได้้อย่�ง 
	ต่่ อเนื่่�องแม้้เกิดเหตุุขััดข้้องด้้�นเทคโนโลยีี

ม�ตรก�รดังักล่่�วสะท้อ้นถึง้คว�มมุุ่ง่มั่่�นของบริษทัฯ ในก�รปกป้อ้งข้อ้มูลูสำำ�คัญัขององค์ก์รและผู้้�มีส่่วนได้ส้่่วนเสียี รวมถึง้ก�รรักัษ�
คว�มต่่อเนื่่�องของธุรกิจ (Business Continuity) ในสถ�นก�รณ์ที่่�อ�จเกิดคว�มเสี่่�ยงด้้�นไซเบอร์์ ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ จะทบทวนและพัฒน�
แนวปฏบิััติดัังกล่่�วอย่�งต่่อเนื่่�องให้สอดคล้้องกัับภััยคุุกค�มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและม�ตรฐ�นส�กลด้้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููล

1.9.4 การสื่อสารภายในองค�กรเพื่อสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษทัฯ ใหค้ว�มสำำ�คัญัต่่อก�รเสริมสร้�้งวััฒนธรรมคว�มมั่่�นคงปลอดภััยท�งไซเบอร์ภ์�ยในองค์์กร โดยมุ่งเน้น้ให้พนักัง�นทุุกระดับั
ตระหนักถึงคว�มสำำ�คััญของก�รปกป้้องข้้อมููลและก�รใช้้เทคโนโลยีีส�รสนเทศอย่�งปลอดภััย บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รประช�สััมพันธ์์และ
จััดให้มกี�รฝึกึอบรมเกี่่�ยวกับักฎหม�ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีสี�รสนเทศ รวมถึง้พระร�ชบัญัญัตัวิ่่�ด้ว้ยก�รกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์์ 
เพ่ื่�อใหพ้นัักง�นปฏบิััติต�มข้้อกำำ�หนดได้้อย่�งถููกต้้องและลดคว�มเสี่่�ยงจ�กก�รใช้้ง�นระบบที่่�ไม่่เหม�ะสม

นอกจ�กนี้้� บรษัิทฯ ยังัพัฒน�หลักัสูตรด้�นเทคโนโลยีสี�รสนเทศบนระบบ Intranet ขององค์์กร เพ่ื่�อใหพ้นักง�นส�ม�รถเข้�้ศ้ึกษ�
และเรีียนรู้้�ได้้อย่�งสะดวก หลัักสููตรดังกล่่�วช่่วยยกระดัับคว�มเข้้�ใจของพนัักง�นเกี่่�ยวกัับก�รป้้องกัันภััยคุุกค�มไซเบอร์์ ก�รรับผิิดชอบ
ต่่อข้้อมููล และแนวท�งก�รใช้้ง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศอย่�งปลอดภััย ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ มุุ่่งมั่่�นส่่งเสริมก�รเรีียนรู้้�อย่�งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้�ง
คว�มพร้อมของบุุคล�กรในก�รเผชิิญคว�มเสี่่�ยงด้้�นไซเบอร์์และสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินง�นที่่�มีคว�มมั่่�นคงปลอดภััยในระยะย�ว 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)72

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดให้พนักง�นใหม่่ทุุกร�ยจะต้้องดำำ�เนิินก�รเข้้�อบรมหลักสููตรก�รใช้้ง�นส�รสนเทศในง�นปฏิบััติ เพ่ื่�อ
ใหพ้นัักง�นใหม่่ได้้เรีียนรู้้� เข้้�ใจ และรัับทร�บนโยบ�ยและแนวปฏบัิัติด้้�นคว�มปลอดภััยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศขององค์์กร ตลอดจน
แนวท�งก�รใช้้ง�นระบบส�รสนเทศต่่�ง ๆ ภ�ยในองค์์กรอย่�งปลอดภััยและมีประสิิทธิิภ�พ เช่่น ระบบ Intranet และ Microsoft 365 
ซ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในก�รทำำ�ง�นประจำำ�วัน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เรีียนส�ม�รถทดลองใช้้ง�นจริงต�มบทเรีียน เพื่่�อเสรมิสร้้�งคว�มเข้้�ใจและทัักษะ
ก�รใช้้ง�นได้้อย่�งมั่่�นใจ ซ่�งมวีััตถุุประสงค์์ 

•	 เพื่่�อใหผู้้้�เข้้�อบรมส�ม�รถใช้้ง�นระบบส�รสนเทศได้้อย่�งถููกต้้องและปลอดภััย
•	 เพื่่�อเสรมิสร้้�งทัักษะก�รแก้้ไขปัญห�เบื้้�องต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ IT
•	 เพื่่�อส่่งเสริมก�รทำำ�ง�นร่่วมกันระหว่่�งฝ่�ย IT และผู้้�ใช้้ง�นในหน่่วยง�น
•	 เพื่่�อเตรียมคว�มพร้อมใหก้ัับพนัักง�นใหม่่หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหม�ยง�น 

	ด้ ้�นส�รสนเทศ
•	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พในก�รทำำ�ง�นผ่่�นก�รใช้้เทคโนโลยีส�รสนเทศ 

	 อย่�งเหม�ะสม

นอกจ�กนั้้�น ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้�ม�มีบทบ�ทสำำ�คััญในทุุกก�รดำำ�เนิินง�นขององค์์กร ปััญญ�ประดิิษฐ์์ (Artiພcial                       
Intelligence: AI) และคว�มปลอดภัยัไซเบอร์์ (Cybersecurity) กล�ยเป็็นหัวัใจหลักที่่�ทุุกคนต้้องเข้้�ใจและใช้้ง�นอย่�งถูกูต้อง AI ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภ�พในก�รทำำ�ง�น วิิเคร�ะห์์ข้้อมููล และสนัับสนุุนก�รตััดสิินใจ แต่่ในขณะเดีียวกัันเทคโนโลยีีเหล่่�นี้้� ก็็เปิิดโอก�สใหภั้ัยคุุกค�ม
ไซเบอร์์พัฒน�และซัับซ้้อนขึ้้�นต�มไปด้้วย ดัังนั้้�น ปััจจััยเสี่่�ยงใหญ่่ที่่�สุุดขององค์์กรไม่่ใช่่เทคโนโลยีี แต่่คืือ พฤตกิรรมของผู้้�ใช้้ง�น (Human 
Error) ดัังนั้้�น ก�รสร้้�งคว�มรู้้�คว�มเข้้�ใจเพื่่�อใหพ้นัักง�นส�ม�รถใช้้ AI ได้้อย่�งปลอดภััย พร้้อมกัับส�ม�รถรัับมืือและป้้องกัันภััยไซเบอร์์
ได้้ จึ้งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับทุุกองค์์กรที่่�ต้้องก�รลดคว�มเสี่่�ยงและยกระดัับคว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นข้้อมููล ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่�ว บริษัทฯ 
จ้ึงจัดัให้มหีลักัสูตูร Cybersecurity and Artiພcial Intelligence Awareness ที่่�ถูกูออกแบบม�เพ่ื่�อมอบคว�มรู้้�พื้้�นฐ�นที่่�สำำ�คัญั ผ่่�นระบบ 
e-Learning ในระบบ Intranet ซ่�งจะช่่วยให้พนัักง�นทุุกคนเข้้�ใจถึ้งโอก�สและคว�มเสี่่�ยงที่่�ม�พร้้อมกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล พร้้อมสร้้�ง
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในก�รปกป้้องข้้อมููล ใช้้ AI อย่�งมีจริยธรรม และส่่งเสริมให้เกิดวััฒนธรรมด้้�นคว�มปลอดภััยที่่�แข็็งแรงภ�ยในองค์์กร         
โดยมวัีัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรดังนี้้� 

•	 เพ่�อสร้้างความตระหนั้กรู้้�ด้านความปลอดภัยไซเบอร์์ ให้พนัักง�นเข้้�ใจภััยคุุกค�มที่่�พบได้้จริงในองค์์กร เช่่น Phishing,  
	 Malware, Ransomware, Social Engineering และพฤติกรรมเสี่่�ยงของผู้้�ใช้้ง�น

•	 เพ่�อให้้พนั้กงานสามารถป้องก้ันตนเองจากภ้ัยไซเบอร์์ได้อย่่างมีีประสิิทíิภาพ และรู้้�จักแนวท�งปฏิบััติที่่�ปลอดภััย  
	 เช่่น ก�รตั้้�งรหััสผ่่�น ก�รใช้้ MFA ก�รตรวจสอบลิิงก์์และอีีเมล ก�รป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหล และก�รร�ยง�นเหตุุผิดปกติ

•	 เพ่�อให้้พนั้กงานเข้้าใจพื้้�นฐานปั๊ญญาประดิิษฐ์์ (AI) โดยมีคว�มเข้้�ใจว่่�ระบบ AI คืืออะไร ทำำ�ง�นอย่�งไร และส�ม�รถนำำ�ไป 
	 ใช้้ในง�นได้้อย่�งถููกต้้องและปลอดภััย

•	 เพ่�อให้้พนั้กงานรู้้�เท่่าทั้นความเสี่ี�ยงจากการใช้้ AI โดยรู้้�ว่่�มีคว�มเสี่่�ยงด้้�นข้้อมููล คว�มเป็็นส่่วนตััว คว�มถููกต้้องของข้้อมููล  
	 Output และก�รใช้้ AI อย่�งเหม�ะสมในบริบทองค์์กร

•	 เพ่�อส่งเสริมการใช้้ AI อย่่างมีีประสิิทíิภาพ โดยให้พนัักง�นส�ม�รถใช้้ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พ ลดเวล�ในก�รทำำ�ง�น  
	 และช่่วยตััดสิินใจ แต่่ยัังอยู่่่ในกรอบคว�มปลอดภััยที่่�กำำ�หนด

•	 เพ่�อยกระดั้บมาตรฐานความปลอดภัยขององค์์กร ซ่�งจะลดโอก�สเกิดเหตุุก�รณ์ Cyber Attack ที่่�เกิดจ�ก Human Error  
	 และสร้้�ง “Human Firewall” ให้เกิดขึ้้�นในองค์์กร

•	 เพ่�อให้้พนักงานเข้้าใจนโยบายด้าน Cybersecurity และ AI ขององค์์กร และให้ทุุกคนปฏิบััติต�มม�ตรฐ�นเดีียวกััน  
	ทั้้ �งด้้�นคว�มปลอดภััย ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และก�รใช้้เคร่ื่�องมืือ AI
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ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดให้พนัักง�นทุุกคนจะต้้องเข้้�เรีียนออนไลน์์ผ่่�นระบบ Intranet รวมทั้้�งจะต้้องทำำ�แบบทดสอบก่่อนเรีียน 
และมีผลก�รทดสอบหลัังเรีียนไม่่ต่ำำ��กว่่�ร้้อยละ 80 ซ่�งผลก�รทดสอบหลัังเรีียนของพนัักง�นทุุกคนในหลักสููตรดังกล่่�ว พบว่่� ไม่่ต่ำำ��กว่่�
ร้้อยละ 80 และเป็็นไปต�มเกณฑ์ที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 

1.9.5 	ก ารคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษทัฯ ให้คว�มสำำ�คัญัอย่�งยิ่่�งต่่อก�รคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคลของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีทุุกกลุุ่ม่ ทั้้�งลูกูค้� คู่่ค้่้� ผู้้�ให้บรกิ�ร ผู้้�สมัคัรง�น 
พนัักง�น นัักศึ้กษ�ฝึึกง�น ผู้้�ม�ติดต่่อ กรรมก�ร และนัักลงทุุน โดยยึ้ดต�มพระร�ชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิและคว�มเป็็นส่่วนตััวของเจ้้�ของข้้อมููลอย่�งเหม�ะสม เพื่่�อให้ก�รดำำ�เนิินง�นขององค์์กรเป็็นไปต�มข้้อกำำ�หนดท�ง
กฎหม�ย บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบ�ยคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�กำำ�หนดแนวท�งปฏิบััติให้แก่่หน่่วยง�นและพนักง�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในก�ร
จััดก�รข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่�งถููกต้้องและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ (นโยบ�ยคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล : https://
sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/52/นโยบ�ยคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล) นโยบ�ยดังกล่่�วครอบคลุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน  
ก�รเก็็บรวบรวม ก�รจััดเก็็บ ก�รใช้้ ก�รเปิิดเผย ตลอดจนก�รทำำ�ล�ยข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่�งเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกัันก�รเข้้�ถึ้งหรืือก�รใช้้
ข้้อมููลโดยมิิชอบ และเพื่่�อให้เกิดตระหนัักถึ้งผลกระทบที่่�อ�จเกิดจ�กก�รละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล จ้ึงได้้กำำ�หนดม�ตรก�รบริห�รจััดก�ร
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Measures) เพื่่�อคุ้้�มครองเจ้้�ของข้้อมููล (Data Subject) อย่�งครบถ้้วน ม�ตรก�รเหล่่�นี้้�รวมถึ้ง
ก�รควบคุุมก�รเข้้�ถึ้งข้้อมููล ก�รรักษ�คว�มมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ก�รติดต�มตรวจสอบ และก�รจัดก�รเหตุุก�รณ์ละเมิิดข้้อมููล        
ห�กเกดิขึ้้�น เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�ก�รดำำ�เนินิง�นเป็น็ไปอย�่งโปร่่งใส มีคว�มรับัผิดิชอบ และให้คว�มคุ้้�มครองแก่่เจ้้�ของข้อ้มูลูต�มหลักัม�ตรฐ�น
ส�กล ก�รดำำ�เนิินก�รดัังกล่่�วสะท้้อนถึ้งคว�มมุ่งมั่่�นของบริษัทฯ ในก�รบริห�รจััดก�รข้้อมููลอย่�งมีจรยิธรรม รัักษ�คว�มไว้้ว�งใจของผู้้�มี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะย�ว และเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รปฏิบััติง�นภ�ยใน         
ที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปต�มกฎหม�ย ในปีี 2568 นี้้� คณะทำำ�ง�นด้้�นก�รคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้กำำ�หนดให้พนักง�นใหม่่ทุุกคน           
(ร้้อยละ 100) จะต้้องเข้้�ร่่วมหลักัสูตูรก�รปฐมนิเทศ เรื่่�อง ก�รปกป้องข้อ้มููลส่่วนบุุคคล  นอกจ�กนั้้�น ยังัได้ก้ำำ�หนดใหม้กี�รแต่่งตั้้�งตััวแทน
ของแต่่ละหน่่วยง�น (Change Agent) เพื่่�อช่่วยทำำ�หน้�ที่่�ขัับเคล่ื่�อน ตรวจสอบ ใหค้ำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึ้กษ�ต่่อก�รประมวลผลข้้อมููลส่่วน
บุุคคลภ�ยในหน่่วยง�นตนเอง พร้อ้มทั้้�งจััดให้มกี�รอบรมหลักัสูตูร “ก�รขอคว�มยินิยอมต�ม PDPA ภ�คปฏิบัติั (Consent Management 
Workshop)” เพ่ื่�อให้ตััวแทนของแต่่ละหน่่วยง�น  ได้้เข้�้ใจกฎหม�ยคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและหลักก�รจัดก�รคว�มยินยอม (Consent) 
ข้้อกำำ�หนดและข้้อยกเว้้นที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจ�กนี้้� บริษัทฯ ยัังได้้จััดให้มีเจ้้�หน้้�ที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

โดยในปีี 2568 บริษัทฯ ไม่่พบเหตุุก�รณ์หรืือกรณีก�รฝ่�ฝืืนพระร�ชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบ�ยคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และส�ม�รถดำำ�เนิินม�ตรก�รกำำ�กัับดููแล และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่�งเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง
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1.9.6 	ก ารตรวจติดตามอุบัติการณ�ด้านสารสนเทศและไซเบอร� 

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญต่่อก�รบริห�รจััดก�รคว�มมั่่�นคงปลอดภััยด้้�นส�รสนเทศและไซเบอร์์อย่�งรอบด้้�น โดยกำำ�หนดให้มีก�ร
ติดต�ม ตรวจสอบ และประเมิินเหตุุก�รณ์ที่่�อ�จก่่อให้เกิดผลกระทบต่่อคว�มปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศอย่�ง
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�ระบบก�รควบคุุมภ�ยในและม�ตรก�รด้้�นคว�มปลอดภััยไซเบอร์์มีประสิิทธิิภ�พเพีียงพอต่่อก�รรองรัับ
คว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�น

ในปี ี2568 บริษัทฯ ไม่่พบเหตุุก�รณ์ก�รละเมิิดหรืือก�รไม่่ปฏบิัติัต�มนโยบ�ยและแนวปฏบัิัติก�รรักษ�คว�มปลอดภัยัด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ รวมถึง้ไม่่พบอุุบัติัก�รณ์ด์้�้นโครงสร้�้งระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ ส่่งผลใหไ้ม่่มีคว�มเสีียห�ยต่่อผู้้�ใช้้ง�น ระบบง�น หรืือธุรกจิ
ขององค์์กร ซ่�งสะท้้อนให้เห็็นถ้ึงคว�มเข้้มแข็็งของม�ตรก�รด้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ของบริษัทฯ และประสิิทธิิภ�พของระบบ
ควบคุุมภ�ยในซ่�งสนับัสนุุนก�รป้องกันัก�รตรวจจับั และตอบสนองต่่อคว�มเสี่่�ยงด้้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศและข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่�ง
มีประสิิทธิิผล

การตรวจสอบการดำํ�เนิินงาน หน่่วย 2566 2567 2568

จำำ�นวนก�รละเมิิดหรืือก�รไม่่ปฏิบััติต�มนโยบ�ยและแนวปฏบิััติก�รรัักษ�
คว�มปลอดภััยด้้�นเทคโนโลยีีส�รสนเทศ ครั้้�ง 0 0 0

ก�รเกิดอุุบััติก�รณ์ด้้�นโครงสร้้�งระบบเทคโนโลยีีส�รสนเทศ ครั้้�ง 0 0 0

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับก�รละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เรื่่�อง 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุก�รณ์ข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือถููกนำำ�ไปเปิิดเผย/ใช้้โดยไม่่รับอนุุญ�ต ครั้้�ง 0 0 0

จำำ�นวนค่่�ปรัับ/บทปรัับจ�กก�รละเมิิดคว�มปลอดภััยของข้้อมููล  
หรืืออุุบััติก�รณ์ด้้�นคว�มปลอดภััยของข้้อมููล บ�ท 0 0 0

1.10 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
บรษิทัฯ มุุ่ง่มั่่�นในก�รขับเคล่ื่�อนก�รเตบิโตท�งธุรกจิและเศรษฐกิจของประเทศไทย ควบคู่่ก่ับัก�รรักษ�สมดุุลระหว่่�งภ�คอุุตส�หกรรม

และชุุมชนโดยรอบให้ส�ม�รถอยู่่่ร่่วมกันอย่�งมีคุุณภ�พ ภ�ยใต้้หลักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี และก�รคำำ�นึ้งถ้ึงผลกระทบด้้�นสัังคม           
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่�งรอบด้้�น ซ่�งสอดคล้้องกัับนโยบ�ยคุุณภ�พ “คนดีี สิินค้้าดีี สั้งคมดีี” ที่่�เป็็นร�กฐ�นสำำ�คัญของก�รดำำ�เนิินง�นของ 
บริษัทฯ ด้้วยคว�มเชื่่�อมั่่�นว่่�คว�มยั่่�งยืืนต้้องเกิดจ�กคว�มร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปท�น บริษัทฯ จึ้งให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รส่่งเสรมิและพัฒน�
คู่่่ค้้�ให้มีก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งรัับผิิดชอบ โดยยึ้ดต�มหลัักก�รบริห�รจััดก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิิบ�ล (ESG) ตลอดจน
จรรย�บรรณคู่่่ค้้�ของบริษัทที่่�ใช้้เป็็นแนวท�งในก�รปฏบิััติง�นอย่�งโปร่่งใสและมีม�ตรฐ�น ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รพัฒน�ศัักยภ�พ
คู่่่ค้้�อย่�งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่่งขัันของห่่วงโซ่่อุุปท�น ทั้้�งในด้้�นคุุณภ�พ ประสิิทธิิภ�พ และก�รบริห�ร         
คว�มเสี่่�ยง อัันนำำ�ไปสู่่่ก�รเติบโตของธุรกิจร่่วมกัันอย่�งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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สััดส่่วนคู่่่ค้้�หลักร�ยสำำ�คััญ
ที่่�ทำำ�ธุรกิจและสนัับสนุุน

ก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
(Critical Tier-1 Supplier) 

รัับทร�บและตอบรัับ
จรรย�บรรณคู่่่ค้้�

100%

สััดส่่วนคู่่่ค้้�หลักร�ยสำำ�คััญ
ที่่�ทำำ�ธุรกิจและสนัับสนุุน

ก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลัักของบริษัทฯ 
(Critical Tier-1 Supplier) 

ก�รประเมิินตนเองเรื่่�องก�รปฏิบััติต�ม
จรรย�บรรณท�งธุรกิจสำำ�หรัับคู่่่ค้้�

100%

ระยะเวล�ในก�รชำำ�ระหนี้้�
ให้แก่่คู่่่ค้้�

ไม่่เกิน 60 วััน 

        เป้าหมายที่่่ 1         เป้าหมายที่่่ 2         เป้าหมายที่่่ 3

เป้าหมายปี 2568

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้ทำำ�ก�รจัดกลุ่มคู่่่ค้้�และผู้้�รับเหม�ในห่่วงโซ่่อุุปท�น (Tier-1 Supplier) โดยคัดกรองและพิิจ�รณ�จ�กกลุุ่่มคู่่่ค้้�        
ร�ยสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ธุรกจิสนัับสนุุนก�รดำำ�เนินิง�นหลักัของก�รดำำ�เนิินธุรกจิของบริษทัฯ และเป็น็คู่่ค่้�้ร�ยสำำ�คัญัที่่�ส�ม�รถห�คู่่ค่้�้ร�ยอื่�นทดแทน
ได้ย้�ก รวมถึง้มูลูค่่�ก�รซื้้�อ - ข�ย/ก�รจ้�งง�นระหว่่�งกัันอยู่่ใ่นลำำ�ดับัที่่�มีคว�มสำำ�คัญต่่อก�รดำำ�เนินิธุรกจิ โดยในปีี 2568 แสดงร�ยละเอีียด
บริษัทคู่่่ค้้�และผู้้�รับเหม�ในห่่วงโซ่่อุุปท�น (Tier-1 Supplier) ดัังนี้้� 

รายละเอีียดคู่่�ค้า จำํ�วน (ราย)

บริษัทคู่่่ค้้�และผู้้�รัับเหม�ในห่่วงโซ่่อุุปท�น (Tier-1 Supplier) 22 ร�ย

คู่่่ค้้�หลัักร�ยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุรกิจและสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลััก
ของบริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier)

6 ร�ย

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รพัฒน�ห่่วงโซ่่อุุปท�นอย่�งยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดกรอบก�รดำำ�เนิินง�นที่่�เน้้นก�รคัดเลืือก ประเมิิน            
และบริห�รจััดก�รคู่่่ค้้�อย่�งเป็็นระบบ เพื่่�อลดคว�มเสี่่�ยงท�งธุรกิจและผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิิบ�ล (ESG) ควบคู่่่
ไปกัับก�รเสรมิสร้้�งขีดคว�มส�ม�รถของคู่่่ค้้�ให้เติบโตอย่�งรัับผิิดชอบร่่วมกััน ในปีี 2568 บริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รวิเคร�ะห์์และจััดกลุุ่่มคู่่่ค้้�
ที่่�มีคว�มสำำ�คัญท�งธุรกิจ (Signiພcant Supplier) โดยใช้้หลัักเกณฑ์ด้้�นคว�มสำำ�คัญเชิิงธุรกิจและระดัับคว�มเสี่่�ยงด้้�นคว�มยั่่�งยืืน               
ซ่�งประกอบด้้วย

•	 คู่่่ค้้�หลัักร�ยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุรกิจและสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลัักของบริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier) หรืือ
•	 คู่่่ค้้�หลักร�ยสำำ�คัญที่่�มีคว�มเสี่่�ยงด้้�นคว�มยั่่�งยืืนในระดัับวิิกฤติและระดัับสููง (Critical Tier-1 and High Potential  

	 ESG Risk Supplier) 
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ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รวิิเคร�ะห์์กลุ่มคู่่่ค้้�ดัังกล่่�วเพื่่�อจััดลำำ�ดัับคู่่่ค้้�หลักร�ยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุรกิจและสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลััก
ของบริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier) โดยใช้้จรรย�บรรณธุรกิจสำำ�หรัับคู่่่ค้้� (Supplier Code of Conduct: SCOC) จรรย�บรรณ
ธุรกจิสำำ�หรับัคู่่ค่้�้ : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จรรย�บรรณธุรกจิสำำ�หรับคู่่ค้่้�) ม�ใช้เ้ป็น็กรอบหลัก            
ในก�รกำำ�กัับก�รดำำ�เนิินง�นของคู่่่ค้้� โดยใช้้แบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เพื่่�อสำำ�รวจก�รปฏบิััติต�ม
จรรย�บรรณท�งธุรกิจสำำ�หรัับคู่่่ค้้�ที่่�จะใช้้ในก�รประเมิินตนเอง และตรวจสอบก�รปฏบิััติต�มข้้อกำำ�หนด ติดต�มคว�มเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุม
ทั้้�ง 3 มิิติ คืือเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต�มที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในจรรย�บรรณธุรกิจสำำ�หรัับคู่่่ค้้� และผลัักดัันให้คู่่่ค้้�พัฒน�ม�ตรฐ�น
ด้�้นคว�มยั่่�งยืืนอย�่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิ�พและคว�มโปร่่งใสในระบบห่่วงโซ่่อุุปท�น โดยประกอบด้ว้ยก�รดำำ�เนินิก�รทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 8 ขั้้�นตอน ต�มร�ยละเอีียดดัังนี้้� 

1. 	รวบรวมร�ยชื่่�อคู่่่ค้้�ที่่�เป็็นคู่่่สััญญ�ในปััจจุุบััน 
2. 	วิเคร�ะห์์และจััดลำำ�ดับคว�มสำำ�คััญของคู่่่ค้้�ที่่�มีนััยสำำ�คััญท�งธุรกิจ (Signiພcant  
	 Supplier)
3. 	สื่�อส�รและรัับทร�บจรรย�บรรณคู่่่ค้้�
4. 	คู่่่ค้้�ประเมิินสถ�นะก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนตนเอง (SCOC Online Self  
	 Assessment) เพื่่�อทบทวนผลก�รประเมิินคว�มเสี่่�ยงของคู่่่ค้้�ในแต่่ละร�ย
5. 	สรุุปผลก�รประเมิินก�รจััดระดัับคู่่่ค้้�
6. 	ตรวจประเมิิน ณ สถ�นประกอบก�ร (Onsite ESG Audit) และร�ยง�นผลต่่อคู่่่ค้้�
7. 	กำำ�หนดแนวท�งและแผนในก�รบริห�รจััดก�รของบริษัทฯ
8. 	จััดให้มกี�รส่่งเสริมคว�มร่่วมมืือระหว่่�งบริษัทฯ 

กระบวนการดำํ�เนิินงาน
ที่่�สำํ�คััญ 8 ขั้้�นตอน

ผลก�รประเมิินของคู่่่ค้้�ด้้วยวิิธีีก�รประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ของคู่่่ค้้�หลัักร�ยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุรกิจ
และสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกิจหลัักของบริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier) จำำ�นวน 6 ร�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ซ่�งเป็็นไปต�มเป้้�หม�ย
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ส่่งแบบสำำ�รวจก�รปฏิบััติง�นต�มจรรย�บรรณท�งธุรกจสำำ�หรัับคู่่่ค้้� ใหก้ัับคู่่่ค้้�ของบริษัทฯ จำำ�นวน 
20 ร�ย โดยพิจ�รณ�จ�กยอดชำำ�ระเงิินรวม คิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของยอดชำำ�ระเงิินให้กัับคู่่่ค้้�ทั้้�งหมดของบริษัท
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1.10.1	 การจัดซื้อ - จัดจ้าง และการขึ้นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่  

บริษัทฯ กำำ�หนดระเบีียบและขั้้�นตอนก�รปฏิบััติง�นด้้�นก�รจัดซื้้�อและก�รคัดเลืือกคู่่่ค้้�/ผู้้�รับเหม� ภ�ยใต้้ระบบบริห�รคุุณภ�พ 
ISO 9001 ได้้แก่่ ระเบีียบก�รจัดซื้้�อ (QP-CO-005) และระเบีียบก�รคัดเลืือกคู่่่ค้้�และผู้้�รับเหม� (QP-CO-004) เพ่ื่�อให้กระบวนก�ร           
จััดซื้้�อจััดจ้้�งเป็็นไปอย่�งโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสอดคล้้องกัับหลัักก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี

ในก�รคัดเลืือกคู่่ค้่้�ร�ยใหม่่ บรษัิทฯ ใช้้กระบวนก�รตรวจสอบคุุณสมบัตเิบื้้�องต้้นและทบทวนผลก�รดำำ�เนินิง�นที่่�ผ่่�นม�อย่�งรอบด้้�น 
โดยเฉพ�ะง�นจััดซื้้�อที่่�มีมููลค่่�ตั้้�งแต่่ 100,000 บ�ทขึ้้�นไป และง�นจััดจ้้�งที่่�มีมููลค่่�ตั้้�งแต่่ 200,000 บ�ทขึ้้�นไป บริษัทฯ กำำ�หนดให้มี           
ก�รเปรีียบเทีียบใบเสนอร�ค�อย่�งน้้อย 3 ร�ย เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ข�ยหรืือผู้้�รัับเหม�ที่่�มีคว�มเหม�ะสมที่่�สุุดต�มเกณฑ์คุุณภ�พ ร�ค�                  
ก�รรับัประกันัสิินค้้� บรกิ�รหลังก�รข�ย และคว�มส�ม�รถในก�รส่่งมอบ ก่่อนเสนอขออนุุมัตจัิัดซื้้�อ/จัดัจ้�้ง ซ่�งบริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเกณฑ์
คุุณสมบัติของคู่่่ค้้�/ผู้้�รับเหม�ที่่�ต้้องผ่่�นก�รประเมิินเบื้้�องต้้นก่่อนขึ้้�นทะเบีียน ดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีประสบก�รณ์ก�รทำำ�ง�นอย่�งน้้อย 1 ปีี และมีคว�มเชี่่�ยวช�ญตรงกัับลัักษณะง�น
•	 มีทุุนจดทะเบีียนตั้้�งแต่่ 500,000 บ�ทขึ้้�นไป
•	 มีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์เป็็นของตนเอง
•	 มีคว�มมุ่งมั่่�นในก�รพัฒน�คุุณภ�พสิินค้้�และบริก�ร
•	 ดำำ�เนิินง�นโดยให้คว�มสำำ�คััญต่่อผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและก�รอนุุรัักษ์ทรััพย�กรและพลัังง�น

บริษทัฯ ใหค้ว�มสำำ�คัญต่่อคว�มรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม จ้ึงมีก�รพิจิ�รณ�คัดัเลืือกที่่�จะร่่วมง�นกับัคู่่ค่้�้ที่่�ให้คว�มสำำ�คัญั
กัับคว�มยั่่�งยืืนทั้้�งด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยใช้้เกณฑ์เรื่่�องของนโยบ�ยคว�มยั่่�งยืืน ที่่�คู่่่ค้้�ได้้เผยแพร่่ผ่่�นท�งร�ยง�นคว�มยั่่�งยืืนหรืือ
ท�งเว็็บไซต์บริษัท โดยประเด็็นที่่�ท�งบริษัทฯ พิิจ�รณ� ได้้แก่่ 

ประเด็็นความยั่่่งยืืน ประเด็็นที่เกี่ี่ยวข้อง

สิ่่�งแวดล้้อม •	 มีคว�มรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 คว�มมุ่งมั่่�นที่่�จะลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจก

ส้ังคม •	 ก�รเค�รพสิทธิิมนุุษยชน
•	 ก�รปฏิบััติและสภ�พแวดล้้อมอย่�งเป็็นธรรม

ธรรมาภิิบาล •	 ก�รปฏิบััติต�มกฎหม�ยและกฎระเบีียบ
•	 ก�รไม่่ยอมรับก�รกลั่่�นแกล้งและก�รคุุกค�มท�งเพศในท�งปฏบัิัติ
•	 ก�รคุ้้�มครองสิิทธิิแรงง�นและก�รคิดถึ้งคน
•	 ก�รส่่งมอบบริก�รอย่�งรัับผิิดชอบ

นอกจ�กก�รให้คว�มสำำ�คัญัในก�รดำำ�เนินิง�นที่่�มคีว�มรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิบิ�ล บรษัิทฯ ยังัยึด้มั่่�นในหลัก      
ก�รดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยคว�มเป็็นธรรม พร้อมทั้้�งส่่งเสริมให้มีก�รบริห�รจััดก�รเงิินทุุนของทั้้�งบริษัทฯ และคู่่่ค้้� จึ้งได้้กำำ�หนดเป้้�หม�ยของ
ระยะเวล�ในก�รชำำ�ระหนี้้�ของคู่่่ค้้� ภ�ยในระยะเวล�ไม่่เกิน 60 วััน โดยกำำ�หนดให้คู่่่ค้้�ของบริษัทฯ ทำำ�ก�รว�งบิิลเพื่่�อเรีียกเก็็บเงิินภ�ยใน
วัันที่่� 5 ของทุุกเดืือน บริษัทฯ จะดำำ�เนิินก�รโอนเงิินใหก้ัับคู่่่ค้้�ผ่่�นบััญชีีธน�ค�รโดยใช้้ระบบ Smart ซ่�งคู่่่ค้้�จะได้้รัับเงิินต�มรอบเวล�ที่่�
กำำ�หนด โดยในปี ี2568 ระยะเวล�เฉลี่่�ยของก�รชำำ�ระหนี้้�ให้แก่่คู่่ค้่้�อยู่่ท่ี่่� 67 วันั ซ่�งไม่่เกินระยะเวล�ก�รชำำ�ระหนี้้�ต�มเป้้�หม�ยที่่�ได้ก้ำำ�หนด

ระยะเวลา
การชํำ�ระหนี้้�เฉลี่ี่ย

ปี� 2566

62 วััน
ปี� 2567

47 วััน ปี� 2568

67 วััน
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1.10.2	 การประเมินผู้ขายและผู้ใหบ้ร�การ

คู่่ค่้�้ร�ยใหม่่ทุุกบริษทัต้้องผ่่�นก�รประเมินิคว�มเหม�ะสมหลังัก�รส่่งมอบสินิค้้�และบริก�ร เพื่่�อบันัท้ึกผลก�รประเมินิลงในประวัตัิ
ผู้้�ข�ย/ผู้้�รับเหม� ก่่อนขออนุุมััติขึ้้�นทะเบีียน โดยพิจ�รณ�จ�กประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่

•	 คุุณภ�พของสิินค้้�และง�นบริก�ร
•	 ม�ตรฐ�นสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ISO 14001, ฉล�กเขียว
•	 ม�ตรฐ�นคว�มรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR)
•	 ม�ตรฐ�นด้้�นคว�มปลอดภััย เช่่น มอก. 18001, มรท. 8001-2563
•	 คว�มปลอดภััยของสิินค้้�และบริก�ร
•	 ระยะเวล�ในก�รส่่งมอบ
•	 ก�รประส�นง�นและก�รบริก�รลููกค้้�
•	 ปริม�ณสิินค้้�ที่่�ส่่งมอบ
•	 สิินค้้�ชำำ�รุุดหรืือก�รส่่งมอบที่่�ผิิดพล�ด
•	 คว�มครบถ้้วนของเอกส�รประกอบ

คู่่่ค้้�ที่่�มีจำำ�นวนก�รสั่่�งซื้้�อม�กกว่่� 24 ครั้้�งต่่อปีี หรืือมีคะแนนประเมิินตั้้�งแต่่ 80 คะแนนขึ้้�นไป จะได้้รัับก�รขึ้้�นทะเบีียน เป็็นคู่่่ค้้�     
ของบริษัทฯ และมกี�รทวนสอบทะเบีียนคู่่่ค้้�เป็็นประจำำ�ทุุก 1 ปีี ห�กไม่่มีก�รสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้�งภ�ยใน 3 ปีี หรืือได้้คะแนนประเมิินต่ำำ��กว่่� 
80 คะแนน บริษัทฯ จะพิิจ�รณ�ตััดออกจ�กทะเบีียนผู้้�ข�ย/ผู้้�รัับเหม�

1.10.3	การส่่งเสริ�มความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รพัฒน�คู่่่ค้้�ท�งธุรกิจเพ่ื่�อสร้้�งก�รเติบโตร่่วมกันอย่�งยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริมให้คู่่่ค้้�ดำำ�เนิินธุรกิจต�ม      
หลักจรรย�บรรณคู่่่ค้้� ซ่�งให้คว�มสำำ�คััญต่่อคว�มรัับผิิดชอบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิิบ�ล (ESG) ควบคู่่่กัับก�รเติบโตท�ง
เศรษฐกิจของคู่่่ค้้�เอง นอกจ�กก�รประเมิินผลก�รดำำ�เนิินง�นต�มจรรย�บรรณคู่่่ค้้�แล้้ว บริษัทฯ ยัังให้คำำ�แนะนำำ�เชิิงพัฒน�เพื่่�อช่่วย           
ยกระดัับประสิิทธิิภ�พด้้�นคว�มยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดกรอบก�รปรัับปรุุงต�มประเด็็น ESG ดัังนี้้�

การตรวจประเมิน
ในประเด็น ESG

การส่งเสร�มเพื่อการปรับปรุงบร�ษัทคู่ค้า

มิิตสิิ่่�งแวดล้้อม 

ประเด็็นตรวจประเมิิน
•	 ก�รบริห�รจััดก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม
การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 สนัับสนุุนก�รสร้้�งคว�มตระหนักและคว�มเข้้�ใจด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมผ่่�นก�รฝึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

แผนง�นหรืือโครงก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัทฯ
•	 ส่่งเสริมให้มีก�รจััดก�รทรััพย�กรและก�รควบคุุมมลพิิษอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ รวมถึ้งปฏบิััติให้เป็็นไป

ต�มม�ตรฐ�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การตรวจประเมิน
ในประเด็น ESG

การส่งเสร�มเพื่อการปรับปรุงบร�ษัทคู่ค้า

มิิตสิั้งคม 

1) แรงงานและสิิทíิมนุุษยชน
การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 สนัับสนุุนให้คู่่ค้่้�ดำำ�เนิินก�รอบรมด้�นสิิทธิิมนุุษยชน และจัดัให้มีก�รสำำ�รวจประเด็็นด้้�นสิิทธิิมนุุษยชน

อย่�งรอบด้้�น เพื่่�อป้้องกัันก�รละเมิิดสิิทธิิ
•	 ส่่งเสริมให้มีก�รจััดทำำ�นโยบ�ยสิทธิิมนุุษยชนและก�รสื่�อส�รให้บุุคล�กรทุุกระดัับรัับทร�บ
•	 แนะนำำ�ให้มีระบบและช่่องท�งร้้องเรีียนให้พนัักง�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียส�ม�รถแจ้้งเหตุุหรืือปััญห�  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่�งปลอดภััย
2) ความปลอดภั้ยและอาชีีวอนามั้ย

การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 แนะนำำ�ก�รวิเิคร�ะห์แ์ละจััดก�รสภ�พก�รทำำ�ง�นให้เหม�ะสม พร้อมจัดัห�อุุปกรณ์ป้อ้งกันัอัันตร�ย

ส่่วนบุุคคล (PPE) ให้สอดคล้้องกัับระดัับคว�มเสี่่�ยงของง�น
•	 แนะนำำ�ใหด้ำำ�เนิินก�รซ้อมดัับเพลิงและเหตุุฉุุกเฉิินประจำำ�ปี
•	 ส่่งเสริมใหพ้นัักง�นได้้รัับสิิทธิิในก�รตรวจสุุขภ�พประจำำ�ปีีผ่่�นระบบประกัันสัังคม

3) การพัฒนาชุุมชนและสั้งคม
การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 สนัับสนุุนโครงก�รหรืือกิจกรรมที่่�สร้้�งประโยชน์์แก่่ชุุมชน โดยใช้้ศัักยภ�พขององค์์กรและบุุคล�กร

ร่่วมดำำ�เนิินก�ร
•	 ส่่งเสริมใหคู้่่่ค้้�ร่่วมสนัับสนุุนกิจกรรมสร้้�งอ�ชีีพและร�ยได้้แก่่ชุุมชนโดยรอบอย่�งต่่อเนื่่�อง

มิิติกำกั้บดููแลกิิจการ 

1) จรยิธรรมทางธุุรกิิจ
การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 สนัับสนุุนก�รจััดทำำ�นโยบ�ยด้้�นธรรม�ภิิบ�ล เช่่น นโยบ�ยต่่อต้้�นคอร์์รััปชััน และแนวปฏบิััติท�ง

จริยธรรมอื่่�น ๆ
•	 ส่่งเสรมิให้คู่่ค้่้�ส่ื่�อส�รนโยบ�ยธรรม�ภิิบ�ลให้พนักัง�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องรับัทร�บและนำำ�ไปปฏิบััติร่่วมกันั

2) ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล
การส่งเสริมและคำแนะนำ
•	 สนับัสนุุนก�รใช้ร้ะบบปฏิบััติก�รด้�นคว�มมั่่�นคงปลอดภััยและระบบสำำ�รองข้้อมููล เพ่ื่�อป้้องกัันข้้อมููล

รั่่�วไหลหรืือสููญห�ย
•	 แนะนำำ�ใหจ้ััดทำำ�นโยบ�ยคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้สอดคล้้องกัับกฎหม�ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ส่่งเสริมให้มีก�รกำำ�หนดม�ตรก�รควบคุุมคว�มเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลต�มม�ตรฐ�นที่่�ได้้รัับ                

ก�รยอมรับ
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ในปีี 2568 บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รยกระดัับม�ตรฐ�นก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของคู่่่ค้้� โดยเฉพ�ะคู่่่ค้้�หลักในห่่วงโซ่่
อุุปท�น (Critical Tier-1) ผ่่�นก�รสื่่�อส�รแนวท�ง นโยบ�ย และก�รส่่งเสริมให้คู่่่ค้้�ดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยคว�มโปร่่งใส มธีรรม�ภิิบ�ล และ
สอดคล้้องกัับหลัักก�รต่่อต้้�นก�รทุุจริตคอร์์รััปชัันอย่�งเป็็นรููปธรรม

จ�กก�รดำำ�เนิินง�นดัังกล่่�ว บริษัท อีีสเทิิร์์นไทย คอนซััลติ้้�ง 1992 จำำ�กััด ซ่�งเป็็นหนึ่่�งในคู่่่ค้้�หลักร�ยสำำ�คัญของบริษัทฯ ได้้ผ่่�นก�ร
ประเมิินและได้้รัับก�รรัับรองให้เป็็นสม�ชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้�นก�รคอร์์รััปชัันของภ�คเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ซ่�งเป็็นโครงก�รที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อยกระดัับม�ตรฐ�นก�รดำำ�เนิินธุรกิจอย่�งโปร่่งใส และป้้องกััน               
ก�รทุุจรติคอร์์รััปชันัในภ�คธุรกจิไทย ซ่�งสะท้้อนถึง้คว�มมุุ่ง่มั่่�นร่่วมกันัในก�รดำำ�เนินิธุรกจิอย่�งมธีรรม�ภิิบ�ล และสอดคล้้องกับันโยบ�ย
ต่่อต้้�นก�รทุุจรติของบริษทัฯ ซ่�งช่่วยเสริมสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นใหแ้ก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และสนัับสนุุนก�รบรหิ�รจัดก�รห่่วงโซ่่อุุปท�นอย่�งยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงก�รส่่งเสริมคู่่่ค้้�อย่�งต่่อเนื่่�อง โดยจััดสััมมน�คู่่่ค้้�ประจำำ�ปี เพื่่�อเสรมิสร้้�งคว�มสัมพันธ์์กัับคู่่่ค้้�
และผู้้�รัับเหม�ให้มีคว�มเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ก�รสััมมน�ดัังกล่่�วเป็็นเวทีีสำำ�คัญในก�รแลกเปลี่่�ยนองค์์คว�มรู้้� มุุมมองด้้�นก�รพัฒน�สิินค้้�          
และบริก�รที่่�ตอบสนองคว�มต้้องก�รของผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย รวมถึ้งก�รยกระดัับม�ตรฐ�นก�รดำำ�เนิินง�นในห่่วงโซ่่อุุปท�นให้มีประสิิทธิิภ�พ
ม�กขึ้้�น นอกจ�กนี้้� ยัังเป็น็ช่่องท�งในก�รสื่่�อส�รแนวท�งก�รดำำ�เนิินธุรกจิด้ว้ยคว�มโปร่่งใส มีธรรม�ภิบิ�ล และคว�มรับัผิิดชอบต่่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ภ�ยใต้้กรอบก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อสร้้�งคว�มเข้้�ใจร่่วมกัันในก�รทำำ�ง�นต�มม�ตรฐ�นเดีียวกััน         
ก�รสัมมน�ยัังมีบทบ�ทสำำ�คััญในก�รเสริมสร้้�งคว�มร่่วมมืือด้้�นคว�มปลอดภััย โดยเน้้นให้คู่่่ค้้�และผู้้�รับเหม�ที่่�เข้้�ปฏิบััติง�นในพื้้�นที่่�        
ของบริษัทฯ ตระหนักถึ้งก�รปฏบัิัติง�นอย่�งปลอดภััย ลดคว�มเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของทั้้�งบริษัทฯ และคู่่่ค้้� อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ก�รพัฒน�ห่่วงโซ่่อุุปท�นอย่�งยั่่�งยืืนในระยะย�ว 

บริษทัฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รตรวจประเมิินด้้�นคว�มยั่่�งยืืน ณ สถ�นประกอบกิจก�รของคู่่ค้่้� โดยพิจ�รณ�ประเด็็นด้้�นคว�มยั่่�งยืืน (On site ESG 
Audit) สำำ�หรับคู่่ค้่้�หลักร�ยสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ธุรกจิและสนับัสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกจิหลักัของบริษัทฯ (Critical Tier-1 Supplier) ทุุกร�ย (ร้้อยละ 100) 
ก�รตรวจประเมิินดัังกล่่�วครอบคลุมประเด็็นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรม�ภิิบ�ล (ESG) ต�มกรอบก�รกำำ�กับดููแลของบริษัทฯ             
เพ่ื่�อให้มั่่�นใจว่่�คู่่ค้่้�มกี�รดำำ�เนิินง�นที่่�สอดคล้้องกัับม�ตรฐ�นด้้�นคว�มยั่่�งยืืนขององค์์กร และเป็็นไปต�มเป้้�หม�ยที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้
อย่�งครบถ้้วน
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ร�งวััลด้้�นก�รพัฒน�และ
ก�รออกแบบอสัังห�ริมทรััพย์์

อ�ค�รสำำ�นัักง�นได้้รัับก�รยอมรับจ�กเวทีีร�งวััลอสัังห�ริมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� ครอบคลุมด้้�น
คุุณภ�พก�รพัฒน� คว�มยั่่�งยืืน และก�รออกแบบ ร�งวััลดัังกล่่�วสะท้้อนถึ้งคว�มโดดเด่่น
ของโครงก�รในก�รพัฒน�อ�ค�รสำำ�นักัง�นที่่�คำำ�นึง้ถ้ึงสิ่่�งแวดล้้อม ก�รใช้ง้�นในระยะย�ว และ
ก�รสร้้�งคุุณค่่�ใหก้ัับผู้้�มสี่่วนได้้เสีียได้้แก่่
1.	 PropertyGuru Asia Property Awards และ PropertyGuru Thailand Property 

Awards ในส�ข� Best Ofພce Development, Best Interior Design, Best 
Ofພce Architectural Design และ Best Sustainable Development

2.	 DOT Property Southeast Asia Awards ส�ข� Best Iconic Urban  
Development

3.	 FIABCI-Thai Prix d’Excellence Awards สะท้้อนคว�มเป็็นเลิิศด้้�นก�รพัฒน�
อสัังห�ริมทรััพย์อย่�งยั่่�งยืืน

4.	 The Quality Choice Prize ตอกย้ำำ��คุุณภ�พและม�ตรฐ�นในระดัับส�กล

ก�รรับรองด้้�นอ�ค�รสีีเขียว 
สุุขภ�วะและเทคโนโลยีีอ�ค�ร

อ�ค�รสำำ�นักง�นที่่�บริษัทฯ เลืือกใช้้ได้้รัับก�รรับรองม�ตรฐ�นสำำ�คัญเกี่่�ยวข้้องกัับก�รบริห�ร
จััดก�รด้้�นคว�มยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 
1.	 Fitwel 3-Star Rating เป็็นอ�ค�รแบบ Multi-Tenant Base Building แห่่งแรก 

ในทวีีปเอเชีียที่่�ได้้รัับก�รรัับรอง Fitwel ระดัับสููงสุุด สะท้้อนก�รออกแบบอ�ค�รที่่�ให ้
คว�มสำำ�คััญกัับสุุขภ�พ คว�มเป็็นอยู่่่ที่่�ดีี และคุุณภ�พชีีวิิตของผู้้�ใช้้อ�ค�ร

2.	 LEED Certiພed (อยู่่่ระหว่่�งมุุ่่งสู่่่ระดัับ LEED Gold) แสดงถึ้งก�รออกแบบอ�ค�รที่่�มี
ประสิิทธิิภ�พด้้�นพลังง�น ก�รจััดก�รทรััพย�กรน้ำำ�� วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และก�รลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดอ�ยุุอ�ค�ร

3.	 Thailand’s First Sustainability Pilot Project (CECI - Circular Economy in 
Construction Industry) เป็็นโครงก�รนำำ�ร่่องด้้�นเศรษฐกจิหมุุนเวีียนในอุุตส�หกรรม
ก่่อสร้้�งของประเทศไทย โดยใช้้แนวคิิด Green, Circular และ Low Carbon เพ่ื่�อ
ลดของเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รใช้้ทรััพย�กร

4.	 WiredScore Platinum Certiພcation ก�รรับรองระดัับสููงสุุดด้้�นโครงสร้้�งพื้้�นฐ�น
ดิิจิิทััล สนัับสนุุนก�รทำำ�ง�นอย่�งมีประสิิทธิิภ�พและคว�มต่่อเนื่่�องท�งธุรกิจ

การเลืือกพื้้�นที่สํำ�นัักงานที่คำํ�นึึงถึึงความยั่่่งยืืนและสุุขภาวะอย่่างรอบด้าน

ในปี ี2568 บรษัิทฯ มีก�รคัดัเลืือกและดำำ�เนิินก�รใช้พ้ื้้�นที่่�สำำ�นักัง�นในโครงก�รที่่�ได้ร้ับัก�รยอมรับัในระดับัประเทศและระดับัส�กล 
ด้�้นคุุณภ�พก�รพัฒน� ก�รออกแบบ และก�รบริห�รจัดัก�รคว�มยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนก�รดำำ�เนิินธุรกจิที่่�รัับผิิดชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และก�รเตบิโตในระยะย�ว ผ่่�นกระบวนก�รคัดัเลืือกพื้้�นที่่�สำำ�นักัง�นที่่�ส่่งเสริมสุุขภ�วะของพนักัง�น ควบคู่่ก่ับัก�รออกแบบอ�ค�รที่่�คำำ�นึง้
ถ้ึงก�รใช้ง้�นอย�่งยั่่�งยืืน โดยสำำ�นักง�นใหญ่่ของบรษัิทฯ ตั้้�งอยู่่ใ่นอ�ค�ร KingBridge Tower ซ่�งคิิดเป็น็ร้้อยละ 12.5 ของพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิก�ร
ทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับก�รรัับรองม�ตรฐ�นในระดัับประเทศและส�กล โดยร�งวััลและก�รรัับรองที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
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เพื่่�อให้ก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นคุุณภ�พเป็็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กลและสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ขององค์์กร บรษัิทฯ ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้�หม�ย และดััชนีีชี้้�วัดัผลก�รดำำ�เนิินง�น 
(KPIs) ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับแต่่ละกลยุุทธ์์ ภ�ยใต้้ระบบก�รบริห�รคุุณภ�พ ISO 9001:2015 
โดยใช้้เป็็นกรอบในก�รติดต�ม ควบคุุม และประเมิินประสิิทธิิภ�พก�รบริห�รจััดก�รและ
ก�รให้บรกิ�รอย่�งต่่อเน่ื่�อง กลไกดังักล่่�วช่่วยให้บรษัิทฯ ส�ม�รถตรวจสอบผลก�รดำำ�เนิินง�น
เทีียบต�มม�ตรฐ�นที่่�กำำ�หนดได้้อย่�งโปร่่งใส รวมถึงส�ม�รถพัฒน�และปรับัปรุุงกระบวนก�ร
ให้บรกิ�รให้สอดคล้้องกัับคว�มค�ดหวังของลููกค้�และสถ�นก�รณ์ท�งธุรกจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่่เสมอ นำำ�ไปสู่่่ก�รยกระดัับคุุณภ�พก�รบริก�รและคว�มพึ้งพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย           
ในระยะย�ว 

ผลสํ�รวจความ
พึงพอใจของลูกคา
ไม่ตํ่�กว่า 

ร้้อยละ 70

เป้าหมาย ปี� 2568

กลยุุทธ์�คนดีี กลยุุทธ์�สิินค้าดีี กลยุุทธ์�สัังคมดีี

บริก�รลูกค้�ด้้วยคว�มรวดเร็็ว สุุภ�พ 
ซื่่�อสััตย์ เที่่�ยงตรงและยุุติธรรม พร้้อมทั้้�ง
แบ่่งปัันคว�มรู้้� และประสบก�รณ์

ระบบส�ธ�รณูปโภคที่่�ให้บริก�รลูกค้� มี
คว�มมั่่�นคง ในคุุณภ�พ เพีียงพอ และพฒัน�
ต�มเป้้�หม�ยที่่�กำำ�หนด

ส่่งเสริมและพัฒน�ด้้�นอ�ชีีวอน�มััย คว�ม
ปลอดภััย สุุขภ�พและสิ่่�งแวดล้้อมของ
พนักง�นภ�ยในองค์์กรและชุุมชนบริเวณ
รอบพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสร้้�งคว�มผูกพันต่่อผู้้�มี      
ส่่วนได้้เสีีย

นอกจ�กนั้้�น KingBridge Tower ซ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักง�นของบริษัทฯ มีก�รออกแบบและบริห�รจััดก�รที่่�สนัับสนุุนแนวคิิด        
Sustainable & Healthy Workplace ที่่�เป็็นองค์์ประกอบด้้�นคว�มยั่่�งยืืนและสุุขภ�วะของอ�ค�ร ที่่�ประกอบด้้วย 

•	 ระบบกรองอ�ก�ศประสิิทธิิภ�พสููง ช่่วยลดฝุุ่�น PM2.5 และเชื้้�อโรค
•	 ก�รใช้้กระจกและวััสดุุที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รใช้้พลัังง�น
•	 พื้้�นที่่�สีีเขียวและ Sky Garden เพื่่�อก�รพักผ่่อนและส่่งเสริมสุุขภ�พ
•	 ก�รจััดสรรพื้้�นที่่�และระบบอ�ค�รที่่�สนัับสนุุนก�รเดิินท�งอย่�งยั่่�งยืืน เช่่น EV Charging Station

1.11 การบริหารคุณภาพและการบริการลูกค�าอย่างรับผิดชอบ
บริษัทฯ ดำำ�เนิินง�นภ�ยใต้้นโยบ�ยคุุณภ�พ “คนดีี สิินค้้�ดีี สัังคมดีี” ซ่�งเป็็นเส�หลัักสำำ�คัญของก�รให้บรกิ�รแก่่ลููกค้้� โดยยึ้ดมั่่�น

ในหลักก�รบริก�รที่่�รวดเร็็ว สุุภ�พ เป็็นธรรม และโปร่่งใส สอดคล้้องกัับแนวปฏิบััติด้้�นคว�มรับผิิดชอบของพนักง�นที่่�กำำ�หนดไว้้ใน          
หลักก�รกำำ�กับดููแลกิจก�รที่่�ดีี เพื่่�อเสริมสร้้�งประสบก�รณ์์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�ม�ติดต่่อและผู้้�รัับบริก�ร บริษัทฯ กำำ�หนดให้พนัักง�นปฏิบััติต่่อผู้้�ม�
ติดต่่อด้้วยม�รย�ท อััธย�ศััยที่่�เหม�ะสม และใหก้�รบริก�รอย่�งเป็็นเลิิศ เพื่่�อสะท้้อนภ�พลักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กรในฐ�นะบริษัท  
ที่่�มุุ่่งเน้้นคุุณภ�พและคว�มรับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้นำำ�ระบบบริห�รจััดก�รคุุณภ�พ ISO 9001:2015 ม�ใช้้เป็็นม�ตรฐ�น           
ในก�รดำำ�เนิินง�นและก�รบริห�รจััดก�ร เพื่่�อใหก้�รให้บรกิ�รและก�รบริห�รคว�มสัมพันธ์์กัับลููกค้้�สอดคล้้องกัับเป้้�หม�ยด้้�นคุุณภ�พ
ขององค์์กร ตลอดจนตอบสนองคว�มเปลี่่�ยนแปลงของสถ�นก�รณ์์ปัจัจุุบันัและกลยุุทธ์์ท�งธุรกจิ เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�บรษิัทฯ ส�ม�รถส่่งมอบ
บริก�รที่่�มคีุุณภ�พและสร้้�งคุุณค่่�ร่่วมกับสัังคมได้้อย่�งยั่่�งยืืน 

กลยุุทธ์�บริ�หารคุุณภาพและการบริ�การลููกค้าอย่่างรัับผิิดชอบ
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1.11.1	ก ิจกรรมเพื่อบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค้า 

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญกัับก�รบริห�รคว�มสััมพันธ์์กัับลููกค้้� (Customer Relationship Management: CRM) ในฐ�นะองค์์
ประกอบสำำ�คัญของก�รพัฒน�คว�มยั่่�งยืืนท�งธุรกจิ โดยมุุ่ง่เน้น้ก�รสร้้�งประสบก�รณ์ที่่�ดีี ก�รเสรมิสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�น และก�รตอบสนอง
ต่่อคว�มค�ดหวัังของลููกค้้�อย่�งเหม�ะสม โปร่่งใส และเป็็นธรรม บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมต่่�ง ๆ  และพัฒน�กระบวนก�รต่่�ง ๆ  อย่�ง
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสรมิสร้้�งและรัักษ�คว�มสััมพันธ์์อัันดีีในระยะย�วกัับลููกค้้� ดัังนี้้�

•	 การรับฟ๊งเสีียงลููกค้้าและช่่องทางข้้อเสนอแนะ จััดให้มีช่่องท�งรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนทั้้�งในรููปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์์ เช่่น แบบฟอร์์มออนไลน์์ โทรศััพท์ อีีเมล และกล่่องรัับคว�มคิิดเห็็น เพื่่�อใหลูู้กค้้�ส�ม�รถส่ื่�อส�รกัับบริษัทฯ ได้้อย่�ง
สะดวกและปลอดภััย พร้้อมจััดให้มีทีีมง�นติดต�มและตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่�งใกล้้ชิิดและตรงประเด็็น

•	 การจั้ดสัมมนาและกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ก้ับลููกค้้า จััดกิจกรรมสััมมน� เวทีีแลกเปลี่่�ยน และกิจกรรมพิิเศษเพื่่�อสร้้�ง 
	 คว�มสัมพันธ์์ที่่�ดีี เช่่น
	 -	สั มมน�แนะนำำ�บริก�รใหม่่
	 -	 กิจกรรมแลกเปลี่่�ยนองค์์คว�มรู้้�ระหว่่�งบริษัทฯ และลููกค้้�
	 -	 กิจกรรมเชิิงปฏิบััติก�รด้้�นคว�มปลอดภััยหรืือสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับลููกค้้� 
	 กิจกรรมเหล่่�นี้้�มีส่่วนช่่วยเพิ่่�มคว�มเข้้�ใจซ่�งกัันและกััน เสริมสร้้�งคว�มร่่วมมืือ และสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นต่่อก�รดำำ�เนิินง�น 
	ข องบริษัทฯ

•	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้า้ ดำำ�เนินิก�รสำำ�รวจคว�มพึง้พอใจของลูกูค้�้เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีเพื่่�อนำำ�ข้อ้เสนอแนะไปปรับัปรุุง
คุุณภ�พสิินค้้� บริก�ร และกระบวนก�รทำำ�ง�นให้มีประสิิทธิิภ�พสููงขึ้้�น รวมถึ้งใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�คััญในก�รกำำ�หนดกลยุุทธ์์            
ด้้�นบริก�รลููกค้�และเป้้�หม�ยด้้�นคุุณภ�พในปีีถััดไป

•	 การพั้ฒนาการให้้บริการที�โปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาล ยึ้ดหลักก�รบริก�รที่่�สุุภ�พ เป็็นธรรม และโปร่่งใส ภ�ยใต้้นโยบ�ย
คุุณภ�พ “คนดีี สิินค้้�ดีี สัังคมดีี” พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏบิััติด้้�นจรยิธรรมสำำ�หรัับพนัักง�น เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�ก�รให้บรกิ�รแก่่
ลููกค้้�ทุุกกลุุ่่มเป็็นไปต�มม�ตรฐ�นเดีียวกััน และสอดคล้้องกัับหลัักก�รกำำ�กัับดููแลกิจก�รที่่�ดีี

•	 การดูแูลลูกูค้้าอย่่างปลอดภัย้ ดำำ�เนิินม�ตรก�รเพื่่�อสร้�้งคว�มปลอดภัยัแก่่ผู้้�ม�ติดต่่อและลูกูค้�้ที่่�เข้้�พื้้�นที่่� เช่่น ก�รตรวจสอบ
คว�มปลอดภััยก่่อนเข้้�ใช้้บริก�ร ก�รจััดจุุดบริก�รให้คำำ�แนะนำำ�ด้้�นคว�มปลอดภััย และก�รสื่่�อส�รข้้อมููลอย่�งชััดเจน เพื่่�อให้
ลููกค้้�รู้้�สึ้กมั่่�นใจและปลอดภััยเมื่่�อใช้้บริก�รของบริษัทฯ

•	 การสร้างความผููกพ้ันกั้บลููกค้้าผ่่านกิิจกรรมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม เชื่่�อมโยงก�รบริก�รลูกค้�กัับกิจกรรมด้�นสัังคมและ        
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ก�รเชิิญชวนลููกค้้�ร่่วมกิจกรรม CSR ก�รปลููกต้้นไม้้ ก�รบริจ�คสิ่่�งของ หรืือก�รรณรงค์์ประหยััดพลัังง�น 
เพื่่�อสร้้�งคุุณค่่�ร่่วมและคว�มผููกพันกัับลููกค้้�ในระยะย�ว
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1.11.2	ก ารพััฒนานวััตกรรมเพ่้ื่อยกระดัับการให้้บริ�การในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� 

เพื่่�อรองรัับคว�มต้องก�รของลููกค้�และเสริมสร้้�งคว�มพร้อมของระบบบริก�รภ�ยในพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ บริษทัฯ 
ให้คว�มสำำ�คััญกัับก�รพัฒน�นวััตกรรมในด้้�นต่่�ง ๆ เพื่่�อยกระดัับก�รให้บริก�รให้มีคว�มทัันสมััย มีประสิิทธิิภ�พ และเป็็นมิิตรต่่อ              
สิ่่�งแวดล้้อม ภ�ยใต้้แนวคิิด Smart Industrial Park โดยมุ่งเน้้นก�รใช้้ทรััพย�กรอย่�งคุ้้�มค่่� ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเสริมสร้้�ง
ประสบก�รณ์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�ประกอบก�รและผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย บริษัทฯ จึ้งได้้ดำำ�เนิินก�รพัฒน�นวััตกรรมก�รบริก�รในประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

1.	 SMART Economy ว�งระบบโครงข่่�ยใยแก้้วนำำ�แสง (Fiber Optic Network) 
เพ่ื่�อรองรัับเทคโนโลยี 5G ภ�ยในพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ช่่วยให้เกิดคว�ม
รวดเร็็วในก�รสื่่�อส�รเสรมิประสิทิธิิภ�พด้�นก�รดำำ�เนิินธุรกจิของผู้้�ประกอบก�รและเพิ่่�ม
ศัักยภ�พก�รเป็็นเมืืองอุุตส�หกรรมอััจฉริยะ

2. 	 SMART Monitoring System พัฒน�ระบบตรวจวััดคุุณภ�พสิ่่�งแวดล้้อม
ภ�ยในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อใช้้ในก�รเฝ้้�ระวัังคุุณภ�พท�งสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น คุุณภ�พอ�ก�ศ คุุณภ�พ
เสีียง และคุุณภ�พน้ำำ�� ช่่วยสร้้�งคว�มมั่่�นใจให้กัับผู้้�ประกอบก�ร ชุุมชน และทุุกภ�คส่่วนว่่�
พื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ มีก�รดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่�งต่่อเนื่่�อง และโปร่่งใส

3. 	 SMART Communication พัฒน�ระบบก�รสื่�อส�รที่่�ส�ม�รถตอบสนองได้้อย่�งรวดเร็็ว เพื่่�อให้ก�รประส�นง�นกัับผู้้�มี 
ส่วนได้้เสียีเป็็นไปอย่�งมปีระสิทิธิภิ�พ รองรัับทั้้�งเหตุุฉุุกเฉิิน ก�รแจ้้งเตืือน และก�รสื่�อส�รข่่�วส�รสำำ�คัญัภ�ยในพื้้�นที่่�อย่�งทันัท่่วงทีี

4. 	 SMART Energy ส่่งเสรมิก�รใช้้พลังัง�นสะอ�ดภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์ ์โดยก�รตดิตั้้�งระบบพลังัง�นแสงอ�ทิติย์์
ทั้้�งแบบ Solar Rooftop และ Solar Floating ช่่วยลดก�รพึ่่�งพ�พลัังง�นจ�กเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและลดก�รปล่่อยก๊�ซเรืือนกระจก                 
ในขอบเขตที่่� 2 (Scope 2) สนัับสนุุนก�รเปลี่่�ยนผ่่�นสู่่่พลัังง�นหมุุนเวีียนอย่�งยั่่�งยืืน

5. 	 SMART Mobility สนัับสนุุนก�รใช้้ย�นยนต์์ไฟฟ้้� (EV) เพ่ื่�อลดก�รปล่่อยค�ร์์บอนจ�กก�รเดิินท�งภ�ยในองค์์กร โดย:
	 	นำ ำ�รถไฟฟ้�ม�ใช้้ในก�รดำำ�เนิินง�นภ�ยในสำำ�นักง�น เพื่่�อลดก�รใช้้พลัังง�นจ�กเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
	 	 ตดิตั้้�งสถ�นีีช�ร์จ์รถยนต์์ไฟฟ้�้ (EV Charger Station) ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ เพื่่�อรองรัับก�รใช้ง้�นรถยนต์์ 

		  ไฟฟ้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอน�คต และอำำ�นวยคว�มสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบก�รและผู้้�ม�ติดต่่อ

ในปี ี2568 บรษัิท สหพัฒน�อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มห�ชน) ได้้เข้�้ร่่วมโครงก�รส่่งเสรมิก�รอนุุรักษ์พลังง�นในโรงง�นอุุตส�หกรรม
ขน�ดกล�งและขน�ดเล็็ก ภ�ยใต้้ก�รกำำ�กับของกรมพัฒน�พลังง�นทดแทนและอนุุรักษ์์พลัังง�น (พพ.) ในพื้้�นที่่� กลุุ่่มภ�คตะวัันออก          
โดยมีบริษัท เอซีีเอสอีี กรีีน คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียร์ส จำำ�กััด ทำำ�หน้�ที่่�เป็็นที่่�ปร้ึกษ�ในก�รดำำ�เนิินโครงก�ร เพ่ื่�อพัฒน�นวััตกรรมในก�ร
ประหยััดและลดก�รใช้้พลัังง�นของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� ซ่�งถืือเป็็นแหล่่งก�รใช้้พลังง�นหลััก
ของก�รดำำ�เนิินธุรกิจชองสวนอุุตส�หกรรม โครงก�รดัังกล่่�วมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

•	 ตรวจสอบและวิิเคร�ะห์์สภ�พก�รใช้้พลังง�นในระบบน้ำำ��เสีีย
•	 จััดทำำ�ข้้อมููลก�รใช้้พลังง�นต่่อปริม�ณผลผลิิต (Speciພc Energy Consumption: SEC)
•	 ผลัักดัันให้สถ�นประกอบก�รนำำ�ม�ตรก�รอนุุรัักษ์พลังง�นไปปฏิบััติผ่่�นระบบก�รจััดก�รพลัังง�น
•	 เพ่ื่�อให้เกิดผลลััพธ์ด้้�นก�รอนุุรัักษ์พลัังง�นที่่�มีประสิิทธิิภ�พและเป็็นรููปธรรม

โดยกำำ�หนดม�ตรก�รเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภ�พก�รดำำ�เนินิง�นรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ม�ตรก�ร ได้้แก่่ ม�ตรก�รที่่�ดำำ�เนินิก�รแล้้ว 2 ม�ตรก�ร ซ่�งได้้
เริ่่�มนำำ�ไปปฏิบัติัและเกดิผลประหยัดัพลังัง�นอย�่งเป็น็รูปูธรรม ม�ตร�ก�รที่่�อยู่่ร่ะหว่่�งก�รศึก้ษ� 1 ม�ตร�ก�รและม�ตรก�รที่่�มศีักัยภ�พ
เพิ่่�มเติม 1 ม�ตรก�ร ที่่�อยู่่่ระหว่่�งก�รพิจ�รณ�และเตรียมก�รดำำ�เนิินง�น ร�ยละเอีียดผลก�รดำำ�เนิินง�นของแต่่ละม�ตรก�รส�ม�รถ
ศ้ึกษ�ร�ยละเอีียดเพิ่่�มเติมได้้ที่่�หััวข้้อที่่� 1.4 นวััตกรรมและก�รลงทุุนเพ่ื่�อคว�มยั่่�งยืืน หัวัข้้อย่อย 1.4.1 โครงก�รปรัับปรุุงประสิิทธิิภ�พ           
ก�รใช้้พลังง�นของระบบน้ำำ��เสียี สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� 
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1.11.3	ก ารดููแลความปลอดภััยของลููกค้า

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญสููงสุุดต่่อคว�มปลอดภััยของลููกค้้�และผู้้�ประกอบก�รภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ทุุกแห่่งโดยมุุ่่ง
ยกระดัับม�ตรฐ�นด้้�นคว�มปลอดภััยและคว�มพร้้อมในก�รป้้องกัันอุุบััติภััยและเหตุุฉุุกเฉิิน โดยอ้้�งอิิงต�มข้้อกำำ�หนดของประก�ศ          
คณะกรรมก�รม�ตรก�รรักษ�คว�มมั่่�นคงและคว�มปลอดภััยในนิิคมอุุตส�หกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 ควบคู่่กั่ับก�รบรหิ�รจัดก�ร
คว�มเสี่่�ยงด้�้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมอย�่งรอบด้�้น พร้อ้มทั้้�งได้จ้ัดัใหมี้คู่่ม่ืือรักัษ�คว�มปลอดภัยัที่่�ทำำ�หน้�้ที่่�ในก�รจัดัก�รระบบต่่�ง ๆ  เพื่่�อ
รัักษ�คว�มปลอดภัยัภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์ ์นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ได้จ้ัดัตั้้�งศูนูย์ร์ับัแจ้ง้เหตุุอัคัคีีภัยั ในพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรม
เครืือสหพัฒน์์ ที่่�ดำำ�เนินิง�นโดยบุุคล�กรที่่�ผ่่�นก�รฝึกอบรมและมีคว�มเชี่่�ยวช�ญด้้�นก�รเฝ้้�ระวังัและตอบโต้้สถ�นก�รณ์ โดยศูนูย์์ดังักล่่�ว
มรีะบบรัับแจ้้งเหตุุและให้คว�มช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินตลอด 24 ชั่่�วโมง ผ่่�นเบอร์์ติดต่่อสำำ�คัญของแต่่ละศููนย์์

ผลการดํำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในปีี 2568

ผลก�รดำำ�เนินิง�นเพ่ื่�อสร้้�งคว�มปลอดภัยัให้แก่่ลูกูค้� ในปีี 2568 บริษัทฯ ดำำ�เนินิกิจกรรมเสรมิสร้้�งคว�มปลอดภัยัและอ�ชีีวอน�มัยั
ในพื้้�นที่่�อย่�งต่่อเนื่่�อง โดยประกอบด้้วย:

•	 การฝึึกอบรมด้านความปลอดภัย โดยจััดก�รฝึึกอบรมหลัักสูตรดับเพลิิงขั้้�นต้้น ฝึึกซ้อมอพยพหนีีไฟ และหลักสููตรด้�นคว�ม 
	 ปลอดภัยัอื่�น ๆ ให้กับัโรงง�นในพื้้�นที่่�ทั้้�งสองแห่่ง รวมทั้้�งในรูปูแบบออนไลน์และออนไซต์ 

•	 การซ้อมแผนฉุุกเฉินิประจำปีี บริษทัฯ ร่่วมกับัเทศบ�ลและหน่่วยง�นในพื้้�นที่่�ของสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ จัดัก�รฝึกซ้อม 
	 แผนฉุุกเฉินิ เช่่น ก�รรั่่�วไหลของส�รเคม ีและเหตุุอัคัคีภีัยั ทั้้�งในรูปูแบบก�รอบรมเชิงิทฤษฎี ีและก�รฝึกึซ้อ้มอพยพ เพื่่�อพัฒน� 
	ทั กษะของผู้้�ปฏบิััติง�น ก�รสื่่�อส�รภ�วะฉุุกเฉิิน ก�รใช้้เครื่่�องมืือ และก�รควบคุุมสถ�นก�รณ์ให้ปลอดภััย

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญอย่�งยิ่่�งต่่อก�รสร้้�งสภ�พแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยแก่่ผู้้�ประกอบก�รและชุุมชนโดยรอบ โดยมุุ่่งยกระดัับ            
คว�มพร้้อมของบุุคล�กร อุุปกรณ์์ และระบบบริห�รจัดก�รคว�มปลอดภััยอย่�งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้พื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์        
เป็็นสถ�นที่่�ทำำ�ง�นที่่�มั่่�นคง ปลอดภััย และไว้้ว�งใจได้้ในทุุกมิิติ ทั้้�งนี้้� ส�ม�รถศึ้กษ�ร�ยละเอีียดเพิ่่�มเติมได้้ในหััวข้้อ อ�ชีีวอน�มััยและ       
คว�มปลอดภััย 

1.11.4	ก ารบริ�หารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้า 

บริษทัฯ ให้คว�มสำำ�คัญักัับก�รรับฟัังคว�มคิดิเห็น็และข้้อร้้องเรียีนจ�กผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภ�ยนอก โดยยึดหลักัคว�มโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็็ว จ้ึงได้้กำำ�หนดให้มีขั้้�นตอนก�รปฏิบััติง�น เรื่่�อง ก�รสื่�อส�ร (QP-CO-014) ของระบบบริห�รคุุณภ�พ          
(ISO 9001:2015) เพื่่�อสร้้�งคว�มเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบก�รบริห�รคุุณภ�พขององค์์กร ผู้้�ร้้องเรีียนส�ม�รถติดต่่อบริษัทฯ ได้้ผ่่�นช่่องท�งที่่� 
หล�กหล�ย ได้้แก่่ โทรศัพท์ โทรส�ร จดหม�ย อีเีมล ไปรษณีย์ี์ หรืือสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ต่่�ง ๆ โดยเม่ื่�อบรษิทัฯ ได้้รับัข้้อร้้องเรียีนใด ๆ จะดำำ�เนินิง�น
ต�มกระบวนก�รดัังต่่อไปนี้้�

1.	บั น้ทึึกและแจ้ง้ข้อ้ร้้องเรีียน พนักัง�นผู้้�รับข้อ้ร้้องเรีียนบัันทึก้ร�ยละเอีียดลงในแบบฟอร์์มใบบัันทึก้ข้อบกพร่่อง (FM-CO-005)  
	 และส่่งต่่อใหผู้้้�จััดก�รฝ่�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือตััวแทนฝ่�ยบริห�ร (Quality Management Representative) เพื่่�อรัับทร�บและ 
	 เริ่่�มกระบวนก�รตรวจสอบ

2.	วิ ิเคราะห์์และตรวจสอบข้้อเท็็จจริง ผู้้�จััดก�รฝ่�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องตััวแทนฝ่�ยบริห�ร (Quality Management Representative)  
	พิ ิจ�รณ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับ พร้้อมมอบหม�ยให้ผู้้�รับผิิดชอบดำำ�เนิินก�รตรวจสอบห�ส�เหตุุของปััญห� รวมถึ้งประเมิินผลกระทบ 
	ที่่ �อ�จเกิดขึ้้�นต่่อคุุณภ�พก�รให้บรกิ�ร

3.	ด ำเนิินการแก้้ไขและสื่่�อสารผลการดำเนิินงาน ผู้้�รับผิิดชอบประส�นง�นและตอบข้้อร้้องเรีียนต่่อหน่่วยง�นภ�ยนอก พร้้อม 
	ร �ยง�นผลก�รแก้้ไขหรืือก�รปรัับปรุุงให้ทร�บภ�ยในระยะเวล�ไม่่เกิน 1 เดืือน หลังจ�กวัันที่่�ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน และบัันท้ึกผล 
	ล งในแบบฟอร์์มใบบัันท้ึกข้อบกพร่่อง (FM-CO-005)
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4.	สรุ ปุผลและเสนอรายงานต่อ่คณะทำงานดา้นคุณุภาพ ผู้้�จัดัก�รฝ่�ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Quality Management Representative)  
	ทำ ำ�ก�รสรุุปปััญห� ก�รดำำ�เนิินก�รแก้้ไข และม�ตรก�รป้้องกััน พร้้อมบัันทึ้กลงในแบบฟอร์์ม (FM-CO-005) เพื่่�อเสนอใน 
	ก �รประชุุมคณะทำำ�ง�นด้้�นคุุณภ�พ

ทั้้�งนี้้� ห�กก�รแก้้ไขยังไม่่บรรลุผลต�มม�ตรฐ�น ผู้้�จััดก�รฝ่�ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง/QMR จะต้้องดำำ�เนิินก�รทบทวน วิิเคร�ะห์์ส�เหตุุหลััก 
ที่่�ทำำ�ให้ปััญห�ยัังไม่่แล้้วเสร็็จ และมอบหม�ยให้ผู้้�รับผิิดชอบดำำ�เนิินก�รแก้้ไขเพิ่่�มเติม พร้้อมสื่�อส�รผลก�รดำำ�เนิินง�นให้หน่่วยง�นที่่�ร้้อง
เรีียนทร�บโดยเร็็วที่่�สุุด เพื่่�อให้ก�รปรัับปรุุงเป็็นไปอย่�งมีประสิิทธิิภ�พและส�ม�รถป้้องกัันไม่่ให้เกิดเหตุุซ้ำำ��ในอน�คต

1.11.5	ก ารสํำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า

บริษทัฯ ตระหนักัว่่�ก�รตอบสนองต่่อคว�มต้องก�รของลูกูค้�อย่�งรวดเร็ว็และมีประสิทิธิภิ�พคืือหัวัใจสำำ�คัญัของธุรกจิบรกิ�ร ดังันั้้�น 
บริษัทฯ จึ้งได้้พัฒน�ช่่องท�งก�รติดต่่อส่ื่�อส�รที่่�หล�กหล�ยและทัันสมััย เพ่ื่�อให้ลููกค้�ส�ม�รถเข้้�ถ้ึงบริก�รได้้อย่�งสะดวกและรวดเร็็ว 
ผ่่�นช่่องท�งก�รสื่่�อส�รต�มที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด ได้้แก่่ โทรศัพท์ เว็็บไซต์ อีีเมล สื่่�อสัังคมออนไลน์์ โดยภ�ยหลัังก�รรับแจ้้งและแก้้ไขปัญห�
ของลููกค้้�ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบ QR Code สำำ�หรัับประเมิินคว�มพึ้งพอใจ เพ่ื่�อให้ลููกค้้�ส�ม�รถ
ให้ข้้อเสนอแนะต่่อก�รให้บริก�ร ก�รแก้้ไขปัญห� และก�รเข้้�พบลููกค้�ของพนักง�นได้้ทัันทีี โดยบริษัทฯ กำำ�หนดระดัับคว�มพึงพอใจ      
ขั้้�นต่ำำ��ที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่� 3.5 คะแนน หรืือไม่่น้อยกว่่�ร้้อยละ 70 

นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ จััดให้มีก�รสำำ�รวจคว�มพึงพอใจลููกค้�อย่�งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ครอบคลุมด้�นก�รบริห�รจัดก�รระบบ
ส�ธ�รณูปโภค และบริก�รต่่�ง ๆ ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ เพ่ื่�อนำำ�ผลก�รสำำ�รวจ ข้้อเสนอแนะ และคว�มคิดเห็็นของลููกค้�
ม�วิิเคร�ะห์์และพัฒน�กลยุุทธ์์ก�รดำำ�เนิินง�น เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภ�พก�รบริห�รจััดก�รและตอบสนองคว�มต้้องก�รของลููกค้้�อย่�ง
รอบด้้�น โดยก�รประเมิินครอบคลุมประเด็็นก�รบริห�รจััดก�รสำำ�คัญ ได้้แก่่

•	 ภููมิิทั้ศน์์ภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพั้ฒน์์ มีคว�มสวยง�ม ร่่มรื่�น และมกี�รบำำ�รุุงรัักษ�อย่�งต่่อเนื่่�อง
•	 โครงสร้างถนนและระบบระบายน้้ำ รองรัับก�รสัญจรได้้สะดวกและปลอดภััยตลอดทุุกฤดููก�ล
•	 ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง มีไฟส่่องสว่่�งครอบคลุมพื้้�นที่่�ถนนหลัักและถนนรอง พร้อมทั้้�งก�รแก้้ไขกรณีีชำำ�รุุดอย่�งรวดเร็็ว
•	 ระบบผลิิตน้้ำใช้้เพ่�ออุุตสาหกรรม เพีียงพอต่่อคว�มต้้องก�ร มีคุุณภ�พและคว�มปลอดภััยต�มม�ตรฐ�น พร้้อมติดตั้้�ง 

	ร ะบบมิิเตอร์์ได้้ภ�ยในเวล�ที่่�กำำ�หนด
•	 ระบบบำบัด้น้้ำเสีีย มีประสิทิธิิภ�พในก�รรองรับัและปรับัปรุุงคุุณภ�พน้ำำ��ก่่อนปล่่อยสู่่แ่หล่่งน้ำำ��ส�ธ�รณะ ไม่่ก่่อให้เกิดผลกระทบ 

	ต่่ อชุุมชน
•	 ระบบร้ักษาความปลอดภัย มีก�รติดตั้้�งกล้องวงจรปิด (CCTV) ที่่�จุุดเข้้�-ออก และมมี�ตรก�รด้�นคว�มปลอดภััยในก�รสัญจร 

	 ภ�ยในพื้้�นที่่�
•	 คุุณภาพการให้้บริการของพนั้กงาน SPI เน้้นคว�มรวดเร็็ว สุุภ�พ และประสิิทธิิภ�พในก�รประส�นง�น รวมถึ้งก�รเข้้�พบ 

	ลู กค้้�เพื่่�อดููแลและติดต�มง�นอย่�งใกล้้ชิิด

บริษัทฯ มุุ่่งมั่่�นพัฒน�กระบวนก�รสำำ�รวจและก�รบริห�รจััดก�รข้้อมููลลููกค้้�อย่�งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภ�พก�รบริก�รและ
สร้้�งคว�มพึงพอใจสููงสุุดให้แก่่ลูกค้้�ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรม เครืือสหพัฒน์์ อัันเป็็นร�กฐ�นของก�รเติบโตอย่�งยั่่�งยืืนในระยะย�ว

ผลการสำํ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้าต่่อการตอบสนองต่่อ

ข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

83.90 87.23 86.37
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มิติส่ิงแวดล�อม

Planet



2.1 การบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อม 

บริษัทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยคว�มรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบููรณ�ก�รหลัักก�รพัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืนตลอดกระบวนก�รใช้้ทรััพย�กร       
ซ่�งครอบคลุมตั้้�งแต่่ก�รประเมิินผลกระทบ ก�รว�งแผน ก�รใช้้ประโยชน์์จ�กทรััพย�กรอย่�งคุ้้�มค่่� ไปจนถึ้งก�รติดต�มและปรัับปรุุง
คุุณภ�พสิ่่�งแวดล้้อมอย่�งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อลดผลกระทบเชิงิลบและคว�มเสี่่�ยงที่่�อ�จเกิดขึ้้�นให้อยู่่ใ่นระดัับที่่�ส�ม�รถบริห�รจัดัก�รได้แ้ละสร้้�ง
คุุณค่่�ร่่วมให้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยรวม ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดหลักก�รบริห�รจััดก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คัญ 4 ประก�ร ประกอบด้้วย

2. มิติสิ่งแวดล�อม 

บริษัทฯ ประเมิินและวิิเคร�ะห์์
ผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ เพ่ื่�อนำำ�
ผลก�รประเมิินม�ใช้้อย่�งเป็็น
ระบบ ประกอบก�รพัฒน� 
และปรัับปรุุงก�รบริห�รจััดก�ร
ด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมให้มีคว�ม
เหม�ะสมและสอดคล้้องกัับ
คว�มต้้องก�รของผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย

บริษัทฯ ส่่งเสรมิก�รใช้้พลังง�น
และทรััพย�กรให้เกิดประโยชน์์
สููงสุุด โดยมุ่งเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พ
ก�รใช้้ทรััพย�กร ควบคู่่่กัับ
ดำำ�เนิินก�รอนุุรัักษ์์ทรััพย�กร
ธรรมช�ติให้ใช้้ได้้อย่�งยั่่�งยืืน

บริษัทฯ ดำำ�เนิินกิจกรรม
ทุุกขั้้�นตอนภ�ยใต้้กฎหม�ย 
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
พื้้�นที่่�สีีเขยีว ก�รควบคุุมอ�ค�ร 
ก�รจััดก�รวัตถุุอัันตร�ย 
และกฎหม�ยส�ธ�รณูปโภค 
เพื่่�อให้ก�รพัฒน�เป็็นไป
อย่�งถููกต้้องและมีคว�ม 
ปลอดภััย และยั่่�งยืืน

บรษัิทฯ ติดต�ม และประเมินิผล
ก�รดำำ�เนินิง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม
อย่�งเป็็นระบบ พร้อมวิเคร�ะห์์
ผลกระทบที่่�เกิดขึ้้�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่่
ก�รปรัับปรุุงและยกระดัับ
ม�ตรก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมให้
สอดคล้้องกัับสถ�นก�รณ์และ
เป้้�หม�ยด้้�นคว�มยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

หลัักการบริิหารจััดการด้�านสิ่่�งแวดล้�อม
1.	 การประเมิินและวิิเคราะห์�
	ผ ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 การจััดการและใช้้ทรััพยากร
	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. การป�ิบััติิตามกฎหมายและ
	ข้ ้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 การติิดตาม วััดผล และ
	 ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพ่ื่�อเสริมสร้้�งคว�มเข้้มแข็็งด้้�นก�รบริห�รจััดก�รสิ่่�งแวดล้้อม บริษัทฯ ได้้ประก�ศนโยบ�ยด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและจััดทำำ�คู่่่มืือ                
ก�รจัดก�รสิ่่�งแวดล้้อม (นโยบ�ยด้�นสิ่่�งแวดล้้อม : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/14/นโยบ�ยด้�นสิ่่�งแวดล้อ้ม) 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวท�งในก�รดำำ�เนิินง�นอย่�งมีคว�มรัับผิิดชอบ ครอบคลุมก�รใช้้ทรััพย�กรอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ และลดผลกระทบ
จ�กมลพิษ รวมถึงก�รปฏิบััติต�มกฎหม�ยและข้้อกำำ�หนดด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่�งเคร่่งครััด นอกจ�กนั้้�น บริษัทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง         
คณะทำำ�ง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�หน้�ที่่�ขัับเคลื่่�อนก�รบริห�รจัดัก�รสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร ประส�นง�นกจิกรรมต่่�ง ๆ และตดิต�มผลก�ร
ดำำ�เนินิง�นให้เป็็นไปต�มเป้้�หม�ยที่่�กำำ�หนด โดยคณะทำำ�ง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม มีภ�รกิจสำำ�คัญประกอบด้้วย 

•	 บ่่งชี้้�และประเมิินประเด็็นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมและพลังง�นที่่�เกิดจ�กกิจกรรมของบริษัทฯ
•	 ทบทวนทะเบีียนกฎหม�ยและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้เป็็นปััจจุุบััน
•	 ประเมิินคว�มสอดคล้้องของกฎหม�ย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 พัฒน�ระบบและขั้้�นตอนก�รปฏบิััติง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมต�ม Environmental Procedure (EP)
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/14/นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม


บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญต่่อก�รพัฒน�พื้้�นที่่�อุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์อย่�งรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนกรอบนโยบ�ยเมืือง
อุุตส�หกรรมเชิงินิเิวศของภ�ครัฐั (นโยบ�ยก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์สู่่เ่มืืองอุุตส�หกรรมเชิงินิเิวศ: https://sustainability.
spi.co.th/th/document/viewer/15/นโยบ�ยก�รพัฒน�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์ส์ู่่เ่มืืองอุุตส�หกรรมเชิงินิิเวศ) เพื่่�อนำำ�ม�ใช้เ้ป็็น
แนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิจภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมของบริษัทฯ กรอบก�รดำำ�เนิินง�นดัังกล่่�ว
ครอบคลุม 5 มิิติ 20 ด้้�น ครอบคลุมมิติก�ยภ�พ มิิติเศรษฐกิจ มิิติสัังคม มิิติสิ่่�งแวดล้้อม มิิติชุุมชน และก�รบริห�รจััดก�ร ก�รนำำ�กรอบ
แนวคิิดเมืืองอุุตส�หกรรมเชิิงนิิเวศม�ใช้้ ช่่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถยกระดัับก�รบริห�รจััดก�รพื้้�นที่่�อุุตส�หกรรมให้มีประสิิทธิิภ�พสููงสุุด 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้�งประโยชน์์ต่่อชุุมชนโดยรอบ และสนัับสนุุนก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจอย่�งสมดุุล

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญต่่อก�รใช้้ม�ตรฐ�นส�กลในก�รบริห�รจัดก�รด้�นคุุณภ�พ สิ่่�งแวดล้้อม และพลังง�น เพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภ�พก�รดำำ�เนิินง�น ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนก�รใช้้พลัังง�นอย่�งคุ้้�มค่่� บริษัทฯ จึ้งนำำ�ระบบม�ตรฐ�นส�กล
ดัังต่่อไปนี้้� ม�ใช้้เป็็นกรอบในก�รดำำ�เนิินง�น ได้้แก่่

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ได้้รัับก�รรัับรองม�ตรฐ�นก�รบริห�รจััดก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) จำำ�นวน 3 พื้้�นที่่� 
ซ่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.5

จำำ�นวนเหตุุการณ์�ละเมิิดกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

จำำ�นวนตััวชี้้�วััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน

ตามกฎหมายกำำ�หนด

ค่่าปรัับที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการละเมิิด
กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

0 เรื่่�อง 0 ครั้้�ง0 บาท

ISO 9001:2015 
ระบบบริ�หารจััดการ

คุุณภาพ

ISO 14001:2015
ระบบบริ�หารจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อม

ISO 50001:2018 
ระบบบริ�หารจััดการ

พลัังงาน

พื้้�นที่ดำํ�เนิินการ ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 50001:2018

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช�

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบินทร์์บุุรีี

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน

เป้าหมายปี� 2568
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2.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับด�านสิ่งแวดล�อม 

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบขั้้�นตอนก�รปฏิบััติง�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Procedure: EP-CO-002) ซ่�งกำำ�หนด               
ให้ดำำ�เนิินก�รประเมิินคว�มสอดคล้้องของกฎหม�ยและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุก 6 เดืือน เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่�ก�รดำำ�เนิินง�นเป็็นไปต�ม            
ข้้อบัังคัับด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งหมดอย่�งครบถ้้วน และจ�กผลก�รประเมิินประจำำ�ปีี พบว่่� 

•	 บริษัทฯ ไม่่พบก�รละเมิิดกฎหม�ย ข้้อกำำ�หนด หรืือม�ตรฐ�นคุุณภ�พด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ไม่่มีค่่�ปรัับหรืือบทลงโทษที่่�มีนััยสำำ�คััญ
•	 กระบวนก�รดำำ�เนิินง�นเป็็นไปต�มข้้อกำำ�หนดด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมทุุกประก�ร

ผลลัพธ์ดัังกล่่�วสะท้้อนถ้ึงคว�มมุ่งมั่่�นของบรษัิทฯ ในก�รบรหิ�รจัดก�รสิ่่�งแวดล้้อมอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ
แนวท�งก�รพัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรและม�ตรฐ�นส�กล

2.2.1	ก ารดํำ�เนินิงานตามมาตรการในรายงานประเมินิผลกระทบสิ่่ง่แวดล้้อม 

โครงก�รที่่�อยู่่่ภ�ยใต้้ก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ ดำำ�เนิินก�รจัดทำำ�ร�ยง�นก�รปฏิบััติต�มม�ตรก�รป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ         
สิ่่�งแวดล้้อม (EIA Monitoring Report) เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน และส่่งให้หน่่วยง�นกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย สำำ�นักง�นนโยบ�ย
และแผนทรััพย�กรธรรมช�ติและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) สำำ�นัักง�นทรััพย�กรธรรมช�ติและสิ่่�งแวดล้้อมจังหวัด (ทสจ.) และกรมโรงง�น
อุุตส�หกรรม (กรอ.) เพื่่�อใช้้ประกอบก�รประเมิินผลก�รปฏิบััติต�มม�ตรก�รด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมของพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ 
กบิินทร์์บุุรีี และลำำ�พููน รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนก�รปรัับปรุุงก�รบริห�รจััดก�รผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมให้มีประสิิทธิิภ�พสูงขึ้้�น 

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้นำำ�เสนอผลก�รติดต�มก�รปฏบิััติต�มม�ตรก�รป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA Monitoring 
Report) ต่่อหน่่วยง�นกำำ�กัับดููแลและตััวแทนจ�กชุุมชน โดยมีเป้้�หม�ยเพื่่�อ

รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�น และข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นำำ�เสนอผลการตรวจสอบคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งภายในและโดยรอบ

พื้��นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� 

สร้้างความเข้้าใจและความเชื่่�อมั่่�น
แก่่ชุุมชน ในด้้านการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมของสวนอุุตสาหกรรม

1. 2. 3.

ผลก�รติดต�มคุุณภ�พสิ่่�งแวดล้้อมในปีีที่่�ผ่่�นม� พบว่่� อยู่่่ในเกณฑ์ม�ตรฐ�นที่่�กฎหม�ยกำำ�หนดทุุกตััวชี้้�วััด สะท้้อนถึ้งคว�มสำำ�เร็็จ
ของม�ตรก�รป้้องกัันและก�รบริห�รจััดก�รสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงรุุกของบริษัทฯ ทั้้�งนี้้� ส�ม�รถศึ้กษ�ข้้อมููลผ่่�นท�งเว็็บไซต์์ของศููนย์์ข้้อมููล         
ก�รประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมได้้ที่่� https://eia.onep.go.th/

2.3 การบริหารจัดการข�อร�องเรียนด�านสิ่งแวดล�อม 
บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คัญต่่อก�รรัับฟัังคว�มคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนจ�กพนัักง�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่ม โดยจัดให้มีช่่องท�ง         

ก�รร้องเรียีนที่่�หล�กหล�ยและเข้้�ถึง้ได้้ง่่�ย ครอบคลุมประเด็็นด้�้นสิิทธิิมนุุษยชน ก�รปฏบัิัติต�มกฎหม�ย ระเบีียบข้้อบังัคัับ ข้้อร้อ้งเรียีน
ที่่�ได้้รัับจะถููกดำำ�เนิินก�รตรวจสอบโดยคณะกรรมก�รที่่�ได้้รัับมอบหม�ย โดยใช้้ข้้อมููลอย่�งเป็็นคว�มลับ และดำำ�เนิินก�รภ�ยใต้้ระยะเวล�
ที่่�กำำ�หนดอย่�งโปร่่งใสและเป็็นธรรม พร้อมทั้้�งร�ยง�นผลต่่อฝ่�ยบริห�รเพ่ื่�อใช้้ในก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รและเสริมสร้้�งบรรษทัภิิบ�ล
ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ช่่องท�งก�รร้้องเรีียน และม�ตรก�รในก�รจััดก�รต่่อข้้อร้้องเรีียน ได้้ถููกแสดงไว้้และส�ม�รถศ้ึกษ�ร�ยละเอีียดเพิ่่�มเติม
ได้้ที่่�หััวข้้อ 1.6.7 ก�รรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและก�รจััดก�รต่่อเรื่่�องร้้องเรีียน
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บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญต่่อข้้อร้้องเรีียนด้้�นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึ้ดหลัักคว�มโปร่่งใส ก�รมสี่่วนร่่วมของผู้้�มสี่่วนได้้เสีีย และ
ก�รปฏิบััตติ�มกฎหม�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่�งเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ ดำำ�เนิินก�รตรวจสอบ วิิเคร�ะห์์ส�เหตุุ และกำำ�หนดแนวท�งป้้องกัันอย่�ง
เป็็นระบบ เพ่ื่�อใหก้�รแก้้ไขปัญห�เป็็นไปอย่�งมีประสิิทธิิภ�พและยั่่�งยืืน โดยกระบวนก�รจััดก�รข้้อร้้องเรีียนแบ่่งออกเป็็น 2 ระดัับ ได้้แก่่

1. 	ก�รให้คำำ�ปรึก้ษ�และก�รแก้้ไขปัญห�เบื้้�องต้้น เมื่่�อเกดิข้้อร้้องเรีียนภ�ยในพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิง�น บริษทัฯ จะส่่งเจ้้�หน้�ที่่�หรืือหน่่วยง�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้�ตรวจสอบพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ พร้้อมให้คำำ�แนะนำำ�ในก�รปรัับปรุุง แนวท�งแก้้ไข และก�รจัดก�รที่่�เหม�ะสม รวมถึง      
ก�รประส�นง�นกัับผู้้�เชี่่�ยวช�ญภ�ยนอกหรืือหน่่วยง�นภ�ครััฐในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อยกระดัับม�ตรก�รแก้้ไขให้เกิดผลอย่�งเป็็นรููปธรรม

2. 	ก�รประส�นง�นผ่่�นหน่่วยง�นกำำ�กัับดููแล ห�กประเด็็นร้้องเรีียนยัังคงเกิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องหรืือมีคว�มซัับซ้้อน บริษัทฯ จะยื่่�น             
ข้อ้ร้อ้งเรีียนอย�่งเป็น็ท�งก�รต่่อหน่่วยง�นกำำ�กับดูแูล เช่่น สำำ�นักัง�นทรัพัย�กรธรรมช�ติและสิ่่�งแวดล้อ้มจังัหวัดั (ทสจ.) หรืือกรมโรงง�น
อุุตส�หกรรม (กรอ.) เพื่่�อร่่วมตรวจสอบและห�ม�ตรก�รแก้้ไขร่่วมกับหน่่วยง�นภ�ครััฐ เพื่่�อให้ก�รแก้้ไขปัญห�ครอบคลุมต้นเหตุุ และ
ป้้องกัันไม่่ให้เกิดซ้ำำ��ในอน�คต

สรุุปข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่่งแวดล้้อม

รายละเอีียดข้้อร้้องเรีียน หน่่วย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1.  ข้้อร้้องเรีียนต่่อก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ เรื่่�อง 0 0 0

2.  ข้้อร้้องเรีียนระหว่่�งโรงง�นและชุุมชน เรื่่�อง 0 0 0

3.  ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับก�รแก้้ไขแล้้วเสร็็จ ร้้อยละ N/A N/A N/A

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํ� 

ทรััพย�กรน้ำำ��เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อก�รดำำ�เนิินธุรกิจในทุุกอุุตส�หกรรม           
รวมถึ้งก�รดำำ�เนิินง�นของบริษัทฯ ซ่�งมีบทบ�ทเป็็นผู้้�ให้บริก�รส�ธ�รณููปโภคขั้้�น
พื้้�นฐ�นแก่่ลูกค้�ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ดัังนั้้�น ก�รบริห�รจัดก�รน้ำำ��
อย่�งมปีระสิิทธิิภ�พจึง้มคีว�มจำำ�เป็็น เพื่่�อรองรัับคว�มต้องก�รใช้้น้ำำ��ของผู้้�ประกอบก�ร
อย่�งต่่อเนื่่�อง ลดคว�มเสี่่�ยงจ�กภ�วะข�ดแคลนน้ำำ�� และเสริมสร้้�งคว�มมั่่�นคง         
ในก�รให้บรกิ�ร

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญต่่อก�รว�งแผนและบริห�รจัดก�รน้ำำ��ตลอดห่่วงโซ่่ 
ตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ��จนถึ้งปล�ยน้ำำ�� เพื่่�อป้้องกััน และลดผลกระทบ ที่่�อ�จเกดิขึ้้�นจ�กภ�วะ
ข�ดแคลนน้ำำ��ทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับองค์์กร รวมถึงลดคว�มเสี่่�ยงจ�กปัญห�ก�ร
เข้้�ถ้ึงทรััพย�กรน้ำำ�� หรืือก�รแย่งชิงิน้ำำ��ที่่�อ�จเกิดขึ้้�น ห�กข�ดก�รบริห�รจัดก�รที่่�
เป็็นระบบและมีประสิิทธิิภ�พ ก�รดำำ�เนิินง�นดัังกล่่�วสะท้้อนถ้ึงคว�มมุ่งมั่่�นของ 
บรษัิทฯ ในก�รบรหิ�รจัดัก�รทรัพัย�กรน้ำำ��อย�่งมีคว�มรับัผิดิชอบ ภ�ยใต้ห้ลักัก�ร
พัฒน�ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�ทั้้�งบริษัทฯ และผู้้�ประกอบก�รในสวนอุุตส�หกรรม
เครืือสหพฒัน์์ ส�ม�รถดำำ�เนิินธุรกจิได้อ้ย่�งต่่อเนื่่�อง มคีว�มยืืดหยุุ่่นต่่อคว�มเสี่่�ยง
ด้้�นน้ำำ�� และไม่่ก่่อให้เกิดผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ

น้ํ�ที่บ�บัดแล้ว
สามารถนํ�กลับมา 
ใช้ประโยชน�ในพื้นที่

ร้้อยละ 20

ลดการซื้อน้ํ�จาก
ภายนอกมาใช้ในกิจกรรม
การดํ�เนินธุรกิจ

ร้้อยละ 10

ข้อร้องเรียนเรื่องปัญหา
การแย่งชิงทรัพยากรนํ้�

0 กรณีี

เป้าหมายปี� 2568
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2.4.1	 ปร�มาณการดึงนํ้�ทั้งหมด 
บริษัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�แผนก�รบริห�รจัดัก�รน้ำำ��แบบบูรูณ�ก�ร เพื่่�อรองรับัคว�มเสี่่�ยงด้้�นน้ำำ��และเพิ่่�มขดีคว�มส�ม�รถในก�รรับัมืือและ

ปรัับตััวต่่อผลกระทบจ�กก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภูมิิอ�ก�ศ โดยมีก�รติดต�มข้้อมููลสภ�พอุุตุุนิิยมวิทย� แนวโน้้มสภ�พอ�ก�ศ และคว�ม
แปรปรวนของปริม�ณน้ำำ��อย่�งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้ป้ระกอบก�รว�งแผนก�รค�ดก�รณ์ส์ถ�นก�รณ์ด้์้�นน้ำำ�� และก�รกำำ�หนดม�ตรก�รรองรับั
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะย�ว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสรมิสร้้�งคว�มมั่่�นคงด้้�นน้ำำ�� และคว�มต่่อเนื่่�องท�งธุรกิจ บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินก�รจััดห�แหล่่งน้ำำ��
จ�กหล�กหล�ยรูปแบบ ได้้แก่่

•	 น้ำำ��ผิวดิิน จ�กแหล่่งน้ำำ��ส�ธ�รณะหรืือระบบชลประท�น
•	 น้ำำ��บ�ด�ล เพ่ื่�อใช้้ในพื้้�นที่่�ที่่�มีคว�มเหม�ะสม
•	 ก�รซื้้�อน้ำำ��จ�กผู้้�ให้บรกิ�รภ�ยนอก ในพื้้�นที่่�ที่่�มขี้้อจำำ�กััดด้้�นทรััพย�กรน้ำำ��

ก�รจััดห�น้ำำ��จ�กหล�ยแหล่่งช่่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถจััดทำำ�แผนสำำ�รองน้ำำ��ที่่�มีประสิิทธิิภ�พ เพ่ื่�อรองรัับคว�มต้องก�รใช้้น้ำำ��สำำ�หรัับ
ก�รดำำ�เนินิง�น และก�รให้บริก�รลูกูค้�ภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ได้อ้ย่�งต่่อเน่ื่�อง ลดคว�มเสี่่�ยงจ�กภ�วะข�ดแคลนน้ำำ�� และ
เสรมิสร้้�งคว�มยืืดหยุ่นในก�รบรหิ�รจัดก�รทรััพย�กรน้ำำ��ขององค์์กร ในปีี 2568 ที่่�ผ่่�นม� บรษัิทฯ มีก�รดึงน้ำำ��จ�กแหล่่งน้ำำ��ใช้้ทุุกแห่่ง จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 20,473,466.60 ลููกบ�ศก์์เมตร  

แหล่่งน้ำํ��ใช้้
ข้้อมููลการดึึงนํ้ำ�� (ลููกบาศก์�เมตร)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

น้ำำ��ผิวดิินส�ธ�รณะ  4,005,844.87  3,935,852.90  4,065,402.60 

อ่่�งเก็็บน้ำำ��สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์  11,770,646.54  12,291,865.36  14,604,912.90 

น้ำำ��บ�ด�ล  568,472.00  573,787.00  1,612,800.00 

น้ำำ��ดิิบจ�กหน่่วยง�นอื่่�น  202,028.00  128,893.00  170,635.00 

น้ำำ��ประป�  17,304.00  18,894.00  19,716.10 

รวมทั้้�งหมด 16,564,295.41 16,949,292.26 20,473,466.60

2.4.2	 ปร�มาณการใช้น้ํ�รวมประจํ�ปี 2568 

ในปี ี2568 บริษัทฯ มปีรมิ�ณก�รใช้้น้ำำ��รวมจ�กทุุกแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินง�นทั้้�ง 8 แห่่ง 
จำำ�นวน 98,026.10 ลููกบ�ศก์์เมตร ลดลงร้้อยละ 98.6 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยก�รลดลงของ
ปรมิ�ณก�รใช้น้้ำำ��ดังักล่่�วมสี�เหตุุหลักจ�กก�รปรับัโครงสร้�้งก�รดำำ�เนินิง�นและขอบเขตก�ร
ควบคุุม โดยตั้้�งแต่่ปี 2568 เป็็นต้น้ม� โดยที่่�ก�รผลิิตและบรหิ�รจัดก�รระบบน้ำำ��ประป�ภ�ยใน
สวนอุุตส�หกรรมอยู่่ภ่�ยใต้ก้�รบริห�รจัดัก�รของบรษัิท อีสีเทิร์ิ์น ไทย คอนซัลัติ้้�ง 1992 จำำ�กัด 
ส่่งผลให้ปริม�ณก�รใช้้น้ำำ��ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจกรรมดัังกล่่�วไม่่อยู่่่ภ�ยใต้้ขอบเขตก�รดำำ�เนิินง�น
ของบริษัทฯ ในรอบปีีร�ยง�น

ทั้้�งนี้้� ปรมิ�ณก�รใช้น้้ำำ��ที่่�ร�ยง�นในปี ี2568 จึง้สะท้อ้นเฉพ�ะก�รใช้้น้ำำ��จ�กกจิกรรมหลักั
ของบริษัทฯ ภ�ยใต้้ขอบเขตก�รดำำ�เนิินง�นปััจจุุบััน โดยบริษัทฯ ยัังคงให้คว�มสำำ�คััญกัับ              
ก�รบริห�รจัดัก�รน้ำำ��อย�่งมีประสิทิธิิภ�พ และก�รทำำ�ง�นร่่วมกับัผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อสนับัสนุุน
ก�รใช้้ทรััพย�กรน้ำำ��อย่�งยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�ให้บรกิ�ร 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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พื้้�นที่ดำํ�เนิินกิิจการ
ปริ�มาณการใช้้นํ้ำ��รวม (ล้้านลููกบาศก์�เมตร)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

สำำ�นัักง�นใหญ่่กรุุงเทพฯ  พื้้�นที่่�เช่่� (จ่่�ยเหม�บริก�ร)  

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� 2,643,855.40 2,351,580.33  24,984.00 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี 2,959,896.72 2,585,877.00  11,626.00 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน 2,086,699.00 1,984,891.00  24,529.00 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ แม่่สอด 33,970.00 40,356.36  1,488.00 

เจพ�ร์์ค นิิฮอน มููระ จ.ชลบุุรีี 13,832.00 15,203.00  16,712.10 

สน�มกอล์์ฟกบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ จ.ปร�จีีนบุุรีี 12,295.00 9,151.00  13,699.00 

สน�มกอล์์ฟหรกิุุญชััย สปอร์์ตคลัับ จ.ลำำ�พููน 3,366.00 4,369.00  4,988.00 

รวมปริมาณการใช้้น้้ำทั้้�งสิ้้�น 7,753,914.12 6,991,427.69 98,026.10

2.4.3 	ก ารประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรนํ้�

เพื่่�อประเมินิและจัดัก�รคว�มเสี่่�ยงด้้�นน้ำำ��ในระยะย�ว บริษทัฯ ได้้นำำ�ข้อมูลูฉ�กทัศัน์์จ�กเคร่ื่�องมืือ WWF Water Risk Filter ม�ใช้้
ประกอบก�รวิเคร�ะห์์ โดยเคร่ื่�องมืือนี้้�พัฒน�ฉ�กทัศน์์คว�มเสี่่�ยงจ�กก�รผสมผส�นระหว่่�งฉ�กทัศน์์ก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภูมิิอ�ก�ศ
ของ IPCC (Representative Concentration Pathways - RCP) กับัฉ�กทัศน์์ก�รพัฒน�ท�งสังัคม-เศรษฐกิจ (Shared Socioeconomic 
Pathways - SSP) ซ่�งได้้รับัก�รยอมรับัในระดับัส�กล โดยสำำ�หรับัปีี 2030 และ 2050 เครื่่�องมืือ WWF Water Risk Filter กำำ�หนดฉ�กทัศัน์์
ก�รเปลี่่�ยนแปลงไว้้ 3 รููปแบบ ได้้แก่่:

•	 ฉากทั้ศน์์เชิิงบวก (Optimistic): RCP 2.6 - 4.5 ร่่วมกั้บ SSP1 สะท้้อนโลกที่่�ส�ม�รถลดก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจกได้้อย่�ง 
	 มีประสิิทธิิภ�พ พร้อมก�รพัฒน�ท�งสัังคมและเศรษฐกิจที่่�มุุ่่งสู่่่คว�มยั่่�งยืืน

•	 ฉากทั้ศน์์ตามแนวโน้้มปั๊จจุุบั้น (Current Trend): RCP 4.5 - 6.0 ร่่วมกั้บ SSP2 เป็็นเส้้นท�งที่่�โลกพัฒน�ไปต�ม 
	 สถ�นก�รณ์ปััจจุุบััน โดยมีก�รลดก๊๊�ซเรืือนกระจกในระดัับป�นกล�ง และยัังคงเผชิิญคว�มเสี่่�ยงด้้�นน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นในบ�งภููมิิภ�ค

•	 ฉากทั้ศน์์เชิิงลบ (Pessimistic): RCP 6.0 - 8.5 ร่่วมก้ับ SSP3 สะท้้อนสถ�นก�รณ์ที่่�ก�รปล่่อยก๊�ซเรืือนกระจกยังคง 
	 เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�คว�มร่่วมมืือระหว่่�งประเทศลดต่ำำ��ลง ส่่งผลให้คว�มเสี่่�ยงด้้�นน้ำำ��รุุนแรงม�กขึ้้�นทั้้�งด้้�นปริม�ณ คุุณภ�พ และ 
	ก �รแข่่งขัันก�รใช้้น้ำำ��

ชุุดข้้อมูลูฉ�กทัศัน์์ในแต่่ละรูปูแบบถูกูพัฒน�ขึ้้�นจ�กฐ�นข้้อมูลูปี 2020 ซ่�งเป็็นค่่�คว�มเสี่่�ยงปััจจุุบันของลุุ่ม่น้ำำ�� (Baseline) และเพิ่่�มเตมิ
ด้้วยก�รเปลี่่�ยนแปลงที่่�ค�ดก�รณ์์จ�กแบบจำำ�ลองในอน�คต เพื่่�อให้บริษัทฯ ส�ม�รถประเมิินผลกระทบและเตรีียมกลยุุทธ์์ด้้�นน้ำำ��                 
ได้้ครอบคลุมม�กที่่�สุุด

ผลจ�กก�รประเมินิภ�วะข�ดแคลนน้ำำ�� หรืือคว�มไม่่เพียีงพอของทรัพัย�กรน้ำำ�� (Water Scarcity) ของพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิกิจก�รทั้้�ง 8 พื้้�นที่่� 
เพ่ื่�อประเมิินปริม�ณน้ำำ��ที่่�มีอยู่่่ต่่อคว�มส�ม�รถในก�รตอบสนองคว�มต้้องก�รของมนุุษย์ ระบบนิิเวศ หรืือกิจกรรมท�งเศรษฐกิจได้้อย่�ง
เพีียงพอ พบว่่� มีค่่�ระดัับคว�มเสี่่�ยงอยู่่่ระหว่่�ง 2.3 - 4.1 เท่่�กัับคว�มเสี่่�ยงอยู่่่ในระดัับคว�มเสี่่�ยงป�นกล�ง - คว�มเสี่่�ยงสููง

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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มาตรการและแนวทางในการบร�หารความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ํ�

เพ่ื่�อเป็็นก�รป้องกัันคว�มเสี่่�ยงต่่อก�รข�ดแคลนทรััพย�กรน้ำำ��ในก�รดำำ�เนิินกิจก�รของบริษัทฯ จ้ึงได้้จััดให้มีม�ตรก�รป้องกัันและ
ลดผลกระทบเพื่่�อก�รจััดก�รคว�มเสี่่�ยงต่่อก�รข�ดแคลนทรััพย�กรน้ำำ��และก�รแย่งชิิงทรััพย�กรน้ำำ��ในพื้้�นที่่� ดัังนี้้� 

•	 จััดให้มีบ่่อหรืือระบบเก็็บน้ำำ��สำำ�รองให้ใช้้ภ�ยในพื้้�นที่่�อย่�งเพีียงพอ และส�ม�รถสำำ�รองน้ำำ��ใช้้ต�มคว�มต้้องก�รภ�ยในพื้้�นที่่� 
	 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ซ่�งมขีน�ดคว�มจุุตั้้�งแต่่ 120,000 - 1,000,000 ลููกบ�ศก์์เมตร  

•	 ติดตั้้�งระบบก�รบำำ�บััดน้ำำ��ประสิิทธิิภ�พสููง เพ่ื่�อให้ได้้น้ำำ��ที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บััดแล้้วม�ใช้้ประโยชน์์ภ�ยในโครงก�ร 
•	 หมุุนเวีียนก�รใช้น้้ำำ��ภ�ยในพื้้�นที่่�ใหไ้ด้ม้�กที่่�สุุด เช่่น น้ำำ��ที่่�บำำ�บัดัแล้้วม�ใช้ใ้นกจิกรรมก�รดำำ�เนินิง�นของบริษัทฯ หรืือพื้้�นที่่�สีเีขยีว 

	 ภ�ยในโครงก�รและสน�มกอล์์ฟ
•	 จััดทำำ�สัญญ�ซื้้�อ - ข�ย น้ำำ��ดิิบในระยะย�วกัับผู้้�ให้บริก�รน้ำำ��ดิิบของโครงก�ร 
•	 พัฒน�เทคโนโลยีีหรืือโครงก�รผ่่�นกิจกรรมก�รส่่งเสริมเพื่่�อลดก�รใช้้น้ำำ��หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รใช้้ทรััพย�กรน้ำำ��

2.4.4 	ก ารจัดการคุณภาพน้ํ�ทิ�งและระบบบ�บดน้ํ�เสียสว่นกลาง

บรษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญต่่อก�รจัดก�รคุุณภ�พน้ำำ��ทิ้้�งอย�่งมีประสิิทธิภิ�พและเป็็นไปต�มกฎหม�ย โดยกำำ�หนดม�ตรฐ�นกล�งสำำ�หรับั
คุุณภ�พน้ำำ��เสียีที่่�ปล่่อยจ�กทุุกโรงง�นภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์ ์ก่่อนส่่งเข้้�สู่่ร่ะบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีส่่วนกล�งของสวนอุุตส�หกรรม 
เครืือสหพัฒน์์ เพ่ื่�อใหม้ั่่�นใจว่่�ก�รรวบรวมและบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียรวมดำำ�เนิินไปอย่�งถููกต้องและมีประสิิทธิภิ�พ สวนอุุตส�หกรรม เครืือสหพัฒน์์
ทุุกแห่่งมกี�รตดิตั้้�งระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสียีส่่วนกล�ง ที่่�ส�ม�รถรองรับัน้ำำ��เสียีจ�กทุุกโรงง�นภ�ยในสวนอุุตส�หกรรม โดยใช้้กระบวนก�รบำำ�บัดั
ทั้้�งท�งเคมแีละชีีวภ�พ เพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภ�พน้ำำ��ให้ได้้ค่่�ต�มม�ตรฐ�นต�มประก�ศกระทรวงทรััพย�กรธรรมช�ติและสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2559 
และต�มประก�ศกระทรวงอุุตส�หกรรม พ.ศ. 2560  

บริษัทฯ มีระบบในก�รควบคุุมและกำำ�กัับดููแลโรงง�นโดยก�รตรวจสอบคุุณภ�พน้ำำ��เสีียที่่�ถููกส่่งออกม�จ�กโรงง�นเป็็นประจำำ�          
ทุุกเดืือน โดยค่่�ม�ตรฐ�นของน้ำำ��เสีียที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บััดจะถููกตรวจสอบคุุณภ�พอย่�งละเอีียด โดยห้องปฏบิััติก�รเอกชนที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับ
โรงง�นอุุตส�หกรรม และห�กพบว่่�คุุณภ�พน้ำำ��เสีียที่่�ถููกส่่งออกม�จ�กโรงง�นนั้้�นไม่่เป็็นไปต�มม�ตรฐ�นที่่�กำำ�หนด บรษัิทฯ จะดำำ�เนิินก�ร
ต�มข้อตกลงสีีเขยีวที่่�ได้้ทำำ�ร่่วมกัน โดยจะทำำ�หนังสืือแจ้ง้เตืือนใหโ้รงง�นปรัับปรุุงแก้้ไขและเรียีกเก็็บค่่�ปรัับก�รบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียพิเศษนอกจ�ก
ข้้อกำำ�หนดท�งกฎหม�ย นอกจ�กนั้้�น น้ำำ��เสียีที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บัดัในขั้้�นสุุดท้�้ยจะถูกูนำำ�กลับัม�ใช้ป้ระโยชน์ภ์�ยในพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรม เครืือ
สหพัฒน์์ ให้ได้้ม�กที่่�สุุด เพื่่�อลดก�รใช้้น้ำำ��จ�กแหล่่งธรรมช�ติ และสนัับสนุุนก�รใช้้ทรััพย�กรน้ำำ��อย่�งคุ้้�มค่่� ก่่อนปล่่อยส่่วนที่่�เหลืือออกสู่่่
แหล่่งน้ำำ��ส�ธ�รณะต�มธรรมช�ติ 

ผลก�รตรวจสอบคุุณภ�พน้ำำ��ทิ้้�งในปีีที่่�ผ่่�นม� พบว่่� ค่่�พ�ร�มิิเตอร์์ทั้้�งหมดเป็็นไปต�มม�ตรฐ�นที่่�กำำ�หนดของกรมโรงง�น
อุุตส�หกรรม สะท้้อนถึ้งประสิิทธิิภ�พของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและคว�มมุ่งมั่่�นของบริษัทฯ ในก�รป้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชนโดยรอบ

พารามิิเตอร์� ค่่ามาตรฐาน 
ผลตรวจวััดคุุณภาพน้ำํ��

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

บีีโอดีี (BOD) ≤ 20 มิิลลิกรััม/ลิิตร 6.24 6.26 6.89

ซีีโอดีี (COD) ≤ 120 มิิลลิกรััม/ลิิตร 47.06 44.49 47.49

ของแข็็งแขนลอย (TSS) ≤ 50 มิิลลิกรััม/ลิิตร 7.76 9.27 8.31

ของแข็็งทั้้�งหมดที่่�ละล�ยในน้ำำ�� (TDS) ≤ 3,000 มิิลลิกรััม/ลิิตร 746.23 704.03 852.30

pH 5.5-9.0 7.85 7.65 7.65

หม�ยเหตุุ:	ก�รตรวจวิิเคร�ะห์์คุุณภ�พน้ำำ��จะดำำ�เนิินก�รต�มวิิธีีม�ตรฐ�นของ APHA, AWWA and WEF Standard Methods for the Examination of  
	 Water and Wastewater
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2.4.5	ก ารหมุนเวียนการใช้นํ้�ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� 

บริษัทฯ ดำำ�เนิินง�นต�มเกณฑ์และตััวชี้้�วััดของก�รเป็็น “เมืืองอุุตส�หกรรมเชิิงนิิเวศ” โดยตระหนักถึ้งคว�มสำำ�คัญของก�รใช้้
ทรััพย�กรน้ำำ��อย่�งรู้้�คุุณค่่�และยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้�หม�ยในก�รเพิ่่�มประสิิทธิิภ�พก�รใช้้น้ำำ��ผ่่�นก�รนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่�น
กระบวนก�รบำำ�บัดกลับม�ใช้้ใหม่่ให้ได้้ม�กที่่�สุุด ต�มหลัักก�ร Zero Discharge เพื่่�อลดก�รพึ่่�งพ�น้ำำ��ดิบและลดก�รดึงน้ำำ��จ�กแหล่่งน้ำำ��
ส�ธ�รณะ และเพ่ื่�อให้บรรลุเป้้�หม�ยดัังกล่่�ว บริษัทฯ จึ้งดำำ�เนิินก�รควบคุุมและติดต�มคุุณภ�พน้ำำ�� รวมถึ้งก�รบริห�รจััดก�รน้ำำ��อย่�ง 
ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมตั้้�งแต่่กระบวนก�รบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีส่่วนกล�งของสวนอุุตส�หกรรม เครืือสหพัฒน์์ ตลอดจนถึง้เรื่่�องก�รนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บัดั
กลัับม�ใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ต่่�ง ๆ  ภ�ยใต้้ก�รกำำ�กัับดููแลของบริษัทฯ เช่่น ก�รรดน้ำำ��ในพื้้�นที่่�สีีเขียว ก�รล้�งทำำ�คว�มสะอ�ด หรืือก�รใช้้น้ำำ��
ในกระบวนก�รอื่�นที่่�เหม�ะสม คว�มมุ่งมั่่�นดัังกล่่�วนี้้�สะท้้อนถึ้งคว�มรับผิิดชอบของบริษัทฯ ในก�รลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริม
ก�รใช้้ทรััพย�กรหมุุนเวีียน และสนัับสนุุนก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืนของพื้้�นที่่�อุุตส�หกรรมในระยะย�ว

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บััดและมีคุุณภ�พเป็็นไปต�มม�ตรฐ�นที่่�กฎหม�ยกำำ�หนดกลับม�ใช้้ประโยชน์์ภ�ยใน
พื้้�นที่่�ภ�ยใต้้ก�รดููแลของบริษัทฯ อย่�งต่่อเนื่่�อง โดยมกี�รนำำ�น้ำำ��ดัังกล่่�วไปใช้้ในกิจกรรมต่่�ง ๆ ได้้แก่่ กิจกรรมภ�ยในสวนอุุตส�หกรรม
เครืือสหพัฒน์์ โครงก�รเกษตรพอเพีียงของ ดร.เทีียม โชควััฒน� และสน�มกอล์์ฟ

ปรมิ�ณน้ำำ��ที่่�นำำ�กลับัม�ใช้ป้ระโยชน์ร์วมทั้้�งสิ้้�น 2,338,222 ลูกูบ�ศก์เ์มตร คิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 44.21 ของปรมิ�ณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บัด
แล้้วจ�กทุุกพื้้�นที่่�ของบริษัทฯ นอกจ�กนี้้� สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี ลำำ�พูน และแม่่สอด ไม่่มีก�รปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่�นก�ร
บำำ�บัดั และกัักเก็็บเพ่ื่�อรอนำำ�กลับม�ใช้ป้ระโยชน์์ได้้ 100% ของปรมิ�ณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่�นก�รบำำ�บัดัทั้้�งหมด แสดงถ้ึงศัักยภ�พและประสิิทธิิภ�พ
ของระบบบริห�รจััดก�รทรััพย�กรน้ำำ��ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักก�รใช้้ทรััพย�กรหมุุนเวีียนและเป้้�หม�ยเชิิงนิิเวศของบริษัทฯ

แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ/น้ำำ��บาดาล/
ผ้�ผลิตน้ำำ��ประปา

อ่่างเก็็บน้ำำ��โครงการ

สนามกอล์�ฟ

พื้��นที่่�สีีเขียวใน
อุุตสาหกรรม

โครงการเกษตรพอเพีียง
ดร.เทีียม โชควััฒนา

แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ

โรงปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��/
ผ้�ผลิิตน้ำำ��ประปา

โรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลาง

เก็็บรวบรวมน้ำำ��เสีีย 
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

การทำำ�ให้้กากตะกอนแห้้ง

ถังเก็็บน้ำำ�� โรงงาน
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พื้้�นที่ใช้้น้ำํ��
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ลํำ�พููน กบิินทร์�บุุรีี ลำํ�พููน กบิินทร์�บุุรีี ลำํ�พููน กบิินทร์�บุุรีี แม่่สอด

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ 212,880 69,600 276,780 132,120  138,780  936,315  23,017 
โครงก�รเกษตรพอเพีียง 
ดร.เทีียม โชควััฒน� 162,573 14,940 206,424 6,896  205,860 - -

สน�มกอล์์ฟ 848,580 1,059,279 783,940 858,747  966,849  67,401 -
รวม 1,224,033 1,143,819 1,267,144 997,763  1,311,489   1,003,716 23,017

รวมปริมาณน้้ำที�นำกลั้บมา
ใช้้ประโยชน์์ทั้้�งสิ้้�น 2,367,852 2,264,907 2,338,222

จ�กก�รดำำ�เนิินกิจกรรมต่่�ง ๆ ของบริษัทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนก�รใช้้ทรััพย�กรน้ำำ��อย่�งมีประสิิทธิิภ�พและเกิดประโยชน์์สููงสุุด พบว่่� 
มีสััดส่่วนก�รนำำ�น้ำำ��บำำ�บััดแล้้วและนำำ�กลับม�ใช้้ประโยชน์์ 2,338,222 ลููกบ�ศก์์เมตร คิิดเป็็นร้้อยละ 44.21 และเทีียบเท่่�ก�รลดก�รซื้้�อ
น้ำำ��ใช้ใ้นก�รดำำ�เนิินธุรกจิลง ร้อ้ยละ 11.42 และไม่่มีข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัปััญห�เรื่่�องก�รใช้น้้ำำ��หรืือแยง่ชิงิน้ำำ��จ�กพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบ
ของทุุกพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์แต่่อย่�งใด ซ่�งเป็็นไปต�มเป้้�หม�ยที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

2.4.6	ก ารส่งเสร�มการดูแลรักษาทรัพยากรนํ้�ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้คว�มสำำ�คัญักับัก�รเปิิดโอก�สให้ชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสียีมีส่่วนร่่วมในก�รระบุุประเด็น็ปััญห�และผลกระทบที่่�อ�จเกิดขึ้้�น
จ�กก�รดำำ�เนิินธุรกิจ โดยเฉพ�ะในพื้้�นที่่�ที่่�ชุุมชนตั้้�งอยู่่่ใกล้้สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ จ้ึงได้้จััดให้มีก�รประชุุมชี้้�แจง ก�รสื่่�อส�ร        
อย่�งโปร่่งใส และก�รลงพื้้�นที่่�ร่่วมกับหน่่วยง�นภ�ครััฐและตััวแทนชุุมชน เพ่ื่�อร�ยง�นคว�มคืืบหน้� แนวท�ง และผลก�รดำำ�เนิินง�นด้้�น
ก�รจััดก�รทรััพย�กรน้ำำ�� ตลอดจนรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจ�กชุุมชนอย่�งต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมใน
พื้้�นที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ จัังหวััดลำำ�พูน เม่ื่�อวัันที่่� 11 มิิถุุน�ยน 2568 จััดประชุุมร่่วมกัับเทศบ�ลตำำ�บลป่่�สัักและผู้้�นำำ�ชุุมชนบ้้�นสัันหลวง เพื่่�อ
ชี้้�แจงกระบวนก�รจัดก�รน้ำำ�� ก�รควบคุุมคุุณภ�พน้ำำ�� และแนวท�งก�รติดต�มตรวจสอบ พร้อมทั้้�งลงพื้้�นที่่�รัับฟัังคว�มคิดเห็็นจ�กชุุมชน
ใกล้้เคีียง และในพื้้�นที่่�จัังหวััดปร�จีีนบุุรีี (กบิินทร์์บุุรีี) เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤษภ�คม 2568 บริษัทฯ ได้้ร่่วมกัับหน่่วยง�นชุุมชนและหน่่วยง�น
ร�ชก�รที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจวััดคุุณภ�พน้ำำ��ในพื้้�นที่่�จริง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลอย่�งโปร่่งใสและใหทุุ้กภ�คส่่วนมีส่่วนร่่วมในก�รติดต�มผล

สััดส่่วนการนำำ�น้ำำ��บำำ�บััดแล้้ว 
และนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์�ในพื้��นที่่�

2,338,222 ลบ.ม.

ร้้อยละ 44.21

ลดการซื้้�อน้ำำ��ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(เทีียบเท่่า)

23,382,220 บาท

ร้้อยละ 11.42

ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องปััญหาการแย่่งชิิง
ทรััพยากรน้ำำ��

0 กรณีี
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2.5	 การบริหารจัดการขยะและของเสีย  

บรษัิทฯ ให้คว�มสำำ�คัญัอย่�งยิ่่�งต่่อก�รบรหิ�รจัดัก�รขยะและของเสียีตลอดห่่วงโซ่่
อุุปท�นของธุรกิจ เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ โดยได้้      
กำำ�หนดนโยบ�ยก�รจััดก�รของเสีียที่่�สอดคล้้องกัับกฎหม�ย ม�ตรฐ�นด้้�นสิ่่�งแวดล้้อม 
และหลัักวิช�ก�รที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุมตั้้�งแต่่กระบวนก�รคัดแยก ก�รขนส่่ง ไปจนถึ้ง
ก�รกำำ�จััดอย่�งถููกต้้องต�มม�ตรฐ�นที่่�กำำ�หนด รวมถึ้งก�รส่่งเสริมให้โรงง�นภ�ยใน         
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ดำำ�เนินิก�รคัดัแยกขยะและของเสียีที่่�เกิดขึ้้�นอย่�งเหม�ะสม 
พร้อมกัับนำำ�ของเสีียที่่�ส�ม�รถใช้้ประโยชน์์กลัับม�ใช้้ใหม่่เพื่่�อลดปริม�ณก�รกำำ�จััด            
ขั้้�นสุุดท้้�ย โดยอ�ศััยหลัักก�รก�รจััดก�รของเสีีย (Waste Management Hierarchy) 
ได้้แก่่ ก�รนำำ�กลัับม�ใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) ก�รนำำ�กลัับม�ใช้้ใหม่่ (Recovery / Reuse in 
operations) และก�รรีีไซเคิิล (Recycle) โดยในกรณีที่่�ไม่่ส�ม�รถนำำ�ของเสีียกลัับม�ใช้้
ประโยชน์์ได้้ บรษิทัฯ จะพิจิ�รณ�เลืือกกระบวนก�รกำำ�จัดัที่่�มปีระสิทิธิิภ�พและมีผลกระทบ
น้้อยที่่�สุุด และใช้้ก�รฝัังกลบ (Landພll) เป็็นท�งเลืือกสุุดท้้�ย เพื่่�อจำำ�กััดผลกระทบ          
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใหน้้้อยที่่�สุุด ก�รดำำ�เนินิง�นดัังกล่่�วสะท้้อนถ้ึงคว�มมุ่งมั่่�นของบริษทัฯ ใน
ก�รจััดก�รทรััพย�กรอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ ลดปริม�ณของเสีีย และสนัับสนุุนก�รพัฒน�
อย่�งยั่่�งยืืนในระยะย�ว

การใช้ประโยชน�
ขยะมูลฝอย 
เพื่อการรีไซเคิล 

ร้อยละ 1

กํ�จัดขยะมูลฝอย
ด้วยว�ธีการเผา 
เพื่อสร้างพลังงาน
(Waste to Energy) 

ร้อยละ 1

เป้าหมาย ปี� 2568

บริษัทฯ ทำำ�หน้้�ที่่�ดููแลและบริห�รจััดก�รขยะมููลฝอยของโรงง�นในพื้้�นที่่�ส่่วนกล�งสวนอุุตส�หกรรมเฉพ�ะมููลฝอยและขยะ
อุุตส�หกรรมที่่�ไม่่อันัตร�ยเท่่�นั้้�น โดยมอบหม�ยให้บรษิทั อีสีเทิร์ิ์น ไทย คอนซััลติ้้�ง 1992 จำำ�กัดั ทำำ�หน้�ที่่�ดูแูลก�รบริห�รจัดัก�รขยะมูลูฝอย
ของพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ โดยอ้�งอิิงต�มนโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รขยะต�มกฎหม�ยและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องภ�ยใต้้
พระร�ชบััญญััติโรงง�น พ.ศ. 2535 และพระร�ชบััญญััติก�รส�ธ�รณสุุข พ.ศ. 2535 และกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับก�รบริห�ร
จััดก�รขยะและของเสีีย ส่่วนของเสีียอัันตร�ยที่่�เกิดขึ้้�นภ�ยในโรงง�นอุุตส�หกรรมเว้้นโรงง�นซ่�งเป็็นเจ้้�ของแหล่่งกำำ�เนิิดของเสีีย จะเป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินก�รจััดห�ผู้้�รัับกำำ�จััดของเสีียอัันตร�ยดัังกล่่�วด้้วยตนเอง

การจัดการของเสียเพื่อการบรรลุเป้าหมาย Zero Waste to Landfill 

บริษัทฯ ให้คว�มสำำ�คััญต่่อก�รลดผลกระทบด้้�นสิ่่�งแวดล้้อมจ�กก�รกำำ�จััดขยะ โดยเฉพ�ะวิิธีีก�รฝัังกลบซ่�งเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิด           
ก๊�๊ซเรืือนกระจกและมีส่่วนต่่อก�รเปลี่่�ยนแปลงสภ�พภูมิอิ�ก�ศ บริษทัฯ จึง้กำำ�หนดเป้้�หม�ย Zero Waste to Landພll โดยมุ่งลดปรมิ�ณ
ขยะมููลฝอยที่่�ต้้องกำำ�จััดด้้วยวิธีีฝัังกลบให้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ผ่่�นก�รนำำ�หลักก�รหมุุนเวีียนทรััพย�กร (Circular Economy) ม�ประยุุกต์์ใช้้ 
เพื่่�อให้ของเสีียถููกนำำ�กลัับม�ใช้้ประโยชน์์สููงสุุดก่่อนเข้้�สู่่่กระบวนก�รกำำ�จััด บริษัทฯ มีก�รดำำ�เนิินง�นด้้�นก�รคัดแยกและจััดก�รขยะ       
ร่่วมกับผู้้�ประกอบก�รภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ โดยส่่งเสริมให้โรงง�นดำำ�เนิินก�รคัดแยกขยะต�มหลัก 3Rs ขยะที่่�ส�ม�รถ
นำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้ ้จะถูกูส่่งต่่อเพื่่�อใช้ใ้นกระบวนก�รผลิติพลังัง�นหรืือกิจกรรมอุุตส�หกรรมอื่่�น ส่่วนของเสียีอันัตร�ยดำำ�เนินิก�รจัดัก�ร
โดยผู้้�รับเหม�ที่่�มีคว�มเชี่่�ยวช�ญและได้้รัับใบอนุุญ�ตต�มกฎหม�ยกำำ�หนดสำำ�หรัับขยะที่่�ไม่่ส�ม�รถนำำ�กลับม�ใช้้ประโยชน์์ได้้ บริษัทฯ ใช้้
วิิธีีก�รกำำ�จััดฝัังกลบเป็็นท�งเลืือกสุุดท้้�ยเท่่�นั้้�น เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

2.5.1 	 ปร�มาณของเสียและว�ธีการจัดการ

ของเสียีหลักัที่่�เกดิจ�กก�รดำำ�เนินิง�นของบริษทัฯ คืือ ตะกอน
จ�กระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีส่่วนกล�งภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ 
ซ่�งบริษทัฯ ให้คว�มสำำ�คัญัอย�่งยิ่่�งในก�รบรหิ�รจัดก�รอย่�งถูกูต้อ้ง
ต�มหลักวิชิ�ก�รและข้้อกำำ�หนดด้�้นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง บรษัิทฯ 
ให้คว�มสำำ�คััญอย่�งยิ่่�งต่่อก�รจัดก�รของเสีียทั้้�งหมดให้เป็็นไป         
ต�มหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ควบคู่่่กัับก�รคััดแยก
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ของเสียีที่่�แหล่่งกำำ�เนิดิเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิ�พก�รนำำ�กลับม�ใช้ป้ระโยชน์ ์และลดปรมิ�ณของเสีียที่่�ต้อ้งกำำ�จัดัปล�ยท�ง นอกจ�กนี้้� ของเสีีย
ที่่�ไม่่ส�ม�รถนำำ�กลับม�ใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้้ จะถููกส่่งกำำ�จัดด้้วยวิธีีที่่�ถููกต้้องต�มหลักวิิช�ก�รและกฎหม�ย โดยหน่่วยง�นหรืือผู้้�รับเหม�
ที่่�ได้้รัับอนุุญ�ตอย่�งเป็็นท�งก�ร เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่�ก�รจััดก�รของเสีียจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ

ในปีี 2568 บริษัทฯ มีปรมิ�ณของเสีียรวมจ�กกิจกรรมก�รดำำ�เนิินง�นทั้้�งสิ้้�น 1,194.62 ตััน ประกอบด้้วย ก�กตะกอน 360.76 ตััน 
และเป็น็ขยะทั่่�วไป 833.86 ตััน โดยบรษัิทฯ ดำำ�เนินิก�รจัดัก�รของเสียีดังักล่่�วผ่่�นแนวท�งหมุุนเวีียนทรัพัย�กร (Resource Recovery) 
โดยได้้ดำำ�เนิินโครงก�รผลิิตส�รปรัับปรุุงดิินด้้วยไส้้เดืือนดิิน ซ่�งเป็็นก�รนำำ�ก�กตะกอนจ�กกระบวนก�รบำำ�บััดน้ำำ��เสีียกลับม�ใช้้ประโยชน์์
แทนก�รกำำ�จัดทิ้้�ง ผลิิตภัณฑ์ส�รปรัับปรุุงดิินที่่�ได้้จะถููกนำำ�ไปใช้้ในพื้้�นที่่�สีีเขียวภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ และ สน�มกอล์์ฟ        
ที่่�อยู่่่ภ�ยใต้้ก�รดููแลของบริษัทฯ ซ่�งช่่วยลดก�รใช้้วััสดุุจ�กภ�ยนอก และส่่งเสริมก�รใช้้ทรััพย�กรหมุุนเวีียนภ�ยในพื้้�นที่่�ก�รดำำ�เนิินง�น  
ดัังกล่่�วสะท้้อนถ้ึงคว�มมุ่งมั่่�นของบริษัทฯ ในก�รลดปริม�ณของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบให้เหลืือศููนย์์ ต�มเป้้�หม�ย Zero Waste to 
Landພll และสนัับสนุุนแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่่�งยืืนผ่่�นก�รจััดก�รของเสีียอย่�งมีประสิิทธิิภ�พ

ปริม�ณก�กตะกอนจ�กระบบบำำ�บััดเสีียในปีี 2568 ที่่�ส�ม�รถนำำ�ม�รีีไซเคิิล ได้้ทั้้�งสิ้้�น 3.69 ตััน เทีียบเท่่�กัับลดก๊๊�ซเรืือนกระจก
จ�กก�รกำำ�จััดด้้วยวิธีีก�รฝังกลบเทีียบเท่่� 2,928.86 kgCO2e (3,692 kg x 0.7933 kgCO2e)

พื้้�นทีด่ำํ�เนิินกิิจการ
ปีี 2567 (ตััน) ปีี 2568 (ตััน)

กากตะกอน ของเสีียทั่่่วไป กากตะกอน ของเสีียทั่่่วไป

สำำ�นัักง�นใหญ่่กรุุงเทพฯ - 33.98 - 47.27
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� 316.11 171.07 279.39 175.47
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี 30.04 67.46 14.13 68.86
สน�มกอล์์ฟกบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ จ.ปร�จีีนบุุรีี - 5.57 - 5.85
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน

0.77 24.94 1.24 27.12
สน�มกอล์์ฟหรภิุุญชััย สปอร์์ตคลัับ จ.ลำำ�พูน
สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ แม่่สอด - - - 10.27
เจพ�ร์์ค ศรีีร�ช� นิิฮอน มููระ จ.ชลบุุรีี 49.5 252.47 66.00 499.02

รวม 396.42 555.50 360.76 833.86
รวมของเสีียทุกประเภท 951.92 1,194.62

รายละเอีียด ปีี 2567 ปีี 2568

ก�กตะกอนจ�กระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย (ตััน) 396.424 360.762

ก�กตะกอนที่่�นำำ�ม�รีีไซเคิิล (ตััน) 2.664 3.692

ก�กตะกอนที่่�ส่่งกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ (ตััน) 393.760 357.070
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รวมปริม�ณก�กตะกอนจ�กระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้�หม�ยก�รลดก�รฝังกลบของเสีียให้เป็็น
ศููนย์์โดยใช้้หลััก 3Rs ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2568 ทั้้�งหมดรวมทั้้�งสิ้้�น 9.57 ตััน เทีียบเท่่�ก�รลดปริม�ณก�รปล่่อยก๊๊�ซเรืือนกระจกจ�กก�ร         
ฝัังกลบ 7,588.71 kgCO2e 

ปี� 2565 - 2568 
เทีียบเท่่าการลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ!ังกลบ 

9.57 ตััน 7,588.71 kgCO
2
e 

2.5.2 	ก จกรรมการใช้ประโยชน�จากของเสีย 

สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พูนู ได้้ดำำ�เนินิโครงก�รนำำ�ขยะอินิทรีย์ี์กลับัม�ใช้้ประโยชน์์โดยก�รแปรรูปูเป็็นส่่วนผสมของปุ๋๋�ยหมักั 
เพ่ื่�อลดก�รส่่งกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ ซ่�งเป็็นหนึ่่�งในม�ตรก�รสำำ�คัญของบริษัทฯ ในก�รลดปริม�ณของเสีียปล�ยท�ง และสนัับสนุุนก�รใช้้
ทรััพย�กรอย่�งคุ้้�มค่่� (Circular Economy) ซ่�งขยะอิินทรีีย์์ที่่�นำำ�ม�ผลิิตปุ๋๋�ยหมััก ประกอบด้้วยเศษวััสดุุจ�ก คลัับเฮ�ส์์และสน�มกอล์์ฟ 
หริภุุญชััย กอล์์ฟคลัับ โครงก�รเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควััฒน� และอ�ค�รสำำ�นัักง�นภ�ยในสวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์                  
ก�รดำำ�เนินิง�นนี้้�ช่่วยสนับัสนุุนเป้้�หม�ยด้�นสิ่่�งแวดล้้อมของบริษทัฯ ในมิติกิ�รลดของเสียีปล�ยท�ง ก�รใช้้ทรัพัย�กรหมุุนเวียีน และก�รลด
ก�รปล่่อยก๊�ซเรืือนกระจกในขอบเขต Scope 3 ซ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของก�รขับเคล่ื่�อนสู่่ก่�รจัดก�รของเสียีอย่�งยั่่�งยืืนภ�ยในพื้้�นที่่�สวนอุุตส�หกรรม 
เครืือสหพัฒน์์

ในปีี 2568 มีปริม�ณขยะอิินทรีีย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 2,072 กิโลกรัม ถููกนำำ�ม�ใช้้เป็็นวััตถุุดิบในก�รผลิิตปุ๋๋�ยหมักทั้้�งหมด จ�กก�รดำำ�เนิิน
โครงก�รดังกล่่�ว ทำำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถลดปริม�ณก๊๊�ซเรืือนกระจกจ�กก�รหลีกเลี่่�ยงก�รกำำ�จัดด้้วยวิิธีีฝัังกลบได้้เทีียบเท่่� 1,643.72 
kgCO2e (คำำ�นวณจ�ก 2,072 kg × 0.7933 kgCO2e)  

นอกจ�กนี้้� ในปีี 2568 สวนอุุตส�หกรรมเครืือสหพัฒน์์ ศรีีร�ช� ได้้นำำ�ขยะทั่่�วไปไปกำำ�จััดด้้วยวิธีีก�รเผ�เพื่่�อเอ�พลัังง�น (Waste 
to Energy) จำำ�นวน 175.224 ตััน ซ่�งทำำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถลดปริม�ณก๊๊�ซเรืือนกระจกจ�กก�รหลีีกเลี่่�ยงก�รกำำ�จััดด้้วยวิิธีีก�รฝัังกลบได้้
เทีียบเท่่� 139,005.2 kgCO2e (คำำ�นวณจ�ก 175,224 kg × 0.7933 kgCO2e)  

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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2.5.3 	 การส่งเสร�มการมีส่วนร่วมในการบร�หารจัดการขยะของลูกค้า 

บริษัทฯ ดำ�เนนิกิจกรรม “How to ทิ้้�ง” อยา่งต่อเนื่่�อง โดยส่งเสริมให้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วมในการคดัแยกขยะอย่างถูกต้้อง 
และนำำ�กลัับมาใช้ประโยชน์ตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่่�อสนัับสนุุนการบริหารจััดการทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่า และลด
ปรมิาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััด การดำ�เนินโครงการนี้้�เกิดขึ้�นจากความร่ว่มมืือระหว่างบรษัิทฯ ลูกูค้าภายในพื้้�นที่่� และองค์์กรเอกชนภายนอก
ภายใต้้โครงการ Recycle Day เพื่่�อสร้้างระบบการจััดการขยะที่่�มีีความครบวงจร มีีมาตรฐานความปลอดภััย และสามารถตรวจสอบ       
ย้้อนกลับได้้ทุุกขั้้�นตอน (Traceability) โครงการดำ�เนนิงานใน 2 พื้้�นที่่�หลัักของบริษัทฯ ได้้แก่่ สำำ�นัักงานใหญ่ และเจพาร์์ค นิฮอน มููระ 
จัังหวััดชลบุุรีี โดยมีีรายละเอีียดของการดำ�เนินงานดังนี้้� 

สมาชิกคััดแยกขยะ สมาชิกกดเรีียกรถ รีีไซเคิิลเดย์�รัับวััสดุุ สมาชิกรัับคะแนนสะสม ส่่งวััสดุุรีีไซเคิิลปลายทาง

แยกประเภทตาม
ความเหมาะสม

สมาชิกกดเรีียกรถด้้วย
ตนเองผ่าน Recycle 

Day Application

ทีีมงานเก็็บขยะตาม
จุดนััดหมายพร้้อม
ชั่่�งปริิมาณขยะ และ
ให้้คะแนนกัับสมาชิก

สมาชิกตรวจสอบ
รายการ และคะแนน

ที่่�ได้้รัับผ่าน Recycle 
Day Application

Recycle Day 
ดำำ�เนิินการคััดแยก
โดยละเอีียดอีีกครั้้�ง 

เพื่��อส่่งขยะรีี ไซเคิิลไปยััง
ปลายทางที่่�เหมาะสม

ในปี 2568 ผลจากการดำ�เนินกจิกรรมเก็บ็ขยะรีไีซเคิิลจากโครงการ สำำ�นักังานใหญ่ และเจพาร์ค์ นฮิอน มููระ จังัหวัดชลบุรุี ีมีปีริมาณ
ขยะรีีไซเคิิลทั้้�งหมดที่่�รวบรวมได้้จากโครงการทั้้�งสิ้้�น 20,746.46 กิโลกรััม ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 78,691.24 kgCO2e 
และตั้้�งแต่เริ่่�มต้้นโครงการในปีี 2567 จนถึึงปััจจุุบัันมีปริมาณเฉพาะขยะพลาสติิกที่่�รวบรวมได้้และนำำ�ไปใช้ประโยชน์์แล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 
34,782.56 กิโลกรััม คิิดเป็็นการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการกำำ�จััดด้วยวิธีการฝังกลบ เทีียบเท่่า 131,721.24 kgCO2e

พ้�นที่่่เข้้าร่่วมโครงการ ปริ�มาณขยะที่่่คััดแยกปีี 2567 
(กิิโลกรััม)

ปริ�มาณขยะที่่่คััดแยกปีี 2568
(กิิโลกรััม)

สำำ�นัักงานใหญ่พระราม 3 1,440.20 1,971.20

เจพาร์ค นิฮอน มููระ จ.ชลบุุรีี 12,595.90 18,775.26

รวมปริมาณขยะรีีไซเคิิลที่่�รวบรวมได้้ 14,036.10 20,746.46

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 101

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกจิการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



นอกจากการสร้า้งการจัดัทำำ�โครงการคัดแยกของเสียีแล้ว้ ในปี ี2568 โครงการ เจ ปาร์ค์ นฮิอนมูรูะ ศรีรีาชา ได้จั้ัดกจิกรรมประกวด
ชุุดแฟนซีรีีไซเคิิลภายใต้้ชื่่�อ “J-Park Upcycle Style” เพื่่�อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวััสดุุเหลืือใช้ผ่่านงานสร้างสรรค์์ โดยเปิิดโอกาส
ให้เยาวชนอายุต่ำำ��กว่า 15 ปีี เข้้าร่วมออกแบบและนำำ�เสนอชุุดแฟนซีจากวััสดุเหลืือใช้ในรููปแบบต่าง ๆ โดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อปลููกฝัง
จิิตสำำ�นึึกด้านการใช้ทรััพยากรอย่างรู้้�คุุณค่่า ส่งเสริมแนวคิิดการนำำ�ของเสีียกลับมาใช้ประโยชน์์อย่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงเป็็นการเปิิด
พื้้�นที่่�ให้เยาวชนได้แ้สดงความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละตระหนักัถึึงบทบาทของตนในการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุนุการสร้า้งวัฒันธรรม
การจัดัการขยะอยา่งยั่่�งยืืนในชุมุชน โครงการนี้้�เป็น็ส่วนหนึ่่�งของการขับัเคลื่่�อนด้า้นความรับัผิดิชอบต่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มของบรษัิทฯ 
ผ่่านการสร้างการมีส่ีวนร่วมกัับชุุมชน ส่งเสริมแนวคิิดเศรษฐกจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) และพััฒนาพฤติกิรรมการบริโภคที่่�เป็็นมิติร
ต่อสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแตร่ะดัับเยาวชน

จากการดำ�เนนิกิจกรรมด้้านการจัดการของเสีียตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) บริษัทฯ สามารถลดปริมาณของเสีีย
ที่่�ต้้องกำำ�จััดด้้วยวิิธีฝังกลบได้้อย่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้นำำ�ของเสีียกลัับมาใช้ประโยชน์์ในรููปแบบต่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น          
26,760.25 กโิลกรัม คิดิเป็็นร้อยละ 2.24 ของปริมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�เกดิขึ้�นภายในองค์์กร ผลการดำ�เนนิงานดังกล่าวเป็็นไปตามเป้้าหมาย
ที่่�บรษิทัฯ ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในการลดปริมาณของเสียีที่่�สง่กำำ�จััดปลายทาง พร้อ้มทั้้�งสนับสนุนการใชท้รัพัยากรอยา่งรู้้�คุณุค่่าและแนวคิดิเศรษฐกจิ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

2.6 การบริหารจัดการพลังงาน 

บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญัตอ่การใชท้รััพยากรและพลัังงานอยา่งคุ้้�มค่่าและเกดิประสิิทธิิภาพสููงสุุด เน่ื่�องจากกจิกรรมทางธุุรกจิจำำ�เป็น็
ต้อ้งใชพ้ลังังานในรูปแบบตา่ง ๆ  โดยเฉพาะไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิงในการดำ�เนนิงานหลักขององค์์กร บรษิทัฯ ตระหนักัถึึงผลกระทบด้า้นต้นทุนุ 
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน รวมถึึงความคาดหวังของลููกค้้าและผู้้�มีส่วนได้้เสีียที่่�ให้ความสำำ�คัญต่อพลัังงานสะอาดและการลดผลกระทบต่อ
สิ่่�งแวดล้้อม  

บริษทัฯ ได้้จััดให้มีีการประกาศนโยบายพลัังงาน (นโยบายพลัังงาน : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/16/
นโยบายพลัังงาน) พร้้อมดำ�เนินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พลัังงานในทุกกระบวนการควบคู่่�กัับการแสวงหาโอกาสในการใช้พลัังงาน      
ทางเลืือกและพลัังงานสะอาดมากขึ้�น การปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน การนำำ�เทคโนโลยีีด้้านการอนุุรัักษ์พลัังงานมาใช้ และการส่งเสริม
พฤติิกรรมประหยัดพลัังงานภายในองค์์กร เป็็นส่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อม ลดความเสี่่�ยงด้้านต้นทุนพลัังงาน และ
สนัับสนุุนการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

รายละเอีียด ปีี 2567 ปีี 2568

สารปรัับปรุุงดิินด้้วยไส้้เดืือนดิินจากตะกอนระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย (กิโลกรััม) 2,664.00 3,692.00

โครงการรีไซเคิิลและโครงการ How to ทิ้้�ง (กิโลกรััม) 14,036.10 20,996.25

การทำำ�ปุ๋๋�ยหมักจากขยะอิินทรีีย์์จากมูลวััวและเศษอาหาร (กิโลกรััม) 2,161.56 2,072.00

รวมทั้้�งสิ้้�น (กิโลกรัม) 18,861.66 26,760.25

ของเสียท่�เกิดขึ้้�นทั้้�งหมด (กิโลกรัม) 951,920.22 1,194,623.50

สััดส่่วน การใช้ประโยชน์ขยะมููลฝอยเพ่�อการรีีไซเคิล (ร้้อยละ) 1.98 2.24

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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เป้้าหมาย ปีี 2568 ระยะสั้้�นปีี 2573 ระยะยาวปีี 2593

เพ่ิ่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก
พลัังงานทดแทนเมื่ื�อเทีียบกัับปี�ฐาน (2567)

ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 1 ร้้อยละ  25
ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 90

อััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน 
เมื่ื�อเทีียบกัับปี�ฐาน (2567)

ลดลง

ร้้อยละ 1
ลดลง

ร้้อยละ 25
ลดลง

ร้้อยละ 90

2.6.1 	 ปร�มาณการใช้เชื้อเพลิงและพลังงานภายในองค�กร

จากการวิเคราะห์์ปริมาณการใช้พลัังงานในกิจกรรมหลักทางธุุรกิจของบริษัทฯ พบว่่า พลัังงานไฟฟ้้าเป็็นแหล่งพลัังงานหลักที่่�ใช้       
ในการดำ�เนนิงาน และเป็็นปัจจััยสำำ�คญัที่่�มีีผลต่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) ในสััดส่วนสููงที่่�สุุด เมื่่�อเทีียบกัับแหล่่ง
การปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกอื่่�นขององค์ก์ร ดังันั้้�น การใชพ้ลังังานไฟฟ้า้อยา่งมีปีระสิิทธิภิาพจึึงเป็น็ประเด็น็สำำ�คญัที่่�บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญั
ในการบริหารจััดการด้้านพลัังงานและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููลการใช้พลัังงานจากกิจกรรมทางธุุรกิจและกิจกรรมสนัับสนุุนต่าง ๆ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
ดำ�เนนิการทั้้�งหมดจำำ�นวน 8 พื้้�นที่่� ซึ่่�งประกอบด้้วยพื้้�นที่่�สำำ�นักังานในสวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ พื้้�นที่่�สนามกอล์์ฟ และพื้้�นที่่�ปฏบิัตัิงิาน
อื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในการควบคุมุของบริษทัฯ การรวบรวมข้้อมูลูดัังกล่าวครอบคลุมการใช้พลังังานทุกุประเภทในทุกหน่วยงานขององค์์กร รวมถึึง
ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการใช้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากเป็็นทั้้�งต้้นทุนหลักในการดำ�เนินธุรกิจและเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�      
ก่อ่ใหเ้กดิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกจิกรรมขององค์ก์ร โดยเฉพาะการใชไ้ฟฟ้า้ที่่�เป็น็แหล่ง่พลังังานหลักัของบริษัทฯ และเป็น็สาเหตุุ
หลักของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) ภาพรวมการใช้เชื้้�อเพลิิงและพลัังงานในปีนี้้� มีีปริมาณการใช้พลัังงานไฟฟ้้า         
รวม 39.83 ล้้านเมกะจูลู หรืือ 11,063,013.66 กโิลวัตัต์-ชั่่�วโมง และปรมิาณการใช้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิล 9.41 ล้้านเมกะจูลู รวมการ
ใช้พลัังงานทั้้�งสิ้้�น 49.24 ล้้านเมกะจููล ในปีนี้้� บริษัทฯ มีีสััดส่วนการใช้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานทดแทนต่อไฟฟ้้า ที่่�ผลิิตจากเชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิล ร้้อยละ 1.76 ซึ่่�งมากกว่าเป้้าหมายที่่�บริษัทฯ กำำ�หนดไว้้

พ้�นที่่่ดำํ�เนิินกิิจการ

ปริ�มาณการใช้้ไฟฟ้้า 
(กิิโลวััตต์� - ชั่่่วโมง) ปริ�มาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

พลังงานไฟฟ้้า
จากเชื้้�อเพลิง

ฟอสซิิล 

 พลัังงานไฟฟ้้า
ผลิิตจาก

พลัังงานทดแทน 

LPG 

(กิิโลกรััม)
นํ้ำ��มัันดีีเซล 

(ลิิตร)
นํ้ำ��มันเบนซิิน 

(ลิิตร)

สำำ�นัักงานใหญ่กรุงเทพฯ 113,103.51 - - 12,988.96 40,095.44

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา 3,165,299.88 122,079.82 - 48,912.22 17,575.62

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบินทร์์บุุรีี 2,828,397.07 4,793.11 - 31,545.66 1,419.19

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน 1,691,135.48 - 45.00 17,535.70 3,061.00

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด 100,823.70 - - 3,275.83 2,055.15

เจพาร์ค นิฮอน มููระ จ.ชลบุุรีี 1,534,343.25 - 8,160.00 702.74 522.02

สนามกอล์์ฟกบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ 
จ.ปราจีีนบุรีี 1,342,358.00 67,297.56 7,440.00 32,853.66 18,274.00

สนามกอล์์ฟหริกุุญชััย สปอร์์ตคลัับ 
จ.ลำำ�พููน 98,175.40 - 828.00 8,216.56 4,771.00

รวมท้ั้�งสิ้้�น 10,868,843.18 194,170.49 16,473.00 156,031.33 87,773.42
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2.6.2 	 การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการใช้พลัังงานไฟฟ้้าในกระบวนการดำ�เนินงานส่งผลโดยตรงต่อต้้นทุนพลัังงานขององค์์กร ความเข้้มการใช้
พลัังงาน (Energy Intensity) และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (GHG Scope 2) รวมถึึงความคาดหวังของลููกค้าและผู้้�มีส่ีวนได้้เสีีย       
ที่่�ใหค้วามสำำ�คัญกับัพลังังานสะอาด ดัังนั้้�น บริษทัฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใชพ้ลังังานในทุกุหน่ว่ยงาน พร้อ้มส่งเสริม
ให้พนัักงาน ผู้้�รับเหมา และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์พลัังงานผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่่น การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 
การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน การใช้เทคโนโลยีีที่่�ประหยััดพลัังงาน และการดำ�เนนิโครงการส่งเสริมพฤติิกรรมประหยััดพลัังงานในองค์์กร 

กิิจรรมหลัักในกระบวนการทางธุุรกิิจ แนวทางการจััดการ

การใช้ไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ส่วนกลาง
ของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนระบบให้แสงสว่างบริเวณถนนภายในสวนอุตสาหกรรมทั้้�งหมด 
โดยใชห้ลอด LED ทดแทนหลอดฟลููออเรสเซนต์ และมีีระบบแผงโซลาร์เซลล์์
ที่่�ใช้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ได้้

•	 จัดัให้มีรีะบบการควบคุมุการเปิดิ - ปิดิ อัตัโนมัตัิ ิของระบบแสงสว่า่งในพื้้�นที่่�
ส่วนกลางของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

•	 ปรัับปรุุง/ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าและเพิ่่�มสััดส่วนการใช้ไฟฟ้้าจาก 
แหล่่งพลัังงานสะอาด 

การใช้ไฟฟ้้าในระบบการผลิิตน้ำำ��
เพ่ื่�อการอุตสาหกรรม

•	 มีกีารวางแผนการซ่อมบำำ�รุงุเครื่่�องจักัรอย่างต่อเน่ื่�อง และตรวจสอบอุุปกรณ์
ไฟฟ้้าให้อยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมใช้งานอยู่่�เสมอ 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนเวลาเดิินเครื่่�องจัักรใหมี้ีความเหมาะสม 

การใช้ไฟฟ้้าในระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย •	 ปรับัระยะเวลาการเดินิระบบใหเ้หมาะสมกับัปริมาณน้ำำ��เสียีที่่�เข้า้ระบบและ
ระยะเวลาการเติิมอากาศให้เหมาะสมกัับคุุณภาพน้ำำ��เสีียที่่�เข้้าระบบบำำ�บััด 

•	 จััดให้มีีการวางแผนการซ่อมบำำ�รุุง/ตรวจสอบสภาพความพร้้อมใช้งาน 
อยู่่�เสมอ และตรวจสอบอุปุกรณ์ไ์ฟฟ้า้ให้อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใชง้านได้ป้กติิ

การใช้ไฟฟ้้าในระบบหมุนเวีียนน้ำำ��
และการรีไซเคิิล 

•	 ตรวจสอบอุุปกรณ์ไฟฟ้้าให้อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใช้งานได้้ปกติ และปรัับปรุุง/
ซ่่อมบำำ�รุุงเครื่�องจัักรที่่�ใช้พลัังงานมากในระบบสููบน้ำำ�� 

•	 เพิ่่�มการใช้ไฟฟ้้าจากแหล่งพลัังงานสะอาดในระบบการสูบน้ำำ��

การใช้ไฟฟ้้าในอาคารสำำ�นัักงาน •	 ส่งเสริมให้พนักังานร่วมกันัประหยัดการใชพ้ลัังงานไฟฟ้า้ในการทำำ�งาน เช่น่ 
ปิิดไฟส่องสว่าง ปิิดเครื่่�องใช้ไฟฟ้้า ระหว่่างเวลาพักหรืือไม่่ได้้ใช้งาน

•	 กำำ�หนดอุุณหภููมิิในการเปิิดระบบแอร์์ หรืือระบบทำำ�ความเย็็นภายใน
สำำ�นัักงานไม่่ต่ำำ��กว่า 25 องศาเซลเซีียส 
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ระบบไฟส่องสว่างบนถนนภายในสวนอุตสาหกรรม

บริษัทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการบริหารจััดการพื้้�นที่่�ส่วนกลางของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา โดยเฉพาะในด้้าน            
การดูแูลระบบไฟส่องสว่า่งบนถนนภายในพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 478 จุดุ ซึ่่�งเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คญัที่่�สนับสนุนุการดำ�เนินธุรุกจิ
ของผู้้�ประกอบการภายในโครงการ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของระบบไฟสอ่งสว่า่งจึึงเป็น็หนึ่่�งในมาตรการสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยลดการใชพ้ลังังานของ
องค์์กร รวมถึึงลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ผลประโยชน์์จากการดำ�เนินโครงการเปลี่่�ยนโคมไฟถนนจากหลอด 
ฟลููออเรสเซนต์์หรืือหลอดไส้้ธรรมดาเป็็นโคมไฟชนิดหลอด LED Streetlight 100 วััตต์์ และ 150 วััตต์ ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

ในปี 2568 สวนอุุตสาหกรรม
เครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา อยู่่�ในระหว่่าง
ดำ�เนินการเปลี่่�ยนหลอดไฟส่องสว่่าง
ในพื้้�นที่่�ส่วนกลางให้ครบทั้้�ง 478 จุุด 
ซึ่่�งจะดำ�เนินการแล้้วเสร็จในเดืือน
มกราคม พ.ศ. 2569 และจะดำ�เนิน
การรวบรวมข้อ้มูลูการใชพ้ลังังานและ
เปิิดเผยประสิิทธิิภาพการลดการใช้
พลัังงานภายหลัังการปรัับปรุุงระบบ
ดัังกล่าวในรายงานความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรในรอบปีี 2569 ต่อไป 

ผลประโยชน์�ที่่่เกิิดขึ้้�นจากโครงการ

STREET LIGHT

LED 100W. 
15000LUM

6500K.HILIGHT

STREET LIGHT

LED 150W. 
22500LUM.

6500K.HILIGHT

รวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวนการติดตั้้�ง (จุุด) 328 150 478

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ลดลง (กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง/ปีี)  191,552 65,700 257,252

ค่่าใช้จ่่ายที่่�ลดลง (บาท/ปีี) 808,349.44 277,254 1,085,603.44

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่อปีี) 114.66 39.33 153.99
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โครงการติดตั้งโซลาร�เซลล�บนหลังคา (Solar Rooftop)

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการติดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลังคา ขนาด 85 กิโลวััตต์ เพื่่�อทดแทนการใช้พลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่วนภูมิภิาค
ในพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักังานของสวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบินิทร์์บุุรี ีสนามไดร์ฟและอาคารซ่อมบำำ�รุงุที่่�สนามกอล์์ฟกบินทร์์บุุรี ีสปอร์์ตคลับั 
ในปี 2568 ระบบพลัังงานแสงอาทิตย์์สามารถผลิิตพลัังงานได้้จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 72,090.67 กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง ซึ่่�งนำำ�พลัังงานมาใช้ประโยชน์
ภายในพื้้�นที่่�การดำ�เนนิงานได้้ทั้้�งสิ้้�น 72,090.67 กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง คิิดเป็็นมููลค่่าที่่�เกิดขึ้�นกัับโครงการจากการใช้พลัังงานทดแทนในพื้้�นที่่�
ได้้ทั้้�งสิ้้�น 340,267.96 บาท ซึ่่�งมาจากผลประโยชน์จากค่่าใช้จ่่ายที่่�ลดลง (คำำ�นวนจากค่่าไฟ หน่วยละ 4.72 บาท/หน่่วย)

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ระบบบํ�บัดนํ้�เสีย 

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญต่อการใช้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและการลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�เกดิจากกจิกรรมทางธุุรกจิ ภายใต้้นโยบายด้านพลัังงานที่่�มุ่่�งสง่เสริมความยั่่�งยืืน บริษัทฯ ได้้เข้้าร่ว่มโครงการส่งเสริมการอนุุรัักษ์พลังังาน
ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็กของกลุ่่�มภาคตะวัันออก โดยร่วมมืือกัับสำำ�นัักงานพลัังงานและอนุุรัักษ์พลัังงาน (พพ.) 
ผ่า่นบริษทัที่่�ปรึึกษาด้า้นพลังังานผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อดำ�เนนิการตรวจสอบ วิเิคราะห์รู์ูปแบบการใชพ้ลังังาน และจัดัทำำ�ข้้อมูลูด้า้นการใชพ้ลังังาน
รายหน่วยผลผลิิต (Speciພc Energy Consumption: SEC) 

บริษทัฯ ได้ท้ำำ�การสำำ�รวจและวิเิคราะห์ป์ริมาณการใชพ้ลังังานไฟฟ้า้ภายในโรงงานในช่ว่งเดืือนเมษายน 2567 ถึึงเดืือนมีนีาคม 2568 
เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการพลัังงานของกระบวนการสำำ�คญัภายในระบบ ตลอดจนระบุุโอกาสในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใชพ้ลัังงาน  
ข้้อมููลดัังกล่าวถกูนำำ�มาใชใ้นการวิเคราะห์ส์ัดัส่วนการใชพ้ลังังานของแตล่ะระบบเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการจัดการพลังังานที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น 

การใช้้พลังงาน หน่่วย ปีี 2568

ปริมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานแสงอาทิตย์์ทั้้�งหมด กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง 72,090.67

ปริมาณพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานงานแสงอาทิิตย์์ที่่�บริษัทฯ ใช้ กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง 72,090.67

ค่่าไฟฟ้้าที่่�ลดลงจากการใช้พลัังงานแสงอาทิตย์์ บาท 340,267.96

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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สััดส่วนการใช้พลัังงานของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

การดำ�เนินงานดังกล่าวช่่วยให้บริษัทฯ สามารถประเมิินโอกาสในการประหยัดพลัังงานและออกแบบมาตรการอนุุรัักษ์พลัังงานที่่�
เหมาะสม โดยมุ่่�งให้เกิดผลลััพธ์์ด้้านพลัังงานที่่�เป็็นรููปธรรม ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิมาตรการอนุุรัักษ์
พลัังงานทั้้�งในส่วนของมาตรการที่่�ได้้ดำ�เนนิการแล้้วและมาตรการที่่�เป็็นศัักยภาพ เพื่่�อให้เกดิผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์ด้้านการใช้พลัังงานและ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 มาตรการท่�ดำเนิินการแล้้ว

	การ ดำ�เนนิมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบเติิมอากาศในบ่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ช่่วยลดการใช้พลัังงานไฟฟ้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
		กร  ะบวนการได้้อย่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยมาตรการสำำ�คญัประกอบด้้วย

	 -	การ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของปั๊๊�มเติิมอากาศในบ่อเติิมอากาศ 1 และ 3

	 ผลลััพธ์์จากมาตรการที่่�ดำ�เนนิการแล้้วประกอบด้้วย

กระบวนการบํำ�บััดนํ้ำ��เสีีย
95.94%

ระบบปรัับอากาศ

1.74%

ระบบแสงสว่่าง

1.93% ระบบอื่ื�น ๆ 

0.39%

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ประหยััดได้้ คิิดเป็็นพลัังงานเทีียบเท่่า
น้ำำ��มันดิิบ

ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย
ด้้านพลัังงาน

การลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก (Scope 2)

20,031.20
กิิโลวััตต์� - ชั่่�วโมง

1.707
ตัันเทีียบเท่่า 

82,728.86 
บาท

10,013.60  
กิิโลกรััมคาร์�บอนไดอออกไซด์�

เทีียบเท่่า

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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	 มาตรการท่�เป็็นศักยภาพ

	 จากผลการสำำ�รวจและวิิเคราะห์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่า่ มีโีอกาสสำำ�คญัในการยกระดับัประสิทิธิิภาพพลัังงานผ่านการติดตั้้�งอุปุกรณ์ 
		ค  วบคุุมปั๊๊�มเติิมอากาศแบบ Inverter ซึ่่�งมีีข้้อดีีด้้านการควบคุุมโหลดไฟฟ้้าอย่างเหมาะสมตามสภาวะการทำำ�งานจริง ผลลััพธ์์ 
		ที่่  �คาดว่าจะได้้รัับจากการดำ�เนนิมาตรการดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

	 มาตรการท่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้้อมููล 

	 มาตรการลดการทำำ�งานของปั๊๊�มเติิมอากาศในรูปแบบเดิิมมีีประสิิทธิิภาพที่่�ทำำ�ให้คุุณภาพน้ำำ��ก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่งน้ำำ��สาธารณะ 
		มี  ค่่าที่่�ดีีกว่าเกณฑ์คุุณภาพน้ำำ��ที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้มาก ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสให้สามารถลดระยะเวลาในการทำำ�งานของปั๊๊�มเติมิอากาศได้้  
		ซึ่่  �งจะช่่วยลดปริมาณการใช้พลัังงานในระบบลงได้้ มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ผลลัพัธ์ดั์ังกล่า่วสะท้อ้นถึึงความสามารถในการลดภาระพลังังานในระบบหลักัขององค์ก์ร และเป็น็การวางรากฐานสำำ�หรับการพัฒันา
มาตรการเพิ่่�มเติิมในอนาคต

รายการผลลััพธ์� หน่่วย ปีี 2568

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�มีีศัักยภาพประหยััดได้้ กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง 130,779.50 

คิิดเป็็นพลัังงานเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิบ ตัันเทีียบเท่่า 11.144 

ประหยััดค่่าใช้จ่่ายด้้านพลัังงาน บาท 540,119.34 

เงิินลงทุุนที่่�ต้้องใช้ บาท 446,500 

ระยะเวลาคืืนทุุน ปีี 0.83

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�คาดว่่าจะทำำ�ได้้ กิโลกรััมคาร์บอนไดอออกไซด์์เทีียบเท่่า 65,376.67 

รายการผลลััพธ์� หน่่วย ปีี 2568

ลดปริมาณการใช้พลัังงานไฟฟ้้า กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง / ปีี 32,039.70

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบเท่่า กิโลกรััมคาร์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่อปีี 16,016.65

มาตรการนี้้�ถืือเป็็นการลงทุุนที่่�มีีความคุ้้�มค่่าในระดัับสููง โดยมีระยะเวลาคืืนทุนต่ำำ��กว่า 1 ปีี และสามารถลดพลัังงานในระบบ             
การทำำ�งานหลักได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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เม่ื่�อรวมผลลััพธ์์จากทั้้�งมาตรการที่่�ดำ�เนินการแล้้ว มาตรการที่่�อยู่่�ระหว่างการศึึกษาข้อมููล และมาตรการที่่�เป็็นศัักยภาพ พบว่่า 
บรษัิทฯ สามารถสร้างผลประหยัดในด้านพลัังงานได้้ทั้้�งสิ้้�น 182,850.40 กโิลวััตต์ - ชั่่�วโมงต่อปีี คิิดเป็็นค่าใช้จ่่ายที่่�ลดลงเท่่ากับั 755,172.16 บาท 
และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งสิ้้�น 91,406.92 กิโลกรััมคาร์บอนไดออกไซด์์ต่อปีีเทีียบเท่่า  

มาตรการอนุุรัักษ�พลังงาน
สรุุปผลประหยััดจากโครงการ ก๊๊าซเรืือนกระจก

ที่่่ลดลง
(kgCO

2
eq/ปีี)

หน่่วยไฟฟ้้า 
(kWh/ปีี)

ค่่าไฟฟ้้า 
(บาท/ปีี)

มาตรการที่่�ดำ�เนนิการแล้้ว 20,031.20 82,728.86 10,013.60 

มาตรการที่่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้อมููล 32,039.70 132,323.96 16,016.65

มาตรการที่่�เป็็นศัักยภาพ 130,779.50 540,119.34 65,376.67

รวม 182,850.40 755,172.16 91,406.92

2.7 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภายใต้้กรอบอนุุสัญัญาสหประชาชาติว่ิ่าด้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (UNFCCC) และความตกลงปารีสี ซึ่่�งกำำ�หนดเป้้าหมาย

ร่่วมกันัของโลกในการจำำ�กัดัการเพิ่่�มขึ้้�นของอุณุหภูมิูิเฉลี่่�ยไม่่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซีียส ภาคธุรุกจิทั่่�วโลกต่างเผชิญิความท้้าทายในการปรับัตัวั
ต่อผลกระทบด้้านภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุุนแรง (Physical Risks) และ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย และมาตรการด้้านสภาพภููมิิอากาศในอนาคต (Transition Risks)

บริษัทฯ ตระหนักถึึงผลกระทบและความเสี่่�ยงดัังกล่าวต่อการดำ�เนินธุุรกิจในระยะสั้้�น กลาง และยาว จึึงได้้เตรียมความพร้้อม           
ในการบรหิารจัดการผลกระทบที่่�อาจเกดิขึ้�นอย่างรอบด้า้น รวมถึึงติดิตามแนวโน้้มมาตรฐาน กฎระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนดใหม่ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกและประสิทิธิิภาพการใชพ้ลังังาน อันัเป็น็ความคาดหวังัที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นของลูกูค้าทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคต 
เพ่ื่�อเสริมสร้างขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัและตอบสนองต่อความต้้องการของลููกค้า้ได้้อยา่งยั่่�งยืืน บริษัทฯ มุ่่�งพััฒนาระบบการบริหาร
จัดัการด้า้นสภาพภูมูิอิากาศตามแนวทางสากล พร้อ้มกำำ�หนดมาตรการและโครงการด้านพลัังงาน การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก และ
การปรัับตััวตอ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อให้สอดคล้อ้งกับัทิศิทางการพัฒนาอยา่งยั่่�งยืืนของประเทศและมาตรฐานสากลที่่�กำำ�ลังั
พััฒนาอย่างต่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของเครืือข่่ายคาร์์บอนนิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network : TCNN) 
เพ่ื่�อส่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างภาคเอกชน ภาครััฐ และภาคท้้องถิ่่�น/ชุุมชน ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุน               
การเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนบนสัังคมที่่�เป็็นมิิตรต่อสภาพภููมิิอากาศการเข้้าร่่วมเครืือข่่ายดัังกล่่าว สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการ
ดำ�เนนิธุุรกิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิิงแวดล้้อม และการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ใหส้อดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของ
ประชาคมโลกภายใต้้ความตกลงปารีีส ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนสอดคล้องกัับนโยบายและแนวทางการบริหาร
จััดการก๊๊าซเรื่่�อนกระจกขององค์์กร

เป้้าหมาย ปีี 2568 ระยะสั้้�น  2573 ระยะยาวปีี 2593

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 
และ 2 จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานเมื่ื�อเทีียบกัับ
ปี�ฐาน (2567) ร้้อยละ 1 ร้้อยละ  25

มากกว่่า

ร้้อยละ 90

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยพื้้�นที่่�
ดำำ�เนิินงาน เมื่ื�อเทีียบกัับปี�ฐาน (2567)

ลดลง

ร้้อยละ 1
ลดลง

ร้้อยละ 25
ลดลง

ร้้อยละ 90

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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ตามที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และการปล่่อย           
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Green House Gas 
Emission) ภายในปี 2608 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายเดิิมของ
ประเทศไทย แต่เน่ื่�องจากปัจจุุบััน ประเทศไทยได้้มีกีารปรัับเป้้าหมาย
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์จากปี ี2608 เป็น็ ปีี 2593 
ดัังนั้้�น บริษัทฯ จึึงได้ม้ีกีารปรับัเป้า้หมายการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศูนย์ ภายในปีี 2593 ให้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของ
ประเทศ นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ร้้อยละ 25 ภายในปี 2573

เป้าหมาย

ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ร้้อยละ 25 
ภายในปี� 2573 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเป็็นศููนย์� 

(Net Zero Emission)
ภายในปี� 2593 

2.7.1 	 โครงสร้างการกํ�กับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสถาพภูมิอากาศ 

คณะกรรมการบรษัิททำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กลไกกำำ�กับัดูแูลระดับัสูงูสุดุในประเด็น็ด้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ โดยมีบีทบาทสำำ�คญั
ในการกำำ�หนดทิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนใหส้อดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญในระยะสั้้�น กลาง 
และยาว ตลอดจนบูรณาการการบริหารจััดการประเด็็นด้านสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้ในระบบบริหารความเสี่่�ยงขององค์์กรและการควบคุุม
ภายในอยา่งเป็็นระบบ และเพื่่�อใหก้ารดำ�เนนิงานเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้มอบหมายใหค้ณะกรรมการชุุดย่อยและ
ฝ่่ายบริหารทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับติิดตามผลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิิด โดยครอบคลุมประเด็็นด้านการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การใช้
พลัังงานอย่างมีปีระสิทิธิภิาพ การบริหารจัดัการผลกระทบจากความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่าน รวมถึึงการปฏิบัตัิิ
ตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริหารทำำ�หน้าที่่�ขัับเคลื่่�อนการดำ�เนินงานตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด พร้้อมรายงานความก้้าวหน้้าและ
ความท้้าทายต่อคณะกรรมการชุดย่อยเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้เกิดการตัดสินใจและการกำำ�กัับดููแลที่่�ทัันท่่วงทีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้            
ขณะเดียีวกันั ฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีบีทบาทสำำ�คญัในการประเมินิความสอดคล้อ้งและประสิทิธิผิลของการดำ�เนนิงานด้า้นสภาพภูมูิอิากาศ 
เพ่ื่�อใหม้ั่่�นใจว่่าหน่วยงานต่าง ๆ ปฏบิััติิตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนั้้�น การกำำ�กัับดููแลเชิิงรุุก ของคณะกรรมการบริษัท 
จึึงมีีสว่นสำำ�คญัในการเสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แก่่ผู้้�มีสว่นได้้สว่นเสีีย และสนับสนุนให้องค์์กรสามารถปรัับตัวั รับัมืือ และสร้างโอกาสทาง
ธุุรกิจใหม่่ ๆ ภายใต้้บริบทของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความซัับซ้้อนในปัจจุุบััน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชุุดย่อยได้้เปิิดเผย หััวข้้อ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย ในรายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบร�หาร 

บทบาทของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board of Directors)

•	 อนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้านสภาพภููมิิอากาศของบริษัท
•	 ตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศทั้้�งทางกายภาพและด้้านการ 

เปลี่่�ยนผ่่านในระดัับองค์์กร
•	 พิิจารณารายงานผลการดำ�เนนิงานด้้านพลัังงาน การลดก๊๊าซเรืือนกระจก และการปรัับตััว

ต่อสภาพภููมิิอากาศ
•	 มอบหมายอำำ�นาจและติิดตามผลการดำ�เนนิงานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee)

•	 ติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในที่่�เชื่่�อมโยงกัับการจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้้วนของข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG)

•	 ทบทวนรายงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับความสอดคล้้องในการดำ�เนินงาน 
ตามนโยบายด้้านสภาพภููมิิอากาศ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และบริิหารความเสี่่�ยง 
(Governance & Risk 
Committee)

•	 บรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศเข้้าใน Enterprise Risk Management (ERM)
•	 ประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�อาจส่งผลต่อการดำ�เนนิธุรกิจในระยะสั้้�น กลาง และยาว
•	 เสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมาตรการป้้องกัันและการปรัับตััว

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Committee)

•	 ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับัติิดตามการดำ�เนินงานตามกลยุทุธ์์ด้้านพลังังาน การจัดการก๊าซเรืือนกระจก 
และโครงการด้้านภูมิิอากาศ

•	 สนัับสนุุนการกำำ�หนด KPI และ Roadmap ด้้าน Net Zero / Carbon Neutrality
•	 สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานเพื่่�อให้บรรลุุเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ
•	 รายงานผลการดำ�เนนิงานและความคืืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทเป็็นรายไตรมาส

คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน 
(Nomination and 
Remuneration Committee)

•	 พิิจารณาการเชื่่�อมโยงผลการดำ�เนนิงานด้าน ESG / Climate Performance กัับระบบ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหาร

•	 ส่งเสริมแรงจููงใจในการบรรลุเป้้าหมาย Net Zero / Energy Efພciency

บทบาทของฝ่่ายบริิหาร 
(Management)

ฝ่่ายบริหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการขัับเคลื่่�อนการดำ�เนินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศให้เป็็น
ไปตามกลยุุทธ์์ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีีบทบาทดัังนี้้�:
•	 นำำ�กลยุุทธ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไปปฏิบััติิในระดัับหน่วยงาน
•	 จััดทำำ�โครงการลดก๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน และเตรียมความพร้้อม 

ต่อความเสี่่�ยงทางสภาพภููมิิอากาศ
•	 รายงานผลการดำ�เนนิงานต่อคณะกรรมการชุุดย่อยอย่างสม่ำำ��เสมอ
•	 ประสานงานกับัหน่วยงานรัฐั หน่วยงานท้อ้งถิ่่�น และลููกค้าเกี่่�ยวกับัมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อม

บทบาทของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)

•	 ตรวจสอบความสอดคล้องของการดำ�เนินงานด้านสภาพภููมิิอากาศกัับนโยบายและ 
ข้้อกำำ�หนด

•	 ประเมิินความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลการรายงาน เช่่น ข้้อมููล GHG, ข้้อมููลพลัังงาน, ข้้อมููล 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อการปรัับปรุุงอย่างต่อเนื่่�อง

2.7.2 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค�กร

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการจััดทำำ�ข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งเริ่่�มดำ�เนินการนัับตั้้�งแตป่ีี 2565 โดยอ้้างอิิงวิิธีการ
ตามองค์์การบริหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการจัดทำำ�ข้อ้มููลคาร์บอนฟุตพริ้้�นท์องค์์กร 
ครบทั้้�ง 8 พื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นพื้้�นดำ�เนินการของบริษัทฯ โดยใช้วิิธกีำำ�หนดขอบเขต Operational Control และกำำ�หนดเป็็นปีฐานในการกำำ�หนด 
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ โดยมีขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2)

•	 การใช้เชื้้�อเพลิิง รถขนส่ง และรถยนต์์
•	 การใช้เชื้้�อเพลิิง รถตััดหญ้้า และรถกอล์์ฟ 
•	 สารทำำ�ความเย็็นในเครื่�องปรัับอากาศ
•	 สารทำำ�ความเย็็น Air Dryer
•	 สารทำำ�ความเย็็นในตู้้�เย็็น
•	 การเผาไหม้้ LPG จากกิจกรรมร้้านอาหาร
•	 การเผาไหม้้ Gasoline จากการกลั่่�นรวมตััวเชื้้�อเพลิิง
•	 สารดัับเพลิิง (Carbon Dioxide, BF2000)
•	 การรั่่�วไหลของก๊๊าซมีีเทนจาก Septic Tank

•	 การใช้ไฟฟ้้า 
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ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้้พิิจารณาคัดเลืือกกจิกรรมที่่�มีนัีัยสำำ�คัญ (วันัที่่� 1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568) และนำำ�มาประเมิินการปล่่อย
กาซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ประเภทที่่� 3) โดยกำำ�หนดเกณฑ์ในการประเมิินความมีีนััยสำำ�คญัของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
(Scope 3) ผลจากพิจิารณาคัดเลืือกกจิกรรมที่่�มีนัีัยสำำ�คญัเพื่่�อนำำ�มาประเมินิการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ประเภทที่่� 3) พบว่่า 
มีีกิจกรรมที่่�มีีนััยสำำ�คญัของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ประเภทที่่� 3) ของ  บริษัทฯ จำำ�นวน 2 ขอบเขต ได้้แก่่ 

	 ขอบเขตที่่� 3: การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากกจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน (Fuel-and energy-related  
		  activities)

	 ขอบเขตที่่� 5: ของเสีียที่่�เกิดจากกิจกรรมในองค์์กร (Waste generated in operations)

ในปี ี2568 บรษิทัฯ อยู่่�ในระหว่า่งการดำ�เนนิการเพื่่�อรวบรวมข้อ้มููล Category 15: การปล่่อยที่่�เกดิจากการลงทุนุ (Investments) 
ซึ่่�งครอบคลุมการปล่่อยที่่�เกิดขึ้้�นจากกิจกรรมการลงทุุนของบริษัท เช่่น การลงทุุนในกองทุุนรวม โครงการพัฒนาอสัังหาริมทรััพย์์ หรืือ
ธุุรกจิอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริษทัมีีสว่นได้ส้ว่นเสียีแต่ไม่่ได้้บรหิารจัดการโดยตรง แต่เป็็นส่วนหนึ่่�งของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานทั้้�งหมด (Value Chain) 
และจััดอยู่่�ในกลุ่่�มกิจกรรมปลายน้ำำ�� (Downstream) 

บริษัทฯ ดำ�เนนิการประเมิินและจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Organizational Carbon Footprint) ตาม
หลัักเกณฑ์มาตรฐานขององค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) และมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากทั้้�งขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 เพ่ื่�อสะท้้อนผลกระทบด้้านสภาพภููมิิอากาศของกิจกรรมทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ�เนนิธุุรกิจ ผลการ
ประเมิินในช่วงปีี 2568 มีีค่่าการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ทั้้�งสิ้้�น 6,554.54 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

พ้�นที่่่ดำํ�เนิินกิิจการ
ปริ�มาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (หน่่วย : Ton Co

2
e)

ขอบเขตที่่่ 1 ขอบเขตที่่่ 2 ขอบเขตที่่่ 3 อื่่่น ๆ

สำำ�นัักงานใหญ่กรุุงเทพฯ 113.43 53.72 111.18 78.07
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา 177.75 1,322.71 260,900.91 8.26
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี

260.60 1,978.83 517.46 10.36
สนามกอล์์ฟกบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ จ.ปราจีีนบุรีี
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน

119.14 849.92 329.73 4.14
สนามกอล์์ฟหริกุุญชััย สปอร์์ตคลัับ จ.ลำำ�พููน
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด 15.31 47.89 25.92 9.48
เจพาร์ค ศรีีราชา นิฮอน มููระ จ.ชลบุุรีี 886.43 728.81 4,068.40 0.16

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 1,572.65 4,981.89 265,953.60 110.47

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
ทั้้�งหมด (ขอบเขตท่� 1 + 2 + 3) 272,618.61

หมายเหตุุ:	ปีี 2568 บริษัทฯ มีีการซ่่อมบำำ�รุุงระบบปรัับอากาศประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งไม่่นำำ�มาคำำ�นวณในการเปรีียบเทีียบปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ 
	 องค์์กรเมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
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บริษัทฯ ได้แต่งตั้้�งบริษัท อีซีอีอี จำ�กัด เป็นหน่่วยงานทวนสอบข้อมูลการปล่่อยก๊๊าซเรื่อนกระจกขององค์กร โดยเป็นผ้�ทวนสอบ           
ที่่�ได้รับัการขึ้้�นทะเบียีนอย่างเป็นทางการจากองค์การบรหิารจัดัการก๊าซเรือ่นกระจก (องค์การมหาชน) ตามหลักัเกณฑ์และมาตรฐานการ 
ทวนสอบระดัับประเทศ การทวนสอบดำำ�เนิินการภายใต้้รููปแบบการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับจำ�กัด (Limited Assurance) ซึ่่�งมุุ่�งให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นในระดับัที่่�เหมาะสมต่อความถกูต้อง ครบถ้้วน และความสอดคล้องของข้อมูลการรายงาน จากการทวนสอบดังักล่าว บริษทัฯ ได้รับั
การรับรองปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรือ่นกระจกจากกิจกรรมตา่ง ๆ  ขององคก์ร หร่ือคาร์บอนฟุตพรินต์์ขององคก์ร (Organizational Carbon 
Footprint) จากองค์การบริหารจัดัการก๊าซเรือ่นกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่่�งยืน่ยันัว่่าข้อมูลที่่�เปิิดเผยในรายงานมีีความน่่าเชื่่�อถื่อ โปร่งใส 
และเป็นไปตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง

เนื่่�องจากในปีี 2568 บริษัทฯ มีีการขยายการดำำ�เนิินธุรกิิจในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครื่อสหพััฒน์์ กบิินทร์์ มีีผลทำำ�ให้้ปริมาณ           
การปล่อยก๊๊าซเรือ่นกระจกขององค์กร ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.07 เมื่่�อเทียีบกบัปีีฐาน 2567  อย่างไรก็ดี ีบริษทัฯ ยังัคงมีี
ความมุ่�งมั่่�นในการบริหารจัดการและดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อการลดก๊า๊ซเรือ่นกระจกขององคก์รอย่างต่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายการปล่อย
ก๊๊าซเร่ือนกระจกสุุทธิิเป็นศููนย์์ภายในปีี 2593 ตามที่่�ได้กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้

	 ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่่วย  
	 (Carbon intensity) Scoop 1+2 = 0.8632 TonCo

2
e/ไร่่

	 ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่่วย  
	 (Carbon intensity) Scoop 1+2+3 = 35.8861 TonCo

2
e/ไร่่

ขอบเขตที� 3 อื�น ๆขอบเขตที� 2ขอบเขตที� 1

 1,573.00  4,982.00 

 265,954.00 

110.00

หน่วย: tonCO
2
eq

ผลการด�ํเนินงานด้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2568

เป้าหมาย ผลการดํ�เนินงาน

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค�กรขอบเขตที� 1 และ 2 
เทีียบกัับปี�ฐาน 2567

ร้้อยละ 1

ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค�กรขอบเขตที� 1 และ 2
เทีียบกัับปี�ฐาน 2567

เพ่�มข้ึ้�นร้้อยละ  0.07

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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2.7.3 	 กลยุทธ�การบร�หารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คญัต่อการบริหารจัดัการและดำ�เนนิกจิการให้สอดคล้องกับัทิศิทางการดำ�เนินงานของธุรุกจิในอนาคตเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ธุรุกจิ
พลัังงานสะอาดและสัังคมคาร์บอนต่ำำ�� ภายใต้้แนวคิิด “วััด ลด ชดเชย” ซึ่่�งในปีก่่อนหน้้าได้้ดำ�เนนิการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ใหค้รอบคลุมในทุุกพื้้�นที่่�ดำ�เนินกิจการ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการบริหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่างเหมาะสม
จากแนวคิิด “วััด ลด ชดเชย” บริษัทฯ ได้้นำำ�มาพัฒนาเป็็นกลยุุทธ์์มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์บอนและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Strategy) ภายใต้้แนวคิิด “SPI+ 10” ซึ่่�งครอบคลุมการดำ�เนนิงานทั้้�งด้้านพลัังงาน กระบวนการผลิิต การลงทุุน
เชิิงกลยุุทธ์์ และการชดเชยคาร์์บอน โดยมีองค์์ประกอบสำำ�คัญดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ SPI+ 10 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำำ�� โดยบูรณาการการใช้พลัังงานสะอาด การขัั�บเคลื่่�อนเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพกระบวนการ การดำ�เนนิงาน การลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน และการชดเชย
คาร์บอนอย่างครบวงจร ช่่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนการ
บรรลุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของประเทศ

Strategic Shift toward Clean 
Energy & Sustainable 
Resources

บริษัทฯ มุ่่�งยกระดัับการใช้พลัังงานสะอาด ทรััพยากรหมุุนเวีียน และแนวคิิด
เศรษฐกิจหมุุนเวีียน (Renewable & Circular Economy) เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยน
โครงสร้างการดำ�เนินงานในระยะยาวให้สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน ลดความเข้้มการใช้พลัังงาน และเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานสะอาดในการ
ดำ�เนนิงานทั้้�งหมด

Process Improvement for 
Low-Carbon Operations

มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการตา่ง ๆ  เพ่ื่�อลดการใชพ้ลังังานและ
ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการดำ�เนินงานโดยตรง ผ่่านการปรัับปรุุง
เทคโนโลยี ีการใชร้ะบบบริหารจัดัการพลังังาน และการพัฒนานวัตกรรมที่่�ช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซต์์ในการปฏบิััติิงานประจำำ�วััน

Investment in Green & 
Sustainable Business Growth

บริษัทฯ ส่งเสริมการลงทุนุในธุรุกจิและโครงการที่่�เป็น็มิตรตอ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ 
การขยายธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาด เทคโนโลยีีเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน และนวัตกรรมสีีเขีียว ตลอดจนการเข้้าถึึงกลไกทางการเงิิน เช่่น 
Green Financing และการควบรวมกิจการเชิิงกลยุทุธ์ ์(Strategic M&A) เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

10% Carbon Offsetting ปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ไม่่สามารถหลีกเลี่่�ยงได้้ บริษัทฯ ดำ�เนนิ
มาตรการชดเชยคาร์บอน (Carbon Offset) ในสััดส่วนไม่่เกินกว่่าร้อยละ 10 
เช่่น การซื้้�อคาร์์บอนเครดิตจากโครงการที่่�ผ่่านการรัับรอง เพื่่�อลดผลกระทบ
สุุทธิิด้้านการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกให้เป็็นไปตามแผนการปล่่อยก๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ที่่�กำำ�หนดไว้้

S

P

I

+10
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2.7.4 	 การประเมินความเสี่ยงและโอกาสการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ตระหนักว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�เนินธุุรกิจ โดยเฉพาะ      
การดำ�เนินธุุรกิจสวนอุุตสาหกรรม ซึ่่�งต้้องพึ่่�งพาทรััพยากรในปริมาณมากเพื่่�อรองรัับกิจกรรมการผลิิตของผู้้�ประกอบการภายในพื้้�นที่่�          
ดังันั้้�น การบรหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศจึึงเป็น็หนึ่่�งในความท้า้ทายหลักัของบริษัทฯ ที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งกำำ�หนด
มาตรการรองรัับอย่างรอบด้้าน ซึ่่�งประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศก่่อให้เกิดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรุกจิของบริษทัฯ ทั้้�งในด้านกฎหมาย มาตรการกำำ�กัับดูแูลและกฎเกณฑ์ทางการค้าระหว่างประเทศที่่�มีคีวามเข้้มงวดเพิ่่�มข้ึ้�น อาทิ ิการบังัคับ
ใช้กฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดมากขึ้�น มาตรการทางการค้าจากประเทศคู่่�ค้้า เช่่น มาตรการกีดกันทางภาษีและ
มาตรการด้า้นคาร์บอน และนโยบายด้า้นสภาพภูมูิอิากาศของภาครัฐัซึ่่�งอาจสง่ผลตอ่ห่ว่งโซ่่การผลิิตและต้น้ทุนุการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ

แม้้ความเสี่่�ยงดัังกล่า่วจะก่อ่ใหเ้กดิความท้้าทายในการดำ�เนินธุรกจิ บรษัิทฯ ยังัมองเห็น็โอกาสสำำ�คญัทางธุุรกจิ ที่่�สามารถสร้า้งคุณุค่า่
ในระยะยาว อาทิิ การพััฒนาสิินค้้าและบริการใหม่่ที่่�ตอบสนองต่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การต่อยอดสู่่�ธุุรกิจสีีเขีียว (Green Business) ซึ่่�งมีีแนวโน้้มความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่อเนื่่�อง ตลอดจน
การขยายฐานลูกค้าใหม่ที่่�ให้ความสำำ�คัญกับการลดผลกระทบต่อสภาพภููมิิอากาศและการดำ�เนนิงานที่่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม โอกาสดังกล่าว
ชวยให้บริษัทฯ สามารถยกระดับัมาตรฐานด้า้นความยั่่�งยืืน เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันั และเสริมสร้า้งภาพลักัษณ์อ์งค์ก์รในฐานะ
ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความพร้้อมในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในอนาคต

ขั้นตอนการประเมินระดับผลกระทบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนนิธุุรกิจ โดยพิิจารณาทั้้�ง
ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) โดยพิิจารณาจากที่่�ตั้้�งของสถานที่่�ดำ�เนนิ
กิจการทั้้�ง 8 พื้้�นที่่�

พ้�นที่่่ดำํ�เนิินกิิจการ
ความเสี่่่ยงด้้านการเปลี่่่ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

ความเสี่่่ยงด้้านการเปลี่่่ยนผ่่าน 
(Transition Risk)

•	 สำำ�นัักงานใหญก่รุุงเทพฯ
•	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา 
•	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ 

กบิินทร์์บุุรีี 
•	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน 
•	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด 
•	 เจ ปาร์ค นิฮอนมููระ ศรีีราชา 
•	 สนามกอล์์ฟ กบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ 
•	 สนามกอล์์ฟ หริภุุญชัย กอล์์ฟคลัับ 

1.  Acute (ความเสี่่�ยงฉัับพลััน):  
น้ำำ��ท่่วม พายุุ ไฟป่่า

2.  Chronic (ความเสี่่�ยงระยะยาว):   
คลื่�นความร้้อน ภััยแล้้ง 
ความเครีียดน้ำำ�� ด้้านทรััพยากร
ระดัับน้ำำ��ทะเลที่่�สููงขึ้้�น

1. Market : การเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์
และอุุปทานสำำ�หรัับสิินค้้า ผลิิตภััณฑ์ 
และบรกิารบางประเภท

2. Policy and Legal: นโยบายหรืือ
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�จำำ�กััด 
การดำ�เนนิการ อัันเป็็นผลจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

3. Technology: การเปลี่่�ยนแปลงของ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุน 
การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การประหยััดพลัังงาน
และระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำำ��

4. Reputation: การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติ
ของลููกค้้าและชุุมชนเกี่่�ยวกัับ 
การมีส่วนร่่วมขององค์์กรว่าด้้วยการ
เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำำ��
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การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks) จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยใช้หลัักการ Scenario Analysis 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดับัสากล เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้้�นภายใต้้สถานการณ์ในอนาคตที่่�แตกต่างกันั (Multiple 
Climate Futures) การประเมินิดังักล่า่วใชเ้ครื่่�องมืือ WWF Risk Filter Suite ซึ่่�งพัฒันาโดยองค์ก์ารกองทุนุสัตัว์ป์่า่โลก (World Wildlife 
Fund: WWF) เพื่่�อช่ว่ยให้ภาคธุรกจิและสถาบันการเงินิสามารถระบุุ คัดกรอง และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านธรรมชาติแิละสภาพภููมิอิากาศ
ได้อ้ยา่งเป็็นระบบ โดยเครื่�องมืือนี้้�มีีความสอดคล้องกัับกรอบการรายงานมาตรฐานสากล การประเมิินสถานการณ์ความเสี่่�ยงของบริษัทฯ 
พิิจารณาจากชุุดข้้อมููลฉากทััศน์์ด้้านภููมิิอากาศและสัังคม-เศรษฐกิจที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติ ประกอบด้้วย 

	 Representative Concentration Pathways (RCPs) คืือ ชุดุฉากทัศัน์ก์ารปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก ที่่�ถูกพัฒันาโดยคณะทำำ�งาน 
	ด้ ้านสภาพภููมิิอากาศระหว่่างรััฐบาล (IPCC) เพ่ื่�อใช้ในการประเมิินผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในอนาคต

	 Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) คืือ ฉากทัศน์์ที่่�อธิิบายแนวโน้้มการพัฒนาทางสัังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีี  
	 และสถาบััน ซึ่่�งอาจส่งผลต่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ความเปราะบาง และศัักยภาพในการรัับมืือกัับสภาพภููมิิอากาศ

บริษัทฯ ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ              
ในแตล่ะสถานที่่�ดำ�เนินการของบรษัิท โดยใชห้ลักัการ Scenario Analysis เพื่่�อวิเิคราะห์์
และคาดการณ์์ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�คาดว่่าจะเกิดขึ้้�นในปีี 2030 (Short-Term) 
และ 2050 (Long-Term) ผลการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พบว่่า ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�มีีความเสี่่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับสููง - สููงมาก ที่่�บริษัทฯ จะต้้องให้ความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดัับแรก คืือ ประเด็็นทางด้้าน
น้ำำ��ท่่วม และภาวะการขาดแคลนน้ำำ��ในพื้้�นที่่� นอกจากนั้้�น บริษัทฯ ยัังมีีการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) จากประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศอย่างเป็็นระบบ ครอบคลุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การเงิิน และ
กฎหมาย/กฎระเบีียบ โดยพิิจารณาปััจจััยสำำ�คัญ เช่่น ความเข้้มงวดของมาตรฐาน             
สิ่่�งแวดล้อม แนวโน้้มเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero ตลอดจน                 
ข้้อกำำ�หนดการรายงานตามมาตรฐานสากล ผลการประเมิินสะท้้อนทั้้�งผลกระทบด้้าน
ต้้นทุนและการปรัับตััวของผู้้�ประกอบการในสวนอุตสาหกรรม รวมถึึงโอกาสในการพัฒนา
ผลิิตภัณฑ์และบริการด้านการจัดการทรััพยากรและพลัังงานที่่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 
ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินไปกำำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่่�ยง             
การปรับัปรุงุระบบการดำ�เนนิงาน เพื่่�อสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกจิคาร์บ์อนต่ำำ��
อยา่งยั่่�งยืืน

Optimistic
(มองโลกในแง่่ดีี)

Current Trend
(แนวโน้้มปััจจุุบััน)

Pessimistic
(มองโลกในแง่่ร้้าย)

Moderate emissions
RCP2.6 / RCP4.5

Intermediate emissions
RCP4.5 / RCP6.0

High emissions
RCP6.0 / RCP8.5

•	 มีมีาตรการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) อยา่งเหมาะสม เพื่่�อให้การปล่่อย
ลดลงครึ่่�งหนึ่่�งภายในปี 2050

•	 อุุณหภูมิิเฉลี่่�ยของพื้้�นผิวโลกมีแนวโน้้ม
ว่่าจะไม่่เกิน 2 ๐C ภายในสิ้้�นศตวรรษที่่� 21

•	 มีีมาตรการลดการปล่่อยในระดัับกลาง 
ทำำ�ให้การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกถึึง 
จุุดสููงสุุดประมาณกลางศตวรรษ และ
เริ่่�มลดลงหลัังจากนั้้�น

•	 อุุณหภูมิิเฉลี่่�ยของพื้้�นผิวโลกมีแนวโน้้ม
ว่่าจะเกนิ 2 ๐C ภายในสิ้้�นศตวรรษที่่� 21

•	 ดำ�เนินการแบบ “ธุุรกิจตามปกติิ” 
(Business-as-usual) ซึ่่�งหมายถึึง 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจะยัังคง 
เพิ่่�มขึ้้�นตลอดศตวรรษที่่� 21

•	 อุณุหภูมิเิฉลี่่�ยของพื้้�นผิวโลกมีแนวโน้้ม
วาจะเกนิ 4๐C ภายในสิ้้�นศตวรรษที่่� 21

!
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การบร�หารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1.	ค วามเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

ประเภทความเสี่่่ยง ปััจจััยความเสี่่่ยง ผลกระทบ/โอกาส มาตรการจััดการความเสี่่่ยง

ความเสี่่�ยง
ด้้านการปäบิััติิงาน

ภััยแล้้ง •	 อุุปทานน้ำำ��ดิิบไม่่เพีียงพอ
•	 ต้้นทุุนจััดหาน้ำำ��สำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�น
•	 ผลกระทบต่อผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� 
•	 ความเสี่่�ยงต่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี 

ส่วนได้้เสีีย
•	 ความเสี่่�ยงเชิิงพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์

•	 เพิ่่�มแหล่่งน้ำำ��สำำ�รองในแต่ละพื้้�นที่่�ให้
เหมาะสมกัับความต้้องการใช้น้ำำ��

•	 นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งกลับมาใช้ใหม่่ผ่่านระบบ  
Water Reclamation ลดการพึ่่�งพา 
น้ำำ��ผิิวดิิน

•	 พััฒนาเทคโนโลยีีบริหารจััดการน้ำำ��
อััจฉรยิะ

ความเสี่่�ยง
ด้้านการปäิบััติิงาน

ภาวะน้ำำ��ท่่วม •	 การดำ�เนนิงานของบริษัทฯ และ 
ผู้้�ประกอบการอาจหยุุดชะงัักจาก 
ความเสีียหายของทรััพย์์สิิน ระบบ
สาธารณููปโภค และพื้้�นที่่�ประกอบการ

•	 ต้้นทุุนการซ่อมบำำ�รุุงและการจััดการ
เหตุฉุุกเฉิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

•	 ความเสี่่�ยงต่อความปลอดภัยของ
บุุคลากรและการเข้้าถึึงพื้้�นที่่� 
สถานประกอบการ

•	 ผลกระทบต่อช่ื่�อเสีียงและความเช่ื่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	 ปรัับปรุุงและจััดการเส้้นทางน้ำำ�� ระบบ
ระบายน้ำำ�� และโครงสร้างพื้้�นฐาน 
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงน้ำำ��ท่่วม 

•	 พััฒนาแผนบริหารจััดการน้ำำ��ท่่วมแบบ
บููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานในสวน
อุุตสาหกรรมฯ เพื่่�อเพิ่่�มความพร้้อม 
ในการตอบสนองเหตุการณ์ฉุุกเฉิิน 

•	 ใช้เทคโนโลยีีตรวจวััดระดัับน้ำำ��และ
ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อประเมิิน
สถานการณ์แบบเรีียลไทม์์ 

•	 สื่่�อสารและให้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ประกอบ
การเกี่่�ยวกัับมาตรการจััดการน้ำำ��และ
แนวปฏิบััติิในช่วงเกิดเหตุุ

ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน

ความไม่่เพีียงพอของ
น้ำำ��ต้้นทุน / ภััยแล้้ง

•	 หากส่งน้ำำ��ได้้ไม่่เพีียงพอ อาจกระทบ
ต่อรายได้้จากค่าน้ำำ��ของบริษัทฯ และ
สร้างความไม่่ต่อเน่ื่�องแก่่ผู้้�ประกอบการ 
ในสวนอุุตสาหกรรม

•	 ต้้นทุนุการจัดัหาน้ำำ��สำำ�รองอาจเพิ่่�มสููง
ขึ้้�นจากภาวะภััยแล้้งหรืือความผัันผวน
ของทรััพยากรน้ำำ�� 

•	 ความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ประกอบการจะพิจิารณา
ย้้ายฐานการผลิิตหากมีีปััญหาน้ำำ��
ซ้ำำ��ซาก

•	 เพิ่่�มความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ต้้นทุุน โดย
จััดหาแหล่่งน้ำำ��สำำ�รองไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 150 ของความต้้องการใช้น้ำำ��
ทั้้�งหมด 

•	 ทำำ� Stress Test และ Scenario 
Analysis เพื่่�อประเมิินผลกระทบ
ทางการเงินิ ภายใต้้สถานการณ์ภัยัแล้้ง
และเหตุการณ์รุุนแรง 

•	 เพิ่่�มสััดส่วนการใช้น้ำำ��บำำ�บััดกลัับมาใช้
ใหม่่ผ่่านระบบ Water Reclamation 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาน้ำำ��ดิิบ 

•	 บริหารจััดการน้ำำ��เชิิงรุุกเพื่่�อควบคุุม
ต้้นทุุนในระยะยาว
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2. 	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks)

ประเภทความเสี่่่ยง ปััจจััยความเสี่่่ยง ผลกระทบ / โอกาสที่่่อาจเกิิดขึ้้�น มาตรการจััดการความเสี่่่ยง

ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทí์ / 
ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงิิน

•	 ความเข้้มงวดของ
มาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความต้้องการของลููกค้้า
เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรม 
เกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย 
Carbon Neutrality และ 
Net Zero

•	 ผู้้�ประกอบการในสวนอุตุสาหกรรม
ต้้องปรัับตััวตามเป้้าหมาย  
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 
ทำำ�ใหต้้้นทุุนด้านพลัังงานและ
เทคโนโลยีีสููงขึ้้�น

•	 ความต้้องการสิินค้าและบรกิาร 
ที่่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็นโอกาสให้บริษัทฯ พััฒนา
บรกิารใหม่ตอบโจทย์์อุตุสาหกรรม
อนาคต

•	 ความผิิดพลาดในการปรัับตััวอาจ
ทำำ�ให้บริษทัฯ สูญูเสีียลูกูค้าราย
สำำ�คญัที่่�มีีมาตรฐานด้านสิ่่�ง
แวดล้้อมสููง

•	 โอกาสในการเพิ่่�มรายได้้จาก
ผลิิตภััณฑ์/บริการด้้านการจัดการ
ทรััพยากร เช่่น น้ำำ��คุุณภาพสููง

•	 ศึึกษาความต้้องการใช้น้ำำ��และ
ทรััพยากรของผู้้�ประกอบการ  
เพื่่�อออกแบบบริการที่่�ตอบโจทย์์
การลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 วิิจััยและประเมิินความคุ้้�มค่่า 
ในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์น้ำำ�� 
เฉพาะทาง เช่่น น้ำำ��บรสุิุทธิ์์�สููง 
(Ultrapure Water), น้ำำ��ปราศจาก
แร่่ธาตุุ (Demineralized Water)

•	 จััดหาเทคโนโลยีีระบบผลิิตน้ำำ��
คุุณภาพสููงเพื่่�อลดปริมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ปรัับปรุุงระบบจััดการพลัังงาน
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการผลิิต เพื่่�อลดต้นทุน
และสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 
ในการปฏบิััติิตามเป้้าหมาย Net 
Zero Emissions

กฎหมายและ
กฎระเบีียบ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย
สิ่่�งแวดล้้อมในประเทศ
และระดัับสากล ที่่�มีีความ
เข้้มงวดมากขึ้�น

•	 ความคาดหวัังด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG) จาก 
ผู้้�มีส่วนได้้เสีีย

•	 ข้้อกำำ�หนดใหม่่เกี่่�ยวกัับ 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
การจััดการน้ำำ�� และ
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กฎหมายใหม่่อาจทำำ�ใหต้้้นทุุนการ
ดำ�เนนิงานสููงขึ้้�น เช่่น การปรัับ
มาตรฐานระบบบำำ�บััดน้ำำ��  
การติดิตามคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
อยา่งใกล้ชิิด

•	 ความเข้้มงวดของผู้้�ซื้้�อรายใหญ่
และบริษัทข้้ามชาติิอาจส่งผลให ้
คู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานต้องปฏิบััติิ
ตามมาตรฐาน ESG ที่่�สููงขึ้้�น

•	 อาจจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุงระบบ
ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อรองรัับ
มาตรฐานการรายงานใหม่่ เช่่น 
ISSB, TCFD เป็็นต้น

•	 โอกาสในการยกระดัับมาตรฐาน
การดำ�เนนิงานเพื่่�อสร้างความ 
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	 ติิดตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่างสม่ำำ��เสมอ  
ทั้้�งระดัับประเทศและระดัับสากล 
พร้้อมประเมิินผลกระทบต่อ
องค์์กร

•	 ปรัับปรุุงระบบบริหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม และระบบรายงาน
ข้้อมููลใหร้องรัับมาตรฐานสากล 

•	 จััดฝึึกอบรมผู้้�มีส่วนได้้เสีียภายใน
และคู่่�ค้าสำำ�คญั (Critical Tier-1 
Suppliers) เพื่่�อยกระดัับขีีดความ
สามารถในการปฏบิัติัิตามมาตรฐาน 
ESG

•	 พััฒนากระบวนการตรวจสอบ
ภายในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการควบคุุมและลด
ความเสี่่�ยงการไม่่ปฏบิััติิตาม
กฎหมาย
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2.7.5 	 กิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญต่อการใช้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและการลด 
ผลกระทบตอ่สภาพภููมิอิากาศ โดยได้้ส่งเสริมการเปลี่่�ยนมาใชย้านพาหนะพลัังงานสะอาด
อย่างต่อเน่ื่�อง ผ่่านการปรัับเปลี่่�ยนรถยนต์ระบบสันัดาปเชื้้�อเพลิงิไปเป็็นรถยนต์ระบบไฮบริด
และรถยนต์์ไฟฟ้้า (Hybrid & Electric Vehicles) แบบค่่อยเป็็นค่่อยไป ซึ่่�งช่่วยลดการใช้
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลและลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้เชื้้�อเพลิิง 
รถขนส่ง และรถยนต์์ของบริษัทฯ 

ในปี ี2568 บรษัิทฯ มีรีถยนต์ร์ะบบไฮบริดและรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ คิดิเป็น็สัดัส่วนร้อ้ยละ 
36.80 ของรถยนต์ท์ั้้�งหมด ซึ่่�งสะท้อ้นให้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสนับัสนุนุการใชพ้ลังังาน
สะอาดและการปรัับตััวสู่่�การลดคาร์บอนในระยะยาว ตามทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรและเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กิจกรรม “How to ทิ้้�ง” โดยความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกระดัับในการคดัแยกขยะอย่างถูกวิิธี และนำำ�กลับมาใช้ประโยชน์ตาม
หลักั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) รวมถึึงการร่วมมืือกับัภาคเอกชนภายนอกภายใต้้โครงการ Recycle Day เพื่่�อให้การจัดการของเสียี
เป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ ยัังคงดำ�เนนิการอย่างต่อเนื่่�อง

ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้ประโยชน์หรืือเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งสิ้้�น 20,746.46 กิโลกรััม ผลลััพธ์์      
ดังักล่าวมีส่ีวนช่วยในการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเทียีบเท่่าคาร์บอนไดออกไซด์์รวม 78,691.24 kgCO2e ซึ่่�งสอดคล้องกับัค่่าการดูดูซับั
คาร์บอนไดออกไซด์์ของพรรณไม้้พื้้�นเมืืองโตช้า 1 ต้้นใน 1 ปีี เทีียบเท่่าจำำ�นวน 9,071 ต้้น ผลลััพธ์์นี้้�สะท้้อนให้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 
บริษัทฯ ในการลดปริมาณของเสีีย การส่งเสริมการใช้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่า และการมีีส่วนร่่วมในการลดผลกระทบต่อสภาพภููมิิอากาศ
อยา่งเป็็นรููปธรรม

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินมาตรการอนุุรัักษ์พลัังงานโดยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พลัังงานระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เพิ่่�มประสิิทธิภาพการ
ทำงานของป๊ั๊�มเติิมอากาศในบ่่อเติิมอากาศ 1 และ 3 การดำ�เนินงานดังกล่่าวจะช่่วยลดการใช้พลัังงานไฟฟ้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการดำ�เนินงานได้้อย่าง มีีนััยสำำ�คัญ โดยมาตรการสำำ�คัญประกอบด้้วย ผลลััพธ์์จากมาตรการที่่�ดำ�เนินการแล้้วสามารลดการใช้
พลัังงานได้้ทั้้�งสิ้้�น 20,031.20 กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� Scope 2 การใช้พลัังงานทางอ้้อม         
ได้้เท่่ากัับ 10,013.60 กิโลกรัมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

สัดส่วน
รถยนต� ไฟฟ้า
และระบบ Hybrid

ปี 2567

ปี 2568

38.89

36.80

รายละเอีียดโครงการ “How to ทิ้้�ง” 2567 2568

ปริมาณขยะรีีไซเคิิล (กิโลกรััม) 14,036.10 20,746.46

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบเท่่า (KgCO2e) 53,030.00 78,691.24

รายการผลลััพธ์� หน่่วย ปีี 2568

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ประหยััดได้้ กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง 20,031.20

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(Scope 2)

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 10,013.60

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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ติิดต้ั้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา ขนาด 85 กิโลวััตต์์ ของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบินทร์์บุุรีี เพื่่�อทดแทนการใช้พลัังงาน
ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่วนภูมิภิาคในพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานของสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ กบินิทร์์บุุรี ีสนามไดร์ฟและอาคารซ่อมบำำ�รุุง
ที่่�สนามกอล์์ฟกบินทร์์บุรีุี สปอร์์ตคลับ สามารถผลิิตพลัังงานได้้จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 72,091 กโิลวััตต์ - ชั่่�วโมง ซึ่่�งนำำ�พลัังงานมาใชป้ระโยชน์ภายใน
พื้้�นที่่�การดำ�เนินงานได้้ทั้้�งสิ้้�น 72,091 กโิลวััตต์ - ชั่่�วโมง คิิดเป็็นร้อยละ 100 ผลลััพธ์์ดังักล่าวมีส่ีวนช่วยในการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
เทีียบเท่่าคาร์บอนไดออกไซด์์รวม 33,752 kgCO2e 

ในการจัดัสัมัมนาประจำำ�ปีี 2568 บริษทัฯ ได้้นำำ�แนวคิิด “Success with Synergy and Sharing” มาเป็็นแนวทางหลักัในการส่งเสริม
ความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างจิิตสำำ�นึึกด้านความรัับผิิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการใช้ทรััพยากรอย่างรู้้�คุณค่่า ภายใต้้       
หลักเศรษฐกิจหมุนุเวียีน (Circular Economy) ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ ได้จ้ััดทำเสื้้�อยืืดคอกลมจากวััสดุรุีไีซเคลิ โดยใชผ้้า้ผสมระหว่า่งผ้า้ Cotton 
ร้้อยละ 60 และเส้้นใยไมโครพลาสติกจากขวดพลาสติกรีไซเคิิล ร้้อยละ 40 การผลิิตเสื้้�อยืืด 1 ตััว จะใช้ขวดพลาสติกรีไซเคิิลจำำ�นวน           
24 ขวด ซึ่่�งช่่วยลดปริมาณขยะพลาสติิกและเพิ่่�มคุุณค่่าการใช้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่า

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ผลิิตเสื้้�อสำำ�หรัับกิจกรรมสััมมนาจำำ�นวน 350 ตััว ส่งผลให้สามารถลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้รวม          
ทั้้�งสิ้้�น 1,009.89 กิโลกรัมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า กิจกรรมดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการส่งเสริมแนวคิิดการใช้
ทรััพยากรหมุุนเวีียน การลดผลกระทบต่อสภาพภููมิิอากาศ และการปลููกฝังวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความยั่่�งยืืนให้เกดิขึ้้�นอย่างเป็็นรููปธรรม

บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญัตอ่การลดผลกระทบต่อสภาพภููมิอิากาศและสง่เสริมกจิกรรมที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกอยา่งเป็็น
รููปธรรม โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการยื่่�นขอรัับรองผลการประเมิินปริมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้โครงการสนัับสนุุน
กิจกรรมลดก๊าซเรืือนกระจก หรืือ Low Emission Support Scheme (LESS) ขององค์์การบริหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (อบก.)           
การเข้้าร่วมโครงการ LESS สะท้้อนให้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดำ�เนนิกิจกรรมที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอยา่งมีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการดำ�เนนิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้สอดคล้้องกัับแนวทางการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศและมาตรฐานสากล โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

รายการผลลััพธ์� หน่่วย ปีี 2568

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ประหยััดได้้ กิโลวััตต์ - ชั่่�วโมง 72,091

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Scope 2)

กิโลกรััมคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 33,752

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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โครงการ “How to ทิ้้�ง” ขอรัับรองผลการประเมิินปริมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้โครงการ
สนับสนุนุกจิกรรมลดก๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) ในหมวด “การคดัแยก
ขยะเพื่่�อการรีไซเคิิล” โดยครอบคลุมช่่วงเวลาการดำ�เนนิงานตั้้�งแต่ 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568 
ผลการประเมิินขององค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) ระบุุว่่า กิจกรรมคัดแยกขยะ            
เพื่่�อการรีีไซเคิิลของบริษัทฯ สามารถ ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 78.691 ตััน
คาร์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e)

โครงการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบนิทร์์บุุรีี ภายใต้้โครงการ
สนัับสนุุนกิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS)  ในหมวด “การ
ผลิติพลัังงานไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวียีนเพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยเข้า้สู่่�ระบบสายส่ง” โดยครอบคลุมุช่่วงเวลาการ
ดำ�เนนิงานตั้้�งแต่ 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568 ผลการประเมิินขององค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (อบก.) ระบุุว่่า มาตรการอนุุรัักษ์พลัังงานสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 
33.752 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e) สอดคล้้องกัับค่่าการดููดซับคาร์บอนไดออกไซด์์ของ
พรรณไม้้พื้้�นเมืืองโตช้า 1 ต้้นใน 1 ปีี เทีียบเท่่าจำำ�นวน 23,407.82 ต้้น 

จากการดำ�เนินกิจกรรมและมาตรการต่าง ๆ ที่่�มุ่่�งลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในตลอดปีี 2568 
บริษัทฯ สามารถลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 123.53 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e) ผลลััพธ์์ ดัังกล่่าวสะท้้อน
ถึึงความสำำ�เร็็จของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานด้้านการจััดการพลัังงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ทรััพยากร การส่งเสริมการรีีไซเคิิล 
ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งล้้วนเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการยกระดัับ
การดำ�เนนิงานด้านความยั่่�งยืืนและการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศ

กิิจกรรม
ปริ�มาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (KgCO

2
e)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ภายในโครงการ 55.17 55.17 33,807.17

Care The Bear 13,773.08 12,341.15 -

How To ทิ้้�ง 2,111.00 53,030.00 78,691.24

เสื้้�อสััมมนาประจำำ�ปีี 2568 จากขวดพลาสติิก 198.21 292.02 1,009.89

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พลัังงานระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย - - 10,020.60

รวมทั้้�งสิ้้�น 16,137.46 65,718.34 123,528.9

ใบประกาศเกียรติคุณ
(Letter of Recognition: LOR)

โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก
(Low Emission Support Scheme: LESS)

เพื่อแสดงว่า

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน)

ได้รับการประเมินว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้

(1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568)
112.443 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ด าเนิน

โดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

โครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคา เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
โครงการ "HOW TO ทิ้ง" การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง

นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้อ านวยการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

ให้ไว้ ณ วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ 2569

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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2.8 คุณภาพอากาศและมลภาวะเสียง
บริษทัฯ ไม่ม่ีกีารดำ�เนนิกจิกรรมที่่�ก่อ่ใหเ้กดิการปล่อ่ยมลพิษิ

ทางอากาศโดยตรงจากกระบวนการผลิิตหรืือกิจกรรมทางธุุรกิจ
ของตนเอง และไม่ไ่ด้มี้ีอำำ�นาจในการบรหิารจัดัการหรืือควบคุมุการ
ดำ�เนินงานของโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในพื้้�นที่่�สวน
อุุตสาหกรรม เครืือสหพัฒน์์ อย่างไรก็็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึึง
บทบาทในฐานะผู้้�บริหารจัดการพื้้�นที่่�และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการรักษา
มาตรฐานคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มภายในและรอบเขตสวนอุตุสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์

เป้าหมายปี� 2568 

1. 	ไม่่มีีเหตุุการณ์�ละเมิิด
	 กฎหมายและระเบีียบ
	ข้ อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	ค่่าตััวชี้้�วััดคุุณภาพ
	สิ่่ �งแวดล้้อมอยู่่�ในเกณ��
	ที่่ �มาตรฐานกำำ�หนด 

เพ่ื่�อให้มั่่�นใจว่่าคุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�โดยรอบยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ปลอดภัย บริษัทฯ ดำ�เนินการตรวจวััดคุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�  
อ่่อนไหวและชุุมชนโดยรอบสวนอุุตสาหกรรม เครืือสหพััฒน์์ อย่างสม่ำำ��เสมอ ครอบคลุุมทั้้�งสารมลพิิษที่่�อาจเกิดขึ้้�นจากกิจกรรมของ              
ผู้้�ประกอบการภายในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม เครืือสหพััฒน์์ การดำ�เนนิมาตรการเฝ้้าระวัังเชิิงรุุกดัังกล่่าวช่่วยให้บริษัทฯ สามารถติดตาม
แนวโน้้มผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้�นตอ่สิ่่�งแวดล้อ้มและต่อสุุขภาพของผู้้�มีส่วนได้ส่้วนเสียี พร้อ้มทั้้�งสามารถประสานงานกับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้อย่างทัันท่่วงทีีเม่ื่�อพบความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดขึ้้�น มาตรการดังกล่่าวสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบของบริษัทฯ ในการดูแลสภาพแวดล้้อม       
โดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน แม้้จะไม่่มีีแหล่งปล่่อยมลพิิษโดยตรงก็็ตาม และเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำ�เนินงานเพ่ื่�อสนับสนุนเป้้าหมายด้าน
ความยั่่�งยืืนและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ 

บรษัิทฯ ได้้กำำ�หนดความถี่่�และตำำ�แหน่งการตรวจวัดัคุณภาพสิ่่�งแวดล้อมให้เป็็นไปตามมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�ระบุุไว้้ในรายงานวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งกำำ�หนดให้มีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศและคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่�รอบสวน
อุุตสาหกรรม ทุุก 6 เดืือน ในสถานีีตรวจวััดที่่�กำำ�หนดอย่างเหมาะสม เพ่ื่�อสะท้้อนสภาพแวดล้้อมที่่�แท้้จริงและครอบคลุมพื้้�นที่่�อ่่อนไหว 
นอกจากนี้้� บริษทัฯ ยังัดำ�เนนิการจัดทำำ�รายงานผลการปฏบัิัติติามมาตรการป้องกันัและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงมาตรการติดิตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Monitoring Report) และส่งมอบต่อหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้เกิดความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีสีว่นได้้เสียีว่า่บรษัิทฯ มีีความรัับผิดิชอบและใหค้วามสำำ�คญัตอ่
การบริหารจััดการผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมอย่างจริงจััง

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการตรวจวััดคุุณภาพอากาศในบรรยากาศบริเวณพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม เครืือสหพัฒน์์ ทุุกแห่่งอยา่งสม่ำำ��เสมอ 
ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในมาตรการป้อ้งกัันและแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผลการตรวจวััด
ตลอดปีีพบว่่า

	ค่ าคุณภาพอากาศทุุกตััวชี้้�วััดอยู่่�ในระดัับที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทางกฎหมาย
	 ไม่่มีีเหตุุการณ์ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	ส อดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านการปฏิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมของบริษัทฯ
	 ไม่ม่ีข้ี้อร้อ้งเรียีนจากชุมุชนโดยรอบเกี่่�ยวกัับคุณุภาพอากาศหรืือการละเมิดิกฎหมาย 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

ผลการดำ�เนินงานดังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ           
สิ่่�งแวดล้้อมอย่างมีีประสิิทธิิภาพการควบคุุมผลกระทบจากกิจกรรมในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์ และการรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่วนได้้เสีียในชุมชนโดยรอบ
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พารามิิเตอร์� ค่่ามาตรฐาน ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ

TSP (mg/m3) ไม่่เกิน 0.33 มิิลลิิกรััม/ลิิตร

ไม่่เกินค่่ากำำ�หนดตามเกณฑ์
มาตรฐานในทุุกพื้้�นที่่�

NO2 (ppm) ไม่่เกิน 0.17 ส่วนในล้้านส่วน

SO2 เฉลี่่�ย 1 ชั่่�วโมง (ppm) ไม่่เกนิ 0.3 ส่วนในล้้านส่วน

SO2 เฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง (ppm) ไม่่เกิน 0.12 ส่วนในล้้านส่วน

2.8.1 การบร�หารจัดการคุณภาพอากาศและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5)
สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน ให้ความสำำ�คัญต่อการบริหารจัดการคุณภาพอากาศและการลดผลกระทบจากฝุ่่�นละออง

ขนาดเล็ก็ (PM2.5) ต่อสุุขภาพของพนักังาน ชุมุชนโดยรอบ และผู้้�มีส่ีวนได้้เสีีย โดยได้้กำำ�หนดมาตรการเชิงิป้้องกันัและเชิงิรุกุอย่างต่อเนื่่�อง 
ครอบคลุมการสื่�อสาร การควบคุุมแหล่่งกำำ�เนิดฝุ่่�น และความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

	 การแจ้้งเตืือนและการสื่�อสารสถานการณ์์ฝุ่่�นละออง

ดำ�เนินการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลค่่าฝุ่่�นละออง PM2.5 ให้แก่่สถานประกอบการภายในพื้้�นที่่�ผ่่านระบบตรวจวััดฝุ่่�นออนไลน์์ของ       
สวนอุุตสาหกรรมฯ และการแสดงผลผ่่านป้้ายจอ LED อััจฉริยะบริเวณด้้านหน้้าระบบผลิิตน้ำำ��ใช้อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้ทั้้�งโรงงานและ
ประชาชนทั่่�วไปสามารถรัับทราบสถานการณ์คุุณภาพอากาศได้้อย่างโปร่่งใสและทัันท่่วงทีี 

	 การบริิหารจััดการจราจรเพ่�อลดการปล่่อยไอเสีย

เพ่ื่�อลดการปล่่อยฝุ่่�นและไอเสีียจากยานพาหนะในช่วงเวลาเร่่งด่่วน สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ได้้จััดเจ้้าหน้าที่่�รัักษาความ
ปลอดภัยอำำ�นวยความสะดวกด้้านการจราจรตามจุุดตัดและแยกสำำ�คญัภายในพื้้�นที่่� ช่่วยลดปััญหาการจราจรติิดขััดและการปล่่อยไอเสีีย
ขณะจอดรถ
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	 การควบคุุมฝุ่่�นจากกิจกรรมก่่อสร้าง

มีีการกำำ�กับัดููแลผู้้�รับเหมาที่่�ดำ�เนนิงานก่อสร้างภายในพื้้�นที่่�ให้ปฏิบััติติามมาตรการป้องกัันฝุ่่�นละอองอย่างเคร่งครัด โดยยึึดตามสััญญา
ข้้อตกลงและหลัักเกณฑ์ทั่่�วไปสำำ�หรัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง ต่อเติิมอาคาร และปรัับสภาพพื้้�นที่่� พร้้อมเพิ่่�มความเข้้มงวดในช่วงที่่�มีีปััญหาฝุ่่�น
มากกว่าปกติิ ระหว่่างเดืือนมกราคมถึึงเมษายน

	 การตรวจสอบคุุณภาพอากาศเชิิงรุุกในสถานประกอบการ

สวนอุตุสาหกรรมฯ ส่งเสริมให้สถานประกอบการที่่�มีแีหล่งกำำ�เนดิฝุ่่�นละอองดำ�เนนิการตรวจวััดค่าฝุ่่�นและมลพิษิทางอากาศอย่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง รวมถึึงกำำ�หนดให้เจ้้าหน้าที่่�สิ่่�งแวดล้้อมดำ�เนินการตรวจสอบสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและพื้้�นที่่�โดยรอบสวนอุุตสาหกรรมฯ 
ให้เป็็นไปตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)

	 ความร่่วมมืือในการแก้้ไขปััญหาไฟป่่าและหมอกควัันในระดัับพื้้�นท่�

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน สนัับสนุุนและมีีส่วนร่่วมในการขับเคลื่�อนการแก้้ไขปััญหาไฟป่่า หมอกควัน และฝุ่่�นละออง
ขนาดเล็็กในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ โดยสอดคล้องกัับแผนปฏิบััติิการเพื่่�อลดและขจััดมลพิิษในเขตควบคุุมมลพิิษของจัังหวััดลำำ�พููน ระยะ 3 ปีี 
(พ.ศ. 2569-2571) รวมถึึงการประสานความร่่วมมืือด้้านการจัดทำำ�แนวกัันไฟและการรณรงค์์สร้างความตระหนักแก่่ประชาชน
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	 การพััฒนาพื้้�นท่�สีเขีียวเพ่�อลดฝุ่่�นละออง

ดำ�เนินนโยบายคงไว้้และเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อช่่วยดัักจัับฝุ่่�นละอองและฟอกอากาศภายในพื้้�นที่่� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนและชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� ในช่่วงที่่�พบค่่าฝุ่่�นละอองสููงผิิดปกติิ จะมีีการดำ�เนินมาตรการเพิ่่�มเติิม เช่่น การฉีีดล้างถนน 
ทางเท้้า ต้้นไม้้ และใบไม้้ รวมถึึงการเปิิดระบบสปริงเกอร์์เพื่่�อเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นในอากาศ

	 การส่่งเสริมการใช้ยานยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า

เพ่ื่�อลดการปล่่อยฝุ่่�นละอองและก๊๊าซไอเสีียจากการขนส่ง สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ได้้ดำ�เนนิการเปลี่่�ยนรถยนต์ขององค์์กร
จากเครื่�องยนต์สัันดาปภายใน (ดีีเซล/เบนซิน) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า และส่งเสริมการใช้ยานยนต์พลัังงานสะอาดอย่างต่อเนื่่�อง

นอกเหนืือจากการเฝ้า้ระวัังคุณุภาพอากาศที่่�อาจส่งผลกระทบต่อชุมุชนโดยรอบแล้้ว บรษิทัฯ ยังัใหค้วามสำำ�คญัตอ่การบรหิารจัดัการ
มลพิิษทางเสียีง ซึ่่�งอาจมีผีลตอ่คุณุภาพชีวีิติของประชาชนในพื้้�นที่่�อ่อ่นไหว โดยบรษิทัฯ ได้จ้ัดัให้มีกีารติดิตั้้�งสถานีตีรวจวัดัระดับัเสียีงทั่่�วไป 
ในบริเวณพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ที่่�ต้้องการความสงบ เพ่ื่�อใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และเฝ้้าระวัังผลกระทบ            
ที่่�อาจเกดิขึ้�นอยา่งตอ่เน่ื่�อง การตรวจวััดระดัับเสีียงดำ�เนนิการตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อมแห่่งชาติ ฉบัับที่่� 15 พ.ศ. 2540 เรื่่�อง 
กำำ�หนดมาตรฐานระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป โดยใช้วิิธกีารตรวจวััดที่่�เป็็นไปตามหลัักวิิชาการและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่าระดัับเสีียง
ในพื้้�นที่่�โดยรอบสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ อยู่่�ในเกณฑ์ที่่�ไม่่ก่่อให้เกิดผลกระทบต่อชุุมชน ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

จากการดำ�เนนิการตรวจวััดระดัับเสีียงในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ บริษัทฯ พบว่่า สามารถควบคุุมและบริหารจััดการ
ระดัับเสีียงให้อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดในทุุกพื้้�นที่่�ตรวจวััด ทั้้�งนี้้� ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับมลภาวะ
ทางเสีียงจากชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งสะท้้อนให้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของมาตรการบริหารจััดการเสีียงรบกวน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริษัทฯ กำำ�หนดไว้้
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รัักษาสััดส่่วนพื้้�นที่่�สีีเขีียวของ
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์�

ตามระบบบริิหารคุุณภาพ
ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ  10
ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพของพื้้�นที่่�

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�อยู่่�ภายใต้้
อำำ�นาจการบริิหารโดยตรง 

(Direct Operation) 

ครอบคลุุม ร้้อยละ 100

ทบทวนและตรวจสอบมาตรการ
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 

(Biodiversity Due Diligence) 
ของประเด็็นแรงกดดัันที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง - สููงมาก  

ครอบคลุุม ร้้อยละ 100

2.9 การส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ
การประชุุมสมัชัชาภาคีอนุสุัญัญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีีวภาพ ครั้้�งที่่� 15 (Conference of the Parties to the Convention on 

Biological Diversity: CBD CCOP15) เม่ื่�อวัันที่่� 7-19 ธัันวาคม 2565 ณ นครมอนทรีีออล ประเทศแคนาดา ได้้บรรลุุข้้อตกลงกรอบ
รายงานว่่าด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพของโลกคุุนหมิิง-มอนทรีีออล (Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework) 
ส่งผลให้ประเด็็นความหลากหลายทางชีีวภาพ กลายเป็็นเป้้าหมายระดัับโลกชุดใหม่ ที่่�ภาครัฐและเอกชนจำำ�เป็็นต้องเข้้ามามีบทบาทใน
การขัับเคลื่�อนนโยบายและแนวทางการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพ  ในอนาคต

แม้้การพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ และอสังัหาริมทรัพัย์์เชิงิพาณิชิย์จะช่่วยส่งเสริมเศรษฐกจิ การจ้างงาน และการกระจาย
รายได้้สู่่�ชุุมชน แตก่ารใช้ประโยชน์ที่่�ดิินดังกล่่าวก็็อาจส่งผลกระทบต่อความสมบููรณ์ของระบบนิเวศและถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยของสิ่่�งมีีชีีวิิต หาก
ไม่่มีีการบริหารจััดการที่่�เหมาะสม บริษัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คญัดัังกล่่าว จึึงกำำ�หนดใหค้วามหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อ
สาระสำำ�คญั (Material Topics) ที่่�ต้้องบรหิารจััดการอย่างต่อเนื่่�อง

บริษทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์และอสัังหาริมทรัพัย์์ ให้เป็็นเมืืองที่่�มีคีวามสมดุุลระหว่างเศรษฐกจิ สังัคม
และสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวีภาพจากการดำ�เนนิธุรกจิ และเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับัตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ด้้วยการยึึดเกณฑ์ และตัวัชี้้�วัดัการเป็็นเมืือง “อุตุสาหกรรมเชิงินเิวศ” 
(Eco-Industrial Town) ในการบริหารจััดการสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ และกำำ�หนดแนวทางไม่่ลงทุุนหรืือพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเสี่่�ยงและผลกระทบสูงู ต่อพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามสำำ�คญัทางประวัตัิศิาสตร์ มรดกโลก พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� หรืือพื้้�นที่่�ที่่�อาจส่งผลกระทบต่อชนดิพันธุ์์�
ที่่�ถูกคุุกคาม ซึ่่�งอ้้างอิิงตามเกณฑ์ของ IUCN (IUCN Red List)

เป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ปี 2568

พารามิิเตอร์� วิ�ธีีการตรวจวััด รายละเอีียดการตรวจวััด ค่่ามาตรฐาน

ระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป
(Leq 24 hr.)

Integrated Sound 
Level Meter

ตรวจวััดระดัับเสีียงโดยใชเ้ครื่�องมืือตรวจวััดระดัับเสีียง
ชนดิ Integrated Sound Level Meter โดยวัดัค่าระดัับ
เสีียงเฉลี่่�ย 1 ชั่่�วโมง (Leq 1 hr.) ต่อเนื่่�อง 24 ชั่่�วโมง 
เป็็นเวลา 3 วัันต่อเนื่่�อง 

ไม่่เกิน 70 dB(A)

ระดัับเสีียงเฉลี่่�ย
กลางวััน-กลางคืืน (Ldn)

Integrated Sound 
Level Meter

ใช้เครื่�องมืือตรวจวััดระดัับเสีียงชนิด Integrated 
Sound Level Meter โดยวัดค่าระดัับเสีียงเฉลี่่�ย              
1 ชั่่�วโมง (Leq 1 hr.) จากนั้้�น นำำ�ค่่ามาคำำ�นวณเป็็น
ระดัับเสีียงกลางวััน - กลางคืืน (Ldn)

N/A
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2.9.1 	 แนวทางการบร�หารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

บริษัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คญัของทรััพยากรธรรมชาติ และผลกระทบต่อระบบนเิวศ ซึ่่�งอาจสร้างความเสี่่�ยงและส่งผลกระทบเชิงิลบตอ่
การดำ�เนนิธุรกจิในอนาคต เพ่ื่�อรับัมืือกัับความท้้าทายนี้้� บริษทัฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารจัดการด้านความหลากหลาย
ทางชีวีภาพ (ประกาศนโยบายความยั่่�งยืืน : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒันาความยั่่�งยืืน) 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจที่่�มีีความครอบคลุมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษัทฯ ที่่�ให้ความสำำ�คญัในประเด็็นด้านการรัักษาความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ (จรรยาบรรณธุุรกจิสำำ�หรับคู่่�ค้า : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จรรยาบรรณธุุรกจิสำำ�หรับ
คู่่�ค้า) เพ่ื่�อใหเ้กิดการจัดการด้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่างรอบด้้าน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างสมดุุลระหว่างการพัฒนาธุรกจิอย่างยั่่�งยืืน
และการอนุุรัักษ์ธรรมชาติิ ผ่่านแนวทางสำำ�คัญดัังต่อไปนี้้�

1. การกำหนดนโยบาย 
และแสดงความมุ่่�งมั่่�น

กำำ�หนดนโยบายการบริหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัก
และให้พนัักงาน ผู้้�บริหาร และผู้้�มีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมปฏบิััติิตาม 

2. การประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
จากการดำเนิินธุุรกิจ

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ครอบคลุมประเด็็นผลกระทบ 
ของสถานที่่�ดำ�เนินการและผลกระทบของการดำ�เนินกิจกรรมทางธุุรกิจ ที่่�ส่งผลต่อความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

3. การป้องกัันและบรรเทาผลกระทบ
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

กำำ�หนดมาตรการป้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
ให้สอดคล้องกัับประเด็็นความเสี่่�ยง ด้้วยหลักการบรรเทาผลกระทบตามลำำ�ดัับขั้้�น  
(Mitigation Hierarchy)

4. การติดตามผลการดำเนิินการ 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ติิดตามผลการดำ�เนินการด้านความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งตรวจสอบและ
ทบทวนมาตรการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่างรอบด้้าน (Biodiversity Due 
Diligence) อยา่งต่อเนื่่�อง

5. การรายงานผลการดำเนิินการ 
และการสื่�อสารต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีย

รายงานผลการดำ�เนินการด้้านการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อสื่่�อสาร 
ผลการดำ�เนินการให้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ผ่่านรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี  
และเว็็บไซต์์ของบริษัทฯ

ประเด็นที่มีนัยสําคัญของแต่ละพ้�นที่

พ้�นท่่ดําเนินธุรกิจ

ระดับความเสี่ยงของพ้�นที่ดําเนินการ

ชนิดพันธุ�สัตว�ที่ถูกคุกคามในพ้�นที่ความเสี่ยง

การประเมินผลกระทบของการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ผลกระทบของสถานที่ดําเนินการ
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

ระดับความสําคัญของประเด็นที่มีนัยสําคัญ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ตรวจสอบและทบทวนมาตรการ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพอย่างรอบด้าน

(Biodiversity Due Diligence: BDDD)

ประเมินผลกระทบของสถานที่ดําเนินการ

2.9.2 	 กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� 4 แห่่ง
ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ��

สนามกอล์�ฟ 2 แห่่ง
ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ��

คอมมููนิิตี้้�มอลล์� 1 แห่่ง
ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ��

บรษัิทฯ มอบหมายให้คณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืน เป็น็ผู้้�ประสานงานหลักในการดำ�เนินงานด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้อ้ม
รายงานความก้้าวหน้าและผลการดำ�เนินงานตอ่คณะกรรมการความยั่่�งยืืนกจิการ (Sustainability Committee) โดยในปี 2568 บรษัิทฯ 
ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ในพื้้�นที่่�ดำ�เนินธุรกิจที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการบริหารโดยตรงของบริษัท 
(Direct Operation) ทั้้�งหมด 7 แห่่ง รวมพื้้�นที่่�มากกว่า 7,817 ไร่่ ครอบคลุมการดำ�เนนิธุุรกิจทั้้�ง 3 ประเภท ได้้แก่่ สวนอุุตสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์ สนามกอล์์ฟ และคอมมููนิตี้้�มอลล์์

การประเมิินความเสี่่�ยงแบ่่งออกเป็็น 2 ประเด็็นหลัก ได้้แก่่ 
	การ ประเมิินผลกระทบของสถานที่่�ดำ�เนินการ จากการพิิจารณาที่่�ตั้้�งของสถานดำ�เนินการกัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญด้้านความ 

	ห ลากหลายทางชีีวภาพสููง ด้้วยระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) และโปรแกรม IBAT 
	การ ประเมิินผลกระทบของการดำ�เนินกิจกรรมทางธุุรกิจ โดยใช้เครื่่�องมืือ SBTN Sectoral Materiality Tool for Step 1a
	 ดำ�เนนิการศึึกษาผลกระทบต่อค่่าความอุุดมสมบููรณ์์ของชนิดพัันธุ์์� (Mean Species Abundance: MSA) 

จากนั้้�นนำำ�ผลการประเมิินทั้้�งหมดมาใช้ในการพิจารณาทบทวนและตรวจสอบมาตรการป้องกัันและบรรเทาผลกระทบในประเด็็น
ดัังกล่่าวให้เหมาะสมกัับแรงกดดัันที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่อไป

2.9.3 	 ผลการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

การประเมินผลกระทบของสถานที่ด�ํเนินการต่อพื้นที่ที่มีความส�ํคัญด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�ดำ�เนนิธุรกิจ โดยมุ่่�งมั่่�นไม่่ก่่อให้เกดิผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีีวภาพจึึงได้้มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงของผลกระทบของสถานที่่�ดำ�เนินการต่อความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยผลการประเมิินพบว่่าพื้้�นที่่�ดำ�เนินการทั้้�ง       
7 แห่่ง มีีระยะห่่างกับัพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญด้านความหลากหลายทางชีวีภาพ อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงต่ำำ��ทั้้�งหมด บรษิทัฯ ยังัได้้รัับการตรวจสอบ
โดยผู้้�ประเมิินอิิสระจากภายนอก รวมถึึงตรวจสอบข้้อมููลจากเว็็บไซต์์กรมป่่าไม้้ เพื่่�อยืืนยัันว่าที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิินทั้้�งหมดของบริษัทฯ ไม่่อยู่่�ใน
เขตป่่าอนุุรัักษ์ อุุทยานแห่่งชาติิ หรืือเขตปฏิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม (สปก.) แต่อยา่งใด

จ�ํนวนชนิดพันธุ�สัตว�ที่ถูกคุกคามตามการจ�ํแนกของ IUCN (IUCN Red List) ในพื้นที่ความเสี่ยง

จากการประเมิินผลกระทบต่อพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คญัด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ พบว่่า พื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานทั้้�ง 7 แห่่งอยู่่�ในระดัับ
ความเสี่่�ยงต่ำำ�� บรษัิทฯ จึึงได้เ้ลืือกพื้้�นที่่�ดังักล่า่วมาทำำ�การประเมินิชนดิพันัธุ์์�สัตัว์ท์ี่่�อาจถูกคุกุคามในรัศัมี ี50 กโิลเมตร รอบพื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน
แต่ละแห่่ง ด้้วยโปรแกรม IBAT (Integrated Biodiversity Tool) ผลการประเมิินดัังกล่่าวครอบคลุมการตรวจสอบชนิดพัันธ์ุุ�ที่่�มีีสถานะ
การอนุุรัักษ์ตาม IUCN Red List of Threatened Species ภายในขอบเขตพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนด 

ผลที่่�ได้้จากการประเมิินดัังกล่่าวจะถูกนำำ�มาใช้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงในการวางแผนการสำำ�รวจพื้้�นที่่�ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นฐานข้้อมููลด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพต่อไป ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดการศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็ปไซต์์ของ
บริษัท หััวข้้อ ความหลากหลายทางชีีวภาพ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/118/การบริหารจััดการความ
หลากหลายทางชีีวภาพ-2568)

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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การประเมินผลกระทบของกิจกรรมทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

นอกจากการประเมินิผลกระทบของพื้้�นที่่�ดำ�เนินธุรุกจิแล้ว้ บริษทัฯ ยังัคำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากการดำ�เนินกจิกรรมทางธุรุกจิต่อความ
หลากหลายทางชีวีภาพ และได้้ทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบของกจิกรรมทางธุรุกจิที่่�ส่งผลต่อความหลากหลายทางชีีวภาพ ผ่่าน
เครื่�องมืือ SBTN Sectoral Materiality Tool for Step 1a  เพ่ื่�อหาประเด็็นผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คญัของแต่ละประเภทอุุตสาหกรรมตาม
มาตรฐานการจำำ�แนกแบบ ISIC (International Standard Industrial Classiພcation) โดยจากการประเมิิน พบประเด็็นที่่�มีีระดัับความ
สำำ�คญัตั้้�งแตร่ะดัับสููงถึึงสููงมาก ดัังนี้้�

พ้�นที่่่ที่่่มีีความเสี่่่ยงของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ประเด็็นที่่่มีีนััยสำํ�คััญ ระดัับความสำํ�คััญ

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา

การใช้ระบบนิเวศบนบก
การใช้น้ำำ��

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขยะมููลฝอย

สููงมาก
สููง
สููง
สููง

เจพาร์ค นิฮอน มููระ ศรีีราชา การใช้น้ำำ��
มลพิิษทางน้ำำ��
มลพิิษทางดิิน

สููง
สููง
สููง

ด�ํเนินการศึกษาผลกระทบต่อค่าความอุดมสมบูรณ�ของชนิดพันธุ� (Mean Species Abundance: MSA)

ภายหลัังจากที่่�บริษัทฯ ได้้รัับทราบถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสถานที่่�ดำ�เนินการและกิจกรรมทางธุุรกิจในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม
เครืือสหพัฒน์์ บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการศึึกษาผลกระทบต่อค่่าความอุุดมสมบููรณ์ของชนิดพันธุ์์� (Mean Species Abundance: MSA)           
ซึ่่�งเป็็นตัวชี้้�วััดที่่�สะท้้อนถึึงระดัับความสมบููรณ์ของประชากรพืืชและสััตว์์ เปรีียบเทีียบกัับสภาพดั้้�งเดิิมก่่อนเกิดกิจกรรมของมนุุษย์์ในการ
ศึึกษาครั้้�งนี้้� บริษัทฯ ใช้เครื่่�องมืือ GLOBIO Model ซึ่่�งเป็็นแบบจำำ�ลองที่่�พััฒนาโดย Netherlands Environmental Assessment 
Agency (PBL) เพื่่�อประเมิินผลกระทบจากกิจกรรมของมนุุษย์์ต่อความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยวััดผ่่านตัวชี้้�วััด MSA ที่่�ช่่วยสะท้้อน
การเปลี่่�ยนแปลงของระบบนิเวศและสนัับสนุุนการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการจััดการเชิิงอนาคตได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

จากการประเมิินผล บริษัทฯ พบว่่ามีหลายปััจจััยที่่�ส่งผล 
กระทบต่อค่่าความอุุดมสมบููรณ์ของชนิดพัันธุ์์� (MSA)  ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงระดับัความสมบูรูณ์ของระบบนเิวศโดยรวม โดยสามารถจำำ�แนก
ประเด็็นแรงกดดันหลักได้้ดัังนี้้�

สำำ�หรัับพืืช พบประเด็็นที่่�ส่งผลกระทบจำำ�นวน 2 ประเด็็น
ได้้แก่่

1.	การ ใช้ที่่�ดิิน
2.	การ เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

สำำ�หรับันกและสัตัว์เลี้้�ยงลูกูด้วยนม พบประเด็น็ที่่�ส่งผลกระทบ
จำำ�นวน 3 ประเด็็น ได้้แก่่

1.	การ ใช้ที่่�ดิิน
2.	การร บกวนจากโครงสร้้างพื้้�นฐาน
3.	การ เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

แรงกดดันที่ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย MSA (MSA Loss)

นกและสัตว�
เลี�ยงลูกด้วยนม

-0.482

-0.717

-0.121

-0.208

-0.065

พ�ช
Climate Change

Human

encroachment

Infrastructure

disturbance

Fragmentation

Nitrogen 

deposition

Land use change
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เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมของประเด็็นแรงกดดัันทั้้�งหมด พบว่่า “การใช้ที่่�ดิิน” เป็็นปัจจััยที่่�มีีผลกระทบสููงสุุดต่อค่่าความอุุดมสมบููรณ์
ของชนิดพัันธุ์์� (Mean Species Abundance : MSA) ซึ่่�งสอดคล้องกัับผลการประเมิินผลกระทบจากกิจกรรมทางธุุรกิจของบริษัทฯ ด้้วย
เหตุุนี้้� บริษัทฯ จึึงให้ความสำำ�คัญกับการบริหารจัดการการใช้ที่่�ดิินอย่างรัับผิิดชอบ และได้้นำำ�ประเด็็นดังกล่่าวมาใช้เป็็นแนวทางหลัก           
ในการกำำ�หนดมาตรการลดและบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ เพ่ื่�อให้การดำ�เนนิงานขององค์์กรเติิบโตควบคู่่�ไปกัับ 
การอนุุรัักษ์ระบบนิเวศอยา่งยั่่�งยืืน

2.9.4 	 การป้องกันและบรรเทาผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

บริษัทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยง มาใช้ในการวางแผนและติิดตามมาตรการบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ โดยกำำ�หนดตามกรอบแนวทางการบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพตามลำำ�ดัับขั้้�น (Mitigation Hierarchy) 
โดยการบูรณาการแนวคิดิของ IUCN (International Union for Conservation of Nature) และ SBTN (SBTN’s Action Framework: 
AR3T) ประกอบด้้วย 5 แนวทางดัังนี้้�

กรอบแนวทางการบรรเทาผลกระทบ 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพตามลำำ�ดับขั้้�น  

(Mitigation Hierarchy)

1.	หลี ีกเลี่่�ยง (Avoid) ประเมิินผลกระทบทางลบ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมเพื่่�อหลีกเลี่่�ยงกิจกรรมทางธุุรกิจที่่�ส่งผลต่อความ   
หลากหลายทางชีีวภาพ 

2.	 ลดผลกระทบ (Reduce) ลดการรบกวนหรืือลดระยะเวลาของ
ความรุุนแรงและขอบเขตของผลกระทบทางลบจากกจิกรรมที่่�
ไม่่สามารถหลีกเลี่่�ยงได้้

3. 	ฟื้�นฟูู (Restore & regenerate) พััฒนาและให้ความสำำ�คัญกัับ
การฟื้ื�นฟููระบบนิเวศที่่�เสื่่�อมโทรมจากกิจกรรมทางธุุรกิจผ่่าน
โครงการต่าง ๆ 

4.	ชด เชย (Compensate) สร้างแผนพัฒันาและชดเชยผลกระทบ
ทางลบต่อความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�สููญเสีียหรืือถูก
รบกวน 

5.	 เปลี่่�ยนแปลง (Transform) ผลัักดันการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ
และห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบููรณาการกลยุุทธ์์ นโยบาย และ
กระบวนการดำ�เนินธุุรกิจ เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�
ก่่อให้เกิดการสูญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดการศึึกษาและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพประจำำ�ปีี 2568 เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
เว็็บไซต์์ของบริษัท หััวข้้อ ความหลากหลายทางชีีวภาพ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/118/การบริหาร
จััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ-2568)

Compensate

Restore & regenerate

Reduce

Avoid

Transform
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ประเด็็น
แรงกดดััน

มาตรการดำํ�เนิินการบรรเทา
ผลกระทบด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ
รายละเอีียดการปฏบิััติิจริ�ง การติิดตาม

ผลการดำํ�เนิินการ

การใช้ระบบ
นิิเวศบนบก

หลีีกเลี่่่ยง

•	 หลีีกเลี่่�ยงการพัฒนาและขยาย
พื้้�นที่่�ดำ�เนนิการในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความ
เปราะบางหรืือสำำ�คัญทางระบบ
นิเวศ

•	 ตรวจสอบตำำ�แหน่่งที่่�ดิิน การได้้มาของที่่�ดิิน 
และการรุุกล้ำำ��ที่่�สาธารณประโยชน์์  
ตามขั้้�นตอนการซื้้�อและยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียน 
รบโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดินิของบริษัท ก่่อนทำำ�การ
ซื้้�อที่่�ดิินใหม่่

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลดผลกระทบ

•	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier 
Code of Conduct)

•	 ส่งเสริมให้คู่่�ค้ามีีความมุ่่�งมั่่�นหรืือนโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ
และการอนุุรัักษ์ป่่าไม้้ ผ่่านการประเมิินแบบ
สำำ�รวจตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าของบริษัทฯ 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ฟ้ื้�นฟูู

•	 ปลููกสร้้างสวนป่า เนื้้�อที่่� 472 ไร่่ •	 ดำ�เนนิการปลููกสร้้างสวนป่าตามมาตรการ
กำำ�หนดตั้้�งแตป่ีี 2536 เป็็นต้้นมา และ
ปััจจุุบัันพื้้�นที่่�สวนป่าอยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
ของ มทบ.12

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ปรัับปรุุงสวนสาธารณะเนื้้�อที่่� 50 ไร่่ •	 จััดสร้้างสวนสาธารณะบริเวณพรหมสถาน
ท้้าวมหาพรหม เนื้้�อที่่� 50 ไร่่ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในมาตรการป้องกันัและแก้้ไขปััญหาผลกระทบ
ของรายงานวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 

•	 ปลููกป่่าในพื้้�นที่่�ของส่วนราชการ 
ที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกว่่า 300 ไร่่

•	 ปลููกป่่าในพื้้�นที่่�ของโครงการและส่วนของ
ราชการตามมาตรการกำำ�หนด ตั้้�งแตปี่ี 2536 
และจััดให้มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวตามพื้้�นที่่�ต่าง ๆ ของ
โครงการ

•	 ปลูกูต้นไม้้และตกแตง่สวนหยอ่ม 
สนามหญ้า เนื้้�อที่่�รวม 104.305 ไร่่

•	 ดำ�เนนิการปลููกต้้นไม้้ ทั้้�งไม้้ยืืนต้้นและ 
ไม้้ประดัับ ภายในพื้้�นที่่�โครงการ โดยใช้ 
ชนิดพัันธุ์์�ไม้้ท้้องถิ่่�นเป็็นหลัก รวมเนื้้�อที่่�
ประมาณ 190 ไร่่

•	 ส่งเสริมการปลููกพัันธุ์์�ไม้้ท้้องถิ่่�น
ในพื้้�นที่่�สีีเขีียว

•	 ใช้พืืชพัันธุ์์�ไม้้ในท้้องถิ่่�นเดิิมมาปลููกใน 
สวนสาธารณะบรเิวณพรหมสถานท้าวมหาพรหม 
และปลููกสวนสัักบริเวณด้้านหน้้าโครงการ

บริษัทฯ จึึงได้้มีีการทบทวนและติิดตามมาตรการดำ�เนินการบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Due Diligence: BDDD) ที่่�ได้้ดำ�เนินการเพื่่�อให้เป็็นไปตามกรอบแนวทางการบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ              
ตามลำำ�ดัับขั้้�น (Mitigation Hierarchy) โดยการบููรณาการแนวคิิดของ IUCN ให้สอดคล้้องกัับประเด็็นแรงกดดันที่่�มีีนััยสำำ�คัญดังกล่่าว
ทั้้�งหมด ประกอบด้้วยการดำ�เนนิการต่าง ๆ ดัังนี้้�
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ประเด็็นแรง
กดดััน

มาตรการดำํ�เนิินการบรรเทา
ผลกระทบด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ
รายละเอีียดการปฏบิััติิจริ�ง การติิดตาม

ผลการดำํ�เนิินการ

การใช้น้้ำ

หลีีกเลี่่่ยง

•	 ติดิตั้้�งบ่่อน้ำำ��สำำ�รองหรืือระบบเก็็บ
น้ำำ��สำำ�รองภายในพื้้�นที่่�

•	 ติิดตั้้�งบ่่อน้ำำ��สำำ�รองที่่�สามารถสำำ�รองน้ำำ��ใช้ได้้ 
ตามความต้้องการภายในพื้้�นที่่�สวนอุตุสาหกรรม
เครืือสหพััฒน์์ โดยสามารถสำำ�รองได้้ตั้้�งแต่
ความจุุ 120,000 - 1,000,000 ลููกบาศก์์เมตร 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลดผลกระทบ

•	 ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��ประสิิทธิภิาพ
สูงู

พััฒนานวัตกรรมการบำำ�บััดน้ำำ��คุุณภาพสููงใน
โครงการสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ ศรีีราชา 
โดยร่่วมมืือกัับศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุ 
แห่่งชาติ ิ(MTEC) สำำ�นัักงานพัฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแีห่่งชาติ ิ(สวทช.) เพื่่�อการลดการ
ซื้้�อน้ำำ��ใช้ และเพิ่่�มสััดส่วนการนำำ�น้ำำ��บำำ�บััดแล้้ว 
กลัับมาใช้ประโยชน์ในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หมุุนเวีียนการใช้น้ำำ��ภายในพื้้�นที่่�
สวนอุุตสาหกรรมครืือสหพััฒน์์

นำำ�น้ำำ��ที่่�บำำ�บััดแล้้วมาใช้ในกจิกรรมการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ หรืือพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในสวน
อุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ สนามกอล์์ฟ และ
โครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควัฒนา

การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

หลีีกเลี่่่ยง

•	 การตรวจวััดคุุณภาพอากาศใน
พื้้�นที่่�อ่่อนไหวและพื้้�นที่่�ชุุมชน 
โดยรอบสวนอุุตสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์

กำำ�หนดความถี่่�ในการตรวจวััดทุุก ๆ 6 เดืือน 
และจััดทำำ�รายงานการปฏิิิ�บััติิตามมาตรการ
ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและ
มาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อมให้แก่่หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวชี้้�วััดคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ใน
เกณฑ์์์�ที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ
จากชุุมชนโดยรอบ

ลดผลกระทบ

•	 การติดตั้้�งโซลาร์เซลล์์ภายในสวน
อุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

ส่งเสริมการใช้พลัังงานทดแทนในสวนอุตุสาหกรรม
เครืือสหพัฒัน์์ให้มากขึ้้�น โดยในสวนอุตุสาหกรรม 
เครืือสหพัฒน์์ ศรีรีาชา มีกีารใช้พลังังานแสงอาทิติย์ 
เพิ่่�มเติิมทั้้�งการติิดตั้้�งแบบบนหลังคา (Solar 
Rooftop) และแบบทุ่่�นลอยน้ำำ�� (Solar Floating)

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การใช้รถยนต์์พลัังงานสะอาด ปรัับเปลี่่�ยนรถยนต์ระบบสัันดาปเชื้้�อเพลิิง
ประเภทน้ำำ��มันัมาเป็็นการใช้รถระบบไฮบริดหรืิิ�อ 
ระบบไฟฟ้้า เพื่่�อลดการใช้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง        
รวมถึึงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางตรงจากกิจกรรมการเดิินทางของบริษัทฯ
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ประเด็็นแรง
กดดััน

มาตรการดำํ�เนิินการบรรเทา
ผลกระทบด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ
รายละเอีียดการปฏบิััติิจริ�ง การติิดตาม

ผลการดำํ�เนิินการ

•	 โครงการจััดการขยะรีีไซเคิิล 
“How to ทิ้้�ง”

จััดทำำ�โครงการคดัแยกขยะและนำำ�กลัับไปใช้
ประโยชน์ตามหลััก 3Rs โดยร่่วมมืือกัับองค์์กร
เอกชนภายนอก ภายใต้้โครงการของ Recycle 
Day ซึ่่�งโครงการได้้รัับการรับัรองผลการประเมินิ
ปริมาณการลดก๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้โครงการ
สนัับสนุุนกิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme: LESS) ของ
องค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

เปลี่่่ยนแปลง

•	 การส่งเสริมการใช้พลังังานทดแทน ดำ�เนนิการติดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) เพื่่�อทดแทนการใช้พลัังงานไฟฟ้้าจาก
การไฟฟ้้าส่วนภููมิิภาค ในพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน
ของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี 
สนามไดร์์ฟ และอาคารซ่อมบำำ�รุุงที่่�สนามกอล์์ฟ
กบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลับ จัังหวััดปราจีีนบุรีี

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขยะมููลฝอย

หลีีกเลี่่่ยง

•	 โครงการปุ๋๋�ยหมักจากขยะอินิทรีีย์์ นำำ�ขยะอิินทรีีย์์และมููลสััตว์์ที่่�รวบรวมจาก 
คลับเฮาส์ สนามกอล์์ฟหริภุุญชััย กอล์์ฟคลับ 
โครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควัฒนา 
และอาคารสำำ�นักังานของบรษิทัฯ สวนอุตสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน มาเป็็นส่วนผสมของ            
ปุ๋๋�ยหมัักแทนการส่งกำำ�จััด ปริมาณรวมทั้้�งสิ้้�น 
2,072 กิโลกรััม

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลดผลกระทบ

•	 โครงการจััดการขยะรีีไซเคิิล 
“How to ทิ้้�ง”

ดำ�เนนิการโครงการการจััดการของเสีีย  
(ขยะทั่่�วไป) เพื่่�อการรีไีซเคิิลหรืือนำำ�กลับมาใช้ใหม่ 
ตามหลััก 3Rs ภายใต้้โครงการ “How to ทิ้้�ง” 
ช่่วยลดปริมาณของเสีียที่่�ถูกส่งออกไปกำำ�จััดด้้วย
วิิธีการฝังกลบ ได้้ทั้้�งสิ้้�น 20,746.46 กิโลกรััม  
ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 1.74 ของปริมาณของเสีีย 
ที่่�เกิดขึ้้�นทั้้�งหมดภายในองค์์กร

โครงการได้้ดำ�เนนิ
การตามที่่�กำำ�หนด
ครบถ้้วน และไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ประเด็็นแรง
กดดััน

มาตรการดำํ�เนิินการบรรเทา
ผลกระทบด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ
รายละเอีียดการปฏบิััติิจริ�ง การติิดตามผล

การดำํ�เนิินการ

มลพิิษทางน้้ำ

ลดผลกระทบ

•	 มาตรฐานการจัดการคุุณภาพ    
น้ำำ��ทิ้้�ง

จััดใหม้ีีมาตรฐานกลางของคุุณภาพน้ำำ��เสีียรวม 
ที่่�เกิดจากการดำ�เนนิของทุุกโรงงานภายใน 
สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ ก่่อนเข้้าสู่่�ระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่วนกลางที่่�มีีประสิทิธิภิาพ และผ่่าน
กระบวนการบำำ�บััดทางเคมีและชีีวภาพ เพื่่�อให้
เป็็นไปตามมาตรฐานน้ำำ��ทิ้้�งที่่�กำำ�หนดของ 
กรมโรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรม และมาตรฐาน
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก่่อนปล่่อยออกสู่่�แหล่งน้ำำ��
ตามธรรมชาติิ

ผลการตรวจ
วิิเคราะห์์คุุณภาพ
น้ำำ��ทิ้้�ง ไม่่เกิน 
ค่่ากำำ�หนดตาม
เกณฑ์์์�มาตรฐาน 
ในทุุกพื้้�นที่่� และ
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��ประสิิทธิิภาพ
สููง

พััฒนานวัตกรรมการบำำ�บััดน้ำำ��คุุณภาพสููงใน
โครงการสวนอุุตสากหรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา 
โดยขยายผลเป็็น 30 ลููกบาศก์์เมตร/ชั่่�วโมง หรืือ
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 4 ต่อวััน เพ่ื่�อให้ได้้น้ำำ��  
ที่่�มีีคุุณภาพเทีียบเท่่าน้ำำ��ดิิบที่่�ป้้อนเข้้าสู่่�ระบบ 
หรืือเป็็นไปตามคุุณภาพของน้ำำ��ประปาตาม
มาตรฐานของการประปาส่วนภูมิิภาค

•	 ควบคุุมดููแล บำำ�รุุงรัักษาระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ให้มีีประสิิทธิิภาพ
ตลอดเวลา

กำำ�หนดให้มีกีารตรวจสอบประสิิทธิภิาพระบบบำำ�บัดั
น้ำำ��เสีียอย่างสม่ำำ��เสมอ ตรวจวัดัคุณุภาพของน้ำำ��เสียี
หลังบำำ�บััดให้เป็็นไปตามมาตรฐาน และดำ�เนนิการ
บำำ�รุุงรัักษาระบบบำำ�บััดอย่างเหมาะสม

มลพิิษทางดิิน

ลดผลกระทบ

•	 ตรวจสอบและติิดตามมาตรการ
ป้้องกันัการรั่่�วไหลของสารเคมีแีละ
สารปนเปื้ื�อนลงสู่่�พื้้�นที่่�ดำ�เนนิการ
และชุุมชนข้้างเคีียง

จััดเก็็บสารเคมีในพื้้�นที่่�ป้้องกัันรั่่�วซึึม เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้เกดิการปนเปืื้�อนตั้้�งแต่ต้้นทาง รวมถึึงจัดัเก็บ็
กากของเสีียอัันตรายในภาชนะที่่�แข็็งแรง ทนทาน
ต่อการกััดกร่่อนและปิิดมิดชิิดในระหว่่างรอ 
การขนส่งไปยัังศููนย์์จำำ�กััดกากของเสีียของ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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02 	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� กบิินทร์�บุุรีี
    	 พ้�นท่่โครงการทั้ั�งหมด 3,474 ไร่่

    	 พ้�นท่่สีเขียว 721.30 ไร่่ 

	คิ ดเป็นร้้อยละ 20.76

01 	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� ศรีีราชา
    	 พ้�นท่่โครงการทัั้�งหมด 1,765 ไร่่

	 พ้�นท่่สีเขียว 563.19 ไร่่ 

	คิ ดเป็นร้้อยละ 31.91

03 	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� ลํำ�พููน
    	 พ้�นท่่โครงการทัั้�งหมด 2,425 ไร่่

    	 พ้�นท่่สีเขียว 407.02 ไร่่ 

	คิ ดเป็นร้้อยละ 16.78

04 	 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� แม่่สอด
    	 พ้�นท่่โครงการทั้ั�งหมด 153 ไร่่ 
	 (เฉพาะพ้�นท่่ท่่บริิษัทฯ ให้้บริิการ)

    	 พ้�นท่่สีเขียว 52 ไร่่ 

	คิ ดเป็นร้้อยละ 33.99

2.9.5 	 การบร�หารจัดการพื้นที่สีเขียว

บริษทัฯ ได้้ดำ�เนนิการศึึกษาผลกระทบต่อค่่าความอุุดมสมบููรณ์ของชนดิพันัธุ์์� (Mean Species Abundance: MSA) ซึ่่�งเป็็นตัวัชี้้�วััดที่่�
สะท้อ้นถึึงระดับัความสมบูรูณ์ข์องประชากรพืืชและสัตัว์ ์ซึ่่�งผลพบว่า่ การใชป้ระโยชน์ท์ี่่�ดินิ เป็น็ประเด็น็หลักัที่่�มีผีลต่อค่า่ความอุดุมสมบูรูณ์์
ของชนิดพัันธุ์์� ดัังนั้้�น บริษัทฯ จึึงมีีนโยบายในการจััดสรรพื้้�นที่่�บางส่วนเพ่ื่�อการใช้ประโยชน์ร่่วมกัันและการรัับผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม นอกจากการบรหิารจัดการการใช้ประโยชน์ท์ี่่�ดิินเพื่่�อสร้า้งประโยชน์เชิงิเศรษฐกิจและรายได้แ้ล้ว้ ยังัมีีวััตถุประสงค์์หลักในการสร้าง
พื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ เพ่ื่�อส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่่�ดีีแก่่ชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงผู้้�ปฏิบััติิงานภายในพื้้�นที่่�           
อัันจะช่่วยสร้างความรื่่�นรมย์์ สุุขอนามััยที่่�ดีี และที่่�สำำ�คัญเพื่่�อสร้างสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิเวศ รวมทั้้�งทำำ�หน้าที่่�เป็็นแหล่่งดููดซัับ
ก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์์ภายในพื้้�นที่่�ดำ�เนนิการของบริษัทฯ

ปััจจุุบััน สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวรวมทั้้�งสิ้้�น 1,743.51 ไร่่ และยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาและดููแล
รัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ให้มีีสััดส่วนไม่่น้้อยกว่า 10% ของพื้้�นที่่�ดำ�เนินการทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�งสนับสนุน        
การปลููกต้้นไม้้ทดแทนและส่งเสริมพัันธุ์์�ไม้้หายากในท้้องถิ่่�น โดยความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการส่วนท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ กำำ�หนดให้
พัันธุ์์�ไม้้ที่่�นำำ�มาปลููกทั้้�งหมดต้องเป็็นพัันธุ์์�ไม้้ท้้องถิ่่�น 100%

สััดส่่วนของพ้�นที่่่สีีเขีียวในพ้�นที่่่ดำํ�เนิินการของสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� เฉลี่่่ยร้้อยละ 22.30
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2.9.6 	 โครงการส่งเสร�มความหลากหลายทางชีวภาพ ประจํ�ปี 2568

กิจกรรมฟื้นฟูทรพัยากรสัตว�นํ้�และระบบนิเวศทางทะเล

บรษัิท สหพัฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักถึึงการอนุุรักัษ์สิ่่�งแวดล้อมอย่างยั่่�งยืืนและคำำ�นึึงถึึงการส่งเสริมความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ จึึงได้้จัดักจิกรรมปล่่อยปลากะพงจำำ�นวน 500 ตัวั สู่่�ระบบนิเวศธรรมชาติ ิณ ชุมุชนบ้านแหลมฉบังั อำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดชลบุรุีี 
เม่ื่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน พ.ศ. 2568 เพื่่�อคืืนความสมดุุลแก่่ระบบนิเวศทางทะเลและฟื้ื�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ อัันเป็็นเจตนารมณ์์
ของบริษัทฯ ในการมุ่่�งมั่่�นบรรเทา ฟื้ื�นฟูู และชดเชยผลกระทบจากการดำ�เนนิกิจกรรมทางธุุรกิจที่่�เกิดต่อธรรมชาติิเพื่่�อให้เกดิประโยชน์
ทั้้�งทางเศรษฐกิจและความมั่่�นคงทางอาหารของชุุมชนในระยะยาว สะท้้อนให้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำ�เนนิกจิกรรมเพ่ื่�อสังัคมอย่างต่อเนื่่�อง
ภายใต้้แนวคิิด “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี”

กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (28 กรกฎาคม 2568)

บริษัท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการสนัับสนุุนพัันธุ์์�ไม้้ 2 สายพันธุ์์� ได้้แก่่ ต้้นยางนา และต้้นรวงผึ้้�ง จากหน่วย
พิิทัักษ์อุุทยานแห่่งชาติิเขาใหญท่ี่่� 9 (ไสใหญ่) แก่่งหิินเพิิง จำำ�นวน 200 ต้้น และได้้จััดกิจกรรมแจกจ่่ายต้้นกล้าให้แก่่ประชาชนทั่่�วไปและ
ผู้้�ที่่�มาร่วมงานเทิิดพระเกีียรติิ เนื่่�องในวันคล้้ายวันเฉลิิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ระหว่่างวัันที่่� 24 - 28 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 ณ วิิหารกวนอิม อี่่�ทงเทีียนไท้้ เพ่ื่�อส่งเสริมจิิตสำำ�นึึกและรณรงค์์การอนุุรัักษ์พัันธุ์์�ไม้้แก่่ประชาชนและผู้้�มีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� 
โดยรอบ ซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของการรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพบนบก และสร้างความสมดุุลของระบบนิเวศอยา่งยั่่�งยืืน

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)136

มิติเศรษฐกจิ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



กิจกรรมซ่อมบ�ํรุงฝายชะลอน้ํ�

บรษัิท สหพัฒันาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ให้ความสำำ�คญัตอ่การฟื้�นฟูระบบนเิวศป่่าต้น้น้ำำ��และการอนุุรักัษ์ค์วามหลากหลาย
ทางชีีวภาพ โดยใน พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ร่่วมกัับชมรมบรหิารทรััพยากรบุุคคลเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี จััดกิจกรรมซ่่อมบำำ�รุุงฝายชะลอ
น้ำำ�� ณ หน่วยพิทัักษ์อุุทยานแห่่งชาติิเขาใหญ่ที่่� 9 (ไสใหญ่) จัังหวััดปราจีีนบุรีี เพื่่�อเสริมความแข็็งแรงให้ฝายสามารถชะลอการไหลบ่่าของ
น้ำำ�� เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นในพื้้�นที่่�ป่่า และช่่วยให้พัันธุ์์�ไม้้พื้้�นถิ่่�นรวมทั้้�งสััตว์์ป่่าในบริเวณดัังกล่่าวมีีสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมต่อการดำ�รงชีีวิิต 
โดยกิจกรรมครั้้�งนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงานอาสาสมัครและเจ้้าหน้้าที่่�อุุทยานร่่วมกัันสนับสนุุนการดููแลรัักษาป่่าต้้นน้ำำ��และส่งเสริม
ความสมดุุลของระบบนิเวศในพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์อย่างยั่่�งยืืน

โครงการส่งเสร�มการเลี้ยงอนุรักษ�โคขาวล�ํพน

บริษัทฯ ร่่วมกัับสำำ�นัักงานปศุุสััตว์อำำ�เภอเมืืองลำำ�พููน ดำ�เนินโครงการส่งเสริมการเลี้้�ยงและอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�โคขาวลำำ�พููน และพััฒนา
อาชีีพการเลี้้�ยงสััตว์อย่างต่อเน่ื่�อง โดยเริ่่�มเลี้้�ยงโคขาวลำำ�พููนเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สายพันธุ์์�ตั้้�งแตป่ีี พ.ศ. 2555 โดยในวันที่่� 28 มีีนาคม 2568 
บริษัทฯ ได้้ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับเกษตรกรเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ราย ทำำ�ให้ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรเข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด          
6 ราย โดยมุ่่�งเน้้นเกษตรกรในพื้้�นที่่�ตำำ�บลป่่าสััก และตำำ�บลเวีียงยอง จัังหวััดลำำ�พููน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่� สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ตั้้�งอยู่่� 
เพ่ื่�อส่งเสริมการอนุุรัักษ์์โคพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองและสนัับสนุุนอาชีีพที่่�ยั่่�งยืืนใหก้ัับเกษตรกรในชุมชน
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โครงการบร�หารทรพัยากรประมงน้ํ�จืด

บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญัต่อการอนุรัุักษ์และฟืื้�นฟูคูวามหลากหลายทางชีวีภาพ ควบคู่่�กับัการส่งเสริมการมีส่ีวนร่วมของชุมุชนท้องถิ่่�น 
โดยเม่ื่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 บริษัทฯ ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงานประมงจัังหวัดตาก ดำ�เนินกิจกรรมปล่่อยพันธุ์์�สัตว์น้ำำ��ลงสู่่�แหล่งต้้นน้ำำ��            
ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแม่่กาษา หมู่่�ที่่� 12 จัังหวััดตาก ภายใต้้โครงการบริหารทรััพยากรประมงน้ำำ��จืืด

ในการดำ�เนนิกิจกรรมดัังกล่่าว บริษัทฯ ได้้สนัับสนุุนพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��จำำ�นวน 12,000 ตััว ให้แก่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน เพื่่�อนำำ�ไปปล่่อยในแหล่งน้ำำ��
ธรรมชาติขิองหมู่่�บ้า้น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ชุุมชนใชป้ระโยชน์ร์่ว่มกันั กจิกรรมนี้้�มีีวัตัถุประสงค์เ์พื่่�อฟื้ื�นฟูระบบนเิวศทางน้ำำ�� เพิ่่�มความอุดุมสมบูรูณ์
ของทรัพัยากรประมงในท้องถิ่่�น และลดความเสี่่�ยงต่อการเส่ื่�อมโทรมของทรััพยากรธรรมชาติ นอกจากนี้้� กจิกรรมดัังกล่าวยังัเป็็นการส่งเสริม
การมีสีว่นร่ว่มของชุมุชนในการอนุรัุักษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิและสนับัสนุนุความมั่่�นคงทางอาหารในระยะยาว อันัเป็น็การสร้า้งผลกระทบ
เชิิงบวกทางเศรษฐกิจและสัังคมแก่่ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานของบริษัทฯ
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2.9.7 ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม 

ในปีี 2568 บริษัทฯ มีีค่่าใช้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ�เนินกิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการบริหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งสิ้้�น 
142,834,404 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมกิจกรรมสำำ�คัญ ได้้แก่่ การส่งเสริมและฟื้ื�นฟููคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม การควบคุุมและป้้องกัันมลพิิษ   
การลงทุุนในโครงการบริหารจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านไปยัังธุุรกิจคาร์์บอนต่ำำ��และการส่งเสริมการใช้พลัังงานทดแทน 
ตลอดจนการบริหารจัดการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ�เนินธุรกิจการลงทุุนดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ 
ในการดำ�เนนิธุุรกิจอย่างมีีความรัับผิิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม การลดผลกระทบจากการดำ�เนนิงาน และการสนัับสนุุนการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว
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มิติสังคม

People

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)140

มิติเศรษฐกจิ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม



บริษัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำ�เนินธุุรกิจให้เกิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและสัังคม โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย                
ด้้านสัังคมให้ครอบคลุุมการดำ�เนนิงานภายใต้้หลัักการปฏบิััติิต่อผู้้�มีส่วนได้้เสีียอย่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ควบคู่่�
ไปกัับการดููแลสวัสดิิภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรอบ         
เพ่ื่�อเสริมสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและการยอมรับัจากสังคมตอ่การดำ�เนนิธุรกจิของบริษัทฯ อยา่งยั่่�งยืืน โดยบริษทัฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการบริหาร
จััดการด้านสัังคมอยา่งยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น 4 ประเด็็นสำำ�คญั ได้้แก่่

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการส่งเสริมคุุณค่่าภายในองค์์กรและการขยายผลสู่่�ผู้้�มีส่วนได้้เสีียภายนอก ตั้้�งแตก่ารปฏบิััติิอยา่ง
เท่า่เทีียมในทุกระดัับขององค์ก์ร การกำำ�กับัดููแลให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางธุรุกจิ ตลอดจนการพัฒันาความรู้้� ทักัษะ และศักัยภาพ
ในการทำำ�งานของพนัักงานอย่างต่อเนื่่�อง มุ่่�งส่งเสริมวััฒนธรรมด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิต
ของพนัักงาน การสนัับสนุนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่อองค์์กร ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วย            
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำ�เนินงานและคุุณภาพการให้บริการ การดำ�เนินงานด้านสังคมดัังกล่าว สอดคล้องกัับนโยบายคุณภาพ            
“คนดี ีสินิค้้าดี ีสัังคมดี”ี ที่่�บรษิทัฯ ยึึดถืือเป็็นกรอบในการขับัเคลื่�อนธุรกจิ เพื่่�อสร้างสมดุุลระหว่างการเติบิโตทางเศรษฐกจิ ความรับัผิดิชอบ
ต่อสัังคม และการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างคุุณค่่าร่วม (Shared Value) ระหว่่างบริษัทฯ และผู้้�มีส่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่วน

3.1 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญัตอ่การบรหิารจัดการประเด็็นด้า้นการเคารพสิิทธิิมนุษุยชนในการประกอบกจิการและการดำ�เนินงานอยา่ง

เป็็นระบบ โดยยึึดหลักการดำ�เนนิธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิ ศัักดิ์์�ศรีี และความเท่่าเทีียมของผู้้�มีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ครอบคลุุม
พนักังาน คู่่�ค้า ลูกูค้า ชุมุชนโดยรอบ รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�มีความหลากหลายทางอัตัลักษณ์ทางเพศ (LGBTQIA+) กลุ่่�มผู้้�เปราะบาง และผู้้�ด้อยโอกาส 
โดยใหก้ารยอมรัับในความแตกต่างทั้้�งด้้านความคิิด วััฒนธรรม และสัังคมอย่างเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏบิััติิ

มิติสังคม  

การบริหารจัดการ
ด�านสังคม
อย่างยั่งยืน

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การดูแลและ
พัฒนาพนักงาน

อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและสังคม
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นโยบายดังกล่าวถูกนำำ�มาใช้เป็็นกรอบแนวปฏิบััติิสำำ�หรับพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจ เพ่ื่�อส่งเสริม             
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย เป็็นธรรม เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสนับสนุุนความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมอย่าง
ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิของการดำ�เนนิงาน

การไม่่บัังคัับใช้แรงงาน

การเคารพสิทธิแรงงาน
และแรงงานสััมพัันธ์์

การไม่่ใช้แรงงานเด็็ก

การป้้องกัันการคุุกคามทางเพศ
และความรุุนแรงในสถานท่ท่ำำ�งาน

การไม่่เลืือกป�บิััติ และการส่่งเสริม
ความเท่่าเทีียมทางเพศ

การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ร้้องเรีียนด้้านสิิทธิมนุุษยชนภายในองค์์กร
และจากการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษัท

บริิหารจััดการประเด็็นความเส่่ี่ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชน
กลุ่่�มผ้�มีีส่วนได้้เสียทางตรงในห่่วงโซ่ทางธุุรกิิจ

0 เรื่่่อง ร้้อยละ 100 

เป้าหมายปี� 2568

บริษัทฯ ตระหนักว่า่การละเมิิดสิทธิมินุษุยชนอาจก่่อใหเ้กดิความเสี่่�ยงและผลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกจิ ชื่่�อเสีียงองค์์กร และความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�น เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริษัทฯ จึึงได้้จััดทำำ�และ
ประกาศใช้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นโยบาย
สิิทธิิมนุุษยชน) โดยยึึดแนวปฏิบััติิตามหลักการและมาตรฐานสากลด้้านสิทธิิมนุุษยชนอย่างเคร่งครัด และบููรณาการแนวทางดัังกล่าว         
ไว้้ในกระบวนการดำ�เนนิธุุรกิจและการตััดสิินใจขององค์์กร

นอกจากการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มแล้้ว บริษัทฯ ยัังให้ความสำำ�คัญต่อการปฏิบััติิต่อแรงงานอย่างมีีความ
รัับผิดิชอบ โดยได้้จััดทำำ�และประกาศใช้นโยบายความรับัผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน (นโยบายความรับัผิดิชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน: 
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/18/นโยบายความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน) ซึ่่�งครอบคลุม           
ประเด็็นสำำ�คญั ได้้แก่่
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นโยบายสิทธิมนุษยชน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นโยบายสิทธิมนุษยชน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/18/นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน


3.1.1	 การบร�หารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

บรษัิทฯ ตระหนักถึึงผลกระทบด้า้นสิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกดิขึ้�นตอ่ผู้้�มีสีว่นได้้เสียีตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ทางธุุรกจิ โดยการดำ�เนินกจิกรรม
ทางธุุรกิจของบริษัทฯ มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่อการพััฒนาเศรษฐกิจในท้้องถิ่่�น การสร้างอาชีีพและรายได้้ให้แก่่
คนในชุมชน รวมถึึงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตผ่่านการเข้้าถึึงระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการ และการบริการขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีคุุณภาพ 

อยา่งไรก็็ตาม บริษัทฯ ตระหนักว่่าการดำ�เนนิธุรกิจสวนอุุตสาหกรรมอาจก่่อให้เกดิความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้เช่่นกัน ไม่่ว่่าจะ
เป็น็ความเสี่่�ยงจากมลภาวะด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจส่งผลกระทบต่อสุขุภาพและคุณุภาพชีวีิติของชุมุชนโดยรอบ หรืือความเสี่่�ยงด้า้นสภาพ
แวดล้อมการทำำ�งานและความปลอดภัยของพนัักงานและผู้้�ปฏิบััติิงานภายในพื้้�นที่่� ด้้วยเหตุนี้้� บริษัทฯ จึึงให้ความสำำ�คัญกับการบริหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนอย่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนดกระบวนการ การตรวจสอบสถานะด้้านสิทธิิมนุุษยชนอย่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) ครอบคลุุมการระบุุ ประเมิิน ป้้องกััน บรรเทา และติิดตามผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจ
เกิดขึ้้�นตลอดห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ทางธุรุกจิ กระบวนการดังักล่า่วดำ�เนินการตามหลักัการชี้้�นำำ�ของสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยการดำ�เนินธุรุกจิและสิทิธิิ
มนุษุยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เพ่ื่�อใหบ้รษิทัฯ สามารถจัดการความเสี่่�ยงจากประเด็็น
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนได้้อย่างเหมาะสม โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งส่งเสริมวััฒนธรรมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร  
และสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระยะยาว

ผลการประเมินความเสี่ยงและการบร�หารจัดการ 

บรษิทัฯ ได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์ป์ระเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุุษยชน
ที่่�สำำ�คัญของแต่ละกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อพิิจารณาถึึงเหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์ท์ี่่�เคยเกดิขึ้้�นจรงิ (Actual) หรืือโอกาสที่่�จะเกดิขึ้้�นในอนาคต 
(Potential) ซึ่่�งอาจส่งผลให้เกดิการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทั้้�ง 4 ด้้าน
โดยผลการวิเคราะห์ถ์กูนำำ�ไปใชเ้ป็น็ข้อมูลูประกอบการกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกััน บรรเทา และติิดตามผล เพื่่�อยกระดัับการบริหารจััดการด้้าน
สิทิธิิมนุุษยชนของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่่�องและเป็น็ระบบ รวมถึึงวิเิคราะห์์
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิดขึ้้�น
จากการดำ�เนินกจิกรรมขององค์์กร โดยใช้หลักัการประเมินิความเชื่่�อมโยง
ขององค์์กรหรืือกิจกรรมขององค์์กรกับผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชน           
ใน 3 ลัักษณะ ได้้แก่่

องค์์กรหรืือกิิจกรรมขององค์์กร
เป็นสาเหตุุโดยตรงท่่ทำำ�ให้้เกิิด

ผลกระทบ

องค์์กรหรืือกิิจกรรมขององค์์กร
มีีส่่วนร่่วมทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ

องค์์กรหรืือกิิจกรรมขององค์์กร
มีีความเชื่่่อมโยงกัับผลกระทบ
ผ่่านความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

Cause Contribute Linked to
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ประเด็็นความเสี่่่ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

มาตรการเพื่่่อยุุติิ ลด
และป้้องกัันความเสี่่่ยง มาตรการเยีียวยาผลกระทบ

1. สิทธิด้้านแรงงาน

1.1 สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย/
ไม่่เหมาะสม นำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยง
ด้้านสุุขภาพ เกดิอุุบััติิเหตุ เช่่น 
แสงสว่างไม่่เพีียงพอ, อุุปกรณ์
ไม่่พร้้อมต่อการทำำ�งานบนที่่�สููง

1. จััดทำำ�นโยบายความปลอดภัย
2. จััดให้มีีการอบรมก่่อนการดำ�เนนิงาน 
3. ตรวจสอบความครบถ้้วนของอุุปกรณ์ความปลอดภัย

ก่่อนเริ่่�มดำ�เนินงาน
4. กำำ�หนดระบบขั้้�นตอนการขออนุุญาตทำำ�งาน 

(Work Permit)

1. ออกข้อกำำ�หนดในสััญญาการจ้าง
งานให้เหมาะสมกัับผู้้�รัับเหมา

1.2 ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจาก
สััญญาจ้างงาน เช่่น การจ่่าย 
ค่่าจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม

1. มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
2. ระบุุในสััญญาจ้างให้ปฏิบััติิตามกฎหมายอย่าง

เคร่่งครััด
3. มาตรการในการตรวจสอบ Man Power ประจำำ�

สััปดาห์์  

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง
แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม 

1.3 การเลิิกจ้้างงานโดยไม่่มีีสาเหตุ 1. มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
2. มีีมาตรการในการจ้้างงานที่่�ชััดเจน หรืือ 

ข้้อกำำ�หนดในการเลิิกจ้้าง พร้้อมทั้้�งจััดใหมี้ีสััญญา
การจ้้างงานที่่�เป็็นธรรมแก่่แรงงาน 

1. มาตรการชดเชย หรืือมอบสิิทธิิ
พิิเศษเพิ่่�มเติิม

1.4 ข้้อมููลส่วนบุคคล (พนัักงาน/ 
ผู้้�รับเหมา) รั่่�วไหล เช่่น 
หมายเลขบััตรประชาชน

1. กำำ�หนดใหม้ีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล
2. จััดให้มีีการอบรมพนัักงาน 
3. กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิบััติิงาน
4. มาตรการการป้้องกัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

หรืือจััดลำำ�ดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล 
5. จััดให้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน 
6. กำำ�หนดบทลงโทษ 

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง
แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม 

2. การใหค้ำำ�มั่่�นสััญญา
3. มาตรการชดเชย หรืือมอบสิิทธิิ

พิิเศษเพิ่่�มเติิม 

1.5 การใช้แรงงานเด็็ก แรงงาน
ต่างด้้าว แรงงานบัังคับ หรืือ
แรงงานอื่่�น ๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

1. จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าของธุุรกิจ / เผยแพร่่ /  
ใหค้วามรู้้�กับผู้้�รัับเหมาช่่วง 

2. จััดทำำ�กระบวนการตรวจสอบคู่่�ค้า
3. ทำำ�สััญญาโดยนำำ�ข้้อกำำ�หนดในจรรยาบรรณคู่่�ค้า

ธุุรกิจมาบัังคับใช้ในสััญญา 
4. จััดทำำ�ระบบ Vender List เพ่ื่�อคดัเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีี

คุุณภาพ  
5. จััดให้มีีช่่องทางร้้องเรีียน 

1. อำำ�นวยความสะดวก ประสานงาน
กัับผู้้�รับเหมาให้เยีียวยากัับ
แรงงานเด็็ก

2. ชดเชยเงิิน เพื่่�อเป็็นค่่าทำำ�ขวััญ
และปลอบขวััญ ของเยี่่�ยมไข้้  
ค่่ารัักษาพยาบาล หรืือค่่าทำำ�ศพ 
ตามความเหมาะสม 

1.6 การข่่มขู่่� คุุกคาม และการ 
ล่่วงละเมิิดทางเพศทุุกรููปแบบ

1. มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
2. จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีีความโปร่่งใส และ 

เป็็นกลาง
3. กำำ�หนดช่่องทางร้้องเรีียน
4. มีีมาตรการลงโทษ

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง
แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม

2. การใหค้ำำ�มั่่�นสััญญา
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ประเด็็นความเสี่่่ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

มาตรการเพื่่่อยุุติิ ลด
และป้้องกัันความเสี่่่ยง มาตรการเยีียวยาผลกระทบ

1.7 การเลืือกปฏบิััติิ ไม่่ได้้รัับความ
เท่่าเทีียม เช่่น เพศ ศาสนา 
อายุ

1. มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
2. จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�มีีความโปร่่งใส 
   และเป็็นกลาง
3. กำำ�หนดช่่องทางร้้องเรีียน
4. มีีมาตรการลงโทษ

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง 
   แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม
2. การใหค้ำำ�มั่่�นสััญญา
3. มาตรการชดเชย หรืือมอบสิิทธิิ 
   พิิเศษเพิ่่�มเติิมโดยเฉพาะกลุ่่�ม

2. สิทธิด้้านทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม

2.1 การปนเปื้ื�อนมลพิิษทาง 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น น้ำำ�� อากาศ 
เสีียง

1. นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 
2. จััดให้มีีข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
3. จััดให้มีีการตรวจสอบ/ติิดตามผล
4. จััดให้มีีการอบรมพนัักงาน/ผู้้�รับเหมา
5. สััญญากับผู้้�รับเหมา
6. จััดให้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน 

1. ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อหาแนวทาง 
   แก้้ไข 
2. เข้้าพูดคุุยกัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 
3. ชดเชยค่าเสีียหาย/แก้้ไข
4. ประเมิินความเสีียหาย 
5. ให้คำำ�มั่่�นสััญญา 

2.2 การจััดการของเสีียและวััตถุุ
อัันตรายที่่�ไม่่เหมาะสม

1. นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 
2. จััดให้มีีข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
3. จััดให้มีีการตรวจสอบ 
4. จััดให้มีีการอบรมพนัักงาน/ผู้้�รับเหมา
5. สััญญากับผู้้�รับเหมา/ลููกค้้า
6. จััดให้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน

1. เข้้าพูดคุุยกัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 
2. ประเมิินความเสีียหาย
3. ชดเชยค่าเสีียหาย/แก้้ไข

2.3 การใช้ทรััพยากรน้ำำ��จากแหล่งน้ำำ��
ธรรมชาติิร่่วมกััน

1. จััดหาแหล่่งน้ำำ��สำำ�รอง 1. เข้้าพูดคุุยกัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 
2. ประเมิินความเสีียหาย
3. ชดเชยค่าเสีียหาย/แก้้ไข

3. สิทธิของลููกค้า/ผู้้�บริ�โภค 

3.1 ข้้อมููลส่วนบุคคลรั่่�วไหล เช่่น 
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า สััญญา 
เช่่าอาคาร

1. กำำ�หนดใหม้ีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล
2. จััดให้มีีการอบรมพนัักงาน 
3. จััดให้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน 
4. กำำ�หนดบทลงโทษ 

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง 
   แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม 
2. การใหค้ำำ�มั่่�นสััญญา
3. มาตรการชดเชย หรืือมอบสิิทธิิ 
   พิิเศษเพิ่่�มเติิม 

3.2 การมอบสิินค้้าและบริการ 
ที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพ ไม่่ได้้มาตรฐาน 
ขาดความปลอดภััย 

1. มีีการตรวจสอบสิินค้้าและบรกิารร่่วมกัับลููกค้้า
   ก่่อนส่งมอบ

1. มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงให้ตามระยะ 
   เวลารับประกััน

3.3 กระบวนการแก้้ไขปััญหา เช่่น 
แก้้ไขปััญหาล่่าช้า

1. ปฏบิััติิตามตััวชี้้�วััดผลการดำ�เนนิงานที่่�กำำ�หนด 1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง 
   แก้้ไขและเยีียวยาที่่�เป็็นธรรม 
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ในปี 2568 ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อยู่่�ในระดัับสููงและประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คญั (Salient Issue) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย/ไม่่เหมาะสม นำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ เกิดอุุบััติิเหตุ การปนเปื้ื�อนมลพิิษทางสิ่่�งแวดล้อมและเกิดข้้อ
ร้้องเรีียนจากการละเมิิดสิทธิิในที่่�อยู่่�อาศััย ได้้รัับการทบทวนเพื่่�อหาจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ และมาตรการในการ
เยีียวยาหากเกดิเหตุในกรณีดัังกล่่าว และลดระดัับความเสี่่�ยงให้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��และยอมรัับได้้ครบถ้้วน ร้้อยละ 100 

พนัักงานและผู้้�บริ�หารสัังกััด
บริ�ษัท สหพััฒนาอิินเตอร์�โฮลดิ้้�ง จ�ํกัด (มหาชน)

จำำ�นวนพนัักงาน 

234 คน

จำำ�นวนพนัักงาน
ท่ต่อบแบบสอบถาม 

147 คน

3.1.2 	 การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการประเมิินผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชนในกลุ่่�ม
พนัักงาน (Human Rights Impact Assessment) เพ่ื่�อทบทวนและยืืนยััน
ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ได้้ดำ�เนนิการไว้้ก่่อนหน้้า โดย
การประเมิินดังกล่่าวครอบคลุุมพนัักงานของบริษัทฯ และกิจกรรมที่่�บริษัทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบรหิารจัดการ ซึ่่�งถืือเป็น็กลุ่่�มผู้้�ทรงสิิทธิิภายในที่่�มีคีวามสำำ�คัญ
เป็็นลำำ�ดัับแรก การประเมิินผลกระทบดังักล่า่วเป็็นสว่นหนึ่่�งของกระบวนการ
ทบทวนผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุุษยชนในกลุ่่�มพนัักงาน รวมถึึง
การประเมิินประสิิทธิิภาพของมาตรการป้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงด้้าน
สิทิธิิมนุษุยชนที่่�บรษิทัฯ ได้น้ำำ�มาใชใ้นปัจจุบัุัน เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่า่การดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ เป็็นไปอย่างสอดคล้องกัับหลักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตาม
แนวทางสากล และสามารถป้อ้งกันัหรืือบรรเทาผลกระทบด้า้นสิทิธิิมนุุษยชน
ที่่�อาจเกิดขึ้�นกับพนัักงานได้้อย่างเหมาะสมและต่อเน่ื่�อง

ประเด็็นความเสี่่่ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

มาตรการเพื่่่อยุุติิ ลด
และป้้องกัันความเสี่่่ยง มาตรการเยีียวยาผลกระทบ

4. สิทธิในที่อยู่่�อาศัยและการประกอบอาชีีพ 

4.1 เกดิข้อร้้องเรีียนจากการละเมิิด
สิิทธิิในที่่�อยู่่�อาศััย เช่่น น้ำำ��ท่่วม 
เสีียงดััง

1. กำำ�หนดขั้้�นตอนและหน่วยงานรัับผิิดชอบ 
2. จััดให้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง 
   ที่่�พึึงพอใจ 
2. ให้คำำ�มั่่�นสััญญา 

4.2 ไม่่สามารถเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ในการ
ประกอบอาชีีพ

1. กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล
2. กำำ�หนดขั้้�นตอนและหน่วยงานรัับผิิดชอบ 
3. จััดให้มีีการอบรมให้ความรู้้�พนัักงาน 
4. จััดให้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน 

1. เข้้าพูดคุุย/หารืือ เพ่ื่�อหาแนวทาง 
   ที่่�พึึงพอใจ 
2. ให้คำำ�มั่่�นสััญญา 
3. ชดเชยพื้้�นที่่�ทดแทน 
4. พฒันาอาชีีพและชีีวิิตความ
   เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
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สรุปประเด็นสิทธิมนุษยชนของกลุ่มพนักงาน

ประเด็็น
สิิทธิิมนุุษยชน

ความเสี่่่ยง
(Risk)

ผลกระทบที่่่อาจเกิิดข้ึ้�น
(Impact)

มาตรการป้้องกัันและบรรเทา
(Mitigation Measures)

สิิทธิิด้้านแรงงาน
ที่่�เป็็นธรรม

การปฏบัิัติทิี่่�ไม่่เป็็นธรรม       
ด้้านค่าตอบแทน ชั่่�วโมง         
การทำำ�งาน หรืือสวัสัดิกิาร

ความไม่่พึึงพอใจของพนัักงาน 
การลาออกสููง ความเสี่่�ยงด้้าน
กฎหมายแรงงาน และชื่่�อเสีียง
องค์์กร

•	 ปฏบัิัติิตามกฎหมายแรงงานอย่าง
เคร่งครัด

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและ
สวัสดิิการอยา่งเป็็นธรรม

•	 ทบทวนสภาพการจ้้างงานเป็็นประจำำ�

การไม่่เลืือกปฏบิััติิ
และความเท่่าเทีียม

การเลืือกปฏิบัตัิจิากเพศ อายุุ 
เชื้้�อชาติิ ความพิิการ หรืือ
อััตลัักษณ์์ทางเพศ

สงผลกระทบต่อศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็็น
มนุษุย์ ขวััญกำำ�ลังัใจ และวััฒนธรรม
องค์์กร

•	 นโยบายไม่่เลืือกปฏิบััติิและความ 
เท่่าเทีียม

•	 ส่งเสริมความหลากหลายและการอยู่่�
ร่่วมกัันอย่างเคารพซึ่่�งกัันและกััน

•	 ช่่องทางร้้องเรีียนที่่�ปลอดภััยและเป็็น
ความลัับ

การคุกคามและ
ความรุุนแรง
ในสถานที่่�ทำำ�งาน

การคุกุคามทางวาจา ทางเพศ 
หรืือการใช้อำำ�นาจโดยมิชอบ

กระทบต่อสุุขภาพจิิต ความ
ปลอดภััย และประสิิทธิิภาพ        
การทำำ�งาน

•	 นโยบายสิทธิิมนุุษยชน
•	 กระบวนการสอบสวนอย่างเป็็นธรรม
•	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

เสรีภาพในการแสดง
ความคิิดเห็็นและ
การร้องเรีียน

การจำำ�กััดการแสดงความ        
คดเห็น็หรืือการร้องเรียีนของ
พนัักงาน

ปััญหาไม่่ได้้รัับการแก้้ไข เกดิความ
ขััดแย้้งสะสม และความไม่่ไว้้
วางใจ

•	 จดให้มีีช่่องทางร้้องเรียีนหลายช่องทาง
•	 รัับประกัันการไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน 

(Non-retaliation)
•	 ติิดตามและรายงานผลการแก้้ไขอย่าง

โปร่่งใส

การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่วนบุคคลของ
พนัักงาน

การรั่่�วไหลหรืือการใช้ข้้อมููล
ส่วนบุคคลโดยมิชอบ

ละเมิิดสิทธิิความเป็็นส่วนตััว 
และความเชื่่�อมั่่�นต่อองค์์กร

•	 ปฏบัิัติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่วนบุคคล (PDPA)

•	 จำำ�กัดัการเข้้าถึึงข้้อมููลเฉพาะผู้้�มีหีน้าที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููล

แรงงานบัังคับและ
แรงงานเด็็ก 

ความเสี่่�ยงจากกระบวนการ
จ้้างงานหรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่าง
ร้้ายแรง และผลกระทบด้้าน         
ชื่่�อเสีียง

•	 นโยบายสิทธิิมนุุษยชน
•	 ตรวจสอบกระบวนการจ้างงานและคู่่�ค้า
•	 การตรวจสอบและการประเมิิน 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่างรอบด้้าน 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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สรุปผลการประเมินผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกลุ่มพนักงาน 

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนษุยชนของคู่ค้าหลัก (Critical Tier - 1 Suppliers)

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของคู่่�ค้้าหลัักรายสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุุรกิจกัับบริษัทฯ โดยตรง 
(Critical Tier - 1 Suppliers) ผ่่านกระบวนการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบกิจการ (On-site ESG Audit) เพื่่�อยืืนยัันการปฏบิััติิตาม 
จรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรัับคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) ของบริษัทฯ

การประเมิินดังักล่า่วครอบคลุมประเด็็นด้า้นสิทิธิิมนุษุยชนที่่�สำำ�คญั เช่น่ การปฏบัิัติิต่อแรงงานอยา่งเป็็นธรรม ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน การไม่่เลืือกปฏบิััติิ และการป้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินสะท้้อนให้เห็็นว่่าคู่่�ค้าหลััก
ของบริษัทฯ มีีการบริหารจัดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สอดคล้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด และไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน
ในระดัับสาระสำำ�คญั (Salient Human Rights Issues)

ประเด็็นการประเมิิน ระดัับความเสี่่่ยง

สิิทธิิด้้านแรงงานที่่�เป็็นธรรม ต่ำำ��

การไม่่เลืือกปฏบิััติิและความเท่่าเทีียม ต่ำำ��

การคุุกคามและความรุุนแรงในสถานที่่�ทำำ�งาน ต่ำำ��

เสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นและการร้้องเรีียน ต่ำำ��

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคลของพนัักงาน ต่ำำ��

แรงงานบัังคับและแรงงานเด็็ก ต่ำำ��

รายละเอีียด ผลการประเมิิน
(ร้้อยละ)

คู่่�ค้าหลัักรายสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุุรกิจกัับบริษัทฯ โดยตรง (Critical Tier - 1 Suppliers) ที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

100

คู่่�ค้าหลัักรายสำำ�คัญที่่�พบความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสููง (Salient Issues) 0

คู่่�ค้าหลัักรายสำำ�คัญที่่�ต้้องจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิม 0

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)148

มิติเศรษฐกจิ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม



3.1.3 การส่งเสร�มแรงงานสัมพันธ�และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการส่งเสริมแรงงานสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และการเปิิดโอกาสให้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการสื่่�อสารและแสดงความ
คิิดเห็็นต่อฝ่่ายบริหารอย่างเหมาะสม โดยจัดใหมี้ีการแต่งตั้้�งตััวแทนพนัักงานผ่่านกระบวนการเลืือกตั้้�ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการ
สวัสดิิการในสถานประกอบการ ตามมาตรา 96 แห่่งพระราชบััญญัติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541

คณะกรรมการสวััสดิิการมีบทบาทหน้าที่่�ในการร่วมพิิจารณาและหารืือด้้านการจััดสวัสดิิการ ให้ข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็น         
ตอ่นายจ้า้ง รวมถึึงสะท้อ้นข้อ้คิดิเห็น็และแนวทางที่่�เป็น็ประโยชน์ต์อ่พนักังาน เพื่่�อสง่เสริมคุณุภาพชีวีิติและสภาพการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
ภายในองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ สนัับสนุุนใหค้ณะกรรมการสวััสดิการสามารถปฏิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่างเป็็นอิิสระ โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ        
โดยอำำ�นวยความสะดวกด้านการจัดัประชุมุ การสื่่�อสาร และการประชาสัมัพันัธ์ เพื่่�อให้การดำ�เนนิงานของคณะกรรมการเป็็นไปอย่างต่อเนื่่�อง
และเกดิประโยชน์สูงูสุดุต่อพนักังานและองค์์กร โดยบริษทัฯ ที่่�มีอีำำ�นาจบริหาร มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิกิาร รวม 2 แห่่ง ซึ่่�งมีีผู้้�แทน
ของพนัักงานเข้้าร่วมเป็็นคณะกรรมการ คณะกรรมการสวัสดิิการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 คน

3.1.4 ช่องทางการร้องเรียน

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกับการเปิิดโอกาสให้พนัักงานและ       
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแสดงความคิิดเห็็น แจ้้งเบาะแส        
หรืือร้้องเรีียนในประเด็็นด้านสิทธิิมนุุษยชน การฝ่าฝืืนกฎหมาย 
ระเบียีบ ข้้อบังัคับ หรืือจรรยาบรรณทางธุรุกจิ โดยจัดัให้มีช่ี่องทาง       
การรับเร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและเข้้าถึึงได้้ โดยได้้กำำ�หนดกลไก
ในการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่างเป็็นระบบ             
ซึ่่�งจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลการร้องเรีียนเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เท่่านั้้�น และดำ�เนินการเก็็บรัักษาข้้อมููลทั้้�งหมดเป็็นความลัับ           
เพ่ื่�อป้้องกัันการตอบโต้้หรืือการเลืือกปฏบิััติิที่่�อาจเกิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ได้้แต่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อ       
ร้้องเรีียนเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนอย่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
เป็็นอิสระ พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลการดำ�เนินการกลับไปยัังผู้้�ร้องเรีียน
ภายในกรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริษทัฯ ได้้จัดัให้มีช่ี่องทาง
รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนผ่านหลากหลายช่อ่งทาง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
และสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แก่่ผู้้�มีส่วนได้้เสีียในการใช้สิิทธิิในการ        
ร้้องเรีียนอย่างปลอดภััย ศึึกษารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดการต่อ
เร่ื่�องร้้องเรีียนเพิ่่�มเติิมจากเว็็บไซต์์ของบรษิทั https://sustainability.
spi.co.th/th/governance-and-economic/anti-corruption

แจ้งด้วยวาจา หรือทําเป็นหนังสือถึง
ผู้รับข้อร้องเรียน 
- ผู้จัดการตรวจสอบภายใน
- ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล
- ผู้จัดการฝ�ายบัญช่
- เลขานุการบริษัทฯ

ไปรษณีย�
ตู้ ปณ.3 ปณฝ. สาธุประดิษฐ์ 
กรุงเทพฯ 10124

Email : cac@spi.co.th

โทร. : +66 2294 9999

กล่องรับข้อเสนอแนะ

ช่องทางการร�องเรียนและเสนอแนะ

ในปี 2568 พบว่่า ไม่่มีีข้้อร้้องเรียีนด้านสิทิธิมินุุษยชนภายในองค์์กรและจากการดำ�เนนิกจิการของบริษัทฯ ที่่�ได้้รับัจากผู้้�มีส่วนได้้เสียี
ทกกลุ่่�มซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้กำำ�หนดไว้้  
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3.2 การดููแลพนัักงาน
บุุคลากรถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมายการเป็็นบริษัทชั้้�นนำำ�และการเสริมสร้้างขีีดความ

สามารถในการแข่่งขันัในตลาด บริษัทฯ จึึงให้ความสำำ�คญักับการปฏบิัติัิตามกฎหมายด้า้นแรงงานและสวัสัดิกิาร ควบคู่่�กับัหลักัการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อปฏบิััติิต่อพนัักงานด้วยความเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิบััติิ รวมถึึงการมุ่่�งส่งเสริมและสนัับสนุุนการพััฒนา       
ศัักยภาพของพนัักงานอย่างต่อเนื่่�อง พร้้อมจััดใหม้ีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและถูกสุุขลัักษณะ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตใน
การทำำ�งาน และสร้างสมดุุลระหว่่างการทำำ�งาน สุุขภาพ และชีีวิิตส่วนตััว ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพและมีีความสุุขจะ
เป็็นพลัังสำำ�คญัในการผลัักดัันให้องค์์กรเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน 

บริษัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุคคลภายใต้้ค่่านิยมหลักขององค์์กร (Corporate Core Values: S - P - I) และ 
นโยบายคุณุภาพของเครืือสหพัฒัน์์ “คนดี ีสินิค้าดี ีสังัคมดี”ี ควบคู่่�กับัการน้อมนำำ�ปรัชัญาการดำ�เนนิธุรุกจิของ ดร.เทียีม โชควัฒนา ผู้้�ก่อตั้้�ง
เครืือสหพััฒน์์ ซึ่่�งให้ความสำำ�คัญกับการดำ�เนินธุุรกิจอย่างมีีจริยธรรม ไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ส่วนตน และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของสัังคม             
โดยรวม มาใช้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกรอบการดูแลและพััฒนาพนัักงานภายในองค์์กร มุ่่�งพััฒนาบุคลากรให้เป็็นทรััพยากรที่่�มีี        
ศัักยภาพ มีีคุุณธรรม และมีีความพร้้อมในการสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่อสัังคม
และผู้้�มีส่วนได้้เสีียในทุกมิติิ โดยได้้พััฒนากลยุุทธ์์การบริหารจัดการทรััพยากรบุคคลผ่่านแนวคิิดการสร้าง “คุุณค่่า (Value-based HR 
Management)” เพื่่�อวางรากฐานที่่�มั่่�นคงในการเสริมสร้างความเข้ม้แข็ง็ขององค์์กร และเตรียมความพร้อ้มสำำ�หรับการเติบิโตอยา่งยั่่�งยืืน
ในระยะยาว กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวครอบคลุุมการบริหารจััดการใน 4 ด้้านหลัก ประกอบด้้วย 

กลยุทุธ์ก์ารบรหิารจัดการบุคลากรที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้างคุณุค่า่ใน 4 ด้า้นของบริษัทฯ มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อวางรากฐานการพัฒันาองค์ก์ร
อย่างยั่่�งยืืน ผ่่านการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ระบบการทำำ�งาน และความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่วนได้้เสีีย โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

เสาหลััก วััตถุุประสงค์�เชิงกลยุุทธ์� แนวทางการดำํ�เนิินงานหลััก ผลลััพธ์�ที่่่คาดหวััง

1. พนัักงาน 

ยกระดัับขีีดความสามารถ
และศัักยภาพของพนัักงาน
อย่างต่อเนื่่�อง

•	 พััฒนาทัักษะและสมรรถนะ 
รอบด้้าน

•	 ส่งเสริมภาวะผู้้�นำำ�และการสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง

•	 สนัับสนุุนการเติิบโตของบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณธรรมและความสามารถ

•	 พนัักงานมีีศัักยภาพสููงและพร้้อม
รองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ 

•	 มีีผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่อย่างต่อเนื่่�อง

การพััฒนาและดููแล
บุุคลากรให้้มีีศัักยภาพ
และคุุณภาพชีีวิิตท่่ดีี

การเสริมสร้้างความผููกพััน
และความภาคภููมิิใจ

ของพนัักงานต่่อองค์์กร

การพััฒนาระบบบริิหาร
จััดการท่ม่ีีประสิิทธิภาพ 
โปร่่งใส และเป็นธรรม

การสร้างคุุณค่่าร่่วมกัับ
ผ้�มีีส่่วนได้้เสียทัั้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร

พนัักงาน ความผููกพััน ระบบและกระบวนการภายใน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)150

มิติเศรษฐกจิ/การกำ�กับกิจการหน้าแรก มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม



การดำ�เนนิงานด้านทรััพยากรบุคคลภายใต้้กรอบกลยุุทธ์์ดังักล่าว สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบรษัิทฯ ในการพัฒนาองค์์กรบนพื้้�นฐาน
ของคุณุธรรม จริยธรรม และความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้างคุณุค่่าจากภายในต่อพนัักงาน เพื่่�อขยายผลสู่่�การสร้างคุณุค่่าสู่่�สังัคมและผู้้�มีส่ีวนได้้เสีีย
ภายนอก ภายใต้้หลัักการของความรัับผิิดชอบและจริยธรรมที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่างสมดุุลระหว่่างความสำำ�เร็็จทางธุุรกิจ
และความรัับผิิดชอบตอ่สัังคมในระยะยาว ด้้วยเหตุนี้้� บริษทัฯ จึึงกำำ�หนดกรอบการบริหารจัดการทรััพยากรบุคคลอย่างเป็็นระบบ ครอบคลุม 
5 ด้้านหลัก ประกอบด้้วย 

เสาหลััก วััตถุุประสงค์�เชิงกลยุุทธ์� แนวทางการดำํ�เนิินงานหลััก ผลลััพธ์�ที่่่คาดหวััง

2. ความผููกพััน

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่� 
เข้้มแข็็งและความผููกพัันของ
พนัักงาน

•	 เปิิดช่่องทางการสื่�อสารและรัับ
ฟัังความคิิดเห็็น

•	 ส่งเสริมกจิกรรมสร้างความผูกูพันั
และความภาคภููมิิใจในองค์์กร 

•	 ดููแลคุุณภาพชีีวิิตและสมดุุลชีีวิิต
การทำำ�งาน

•	 ระดัับความผููกพัันและแรงจููงใจ 
ในการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น 

•	 ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสููงขึ้้�น

3. ระบบและ
   กระบวนการ

   ภายใน 

พัฒันาระบบและกระบวนการ
ทำำ�งานให้ทัันสมััยและมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ปรัับปรุุงระบบงานตามมาตรฐาน
สากล

•	 นำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมมา 
สนัับสนุุนการทำำ�งาน 

•	 ส่งเสริมการทำำ�งานอย่างคล่องตััว
และโปร่่งใส

•	 กระบวนการทำำ�งานมีี
ประสิทิธิิภาพและลดความซ้ำำ��ซ้้อน

•	 องค์์กรมีความคล่องตััวและพร้้อม
ปรัับตััว

4. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีย 

สร้้างคุุณค่่าร่วมและความ 
รัับผิิดชอบต่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 สงเสริมการมีส่วนร่วมของพนักังาน
ต่อชุุมชนและสัังคม 

•	 ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกด้้านจริยธรรม
และความรัับผิิดชอบต่อผู้้�มี 
ส่วนได้้เสีีย 

•	 สนัับสนุุนกิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อม

•	 ความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่วนได้้เสีีย
เพิ่่�มขึ้้�น

•	 การเติิบโตทางธุุรกิจอย่างยั่่�งยืืน

ด้้านการบริ�หาร
จััดการ วััตถุุประสงค์� แนวทาง/มาตรการดำํ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด (KPI)

1. การจ้้างงาน
   และผลตอบแทน
   ที่่�เป็็นธรรม

สร้างความเป็็นธรรม  
เท่่าเทียีม และไม่่เลืือกปฏบัิัติิ
ในการจ้้างงาน

•	 ปฏบิััติิตามกฎหมายแรงงาน 
และสวััสดิการอย่างเคร่่งครััด

•	 กำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทน 
และสวััสดิการอย่างเหมาะสม
และเป็็นธรรม 

•	 ส่งเสริมความหลากหลายและ
โอกาสที่่�เท่่าเทีียม

•	 อััตราการสรรหาและว่่าจ้า้งสำำ�เร็็จ
ตามแผนร้้อยละ 80

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านแรงงาน  
เท่่ากัับ 0 

•	 พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนตาม
กฎหมาย 100%
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การดำ�เนินงานดังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการสร้างคุุณค่่าร่่วมให้แก่่พนัักงานและองค์์กร ควบคู่่�กับการพัฒนา
อยา่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

จากหลักของการบริหารจัดการทรััพยากรบุคคลของบรษัิทฯ 5 ด้้านหลัก สามารถนำำ�มาพัฒนาเพื่่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบของการบรหิาร
จััดการงานด้านทรััพยากรบุุคคลของบริษัทฯ ได้้ ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

ความเป็นอยู่่�ท่ด่ีีและ
การคุ้้�มครองสุุขภาพ
ของพนัักงาน

การมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงาน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการ
อย่่างเป็นธรรม

การส่่งเสริมความมั่่่นคง
ในอาชีีพ

การพััฒนาสมรรถนะ
องค์์กร

การพััฒนาทัักษะ
ความสามารถบุุคลากร

การสร้างความผููกพััน

การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

ด้้านการบริ�หาร
จััดการ วััตถุุประสงค์� แนวทาง/มาตรการดำํ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด (KPI)

2. การพัฒนา
   ศัักยภาพ
   พนัักงาน

ยกระดัับความรู้้� ความสามารถ 
และทัักษะในการทำำ�งาน

•	 จััดฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะ
ตามสายงาน 

•	 ส่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
•	 พััฒนา Soft Skills และทัักษะ 

ด้้านความยั่่�งยืืน

•	 ชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ยต่อ
พนัักงาน 

•	 ร้้อยละพนัักงานที่่�ได้้รัับการ
พััฒนา ≥ เป้้าหมาย

3. การบริหาร
   ความผููกพันของ
   พนัักงานต่อ
   องค์์กร

เสริมสร้างความผููกพััน ความ
พึึงพอใจ และแรงจููงใจ 
ในการทำำ�งาน

•	 เปิิดช่่องทางการสื่�อสารและ 
รัับฟัังความคิิดเห็็น 

•	 ส่งเสริมการมีส่ีวนร่วมของพนัักงาน 
•	 สนัับสนุุนกิจกรรมสร้้างความ

สััมพัันธ์์ในองค์์กร

•	 คะแนนความผููกพัันของพนัักงาน 
(Employee Engagement 
Score) 

•	 จำำ�นวนข้อ้เสนอแนะจากพนักังาน

4. การรักษาและ
   ธำำ�รงรัักษา
   พนัักงาน

รัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ
และสร้้างความมั่่�นคงด้้าน
ทรััพยากรบุคคล

•	 จััดเส้้นทางความก้้าวหน้าใน
อาชีพ (Career Path) 

•	 ส่งเสริม Work–Life Balance 
•	 ดููแลอาชีวอนามััยและความ

ปลอดภััย

•	 อััตราการคงอยู่่�ของพนัักงาน  
(Retention Rate)

•	 อััตราการลาออกของพนัักงาน
•	 อััตราการเกิดอุุบััติิเหตุจาก             

การทำำ�งานเท่่ากัับ 0

5. สุุขภาพ ความ
   ปลอดภัย และ
   คุุณภาพชีีวิิต
   ในการทำำ�งาน

สร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััยและมีีสุุขภาวะที่่�ดีี

•	 ระบบอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภััย 

•	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
•	 สงเสริมสุุขภาพกายและสุขุภาพจิิต

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งาน 
เท่่ากัับ 0

•	 ร้้อยละพนัักงานเข้้าร่่วมกิจกรรม
สุุขภาพ
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3.2.1 	 การจ้างงานและผลตอบแทนที่เป็นธรรม

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบและแนวปฏิบััติิด้้านการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานไว้้อย่างชััดเจน โดยกำำ�หนดให้พนัักงานต้องมีีอายุุ         
ไม่่ต่ำำ��กว่า 18 ปีีบริบููรณ์์ ไม่่ใช้แรงงานบัังคับ เพ่ื่�อให้เป็็นไปตามหลักการไม่่ใช้แรงงานเด็็ก และสอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ พิิจารณาคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�สมัครให้เหมาะสมกัับตำำ�แหน่งหน้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ บริษัทฯ 
ยึึดหลัักการสรรหาอย่างเป็็นธรรม เปิิดโอกาสอย่างเท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิบััติิบนพื้้�นฐานของเพศสภาพ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ
สถานะทางสัังคม ตลอดจนใหค้วามสำำ�คญักับความหลากหลายและการอยู่่�ร่วมกัันอย่างเคารพซึ่่�งกัันและกัันในสถานที่่�ทำำ�งาน

ในด้า้นค่า่จ้างและผลตอบแทน บรษัิทฯ ดำ�เนินการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนอยา่งเหมาะสมและเป็น็ธรรม โดยพิจิารณาจากหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ของพนัักงาน เพ่ื่�อให้สามารถดึึงดููดและรัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ และสามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน ตลอดกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงาน บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คญักัับความโปร่่งใส ความเท่่าเทีียม และ
การปฏบิััติิตามหลัักธรรมาภิบาล

อััตราการสรรหาและว่่าจ้้าง
สำำ�เร็็จตามแผน

พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทน
ตามกฎหมาย 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านแรงงาน 

ร้้อยละ 80 ร้้อยละ 1000 เรื่่่อง

เป้าหมายปี� 2568

กลยุทธ�การสรรหาบุคลากร

บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญักับการบรหิารและพัฒันาทรััพยากรบุคุคลในฐานะกลไกสำำ�คญัในการขับเคลื่่�อนการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งยั่่�งยืืน 
โดยได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการสรรหาบุคลากรอย่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และค่่านิยมสอดคล้องกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงสามารถรองรัับทิิศทางการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจในระยะยาว กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการสรรหา
อยา่งเป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิบััติิ ควบคู่่�กับการสร้างภาพลัักษณ์องค์ก์รที่่�ดีี เพื่่�อดึึงดููดบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพจากหลากหลายกลุ่่�ม 
การดำ�เนินกลยุุทธ์์ด้้านการสรรหาของบริษัทฯ ครอบคลุมการวางแผนอัตรากำำ�ลััง การใช้ช่่องทางการสื่�อสารที่่�หลากหลายและทันัสมัยั       
การเปิิดโอกาสให้คนรุ่่�นใหม่ได้้เรีียนรู้้�ผ่านโครงการฝึกงาน รวมถึึงการคัดเลืือกบุคลากรโดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมทั้้�งด้า้นทักษะ ความสามารถ 
และการปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อสร้้างรากฐานทรััพยากรบุุคคลที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์� แนวทางและผลการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�ที่่่สำํ�คััญ (Performance)

1. การวางแผนอััตรากำำ�ลัังและ 
   ขีีดความสามารถใหส้อดรัับกัับ 
   วััฒนธรรมองค์์กร

•	 จััดทำำ�แผนการสรรหาและอััตรากำำ�ลัังคน
ขององค์์กรอย่างเป็็นระบบ

•	 กำำ�หนดแนวทางการคัดเลืือกพนักังานใหม่
ใหส้อดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร

•	 ผู้้�สมัครทุกคนผ่านการสัมภาษณ์์โดย 
คณะกรรมการและหััวหน้างาน เพื่่�อ
ประเมิินความเหมาะสมด้้านทััศนคติและ
วััฒนธรรมองค์์กร

•	 ได้้บุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสมกัับค่่านิยม
และวััฒนธรรมองค์์กร 

•	 ลดความเสี่่�ยงด้้านการปรัับตััวและ 
การลาออกในระยะเริ่่�มต้้น
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กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บรษิทัฯ มีีกระบวนการสรรหาและคัดเลืือกบุคลากรอย่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของหน่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยา่งชััดเจน ตั้้�งแต่การขออนุุมััติิอััตรากำำ�ลััง การประกาศรัับสมัคร การคัดกรองผู้้�สมัคร การทดสอบและสััมภาษณ์์ ไปจนถึึง
การยืืนยันการจ้างงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ได้้บุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สอดคล้องกัับความต้้องการขององค์์กร และเป็็นไปตามระเบีียบ
ปฏบิััติิภายใน ตามขั้้�นตอนดังนี้้� 

กลยุุทธ์� แนวทางและผลการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�ที่่่สำํ�คััญ (Performance)

2. การดึึงดููดพนัักงานรุ่่�นใหม่่ผ่่าน
   การสร้างภาพลัักษณ์องค์์กรที่่�ดีี

•	 จััดทำำ�โครงการฝึกงาน (Internship  
Program) เพื่่�อเปิิดโอกาสใหน้ัักศึึกษาได้้
เรียีนรู้้�และสะสมประสบการณ์การทำำ�งานจรงิ

•	 ในปี 2568 รัับนัักศึึกษาฝึกงานจำำ�นวน  
13 คน 

•	 ขยายช่องทางการสื่่�อสารองค์์กรผ่่านสื่่�อ
ออนไลน์์ เช่่น Facebook เพ่ื่�อเข้้าถึึง 
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่

•	 เพิ่่�มการรัับรู้้�ภาพลัักษณ์์องค์์กรในกลุ่่�ม 
คนรุ่่�นใหม่

•	 สร้้างฐานบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ในอนาคต

3. การขยายขีีดความสามารถของ
   พนัักงานผ่่านการทำำ�งานข้้าม
   สายงาน

•	 เปิิดโอกาสให้พนัักงานสมัครโยกย้้าย
ตำำ�แหน่่งงานภายในองค์์กร หรืือโอนย้้าย
ในกลุ่่�มบริษัทฯ ตามความสนใจและ
ศัักยภาพ 

•	 ส่งเสริมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะ
ใหม่จากการทำำ�งานข้ามสายงาน

•	 ในปี 2568 มีีพนัักงานโอนย้้ายใน 
กลุ่่�มบริษัทฯ จำำ�นวน 1 คน

•	 พนัักงานมีทัักษะหลากหลายและความ
เข้้าใจองค์์กรในภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�น

ขั้้�นตอน ผู้้�รัับผิิดชอบหลััก รายละเอีียดการดำํ�เนิินงาน เอกสาร/แบบฟอร์�ม
อ้้างอิิง

1) ขออนุุมััติิอััตรา
   กำำ�ลััง

ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป จััดทำำ�ใบขออนุุมััติิรัับพนัักงาน เสนอใหผู้้้�อำำ�นวยการ/ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบ และนำำ�เสนอกรรมการ     
ผู้้�จััดการตามสายงานเพื่่�ออนุุมััติิ

ใบขออนุุมััติิรัับพนัักงาน 
(FM-CO-040)

2) ประกาศรัับสมััคร ฝ่่ายพัฒนาองค์์กรและ
บุุคลากร

ประกาศรัับสมััครตามคุุณสมบััติิที่่�ระบุุในใบขออนุุมััติิ 
โดยระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและคุุณสมบััติิ  
ผ่่านช่องทางสื่่�อโฆษณาและสื่่�อออนไลน์์

FM-CO-040 (อ้้างอิิง
คุุณสมบััติิ/ตำำ�แหน่่ง)

3) คดักรองใบสมััคร
   และนััดหมาย

ฝ่่ายพัฒนาองค์์กรและ
บุุคลากร

คัดเลืือกใบสมัครเบื้้�องต้้น เพื่่�อนััดสอบข้้อเขีียน และ
สััมภาษณ์์เบื้้�องต้้น

(ตามระเบีียบ/แนวปฏิบััติิ
ภายใน)

4) สััมภาษณ์
   ขั้้�นสุุดท้้าย
   และสรุปผล

ฝ่่ายพัฒนาองค์์กรและ
บุุคลากร ร่่วมกัับผู้้�จััดการ
ฝ่่ายขึ้้�นไป (หน่วยงานที่่� 
ขออััตรากำำ�ลััง)

ดำ�เนนิการสััมภาษณ์์ครั้้�งสุุดท้้าย เพื่่�อคัดเลืือกผู้้�สมัคร
ที่่�เหมาะสม และจััดทำำ�สรุปผลการสัมภาษณ์์เป็็น         
ลายลักษณ์์อัักษร

แบบประเมิินการ
สััมภาษณ์์ (FM-CO-054)

5) ยืืนยััน
   การจ้้างงาน 

ฝ่่ายพัฒนาองค์์กรและ
บุุคลากร

ส่งอีีเมลยืืนยัันการจ้างงาน และแจ้้งรายละเอีียด
เอกสารที่่�ต้้องเตรีียมสำำ�หรัับวัันเริ่่�มงาน

(อีเีมลยืืนยันัการจ้างงาน / 
รายการเอกสารประกอบ
การจ้้าง)

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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พนัักงานเข้้าใหม่่ ทั้ั�งหมด (คน)

พนัักงานเข้้าใหม่่ สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (คน)

พนัักงานเข้้าใหม่่ สำำ�นัักงานสาขา (คน)

ชาย 

20

ชาย

15

ชาย 

5

หญิง  

39

หญิง  

36

หญิง  

3

ผลการสรรหาและอัตราก�ํลังพนักงาน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการสรรหาและว่่าจ้างบุุคลากรตามแผนอัตรากำำ�ลัังที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีการประกาศรัับสมัครงาน            
รวมทั้้�งสิ้้�น 78 ตำำ�แหน่่ง และสามารถสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานได้้สำำ�เร็็จจำำ�นวน 63 ตำำ�แหน่่ง คิิดเป็็นอััตราความสำำ�เร็็จของการสรรหา
ร้้อยละ 80.77 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายของแผนการสรรหาบุุคคลากรตามที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษัทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 234 คน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสามารถของบริษัทฯ ในการ
บริหารจััดการอััตรากำำ�ลัังให้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำ�เนินธุุรกิจ และรองรัับการเติิบโตขององค์์กรได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำเนิินงานด้้านการสรรหาพนัักงาน ปีี 2568

ผลการดำเนิินงานด้้านการสรรหาพนัักงาน ปีี 2568

พนัักงานเข้้าใหม่่ ทั้ั�งหมด (คน)

จำำ�นวนพนัักงานทั้ั�งหมด

168 คน
จำำ�นวนพนัักงานใหม่่

27 คน

จำำ�นวนพนัักงานทั้ั�งหมด

199 คน
จำำ�นวนพนัักงานใหม่่

38 คน

จำำ�นวนพนัักงานทั้ั�งหมด

234 คน
จำำ�นวนพนัักงานใหม่่

59 คน

พนัักงานเข้้าใหม่่ สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (คน)

พนัักงานเข้้าใหม่่ สำำ�นัักงานสาขา (คน)

ชาย 

15

ชาย 

12

ชาย 

3

หญิง 

23

หญิง 

19

หญิง  

4

ปี� 2567

ปี� 2566 ปี� 2567 ปี� 2568

ปี� 2568

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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จำำ�นวนพนัักงานทั้ั�งหมด ณ วัันท่่ 31 ธัันวาคม 2568

สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (คน)

สำำ�นัักงานสาขา (คน)

ชาย 

93

ชาย 

48

ชาย 

45

หญิง 

141

หญิง 

102

หญิง 

39

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด ปีี 2568 

จำนวนพนัักงานแบ่่งตาม Generation 

จำำ�นวนพนัักงานทั้ั�งหมด ณ วัันท่่ 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ (คน)

สำำ�นัักงานสาขา (คน)

ชาย  

83

ชาย 

38

ชาย 

45

หญิง  

116

หญิง  

78

หญิง 

38

ปี� 2567 ปี� 2568

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทํ�งาน

บริษัท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดใหม้ีีระเบีียบข้้อบัังคับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน เพ่ื่�อใช้เป็็นกรอบในการบริหาร
จััดการและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็็นไปอย่างเหมาะสม เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย และบรรลุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยมี        
เป้้าหมายให้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิบััติิร่่วมกัันอย่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ระเบีียบข้้อบัังคับดัังกล่าวครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญ        
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจ้างงานและการทำำ�งานของพนักังานอย่างรอบด้้าน เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงาน สร้างความเข้้าใจที่่�ชััดเจน และส่งเสริม
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้างและลููกจ้้าง โดยมีีสาระสำำ�คญัดัังนี้้�

•	 การว่าจ้าง
•	 วัันทำำ�งาน การทำำ�งานปกติิ และเวลาพััก
•	 วัันหยุดและหลัักเกณฑ์การหยุุด
•	 หลัักเกณฑ์การทำำ�งานล่่วงเวลา การทำำ�งานในวัันหยุุด และการทำำ�งานล่วงเวลาในวัันหยุด
•	 วัันและสถานที่่�จ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าล่วงเวลา ค่่าทำำ�งานในวัันหยุุด ค่่าล่วงเวลาในวันหยุด และค่่าตอบแทนอื่่�น
•	 วัันลาและหลัักเกณฑ์การลา

รายละเอีียด ปีี 2567 (คน)  ปีี 2568 (คน)

The Loyalist (Baby Boomer) 13 6

The Life Maker (Generation X) 72 61

The New Driver (Generation Y) 110 144

The Digital Native (Generation Z) 4 23

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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•	 วิินััยและโทษทางวิินััย
•	 การร้องทุุกข์และการรับเร่ื่�องร้้องเรีียน
•	 การเลิิกจ้้าง การพ้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ค่่าชดเชย และค่่าชดเชยพิิเศษ

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิด้้านการเลิิกจ้้างและการพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานอย่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และ
ปฏิบััติิตามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงาน ควบคู่่�กัับการบริหารจััดการทรััพยากรบุุคคลอย่างเหมาะสม       
และมีีความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดระเบีียบในการเลิิกงานและการพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานในกรณีีต่าง ๆ รวมถึึงระเบีียบการจ่่าย           
ค่่าชดเชยและค่่าชดเชยพิิเศษที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุกคนอย่างเท่่าเทีียม 

การกำำ�หนดและบัังคับใช้ระเบีียบข้้อบัังคับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานดัังกล่่าว สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการบริหารจััดการ
ทรัพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล เคารพสิิทธิิแรงงาน และปฏบัิัติติามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน
ที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และเอื้้�อต่อการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเวลาการทำำ�งานของบริษัทฯ ได้้อ้้างอิิงตามเกณฑ์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งวััน เวลาทำำ�งาน เวลาพัก และวัันหยุุด
ประจำำ�สััปดาห์ วัันหยุดตามประเพณีี และวัันหยุดประจำำ�ปีี วัันลาตามประเภทต่าง ๆ ซึ่่�งจะได้้สิิทธิิในการรัับเงิินค่าจ้้างตามข้้อกำำ�หนด          
ของกฎหมาย ได้้แก่่่� ลาป่่วย ลากิจ ลาคลอด ลาอุปสมบท ลาเพ่ื่�อรัับราชการทหาร และฝึึกอบรม นอกจากนี้้� บริษัทฯ เพิ่่�มเติิมวัันลา        
เพ่ื่�อประกอบพิิธีทางศาสนา กรณีีบิิดามารดา สามีภรรยาหรืือบุุตรของพนัักงานถึึงแก่่กรรม ลาปฏิบััติิธรรม และลาเพ่ื่�อดููแลภรรยา            
หลัังคลอด ตามระเบีียบข้้อบัังคับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริษัท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

การบร�หารจัดการแรงงานตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Labour Practices: GLP)

บริษทัฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการบริหารจัดการแรงงานอยา่งเป็น็ธรรม เคารพสิทิธิแิรงงาน และส่งเสริมคุุณภาพชีวิีิตในการทำำ�งานของ
แรงงานให้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งยกระดัับแนวทางการจ้้างงานและสภาพการทำำ�งานให้สอดคล้้องกัับ          
หลักการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2568 สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ ได้้รัับมอบตราสัญลักษณ์และใบประกาศ      
เกีียรติิคุุณการนำำ�แนวปฏิบััติิการใช้แรงงานที่่�ดีี (Good Labour Practices: GLP) มาใช้ในการบริหารจััดการแรงงานจากหน่่วยงาน            
ภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดำ�เนนิงานด้านแรงงานอย่างมีีความรัับผิิดชอบ

การนำำ�แนวปฏิบััติิ GLP มาใช้เป็็นแนวทางในการบริหารจััดการแรงงาน ช่่วยส่งเสริมให้สถานประกอบการภายในพื้้�นที่่�                       
สวนอุุตสาหกรรมมีีการจ้้างงานและสภาพการทำำ�งานที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม และปลอดภัย สอดคล้องกัับกฎหมายแรงงาน รวมถึึงส่งเสริม
การเคารพสิิทธิิแรงงาน ลดความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน และสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏบิััติิต่อแรงงานอย่างมีีจริยธรรม

บรษัิทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การดำ�เนินงานตามแนวปฏิบัติัิการใชแ้รงงานที่่�ดี ีจะช่ว่ยเสริมสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งนายจ้า้งและลูกูจ้า้ง 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานในระยะยาว อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คญัของการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนของ
องค์์กรและสัังคมโดยรวม
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นโยบายการเกษียณอายุและการจ้างงานหลังเกษียณ

บริษัทฯ ตระหนัักถึึงคุุณค่่าและศัักยภาพของพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุแล้้วแต่ยัังมีีสุุขภาพแข็็งแรง มีีความรู้้� ความสามารถ                   
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อองค์์กร อีีกทั้้�งสามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้แก่่บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ บริษัทฯ          
จึึงเปิิดโอกาสใหม้ีีการจ้้างงานหลังเกษียณอายุุ โดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่งงาน ความจำำ�เป็็นขององค์์กร และดุุลยพินิจ
ของบริษัทฯ ภายใต้้กรอบระเบีียบที่่�กำำ�หนด โดยได้้จััดให้มีีระเบีียบการเกษียณอายุพนัักงานและหลักเกณฑ์การจ่ายเงิินตอบแทน                  
เม่ื่�อเกษียณอายุุไว้้อย่างชััดเจน ซึ่่�งกำำ�หนดให้พนัักงานที่่�มีีอายุครบ 60 ปีีบริบููรณ์ (นัับตามบััตรประจำำ�ตััวประชาชน) ถืือเป็็นผู้้�เกษีียณอายุุ
การทำำ�งานของบริษัทฯ 

ในกรณีีที่่�พนัักงานมีอายุุครบ 60 ปีีภายในปีใด บริษัทฯ จะให้พนัักงานปฏบิััติิงานจนถึึงวัันสุุดท้้ายของปีีนั้้�น และสิ้้�นสุุดสถานภาพ
การเป็็นพนัักงานในวันที่่� 1 มกราคมของปีีถััดไป สำำ�หรับพนัักงานมีอายุุครบ 60 ปีีในวัันใดของเดืือน และมีีความประสงค์์จะสิ้้�นสุด             
การเป็็นพนัักงานภายในเดืือนนั้้�น บริษัทฯ จะให้พนัักงานปฏิบััติิงานจนถึึงวัันสุุดท้้ายของเดืือน และสิ้้�นสุุดสถานภาพการเป็็นพนัักงาน       
ในวันที่่� 1 ของเดืือนถััดไป สำำ�หรัับเงิินตอบแทนการเกษีียณอายุุ บริษัทฯ จะคำำ�นวณตามระยะเวลาการทำำ�งานจนถึึงวัันสุดท้้ายของ            
การปฏบัิัติิงาน รวมถึึงค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อื่่�นที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับ โดยจะเฉลี่่�ยและจ่่ายตามสััดส่วนระยะเวลาการทำำ�งานในปีนั้้�น 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข วััน และเวลาที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด

ในปี 2568 บริษทัฯ มีีพนัักงานเกษียีณอายุรุวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน โดยในจำำ�นวนดังกล่าว บริษทัฯ ได้้ว่่าจ้างพนัักงานหลังัเกษียีณในรูปูแบบ 
พนักังานประจำำ� จำำ�นวน 1 คน และว่่าจ้างในรูปแบบที่่�ปรึึกษา จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อสนับสนุนการดำ�เนนิงานและการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ภายใน
องค์์กรอย่างต่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริษัทฯ สนัับสนุุนการประกอบอาชีีพแก่่คนพิการและผู้้�ดููแลคนพิิการให้ได้้ใช้สิิทธิิตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญัติิ
ส่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 อยา่งต่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน ในปี 2568 บริษัทฯ ใหก้ารสนัับสนุุนช่วยเหลืือคนพิิการ
ทางการเคลื่�อนไหวหรืือทางร่่างกายจำำ�นวน 2 คน ผ่่าน Vulcan Coalition ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีเป้้าหมายในการสร้างงานที่่�ดึึงศัักยภาพที่่� 
แท้้จริงของคนพิิการ เพื่่�อให้คนพิิการสามารถมีีรายได้้เพื่่�อเลี้้�ยงชีีพตนเองได้้อย่างยั่่�งยืืน โดยการสร้้างอาชีีพให้คนพิิการทำำ�งานในฐาน           
AI Trainer ในโครงการจ้างเหมาช่วงงานหรืือจ้้างเหมาบริการโครงการจัดทำำ�ข้้อมููลเพ่ื่�อใช้ในการพัฒนาปัญญาประดิิษฐ์ (AI) จำำ�นวน           
100 ชั่่�วโมงต่อเดืือน

พนัักงานเกษีียณอายุุ
ทั้ั�งหมด

2 คน

พนัักงานเกษีียณอายุุ
ทั้ั�งหมด

5 คน

การจ้้างงานพนัักงานหลัังเกษีียณ 
เป็นพนัักงานประจำำ�

2 คน

การจ้้างงานพนัักงานหลัังเกษีียณ 
เป็นพนัักงานประจำำ�

1 คน

การจ้้างงานพนัักงานหลัังเกษีียณ 
เป็นท่่ปรึกษา

0 คน

การจ้้างงานพนัักงานหลัังเกษีียณ 
เป็นท่ป่รึึกษา

3 คน

ปี� 2567 ปี� 2568

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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3.2.2 ค่าตอบแทนพนักงาน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน�ของพนักงาน 

นอกเหนืือจากการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบตััวเงิิน บริษทัฯ ได้้พิจิารณาจัดสรรสวัสดิการและสิทิธิปิระโยชน์เพิ่่�มเติิม ให้แก่่พนัักงาน          
ทุกุคนอย่างเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏบัิัติิ โดยยึึดหลักัความเหมาะสมตามลัักษณะงาน หน้าที่่�ความรัับผิดิชอบ และระดับัตำำ�แหน่ง ทั้้�งนี้้� สวัสัดิกิาร
ดังักล่าวครอบคลุมมากกว่าสวัสัดิการพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อส่งเสริมคุุณภาพชีีวิติ ความมั่่�นคง และแรงจูงูใจในการทำำ�งานของพนัักงาน 

บริษทัฯ ยังัพิจิารณาจ่ายเงินิโบนัสัประจำำ�ปีี ให้แก่่พนักังานตามผลการดำ�เนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏบิัตัิงิานรายบุคุคล เพื่่�อสะท้้อน
ถึึงผลงาน ความทุ่่�มเท และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมายอย่างยั่่�งยืืน ในปี 2568 บรษัิทฯ มีีค่่าใช้จ่่ายด้านค่าตอบแทนพนัักงาน
ในรูปูแบบต่าง ๆ ได้้แก่่ เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุุม เงิินอุดหนุน ค่่าล่วงเวลา และเบี้้�ยเลี้้�ยง รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 338,797,904.34 บาท

นอกจากนี้้� บรษัิทฯ ได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ร่่วมกับับรษัิทหลักทรัพัย์์จััดการกองทุุน แลนด์ แอนด์ เฮาส์ จำำ�กัดั เพ่ื่�อส่งเสริมการออม
ระยะยาวและสร้างความมั่่�นคงทางการเงินิให้แก่่พนักังาน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกิกองทุุนจำำ�นวน 196 คน            
คิิดเป็็นร้อยละ 83.76 ของพนักังานทั้้�งหมด ซึ่่�งบริษทัฯ ให้เงิินสมทบในอัตัราร้อยละ 3 - 8 ของค่่าจ้าง รวมเป็็นเงินิสมทบทั้้�งสิ้้�น 16,128,858 
บาท ทั้้�งนี้้� พนัักงานสมาชิิกกองทุุนสามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมได้้ในช่วงร้้อยละ 3 - 15 ของค่่าจ้้าง และเม่ื่�อสิ้้�นสุุดสมาชิิกภาพ จะได้้รัับ            
เงิินสะสม เงิินสมทบจากบริษัทฯ รวมถึึงผลประโยชน์สุุทธิิจากการลงทุุนตามเง่ื่�อนไขของกองทุุน เพื่่�อสนัับสนุุนความมั่่�นคงทางการเงิินใน  
ระยะยาวหลัังเกษียณอายุุ 

เพ่ื่�อสนับัสนุนุการเสริมสร้างความมั่่�นคงทางการเงินิของพนักังานในระยะยาว โดยส่งเสริมให้พนักังานเข้้าร่วมเป็็นสมาชิกิ สหกรณ์ออมทรัพัย์์
เพื่่�อพนัักงานเครืือสหพัฒน์์ ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการส่งเสริมการออม การเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุนในอัตราดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสม และการบริหาร
จัดัการทางการเงิินอย่างมีวิีินัยั ปััจจุุบันัพนัักงานของบริษัทฯ เข้้าร่วมเป็็นสมาชิกทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 116 คน คิดิเป็็นร้อยละ 50 ของพนัักงานทั้้�งหมด

รายละเอีียดสวัสดิการ ผลตอบแทน และสิทิธิิประโยชน์ที่่�พนักังานจะได้้รับั แสดงดัังรายละเอียีดดังนี้้� 

มิิติิการบริ�หารทรััพยากรบุุคคล รายละเอีียดการดำํ�เนิินงาน ผลการดำํ�เนิินงาน ปีี 2568

ค่่าตอบแทนพื้้�นฐาน 
(Compensation)

การจ่่ายค่่าตอบแทนตามหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ 
โดยไม่่เลืือกปฏิบััติิ

คาใช้จ่่ายรวมด้้านเงินิเดืือน ค่่าล่วง
เวลา เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยเลี้้�ยง และเงิิน
อุดุหนุนุ รวม 338,797,904.34 บาท

โบนััสตามผลการดำ�เนนิงาน พิิจารณาจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีีตามผลประกอบการ
ของบริษัทฯ และผลการปฏบิััติิงานรายบุุคคล

มีีการจ่่ายโบนััสตามเกณฑ์ที่่�บริษัทฯ 
กำำ�หนด

สวัสดิิการพื้้�นฐานตามกฎหมาย สิิทธิิประโยชน์ตามกฎหมายแรงงาน เช่่น วัันลา 
วัันหยุด ค่่าชดเชย และความคุ้้�มครองแรงงาน

พนัักงานทุกคนได้้รัับสิิทธิิอย่าง         
ครบถ้้วน

สวััสดิิการเพิ่่�มเติิม (Beyond Legal 
Requirements)

สวัสดิิการเพิ่่�มเติิมจากกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฏบิััติิ 
และพิิจารณาตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่งงาน

ครอบคลุมพนัักงานทุุกระดัับ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จััดตั้้�งกองทุุนร่่วมกัับ บลจ.แลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์            
เพื่่�อส่งเสริมการออมและความมั่่�นคงหลัังเกษียณ

พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิก จำำ�นวน 196 
คน คิิดเป็็นร้้อยละ 83.76 ของ
พนัักงานทั้้�งหมด โดยบริษัทฯ สมทบ
เงินิให้กับัสมาชิกิในอัตัรา ร้้อยละ 3-8 
เป็็นเงิินจำำ�นวน 16,128,858 บาท

สหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงาน
เครืือสหพััฒน์์ 

ส่งเสริมการออม การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนในอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสม และการบริหารจััดการทาง         
การเงิินอย่างมีีวิินััย

พนักังานที่่�เป็็นสมาชิกจำำ�นวน 116 
คน คิิดเป็็นร้้อยละ 49.57 โดยมีีการ
จ่่ายเงิินปันผลและเงิินเฉลี่่�ยคืืนเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี 
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สวัสดิการและผลประโยชน�เพื่อคุณภาพชีว�ตพนักงาน 

นอกเหนืือจากการจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าจ้้างในรูปแบบตััวเงิิน บริษัทฯ ได้้จััดใหมี้ีสวัสดิิการและผลประโยชน์อื่่�น ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุน
คุุณภาพชีวีิติ ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองพนักังาน และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อการปฏิบัตัิงิานอย่างมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่งเสริม
ความเท่่าเทีียมและความเสมอภาคของพนัักงานที่่�มีีสถานภาพและความต้้องการที่่�แตกต่างกััน โดยแบ่่งสวัสดิิการออกเป็็นสวัสดิิการหลัก 
และ สวัสดิกิารแบบยืืดหยุ่่�น เพ่ื่�อเปิิดโอกาสใหพ้นัักงานสามารถเลืือกใชสิ้ิทธิปิระโยชน์ให้สอดคล้องกัับความต้้องการและบริบทของตนเอง 
โดยบริษัทฯ ได้้ประกาศใช้ระเบีียบว่่าด้้วยสวัสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น ภายใต้้แนวคิิด “SPI FLEXI 4 U”

ระเบีียบสวัสดิการแบบยืืดหยุ่่�นมีผลบัังคับใช้ตั้้�งแต่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 เป็็นต้้นไป สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ              
ในการดูแลพนัักงานอย่างรอบด้้าน เคารพความหลากหลาย และสร้างความสมดุุลระหว่างการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิต อัันเป็็นรากฐาน
สำำ�คญัของการพัฒนาองค์์กรอย่างยั่่�งยืืน

มิิติิการบริ�หารทรััพยากรบุุคคล รายละเอีียดการดำํ�เนิินงาน ผลการดำํ�เนิินงาน ปีี 2568

การพัฒนาศัักยภาพพนัักงาน ส่งเสริมการเรีียนรู้้� การพััฒนาทัักษะ และการเติิบโต 
ในสายอาชีีพอย่างต่อเนื่่�อง

ดำ�เนนิการฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงานทุุกระดัับ

ความเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิบััติิ การบริหารค่่าตอบแทนและสวัสดิิการบนหลักความ
เสมอภาค ไม่่เลืือกปฏบิัตัิด้ิ้านเพศ อายุ ุหรืือสถานะอื่่�น

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้านการเลืือกปฏบิััติิ

การรักษาพนัักงานและความมั่่�นคง
ทางอาชีีพ

สิิทธิิประโยชน์และสวัสดิิการเพ่ื่�อเสริมสร้างความ
ผููกพัันและลดอััตราการลาออก

อััตราการคงอยู่่�ของพนัักงานเป็็นไป
ตามเป้้าหมายองค์์กร

สวััสดิิการหลััก (Fixed Benefit) สวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Benefit)

•	 สวัสดิิการกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ
•	 สวัสดิิการสหกรณ์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงานเครืือสหพััฒน์์
•	 สวัสดิิการห้องพยาบาล
•	 สวัสดิิการประกัันภััยกลุ่่�ม
•	 สวัสดิิการประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม
•	 สวัสดิิการเยี่่�ยมพนัักงานกรณีีเจ็็บป่่วยหรืือบาดเจ็็บ
•	 สวัสดิิการการเยี่่�ยมพนัักงานถึึงแก่่กรรม
•	 สวัสดิิการกรณีบิิดา มารดา สามีภรรยาและบุุตร ของพนัักงาน

ถึึงแก่่กรรม
•	 สวัสดิิการเงิินช่วยเหลืือกรณีที่่�อยู่่�อาศััยพนัักงานประสบภััย
•	 สวัสดิิการเงิินกู้้�เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยธนาคารอาคารสงเคราะห์์
•	 สวัสดิิการสินเชื่่�อธนาคารออมสิิน
•	 สวัสดิิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

•	 ด้้านการรัักษาพยาบาล
•	 ด้้านการส่งเสริมสุุขภาพ ส่งเสริมบุุคลิกภาพ
•	 ด้้านส่งเสริมการศึึกษา การพััฒนาอาชีพและคุุณภาพชีีวิิต
•	 ด้้านการส่งเสริมสุุขภาพจิิตใจ 
•	 ด้้านการส่งเสริมสัันทนาการ 
•	 ด้้านอื่่�น ๆ  เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกันัชีวิีิต/สุขุภาพ ค่่าซ่อมรถ ค่่าหนังัสืือ 

เป็็นต้้น
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บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกัับการสื่�อสารด้านสวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ของพนัักงานอย่างโปร่่งใสและทั่่�วถึึง โดยแจ้้งข้้อมููล                
สิิทธิิประโยชน์และสวัสัดิกิารที่่�พนัักงานจะได้้รับัตั้้�งแต่วันัแรกที่่�เริ่่�มปฏิบัตัิงิาน ผ่่านกระบวนการปฐมนิเทศพนักังานใหม่ เพ่ื่�อสร้างความเข้้าใจ
ที่่�ถูกต้้องและชััดเจนเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ หน้้าที่่� และสวัสดิิการของพนัักงาน

นอกจากนี้้� บริษทัฯ เปิดิโอกาสให้พนัักงานมีส่วนร่ว่มในการพัฒนาและปรัับปรุุงสวัสัดิการให้เหมาะสมกัับความต้้องการของพนัักงาน 
โดยจัดให้มีีคณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) ซึ่่�งมาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงาน ทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�แทนพนัักงานในการ
หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริหารทรััพยากรบุคคล ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนของบริษัทฯ คณะกรรมการสวัสดิกิารมีกีารประชุุมร่่วมกันัอย่างสม่ำำ��เสมอ ทุกุ 3 เดืือน 
เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น รัับฟัังข้้อเสนอแนะ และพิิจารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวัสดิิการ คุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน รวมถึึง             
การพิจารณาและปรัับปรุุงสวัสดิิการใหส้อดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงานอย่างเหมาะสม และข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน โดยกลไก
ดัังกล่่าวมีีส่วนช่่วยส่งเสริมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน การส่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน การสื่่�อสารระหว่่างพนัักงานและ              
ฝ่่ายบริหาร เสริมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง และสนัับสนุุนการบริหารจััดการทรััพยากรบุุคคลอย่างมีีส่วนร่่วม
และยั่่�งยืืน

บริษัทฯ ที่่�มีีอำำ�นาจในการบริหาร ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คญัในโดยมีีรายละเอีียด
ดัังตารางต่อไปนี้้�

ประเด็็นสำำ�คญัที่่�ได้้รัับการพิิจารณาในปีที่่�ผ่่านมา ประกอบด้้วย การปรัับปรุุงสวัสดิิการด้้านสุขภาพใหค้รอบคลุมและเหมาะสมกัับ
ความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน การพัฒันาระบบสวัสัดิกิารแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Beneພts) เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้พนักังานสามารถใช้สวัสัดิกิาร
ได้้ตามความจำำ�เป็็นเฉพาะบุุคคล การส่งเสรมิกจิกรรมกีีฬาและการออกกำำ�ลังักายเพื่่�อเสริมสร้างสุขุภาวะที่่�ดีีทั้้�งร่่างกายและจิติใจ ตลอดจน 
การพิจารณามาตรการสนับสนุุนค่่าใช้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ�รงชีีพของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ มุ่่�งเน้้นใหก้ารดำ�เนนิงานด้านสวััสดิิการ
เป็็นไปอย่างโปร่่งใส มีีส่วนร่่วม และสามารถสร้้างสมดุุลระหว่่างคุุณภาพชีีวิิตพนัักงานกัับความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปี 2568 คณะกรรมการสวัสดิิการได้้ดำ�เนินงานตามบทบาทหน้าที่่�อย่างเป็็นระบบ ผ่่านการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการซึ่่�งถืือเป็็น
ตััวแทนฝ่่ายบริษัทฯ อย่างสม่ำำ��เสมอ การรับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน และการเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงสวัสดิิการ
และคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน เพื่่�อใหส้อดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงานและทิิศทางการบริหารทรััพยากรบุุคคลของบริษัทฯ 

สถานประกอบการ จำํ�นวนคณะกรรมการ
สวััสดิิการ (คน)

ร้้อยละของพนัักงานที่่่เป็็นตััวแทน
ฝ่่ายลููกจ้้างในคณะกรรมการ

สำำ�นัักงานใหญ่ กรุุงเทพฯ 5 3.33

สำำ�นัักงานสาขา ศรีีราชา 5 5.92

รายละเอีียด จำํ�นวนครั้้�งของการประชุุม ร้้อยละ

การประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการของสำำ�นัักงานใหญ่ กรุุงเทพฯ 4/4 100

การประชุุมคณะกรรมการสวัสดิิการสำำ�นัักงานสาขา ศรีีราชา 4/4 100
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การส่งเสร�มสุขภาวะพนักงาน (Employee Well-being)

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกับการดููแลสุุขภาพของพนัักงานอย่างรอบด้้าน  
ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ และความมั่่�นคงทางการเงิิน เพื่่�อส่งเสริมความสมดุุล
ระหว่างการทำำ�งานและการใช้ชีีวิิต (Work-Life Balance) อัันเป็็นปัจจััยสำำ�คญั
ในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความผููกพันัของพนัักงานตอ่องค์์กร

ด้้วยเหตุุนี้้� บริษัทฯ จึึงได้้จััดให้มีีโครงการ “SPI Mindfulness in           
Workplace 2025” ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการเสริมสร้างสุุขภาวะของพนัักงานอยา่งครบมิิติิ 
ผ่่านกิจกรรมที่่�ส่งเสริมสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ และสุุขภาพทางการเงิิน เพื่่�อให้
พนัักงานสามารถบริหารจััดการความเครีียด ดููแลตนเองได้้อย่างเหมาะสม และ
มีีความพร้้อมในการปฏิบััติงิานอยา่งมีีประสิทิธิภิาพ การดำ�เนนิโครงการดังักล่าว
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน
ของพนัักงาน และสนัับสนุุนการบริหารทรััพยากรบุุคคลอย่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับ
การสร้างคุุณค่่าร่วมให้แก่่องค์์กรในระยะยาว

การดูแลสุขภาพใจของพนักงาน

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการดููแลสุุขภาพใจ (Mental Well-being) ของพนัักงานควบคู่่�ไปกัับสุุขภาพกาย เพื่่�อสนัับสนุุนคุุณภาพ
ชีีวิิตในการทำำ�งาน ลดความเครีียด และเสริมสร้างความพร้้อมในการปฏบิััติิงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปี ี2568 บริษทัฯ ได้ร่้่วมกับัองค์ก์รภายนอก (Vulcan Coalition : MayWe) ในการจัดัใหม้ีรีะบบคัดกรองความเครียีดและสุขุภาพ
ใจสำำ�หรัับพนัักงาน เพ่ื่�อใช้เป็็นเครื่�องมืือในการประเมิินระดัับความเครียดและดููแลสุุขภาพใจเบื้้�องต้้น โดยระบบดัังกล่าวนำำ�เทคโนโลยีี
ปััญญาประดิิษฐ์ (AI)  มาประมวลผลร่่วมกัับแบบประเมิินมาตรฐาน Hamilton Rating Scale for Depression (HAM-D) ซึ่่�งพััฒนาโดย
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านจิิตเวชศาสตร์์ เพื่่�อให้การประเมิินมีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็็นไปตามหลัักวิิชาการ พนัักงานสามารถสมััครและเข้้าใช้งาน
ระบบ MayWe ผ่่านอีเีมลของบริษทัฯ เท่่านั้้�น โดยใช้เวลาในการประเมินิประมาณ 15 นาทีต่อครั้้�ง และสามารถใช้สิิทธิ์์�ได้้ไม่่เกนิ 2 ครั้้�งต่อคน
ต่อปีี ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางสนัับสนุนและให้คำำ�แนะนำำ�การใช้งาน เพื่่�อให้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงระบบได้้อย่างสะดวกและ
ปลอดภัย
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นอกจากนี้้� บรษัิทฯ ได้จั้ัดให้มีบีริการ Safe Space โดยนักัจิตวิทยาองค์ก์รจาก Knowing Mind Center เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางสนับัสนุนุ
การดููแลสุุขภาพใจของพนัักงานอย่างเป็็นระบบ และสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยในการรัับฟััง ปรึึกษา และดููแลประเด็็นด้้านจิิตใจที่่�อาจเกิดขึ้้�น
จากการทำำ�งานหรืือชีวิีิตส่วนตัว ทั้้�งนี้้� การเข้้ารับบรกิารเป็็นไปโดยสมัคัรใจ และบรษิทัฯ ให้ความสำำ�คญักับการรักัษาความลัับและความเป็็น
ส่วนตัวัของพนัักงานอย่างเคร่่งครััด โดยจัดใหมี้ีทั้้�งรููปแบบออนไซต์์ และออนไลน์์

การส่งเสร�มการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพพนักงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมการเข้้าถึึงบริการด้านสุุขภาพของพนัักงานอย่างสะดวกและทัันสมัย โดยจัดให้มีีบริการพบแพทย์์ออนไลน์์           
(Telemedicine) สำำ�หรัับพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ความคุ้้�มครองของประกัันกลุ่่�ม เพ่ื่�อสนัับสนุนการดูแลสุุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ 
อยา่งต่อเนื่่�อง พนัักงานสามารถเข้้ารัับบริการใหค้ำำ�ปรึึกษาทางการแพทย์์ผ่่านช่องทางตา่ง ๆ ดัังนี้้�

•	 Line Ofພcial: Health at Work สำำ�หรัับการรับข้้อมููลและการใช้บริการด้้านสุุขภาพ
•	 Application: MTL Click สำำ�หรัับการปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ตามเงื่่�อนไขของประกัันกลุ่่�ม

การให้บริการ Telemedicine ดัังกล่่าวเป็็นส่วนหนึ่่�งของการส่งเสริมสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน ลดข้อจำำ�กััดด้้านเวลาและสถานที่่� 
ในการเข้้าถึึงการรักษาพยาบาล และสนัับสนุุนการบริหารทรััพยากรบุคคลอยา่งยั่่�งยืืน
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ตลอดจนการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน (Preventive 
Healthcare) และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย เพื่่�อสนับสนุนคุุณภาพชีีวิิตและความพร้้อมในการ
ทำำ�งานของพนัักงานอย่างต่อเนื่่�อง บริษัทฯ ได้้จััดให้มีีการ           
ฉีีดวััคซีีนป้องกัันโรคไข้้หวััดใหญ่ แก่่พนัักงาน โดยได้้รัับความ
ร่่วมมืือจากพยาบาลวิชิาชีพี โรงพยาบาลวิภิาราม (พัฒันาการ) 
โดยเป็็นวัคซีีนป้องกัันโรคไข้้หวัดใหญ่ชนดิ 4 สายพันัธุ์์� ซึ่่�งเป็็น
ไปตามคำำ�แนะนำำ�และประกาศขององค์์การอนามัยโลก (WHO) 
โดยจัดขึ้้�นเม่ื่�อวัันศุุกร์์ที่่� 6 มิิถุุนายน 2568 การดำ�เนินการ        
ดัังกล่่าวเป็็นส่วนหนึ่่�งของการ

การส่งเสร�มสุขภาวะทางการเง�นและการเตรียมความพร้อมสู่การเกษียณอายุ

บริษทัฯ ให้ความสำำ�คญักับัการดูแลพนัักงานอย่างรอบด้้าน ครอบคลุมทั้้�งสุขุภาพกาย สุขุภาพใจ และสุุขภาวะทางการเงินิ (Financial 
Well-being) เพื่่�อเสริมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและความมั่่�นคงในระยะยาว โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิกิจกรรมภายใต้้โครงการ SPI 
Mindfulness in Workplace 2025 หััวข้้อ “Happy Retirement - การวางแผนภาษีีอย่างไร ให้จ่่ายน้้อยลง แต่ถูกต้้อง” เพื่่�อเสริมสร้้าง
ความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะด้้านการวางแผนทางการเงิินสำำ�หรัับพนัักงาน กิจกรรมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการให้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริหาร 
เงิินออมเพ่ื่�อวััยเกษียณ การใช้ประโยชน์จากกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD) อยา่งมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงความเข้้าใจ
ด้้านภาษีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา สิิทธิิประโยชน์ทางภาษี และทางเลืือกในการจัดการเงิินออมเม่ื่�อพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ทั้้�งในกรณี
เกษียณอายุและการออกจากงานก่อนกำำ�หนด

สาระสำํ�คัญของกิิจกรรม ผลลััพธ์�เชิงความยั่่่งยืืน

•	 การวางแผนเกษียณผ่่านกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) และ
แนวทางบรหิารเงิินออมให้สอดคล้้องกัับช่่วงชีีวิิต

•	 ความรู้้�ด้้านภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา สิิทธิิในการหักลดหย่อน 
และวิิธกีารคำำ�นวณภาษีีอย่างถกูต้้อง

•	 แนวทางการจัดการเงินิเมื่่�อออกจาก PVD เพ่ื่�อให้เกิดประโยชน์
สููงสุุดและลดภาระภาษีี

•	 การเตรีียมความพร้้อมด้้านการเงิินเพื่่�อลดความเสี่่�ยงหลััง
เกษียณและสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาว

•	 พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจด้้านการวางแผนการเงิิน
และภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น

•	 เสริมสร้างความมั่่�นคงทางการเงิิน ลดความกัังวลเกี่่�ยวกัับ        
รายได้้หลัังเกษียณ

•	 ส่งเสริมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและความผููกพัันของพนัักงานต่อ
องค์์กร

•	 สนัับสนุนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ใหค้วามสำำ�คญักัับ         
การพััฒนาศักยภาพพนัักงานในทุุกช่่วงชีีวิิตการทำำ�งาน
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3.2.3	 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) 

การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริหารและพนัักงานเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้
บริษัทฯ สามารถประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งานรายบุคคลได้้อย่างรอบด้้าน และนำำ�         
ผลการประเมิินไปใช้ในการวางแผนพััฒนา ฝึึกอบรม และยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากร
ใหส้อดคล้องกับับทบาทหน้าที่่�และทิศิทางการดำ�เนินธุรกจิขององค์์กร บริษทัฯ เปิิดโอกาส
ให้พนัักงานทุกระดัับมีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�แผนพัฒนารายบุคคล (Individual                    
Development Plan: IDP) ร่่วมกัับหััวหน้างาน ผ่่านกระบวนการสื่�อสารแบบสองทาง 
(Two-way Communication) เพ่ื่�อส่งเสริมความเข้้าใจร่่วมกััน ค้้นหาโอกาสในการ
ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และสร้้างความสอดคล้้องระหว่่างเป้้าหมายของพนัักงาน 
หน่วยงาน และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของบริษัทฯ อย่างเป็็นระบบ

พนักงานและ
ผู้บร�หารได้รับ
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ร้้อยละ 100

เป้าหมาย ปี� 2568

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการจััดใหมี้ีการประเมิินผลการปฏบิััติิงานครอบคลุม ผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร (ร้้อยละ 100) 
เพ่ื่�อใหก้ารบรหิารทรััพยากรบุุคคลเป็็นไปอย่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และสอดคล้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยผลการประเมิิน
ถกูนำำ�ไปใชป้ระกอบการพัฒนาศักัยภาพพนัักงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน และการวางแผนความก้้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมีรายละเอีียด
ดัังนี้้� 

บริษทัฯ กำำ�หนดเกณฑ์การประเมินิผลการปฏิบััติงิานจาก 3 องค์์ประกอบหลักั ดังันี้้�

ขั้้�นตอน กระบวนการ รายละเอีียด

1. Self Evaluation การประเมิินตนเอง พนัักงานทุุกระดัับดำ�เนนิการประเมิินผลการปฏบัิัติิงานของตนเอง 
และนำำ�ส่งผลการประเมิินใหผู้้้�จัดการหรืือหััวหน้้างานสายตรง

2. Team Evaluation การประเมิินโดยหัวหน้างาน ผููจัดัการหรืือหัวัหน้างานประเมินิผลการปฏิบัตัิงิานของพนักังานในทีมี 
พร้้อมทบทวนความสอดคล้องกัับผลงานจริง

3. Calibration การปรัับเทีียบมาตรฐาน จััดประชุุมผู้้�จััดการในสายงานหรืือ Job Family เดีียวกััน เพ่ื่�อหารืือ
และปรัับมาตรฐานการประเมิินใหม้ีีความสอดคล้องและเป็็นธรรม

4. Consolidation การรวบรวมผลการประเมิิน ผู้้�จััดการหรืือหััวหน้างานรวบรวมผลการประเมิิน และนำำ�ส่งให้              
ฝ่่ายบริหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

องค์�ประกอบการประเมิิน รายละเอีียด

Yearly Performance ผลการปฏบิััติิงานและผลงานตามเป้้าหมายประจำำ�ปีี

Competency ขีีดความสามารถ ความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นตามตำำ�แหน่่ง

Corporate Core Values การปฏบิััติิงานและพฤติิกรรมที่่�สอดคล้องกัับค่่านิยมหลัักขององค์์กร
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การเช่ือมโยงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานกับค่าตอบแทน โบนัส และความก้าวหน้าในสายอาชีพ

บริษทัฯ นำำ�ผลการประเมิินผลการปฏบัิัติงิานประจำำ�ปีมีาใชเ้ป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการบริหารจัดการทรััพยากรบุคคลอยา่งเป็็นธรรม 
โปร่่งใส และยึึดหลัักผลการปฏิบััติิงาน (Pay for Performance) โดยเชื่่�อมโยงผลการประเมิินเข้้ากับค่่าตอบแทน โบนััส การพััฒนา
ศัักยภาพ และการวางแผนความก้้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ื่�อสร้างแรงจููงใจและส่งเสริมการเติิบโตอยา่งยั่่�งยืืนของพนัักงานและองค์์กร ทั้้�งนี้้� 
บริษัทฯ ได้้พิิจารณาปรัับค่่าจ้้างและจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีีตามระดัับผลการประเมิินประจำำ�ปีีของพนัักงาน รวมถึึงดุุลยพิินิจและเงื่่�อนไข            
ที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งใช้ผลการประเมิินเพื่่�อกำำ�หนดกรอบเพื่่�อการพััฒนาศักยภาพและความก้้าวหน้้าในสายอาชีพของพนัักงาน

บรษัิทฯ ให้ความสำำ�คญักับการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่่�เหมาะสมกัับผลการปฏิบััติิงาน ควบคู่่�กับัการยกยอ่งและให้รางวััล
แก่่พนัักงานที่่�มีีผลงานโดดเด่่น เพ่ื่�อสะท้้อนความทุ่่�มเท ความสามารถ และคุุณค่่าที่่�พนัักงานมีต่อองค์์กร แนวทางดัังกล่าวมีีส่วนช่วย        
ในการดึึงดููด รัักษาพนักังานที่่�มีศีักัยภาพ และสนับัสนุนุการเติบิโตในสายอาชีพีอย่างเหมาะสมไปพร้้อมกับัการเติบิโตอย่างยั่่�งยืืนของบริษทัฯ

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการประเมิินผลการปฏิบััติิงานประจำำ�ปีีแก่่พนัักงานและผู้้�บริหาร ครบถ้้วนทุุกคน (ร้้อยละ 100)           
โดยใช้ตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริษัทฯ ผลการประเมิินดัังกล่่าวถูกนำำ�มาใช้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา             
ค่่าตอบแทนและผลตอบแทนประจำำ�ปีี เพื่่�อให้เกดิความเป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิบััติิต่อพนัักงานทุุกระดัับ

3.2.4 การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ของบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างความรู้้�ความสามารถของพนัักงานในหลากหลายสาขาอาชีพ         
เพ่ื่�อใหส้อดคล้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและแผนการบรหิารทรััพยากรบุคคล ซึ่่�งถืือเป็็นภารกจิสำำ�คญัในการเสรมิสร้างขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว บริษัทฯ มุ่่�งสร้้างองค์์กรให้เป็็น “พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�” โดยเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
ให้แก่่บุุคลากร เพื่่�อรองรัับทิิศทาง โอกาส และความท้้าทายของการดำ�เนินธุุรกิจในอนาคต การดำ�เนินงานด้้านการพััฒนาบุุคลากรอยู่่�    
ภายใต้้กลยุุทธ์์การบริหารทรััพยากรบุคคลที่่�ยึึดหลักการสร้้าง “คุุณค่่า (Value)” ผ่่านการเปิิดโอกาสให้พนัักงานได้้พััฒนาศัักยภาพอย่าง
ต่อเนื่่�อง บริษัทฯ ปฏบิััติิต่อพนัักงานทุุกคนทุกระดัับด้้วยความเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏบิััติิ เพื่่�อใหทุุ้กคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้้� 
การพัฒนา และการเติิบโตในสายอาชีีพอย่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม

ระดัับผลการประเมิิน การพััฒนาศัักยภาพ ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 

ดีีมาก (S) •	 เข้้าร่่วมหลัักสูตรผู้้�นำำ� (Leadership Program)
•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพเฉพาะบุุคคล 

(Individual Development Plan: IDP)

•	 พิิจารณาความก้้าวหน้าในตำำ�แหน่งงาน
•	 เตรีียมความพร้้อมเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง           

(Succession Plan)

ดีี (A) •	 หลักัสูตรเสริมทักัษะและสมรรถนะตามสายงาน •	 พิิจารณาความก้้าวหน้าในสายอาชีีพตาม
ศัักยภาพ

ปานกลาง (B) •	 พัฒันาและเสริมทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการปฏบัิัติงิาน •	 พััฒนาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโต
ในอนาคต

ควรปรัับปรุุง (C) •	 จััดทำำ�แผนปรัับปรุุงผลการปฏบิััติิงาน                   
(Performance Improvement Plan: PIP)

•	 ติิดตามผลการพััฒนาอย่างใกล้้ชิิดก่่อนพิิจารณา
ความก้้าวหน้้า

ต้้องปรัับปรุุง (D) •	 แผนฟื้ื�นฟููและปรัับปรุุงสมรรถนะเฉพาะบุุคคล •	 ประเมิินความเหมาะสมของบทบาทหน้าที่่�และ
แนวทางการบริหารจััดการต่อไป
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บริษทัฯ ให้ความสำำ�คัญกับัการพัฒันาศักัยภาพและการเรียีนรู้้�
ของบุุคลากรในทุุกระดัับอย่างต่อเนื่่�อง โดยจััดทำำ�แผนพััฒนา
บุคุลากรประจำำ�ปี ี2568 (Training Year Plan 2025) เพ่ื่�อยกระดัับ
ศัักยภาพพนัักงานทุุกระดัับอย่างเป็็นระบบ ครอบคลุมการพัฒนา
สมรรถนะหลััก (Core Competency) สมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) และสมรรถนะด้้านภาวะผู้้�นำำ�และ
การบริหาร (Leadership / Managerial Competency)               
โดยกำำ�หนดหลัักสููตรทั้้�งในรููปแบบหลัักสููตรบัังคับสำำ�หรัับพนัักงาน
ทุกุคน และหลักสูตรเฉพาะตามระดัับตำำ�แหน่ง่ ตั้้�งแต่พนัักงานทั่่�วไป 
ผู้้�จัดการระดัับต้้น ผู้้�บริหารระดัับกลาง ไปจนถึึงผู้้�บริหารระดัับสููง 

เนื้้�อหาของหลักสูตรการเรียีนรู้้�ครอบคลุมประเด็็นสำำ�คญัด้านการกำำ�กับั
ดููแลกิจการที่่�ดีีและการต่อต้้านทุจริต การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล              
การบริหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ ทัักษะ        
ด้้านธุรกิจ การเงิิน การใช้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ Generative AI รวมถึึง       
การพัฒันาทักัษะการคิดิวิเิคราะห์์ การสื่่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีมี และการสร้าง
ภาวะผู้้�นำำ�อย่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมบุุคลากรใหส้อดคล้องกัับทิศิทาง
ธุุรกิจและการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ 
ในการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้
สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

พนัักงานต้้องได้้รัับการฝึกอบรม
ไม่่น้้อยกว่่า 3 หลัักสููตรต่่อปีี 
ตามระบบการบริิหารคุุณภาพ 

ชั่่่วโมงการอบรมเฉลี่่่ย
ของพนัักงานไม่่ต่ำำ่�กว่่า 
18 ชั่่่วโมงต่่อปีี  

เป้าหมายปี� 2568

การว�เคราะห�ความจํ�เป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ดำ�เนนิการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร (Training Needs Analysis: TNA) อยา่งเป็็นระบบ 
โดยพิิจารณาจาก 3 แหล่่งข้้อมููลหลััก ได้้แก่่

1.	 ผลการสััมภาษณ์์และข้้อเสนอแนะจากผู้้�บริหารระดัับสููง
2.	 ผลการประเมิินผลการปฏิบััติิงานประจำำ�ปีี
3.	 ผลการสำำ�รวจความต้้องการการฝึกอบรมของพนัักงาน

การวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวถูกนำำ�มาใช้ประกอบการจัดทำำ�แผนการฝึกอบรมและพััฒนาบุคลากร เพ่ื่�อให้แผนการเรีียนรู้้�มีความทัันสมัย 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร และสามารถตอบโจทย์์ทิิศทางการดำ�เนนิธุุรกิจได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกํ�หนดแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)

บริษัทฯ กำำ�หนดให้พนัักงานทุุกคนจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) เป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการประเมิินผลการปฏิบััติิงาน       
ประจำำ�ปีี โดยเปิิดโอกาสให้พนัักงานร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาและแผนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับหััวหน้้างาน เพื่่�อให้การพััฒนาศัักยภาพ
เป็็นไปอย่างตรงจุุดและสอดคล้้องกัับทั้้�งเป้้าหมายส่วนบุุคคลและเป้้าหมายขององค์์กร โดยมีีโครงสร้้างแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP)            
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�
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นอกเหนืือจากการกำำ�หนดแผนพัฒันารายบุคุคล (IDP) บรษัิทฯ กำำ�หนดให้ทุกุหน่วยงานจัดัทำำ�แผนการฝึกอบรมและพัฒันาประจำำ�ปีี 
ของหน่วยงานอย่างเป็็นระบบ โดยแต่ละฝ่่ายจะดำ�เนินการวิเคราะห์์หลักสูตรที่่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิบััติิงานและการพัฒนาศักยภาพของ
พนัักงานในความรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เหมาะสม และเสนอแผนดัังกล่่าวต่อฝ่่ายบริหารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็น       
ประจำำ�ทุุกปีี

การจัดกลุ่มหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนา

บริษัทฯ จััดกลุ่่�มหลัักสููตรการฝึึกอบรมและพััฒนาให้สอดคล้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และระดัับตำำ�แหน่่งของพนัักงาน เพ่ื่�อเสริมสร้้าง
ความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำ�เนินธุุรกิจ ควบคู่่�กัับการปลููกฝังค่่านิยมองค์์กรและความตระหนัักรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน            
ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

องค์�ประกอบ รายละเอีียด

เป้้าหมายการทำำ�งาน กำำ�หนดเป้้าหมายส่วนบุคคล งาน หรืือผลงานของตนเองหรืือทีีม

เป้้าหมายที่่�ต้้องการบรรลุุ ระบุุผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการให้เกิดขึ้�น

ระยะเวลา กำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�คาดว่่าจะบรรลุเป้้าหมายภายในปี

การสนัับสนุุนที่่�ต้้องการ ระบุุทรััพยากรหรืือการสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็น

แผนการฝึึกอบรมและพััฒนา ระบุุหััวข้้อการฝึกอบรมที่่�สอดคล้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ช่่วงเวลาการพััฒนา ระบุุช่่วงเวลาที่่�จะเข้้ารับการฝึกอบรม

รููปแบบการเรีียนรู้้� เช่่น อบรมภายใน อบรมภายนอก e-Learning การเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานจริง

กลุ่่�มหลัักสููตร วััตถุุประสงค์� กลุ่่�มเป้้าหมาย

หลัักสููตรด้านการบริหารและภาวะผู้้�นำำ� 
(Leadership & Management)

พััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ� การบริหารทีม การตััดสินใจ และการ
วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

ผู้้�บริหารและหััวหน้างาน

หลัักสููตรด้านทัักษะการทำำ�งาน 
(Functional/Technical Skills)

เสริมสร้า้งความรู้้�และทักัษะเฉพาะด้า้นให้สอดคล้อ้งกับัหน้า้ที่่�
และความรัับผิิดชอบ

พนัักงานตามสายงาน

หลัักสููตรด้านสมรรถนะและทัักษะ
เชิิงพฤติิกรรม
(Competency & Soft Skills)

พััฒนาทัักษะการสื่่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม การคิิดวิิเคราะห์์ 
และการปรัับตััว

พนัักงานทุุกระดัับ

หลักัสูตรด้านค่านยิมและวัฒันธรรมองค์์กร สร้างความเข้้าใจและปลููกฝังค่่านิยมหลัักขององค์์กร พนัักงานทุุกระดัับ

หลักสูตรด้้านกฎหมาย จริยธรรม และ
การกำำ�กัับดููแล (Compliance & Ethics)

สร้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคับ  
และจรรยาบรรณ

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักสููตรด้านความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม 
และ ESG

ส่งเสริมความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน การจัดการสิ่่�งแวดล้อม  
และความรัับผิิดชอบต่อสัังคม

พนัักงานทุุกระดัับ/ 
กลุ่่�มเฉพาะ

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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ช่ัวโมงการฝึกอบรม แยกตามประเภทหลักสูตร

ในปีี 2568 บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศักยภาพบุุคลากรอย่างต่อเนื่่�อง โดยจัดการฝึึกอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 8,598 ชั่่�วโมง        
คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 37 ชั่่�วโมงต่อคนต่อปีี ครอบคลุุมหลัักสููตรฝึึกอบรมทั้้�งหมด 207 หลัักสูตร เพื่่�อเสริมสร้้างความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะที่่�
สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และกลยุุทธ์์การดำ�เนนิธุุรกิจขององค์์กร

จ�ํนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามระดัับ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามระดัับ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

จำำ�นวนชั่่่วโมงฝึกอบรมแยกตามระดัับ 
(ชั่่่วโมง/คน/ปีี)

ปี� 2566 ปี� 2567 ปี� 2568

พนัักงานเพศชาย  

NA
พนัักงานเพศชาย  

40
พนัักงานเพศชาย  

36.05

พนัักงาน
ระดัับบริิหาร  

NA

พนัักงาน
ระดัับบริิหาร 

45

พนัักงาน
ระดัับบริิหาร  

20.51

พนัักงานเพศหญิง 

NA
พนัักงานเพศหญิง 

35
พนัักงานเพศหญิง 

32.87

พนัักงาน
ระดัับป�ิบััติการ 

NA

พนัักงาน
ระดัับป�บิััติการ 

65

พนัักงาน
ระดัับป�บิััติการ 

42.07

ทัักษะและสมรรถนะ จำํ�นวน
หลัักสููตร จำํ�นวนชั่่่วโมง สััดส่่วน (%)

ผู้้�อบรม (คน)

ชาย หญิิง

หลัักสููตรอบรมภาคบังคับของบริษัท 
(Mandatory Course)

10 893 10.39 190 318

หลัักสููตรการอบรมภาวะผู้้�นำำ� 
(Leadership หรืือ Managerial Course)

57 3,034 35.28 101 160

หลัักสููตรการอบรมความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
ของแต่ละสายงาน (Functional Course)

140 4,671 54.33 271 435

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ประจํ�ปี 2568

นอกเหนืือจากการฝึกึอบรมตามกลุ่่�มหลักัสูตูรที่่�กำำ�หนดแล้ว้ บริษทัฯ ยังัส่งเสริมการเรียีนรู้้�ภายในองค์ก์รอย่างต่อเนื่่�อง ผ่า่นกจิกรรม 
Knowledge Sharing เพื่่�อเปิิดโอกาสให้พนัักงานได้้แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�เชี่่�ยวชาญ และกิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุน
การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับ และแนวปฏิบััติิที่่�ดีี
ตลอดจนเสริมสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� (Learning Organization) ใหส้อดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจและทิิศทางการเติิบโต
อย่างยั่่�งยืืนของบริษัทฯ ในปี 2568 มีีการจััดกิจกรรม Knowledge Sharing ของพนัักงานทั้้�งหมด จำำ�นวน 4 หลักสููตร 

จำำ�นวนหลัักสููตรทั้ั�งหมด 

207 หลัักสููตร

อบรมภายใน 

4,217 ชั่่่วโมง

อบรมภายนอก 

4,381ชั่่่วโมง

พนัักงานท่่เข้้าอบรมทั้ั�งหมด 226 คน

จำำ�นวนชั่่่วโมงรวม 

8,598 ชั่่่วโมง

จำำ�นวนอบรมเฉลี่่่ย 

37 ชั่่่วโมง/คน/ปีี

พนัักงานเพศชาย  

86

MANDATORY

10.39%
(893 ชั่่่วโมง)

LEADERSHIP &

MANAGERIAL

35.28%
(3,034 ชั่่่วโมง)

FUNCTIONAL

54.33%
(4,671 ชั่่่วโมง)

ผ้�บริิหาร
ระดัับสููง

ผ้�บริิหาร
ระดัับกลาง

พนัักงาน

พนัักงานเพศหญิง 

140

3,731 
ชั่่่วโมง

4,025
ชั่่่วโมง

1,046 
ชั่่่วโมง

4,867 
ชัั่วโมง

3,526
ชั่่่วโมง

เพศชาย
43%

13%

เพศหญิิง
57%

43%

45%

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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การวางแผนผู้้�สืืบทอดตำํ�แหน่่ง (Succession Planning)

บริษทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คญัของการบริหารจัดัการบุคุลากรเชิิงรุกุ เพ่ื่�อรองรัับความต่อเน่ื่�องทางธุรุกจิและการเติบิโตในระยะยาว 
จึึงได้้ดำ�เนินการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งสำำ�หรับตำำ�แหน่งงานที่่�มีีความสำำ�คัญอย่างต่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการขาดแคลน
บุุคลากร โดยเฉพาะในกรณีตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารหลัก ตำำ�แหน่งที่่�มีีความสำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์์ หรืือพนัักงานที่่�ใกล้ถึึงวาระเกษียณอายุุ ซึ่่�งอาจ       
ส่งผลต่อความต่อเนื่่�องในการดำ�เนินธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกัับการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรจากภายในองค์์กรเป็็นลำำ�ดัับ
แรก (Internal Recruitment) เพ่ื่�อเปิิดโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีพและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิและ
สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับแต่ละตำำ�แหน่่งอย่างชััดเจน และใช้เครื่่�องมืือในการทดสอบและประเมิินผลที่่�เหมาะสมประกอบการพิิจารณา
คดัเลืือก

การพิจารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งจะอ้้างอิิงจากเกณฑ์หลัก 2 ด้้าน ได้้แก่่ ผลการปฏิบััติิงานที่่�ผ่่านมา (Performance Appraisal)             
และผลการประเมิินศัักยภาพ (Potential Assessment) เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพิิจารณามีีความพร้้อม ความสามารถ            
และมีีผลงานที่่�ดีีอย่างต่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นการส่งเสริมโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว 

บรษัิทฯ ดำ�เนินการพัฒันาศักัยภาพผู้้�บรหิารระดับัต้้นและผู้้�บรหิารระดัับกลางอย่างต่อเน่ื่�องในตำำ�แหน่งที่่�มีคีวามสำำ�คญัเชิงิกลยุทุธ์์ โดย          
คัดเลืือกบุคลากรที่่�มีศีักัยภาพสููงจากภายในองค์์กรเข้้าร่วมกระบวนการพัฒนา เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริหารที่่�คาดว่าจะ
เกษียณอายุภายในระยะเวลา 3 ปีี บรษัิทฯ จัดัทำำ�แผนพัฒันารายบุคุคล (Individual Development Plan: IDP) สำำ�หรับัผู้้�บรหิารกลุ่่�มเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นต่อการปฏบัิัติิหน้าที่่�ในอนาคต และเพ่ื่�อสร้างความต่อเน่ื่�องในการบรหิารจัดการและการ
เติบิโตอย่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้สนับสนุนให้ผู้้�บริหารเข้้าร่วมการอบรมและพััฒนาศัักยภาพจากสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Drectors: IOD) จึึงเป็็นสถาบันัที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับประเทศด้้านการพัฒันาคณะกรรมการและผู้้�บริหารระดับัสููง 
โดยมีีผู้้�บริหารเข้้าร่วมหลัักสูตรสำำ�คัญ ได้้แก่่

•	 Director Certiພcation Program (DCP) และ 
•	 Director Accreditation Program (DAP)

หััวข้้อกิิจกรรม Knowledge Sharing วััตถุุประสงค์� จำํ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม

การบริหารจััดการด้าน ESG สำำ�หรัับ
บุคุลากรด้านความปลอดภัยัอาชีวีอนามย
และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG Management 
for SHE Professionals)

เพื่่�อใหค้วามรู้้�และสร้างความตระหนักเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการบริหาร
จััดการด้าน ESG สำำ�หรับบุุคลากรด้านความปลอดภัยัอาชีวีอนามัยั
และสิ่่�งแวดล้้อม

27

การติิดต่อทางธุุรกิจ เพื่่�อสร้้างความเป็็น
มืืออาชีีพ (Business Etiquette)

เพื่่�อเสริมสร้้างความเข้้าใจและทัักษะด้้านมารยาททางธุุรกิจ          
การสื่่�อสาร และการนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์อย่างมืืออาชีีพ ในการ
ปฏบิััติิงานร่่วมกัับคู่่�ค้าและพาร์์ทเนอร์์ทั้้�งในและต่างประเทศได้้
อย่างมั่่�นใจและเหมาะสม

31

การขายและการบริหารสิินทรััพย์์)
(Sales & Asset In-House Sharing 
Session)

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ เปิิดมุมุมองใหม่ ๆ ในงานขาย และ 
เสริมทัักษะการสื่�อสารใหม้ีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

50

เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ เปิิดมุม
มองใหม่่ ๆ ในงานขาย และเสริมทัักษะ
การสื่�อสารใหม้ีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อร่่วมกัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� กระบวนการทำำ�งานต่าง ๆ เช่่น        
การลงบััญชีี การตรวจสอบเอกสารการจ่ายเงิิน รวมถึึงร่่วมกััน
กำำ�หนดวิธีในการทำำ�งานอย่างเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

30
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กลยุทธ�การสร้างความผูกพันของพนักงาน

บริษัทฯ ดำ�เนนิการเสริมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่อองค์์กรผ่่าน 4 แนวทางหลัก โดยกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนในแต่ละ
แนวทาง เพ่ื่�อใหก้ารดำ�เนนิงานมีทิิศทางและสามารถติดตามผลได้้อย่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

ครอบคลุุมผู้้�บริหารรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ราย จากหลากหลายสายงานและระดัับความรัับผิิดชอบ ดัังแสดงในหััวข้้อ การอบรมและพััฒนา 
กรรมการการเข้้าร่วมหลัักสููตรดังกล่่าวช่่วยเสริมสร้้างความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น อาทิ บทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการบริษัท การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีการบริหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์องค์์กร ความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบต่อผู้้�มีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�สำำ�คญัในการ
พััฒนาผู้้�บริหารรุ่่�นปัจจุุบัันและรุ่่�นถัดไป บริษัทฯ นำำ�ผลจากการพัฒนาศัักยภาพผู้้�บริหารดังกล่าวมาใช้ประกอบกระบวนการพิิจารณา 
Talent Pool และ Succession Plan เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มของบุคุลากรสำำ�หรับตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหารระดับัสูงูและคณะกรรมการในอนาคต 
อัันเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้างความต่อเนื่่�องทางการบริหาร ลดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริหาร และเสริมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น                 
ให้แก่่ผู้้�มีส่วนได้้เสีียในระยะยาว

3.2.5 	 การส�ํรวจและเสร�มสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค�กร

ความพึงพอใจของ
พนักงาน 
(Employee 
Satisfaction) 
ไม่น้อยกว่า 

ร้้อยละ 80

เป้าหมาย ปี� 2568บรษัิทฯ ดำ�เนินการสำำ�รวจความผููกพันของพนัักงานตอ่องค์์กร (Employee Engage-
ment Survey) อยา่งสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดความถี่่�ในการสำำ�รวจทุกุ 2 ปี ีเพื่่�อประเมินิระดับั
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กร และกำำ�หนดให้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
พนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อวััดระดัับความรู้้�สึึกเชิิงบวกของพนัักงานที่่�มีีต่อ
องค์์กร งานที่่�ทำำ� ผู้้�บรหิาร เพ่ื่�อนร่วมงาน และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานโดยรวม ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำำ�คัญที่่�สะท้้อน “คุุณภาพการบริหารทรััพยากรมนุุษย์์” และส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิิทธิิภาพ ความผููกพัน และความยั่่�งยืืนขององค์์กร พร้้อมทั้้�งนำำ�ผลการสำำ�รวจถกูนำำ�มา
เปรีียบเทียีบในแตล่ะช่ว่งเวลา วิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ และใชเ้ป็น็ข้อมููลประกอบในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์และแผนงานด้านการบริหารทรััพยากรบุคคล เพ่ื่�อเสริมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีี
ระหว่างพนัักงานและผู้้�บริหาร ตลอดจนส่งเสริมความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กรและการ
ทำำ�งานร่่วมกัันอย่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางการดํำ�เนิินงาน วััตถุุประสงค์�

การพัฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้าในสายอาชีีพ ส่งเสริมการเรีียนรู้้� การพััฒนา และโอกาสเติิบโตในสายอาชีีพอย่างเหมาะสม

สภาพแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย เอื้้�อต่อสุุขภาพกายและใจ  
และสมดุุลชีีวิิตการทำำ�งาน

การสื่�อสารและการมีส่วนร่่วม ส่งเสริมการสื่่�อสารแบบสองทาง ความโปร่ง่ใส และการมีส่วนร่ว่มในการแสดง
ความคิิดเห็็น

การยอมรัับและการใหคุุ้ณค่่าแก่่พนัักงาน ยกยอ่ง ชื่่�นชม และใหร้างวัลัแก่พ่นักังานตามผลงานและพฤติกิรรมที่่�สอดคล้อ้ง
กัับค่่านิยมองค์์กร
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แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความผูกพันของพนักงาน

จากผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนัักงานในปีที่่�ผ่่านมา บริษัทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินมาวิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบ และให้ความ
สำำ�คญักับประเด็็นที่่�ได้้รัับ คะแนนน้้อยที่่�สุุดในปี 2567 ซึ่่�งถืือเป็็นประเด็็นที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วนในการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนา 
เพื่่�อยกระดัับความผููกพันของพนัักงานอย่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของประเด็็นที่่�ต้้องเร่่งดำ�เนินการ
ปรัับปรุุงออกเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

•	 การฝึกอบรมและพััฒนา (Training and Development)
•	 การสื่�อสารภายในองค์์กร (Internal Communication)
•	 การมอบอำำ�นาจ ความไว้้วางใจ และการมีีส่วนร่่วม (Empowerment, Trust and Participation)

บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการพััฒนาและแผนการดำ�เนินงานสำำ�หรัับแต่ละประเด็็นดัังกล่าวข้้างต้้นอย่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งยกระดัับ
ประสบการณ์์การทำำ�งาน เสริมสร้้างความผููกพันของพนัักงานต่อองค์์กร และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ซึ่่�งพััฒนาขึ้้�น
จากการดำ�เนินงานเชิงิรุกุ เพื่่�อใหก้ารดำ�เนินงานสามารถสร้า้งผลลัพัธ์ ์(Outcome) และผลกระทบ (Impact) เชิงิบวกตอ่ระดับัความผูกูพันั
ของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งส่งเสริมศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล อัันเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาองค์์กรอย่างยั่่�งยืืน โดยได้้ดำ�เนินตาม          
รายละเอีียด ดัังนี้้�

หััวข้้อ แผนงาน สรุุปผลการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�
ผลกระทบ (Impact) 
ต่่อระดัับความผููกพััน

ของพนักงาน

การฝึึกอบรม
และพััฒนา

•	 กำำ�หนดให้มีีการวิิเคราะห์์
ความต้้องการและจััดทำำ� 
แผนการฝึกอบรมและ
พััฒนาบุุคลากรเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

•	 สงเสริมการเรีียนรู้้�ร่วมกันั
ในรูปแบบ Knowledge 
Sharing ผ่่านวิิทยากร 
ซึ่่�งเป็็นบุุคลากรภายใน
องค์์กร

•	 เพิ่่�มการสื่่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์ด้้านการ         
ฝึึกอบรมและพััฒนาแก่่ 
ผู้้�บริหารและพนัักงาน
อยา่งทั่่�วถึึง

•	 บริษัทฯ จััดการฝึกอบรม
และพััฒนาบุุคลากร  
รวมทั้้�งสิ้้�น 207 หลัักสููตร 
ครอบคลุมพนัักงาน  
ทุุกระดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีีก่่อน 50 หลัักสูตร           
(คิิดเป็็นร้้อยละ 31.80)

•	 จดกิจกรรม Knowledge 
Sharing รวม 9 ครั้้�ง 
ครอบคลุมหััวข้้อสำำ�คัญ 
เช่่น  
-  Business 
   Fundamental,
   M&A Overview,
   Business Etiquette
   (ฝ่่ายลงทุุน)  
-  ESG (ฝ่่ายพััฒนาความ   
   ยั่่�งยืืนองค์์กร)  
-  FA and AC  
   Knowledge  
   (ฝ่่ายการเงิินและบัญัชี)ี  
   เป็็นต้้น

•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการสื่�อสาร
ประชาสัมพัันธ์ ไม่่น้้อยกว่า 
2 ครั้้�งต่อหลักสูตร  
รวมถึึงการสื่่�อสารผ่าน
ช่่องทางไลน์์ขององค์์กร

•	 พนัักงานได้้รัับโอกาส 
ในการพััฒนาความรู้้� 
ทัักษะ และสมรรถนะ
อยา่งทั่่�วถึึงและต่อเนื่่�อง

•	 เกดิวัฒนธรรมการเรีียนรู้้�
ร่่วมกัันภายในองค์์กร 
ผ่่านกิจกรรม Knowledge 
Sharing จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ภายใน

•	 การรับรู้้�ด้้านโอกาส 
ในการเติิบโตและ 
การพัฒนาอาชีีพของ
พนัักงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 คะแนนความผููกพัน 
ในมิิติิ การเรีียนรู้้�และ           
การเติิบโต (Learning & 
Career Development) 
มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น

•	 พนัักงานมีีแรงจููงใจ 
ในการพััฒนาตนเองและ
สร้้างคุุณค่่าให้กัับองค์์กร
ในระยะยาวมากขึ้�น
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หััวข้้อ แผนงาน สรุุปผลการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�
ผลกระทบ (Impact) 
ต่่อระดัับความผููกพััน

ของพนักงาน

การสื่่�อสาร
ภายใน
องค์์กร

•	 กำำ�หนดกิจกรรมการ
สื่่�อสารจากบนลงล่่าง         
(Top-down Commu-
nication) เพ่ื่�อถ่่ายทอด
ทิิศทาง เป้้าหมาย และ
แนวทางการดำ�เนนิงาน
จากผู้้�บริหารสู่่�พนัักงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 กำำ�หนดกิจกรรมการ
สื่่�อสารจากล่่างข้ึ้�นบน        
(Bottom-up Commu-
nication) เพ่ื่�อเปิิดโอกาส
ให้พนัักงานสะท้้อนความ
คิิดเห็็น ค่่านิยม และ 
มุุมมองต่อองค์์กร

•	 ส่งเสริมการสื่่�อสารแบบ 
One-on-One ระหว่่าง 
ผู้้�จััดการ/หััวหน้้างานกับ
พนัักงาน ในช่่วงการ
ประเมิินผลการปฏบิัตัิงิาน
กลางปีีและปลายปี

•	 บริษัทฯ จััดกิจกรรม 
“วิิชััยชวนคุย” ซึ่่�งเป็็น 
การสื่่�อสารจาก CEO ถึึง
พนัักงานทุุกระดัับเป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน โดยในปีี 
2568 ได้้ดำ�เนนิการแล้้ว 
11 ครั้้�ง (คิิดเป็็นร้้อยละ 
91)

•	 จััดกิจกรรม “Lunch 
with CEO/Manage-
ment” ครบทุุกสาขา 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง รวม  
12 ครั้้�ง (คิดิเป็็นร้อยละ 
100) เพื่่�อส่งเสริมความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและลด 
ช่่องว่่างระหว่างผู้้�บริหาร
และพนัักงาน

•	 พนัักงานมีโอกาสสื่�อสาร
กัับผู้้�จััดการ/หััวหน้้างาน
ผ่่านกิจกรรม One-on-
One มากขึ้�น ส่งผลให้
เกดิพื้้�นที่่�ปลอดภัยในการ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
การชื่่�นชม และการให้ 
Feedback ด้้านการ
ปฏิบััติิงาน

•	 บทบาท หน้้าที่่� และ 
สายการบัังคับบััญชามี
ความชััดเจน ส่งเสริม 
การตัดสินใจในระดัับ
หน่่วยงาน

•	 รููปแบบการทำำ�งาน 
มีีความยืืดหยุ่่�นและ 
บููรณาการมากขึ้�น ผ่่าน
โครงสร้้างแบบ Matrix 
และ Shared Services

•	 พนัักงานมีส่วนร่่วม 
ในการทำำ�งานข้ามสายงาน 
และรู้้�สึึกว่าความคิิดเห็็น
ของตนมีคุุณค่่า

•	 คะแนนความผูกูพันัในมิติิิ 
การมีส่วนร่่วมและความ
รัับผิิดชอบ (Empower-
ment & Participation) 
ปรัับตััวดีีขึ้้�น

•	 พนัักงานเกดิความรู้้�สึึก
เป็็นเจ้้าของงาน  
(Ownership) และ
พร้้อมร่่วมขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�เป้้าหมายร่วมกันั

การมอบ
อำำ�นาจ 
ความ

ไว้้วางใจ 
และการมี
ส่วนร่่วม

•	 กำำ�หนดสายการบังคับ
บััญชาให้มีีความชััดเจน
และระบุุบทบาทหน้้าที่่�
อย่างเหมาะสม

•	 ปรัับรููปแบบการบริหาร
จััดการให้การกระจาย
อำำ�นาจ (Decentraliza-
tion) ภายในหน่่วยงานมี
ความยืืดหยุ่่�นมากขึ้�น

•	 จากการปรับัผัังโครงสร้าง
องค์์กรใหม่ ทำำ�ให้บทบาท 
หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของบุุคลากรในแต่ละ
หน่่วยงานมีความชััดเจน
ยิ่่�งข้ึ้�น

•	 การปรับัโครงสร้างองค์์กร 
ในปี 2568 ส่งผลให้
หลายหน่่วยงานปรัับ 
รููปแบบการทำำ�งานจาก
เดิิมที่่�เป็็นลัักษณะ Silo 
ไปสู่่�การทำำ�งานแบบ 
Matrix Organization 
และ Shared Services 
มากขึ้�น เช่่น ฝ่่ายกฎหมาย 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บริหารสำำ�นัักงาน และ
พััฒนาองค์์กรและ
บุุคลากร

•	 การสื่่�อสารทิิศทาง  
เป้้าหมาย และความ 
คาดหวังขององค์์กรมีี
ความชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ

•	 พนัักงานมีช่่องทาง 
ในการสะท้้อนความคิิดเห็น็
และแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง
กัับผู้้�บริหารโดยตรง

•	 ความสััมพัันธ์และความ
เข้้าใจร่่วมกัันระหว่่าง               
ผู้้�บริหารและพนัักงานมี
ความใกล้้ชิิดมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 คะแนนความผูกูพันัในมิติิิ 
ความเช่ื่�อมั่่�นต่อผู้้�นำำ�และ
การสื่่�อสาร (Leadership 
& Communication)  
เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ระดัับความไว้้วางใจ 
ความโปร่่งใส และความ
รู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของ
องค์์กร (Sense of 
Belonging) ของ
พนัักงานสููงขึ้้�น
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กิจกรรมสร้างความผูกพันภายในปี 2568

บริษัทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเสริมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ ความเชื่่�อมั่่�นต่อการบริหารงาน และความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริหารอยา่ง
ต่อเนื่่�อง โดยได้้จััดกิจกรรม CEO Talk เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อถ่่ายทอดทิิศทางองค์์กร เป้้าหมาย และแนวทางการดำ�เนนิงาน พร้้อม
เปิดิโอกาสใหพ้นัักงานได้้ซักัถามและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกับผู้้�บริหารโดยตรง อันัเป็็นการส่งเสริมการสื่�อสารอยา่งเปิิดเผยและโปร่่งใส
ภายในองค์์กร

นอกจากนี้้� ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ปรัับรููปแบบกิจกรรม Lunch with CEO เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการสื่่�อสารแบบสองทาง        
โดยนำำ�การ์์ดคำำ�ถาม (Question Cards) มาใช้เป็็นเครื่�องมืือในการกระตุ้้�นการสนทนาในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมุุมมอง และทััศนคติ             
ในการทำำ�งาน การพัฒันาตนเอง และการทำำ�งานเป็็นทีมี เปิิดโอกาสให้พนักังานสามารถซักัถามผู้้�บริหารในประเด็น็ที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น            
ส่งผลใหเ้กดิบรรยากาศการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็อยา่งสร้า้งสรรค์ ์และเสริมสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ใกล้ชิ้ิดระหว่า่งผู้้�บรหิารและพนักังาน 
ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้จััดกิจกรรม Lunch with CEO รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�งตลอดปีี ซึ่่�งช่่วยเสริมสร้้างความไว้้วางใจ และความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ขององค์์กร และการยกระดับัความผูกูพันัของพนัักงานอันัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญในการสนับัสนุนุการเติบิโตอย่างยั่่�งยืืนของบริษทัฯ ในระยะยาว
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บริษัทฯ จัดักจิกรรมสำำ�หรับพนักังานในวันัคล้า้ยวันัเกิดเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส ภายใต้แ้นวคิดิ “โอกาส” ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะส่งมอบ
ประสบการณ์์ที่่�ดีี สร้างความรู้้�สึึกมีีคุุณค่่า และเสริมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่อองค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการเปิิดโอกาสให้พนัักงานมีี        
ส่วนร่วมในการแบ่่งปัันคุณุค่่าให้กัับสังัคม บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการส่งเสริมการสร้างรายได้้และอาชีพให้กัับกลุ่่�มเปราะบางในสังคม เช่่น การสนับสนุน
อาชีพผู้้�พิการทางสายตา โดยจัดพื้้�นที่่�ใหผู้้้�พิการทางสายตาเข้้ามาใหบ้ริการนวดผ่อนคลายภายในสถานที่่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อช่่วยลดความตึึงเครียด
และความเหนื่�อยล้้าจากการปฏิบััติิงานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งเป็็นการสร้้างรายได้้ใหก้ัับผู้้�พิการ

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยัังส่งเสริมการแบ่่งปัันทรััพยากรผ่่านกิจกรรมการบริจาคของเหลืือใช้ในครััวเรืือนและหนัังสืือ เพื่่�อสนัับสนุน
กจิกรรมเพ่ื่�อสัังคมตา่ง ๆ  รวมถึึงสนับสนุนให้แตล่ะสาขาจัดสรรพื้้�นที่่�สำำ�หรับัคนในชุมชนหรืือพื้้�นที่่�โดยรอบเข้้ามาจำำ�หน่ายสินค้า อันัเป็็นการ
เปิดิโอกาสทางเศรษฐกจิและสง่เสริมการสร้า้งรายได้ใ้ห้กับัชุุมชนในท้องถิ่่�น กจิกรรมดัังกล่า่วไม่เ่พีียงช่ว่ยเสริมสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจและความ
ผูกูพันของพนักังาน แต่ยังัสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรุกจิควบคู่่�ไปกับัการสร้างคุุณค่่าร่วมกับัสังัคม (Shared Value) 
และการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในทุุกมิติิ

บรษัิทฯ ดำ�เนินกจิกรรมเพ่ื่�อสง่เสริมความผููกพันและความสััมพันัธ์อันัดีรีะหว่างผู้้�บรหิารและพนัักงานอยา่งตอ่เน่ื่�อง อาทิ ิงานสัมัมนา
ประจำำ�ปี ีงานปีใหม่ ่กจิกรรมกีีฬาสี การแข่่งขันัฟุตบอลระหว่า่งสาขา และงานครบรอบวันัก่อ่ตั้้�งบรษัิท ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุุกปี กจิกรรม
ดัังกล่าวเปิิดโอกาสให้ผู้้�บริหารและพนัักงานได้้มีีปฏิสััมพัันธ์์ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันนอกเหนืือจากการทำำ�งาน
ประจำำ�

การจัดกิจกรรมอย่างสม่ำำ��เสมอช่่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวก ความรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์์กร และความเข้้าใจ 
อันัดีรีะหว่า่งหน่ว่ยงานและสาขา ตลอดจนสนับัสนุนการปลูกูฝังค่า่นยิมองค์ก์รและการทำำ�งานเป็น็ทีมี อันัเป็น็ปัจจัยัสำำ�คัญในการยกระดับั
ความผููกพัันของพนัักงานและเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งของวััฒนธรรมองค์์กรในระยะยาว
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สำำ�หรับงานสัมัมนาประจำำ�ปีี 2568 บริษทัฯ ได้้จัดักจิกรรมแบ่่งปัันความดีใีห้กับั โรงเรียีนวัดัจุกุกะเฌอ โดยพนักังานได้้ร่่วมกันัทาสีพีื้้�น
สนามกีีฬาอเนกประสงค์์ ส่งมอบอุุปกรณ์กีีฬา และจััดกิจกรรมสัันทนาการร่วมกัับนัักเรีียน เพ่ื่�อส่งเสริมคุุณภาพชีีวิิตและสร้างโอกาส
ทางการเรีียนรู้้�ให้แก่่เยาวชนในชุมชน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจควบคู่่�กับการสร้างคุุณค่่าให้กัับสัังคม               
นอกเหนืือจากกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (CSR) บริษัทฯ ยัังได้้ดำ�เนนิกิจกรรมเพื่่�อเสริมสร้้างความผููกพััน ความสััมพัันธ์์ และการมีส่วนร่่วมของ
พนักังาน ภายใต้้ธแนวคิดิ “Sharenergy” ซึ่่�งสอดคล้องกับัค่่านยิมองค์์กร “Success with Synergy and Sharing” โดยมุ่่�งส่งเสริมการมีี
ส่วนร่วมการทำำ�งานร่่วมกััน และการปลููกฝังค่่านยิมร่่วมขององค์์กรอย่างต่อเนื่่�องตลอดปีี 2568

จากการดำ�เนินกจิกรรมดังักล่า่ว ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักังานตอ่กิจกรรมประจำำ�ปีขีองบริษัทฯ อยู่่�ที่่� 4.45 จาก 5.00 คะแนน 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 89 สะท้้อนถึึงการตอบรัับที่่�ดีีและประสิิทธิิผลของกิจกรรมในการเสริมสร้้างความผููกพัันภายในองค์์กร นอกจากนี้้� 
บริษัทฯ ได้้เก็็บสถิิติิการมีส่วนร่่วมของพนัักงานในกิจกรรมต่าง ๆ ตั้้�งแตต่้้นปี พบว่่ามีผู้้�เข้้าร่วมกิจกรรมรวมทั้้�งสิ้้�น 2,268 คน ซึ่่�งแสดงให้
เห็็นถึึงระดัับการมีส่วนร่่วมของพนัักงานที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และความก้้าวหน้้าของความผููกพัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่อเนื่่�อง

การสํ�รวจและการรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน  

บริษัทฯ กำำ�หนดให้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี นอกจากนั้้�นยัังให้
ความสำำ�คญักับการรัับฟัังความคิิดเห็็นและการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานในฐานะผู้้�มีส่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คญั
ขององค์์กร โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า “เสีียงของพนัักงาน” เป็็นกลไกสำำ�คญัในการขัับเคลื่�อนการพััฒนาองค์์กร
อยา่งตอ่เน่ื่�องและยั่่�งยืืน ดังันั้้�น บริษัทฯ จึึงได้้ดำ�เนนิการจัดทำำ�แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นระยะสั้้�น (Pulse 
Survey) ประจำำ�ปีี 2568 เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้พนัักงานสะท้้อนมุุมมอง ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ
เกี่่�ยวกัับการดำ�เนนิงานและบรรยากาศการทำำ�งานขององค์์กร ตลอดปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา 
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จากผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานในปี 2567 มีีประเด็็นที่่�ต้้องเร่่งดำ�เนินการปรัับปรุุงใน 3 หััวข้้อหลััก โดยในปี 2568 บริษัทฯ 
การสำำ�รวจความผููกพัันและความพึึงพอใจของพนัักงาน (SPI Employee Pulse Survey) เพื่่�อประเมิินมุุมมอง ความรู้้�สึึก และระดับัความ
ผููกพันัของพนักังานต่อองค์์กร โดยแบบสอบถามประกอบด้้วย 8 คำำ�ถาม ครอบคลุมุ 3 หมวดหมู่่�หลักั ประกอบด้้วย 

•	 การฝึกอบรมและพััฒนา (Training & Development)
•	 การสื่�อสาร (Communication)
•	 การมอบอำำ�นาจ ความไว้้วางใจและการมีส่วนร่่วม (Empowerment)

การสำำ�รวจครั้้�งนี้้�จััดส่งถึึงพนัักงานจำำ�นวน 217 คน และได้้รัับการตอบกลัับจำำ�นวน 215 คน คิิดเป็็นอััตราการตอบแบบสอบถาม       
สููงถึึง 99.08% สะท้้อนถึึงการมีส่วนร่่วมของพนัักงานในระดัับที่่�ดีีมาก และผลการสำำ�รวจในทุุกหมวดหมู่่�มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่า
ร้้อยละ 80 คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจของพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ 82 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริษัทฯ กำำ�หนดไว้้ 
ซึ่่�งแสดงให้เห็็นถึึงระดัับความพึึงพอใจของพนัักงานต่อองค์์กรในภาพรวมอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีมาก 

3.2.6	 การรักษาพนักงาน (Employee Retention)

บริษัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการรักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพให้อยู่่�ร่วมงานกับองค์์กรในระยะยาว เป็็นกลไกสำำ�คัญในการ
เสริมสร้างประสิิทธิิภาพการดำ�เนนิงานและสนับสนุนการเติิบโตด้านความยั่่�งยืืน เนื่่�องจากกระบวนการสรรหาและพัฒันาบุคลากรประกอบด้้วย
หลายขั้้�นตอนที่่�ต้้องใช้ทรััพยากรของบรษิทัฯ อย่างมีีนัยัสำำ�คัญ ตั้้�งแต่การสรรหา การคัดเลืือก การสัมภาษณ์ ตลอดจนการฝึกอบรมและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน การสููญเสีียพนัักงานออกจากองค์์กรจึึงไม่่เพีียงส่งผลให้บริษัทฯ สููญเสีียต้้นทุุนที่่�เป็็นตััวเงิินเท่่านั้้�น หากยัังรวมถึึง
มููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตัวเงิิน อาทิ ความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะเฉพาะทาง และความต่อเนื่่�องของการดำ�เนนิงาน นอกจากนี้้� อััตราการลาออก
ของพนักังานในระดับัสูงูยังัส่งผลให้บรษัิทฯ ต้อ้งใช้ทรัพัยากรเพิ่่�มเติมิในการสรรหาพนักังานใหม่เ่พื่่�อทดแทน ซึ่่�งอาจกระทบตอ่ประสิทิธิิภาพ
การดำ�เนนิงานโดยรวม และศัักยภาพในการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

จากเหตุผลข้้างต้น้ บรษิัทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายการบรหิารอััตราการลาออกของ
พนัักงานโดยอ้างอิิงค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม จากข้อมููลการสำำ�รวจของสมาคมการจัดการ
งาน บุุคคลแห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย              
ดัังกล่่าว และใช้เป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนาแนวทางการดููแลพนัักงาน การสร้้าง
ความผููกพััน และการรัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพไว้้กัับองค์์กรในระยะยาว

อัตราการลาออก
ของพนักงานของ
บร�ษัทฯ 
ไม่เกินร้อยละ 

10

เป้าหมาย ปี� 2568

Training & Development
การฝึกอบรม และพััฒนา

Empowerment
การมอบอำำ�นาจ

ความไว้้วางใจ / การมีีส่่วนร่่วม

Commuication
การสื่่่อสาร

85% 81% 80%

การสำำ�รวจความผููกพันัและความพึึงพอใจของพนัักงานเป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริหารทรััพยากรบุคคลเชิิงรุุก เพ่ื่�อรับัฟังัความ
คิดิเห็น็ในระยะสั้้�น และนำำ�ข้้อมูลูที่่�ได้้ไปใชป้ระกอบการวิเคราะห์์ วางแผน และปรัับปรุงุการดำ�เนนิงานขององค์์กรในระยะ สั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาวให้สอดคล้องกับัความต้้องการและความคาดหวังของพนักังาน และผลลััพธ์์จากการจัดทำำ�แบบสำำ�รวจความคิดิเห็็นระยะสั้้�น 
(Pulse Survey) จะถูกนำำ�ไปใช้เป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงนโยบาย การพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน และการเสริมสร้้าง
ความผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement) ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คญัในการสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง มีีความยืืดหยุ่่�น และเติิบโต
อยา่งยั่่�งยืืนร่่วมกัันในระยะยาว
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การลาออกของพนักงาน (Employee Turnover) 

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการบริหารและรัักษาพนัักงานใหร้่่วมงานกัับองค์์กรอย่างต่อเนื่่�อง เนื่่�องจากพนัักงานถืือเป็็นทรััพยากร   
ที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่อประสิิทธิิภาพการดำ�เนินงานและความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริษัทฯ จึึงมีีการติดตามและรายงานอััตรา        
การลาออกของพนักังานอย่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�ข้้อมูลูไปใช้ในการวิเคราะห์์แนวโน้้มและกำำ�หนดแนวทางบริหารทรัพัยากรบุคุคลที่่�เหมาะสม 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีีอััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ในระดัับที่่�ร้้อยละ 8.12 และไม่่เกินค่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม โดยอ้้างอิิงข้้อมููล      
จากสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการด้านการดูแลพนัักงาน การสร้างความผููกพัน 
และการพัฒนาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

พนัักงานท่่ลาออกทัั้�งหมด 19 คน

คิดเป็นร้้อยละ 8.12 ของพนัักงานทัั้�งหมด พนัักงานเพศชาย  

7 คน
พนัักงานเพศหญิง 

12 คน

รายละเอีียด ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เป้้าหมายอัตราการลาออกของพนัักงานของบริษัทฯ (ร้้อยละ) - น้้อยกว่่า 10 น้้อยกว่่า 10

อััตราการลาออกของพนัักงานโดยสมัครใจ (ร้้อยละ) 4.51 7.50 8.12

3.3 การบริหารจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
 ในการท�ํงาน

บริษัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารจััดการสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ให้เป็็นสัังคมเมืืองแห่่งความปลอดภััย เพื่่�อสร้างความ
เชื่่�อมั่่�นด้านการบรหิารจัดการความปลอดภัยให้แก่่ลูกูค้า ชุมุชน สัังคม และผู้้�มีส่ีวนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่างรอบด้้าน เนื่่�องจากพื้้�นที่่�สวนอุตุสาหกรรม
เครืือสหพัฒัน์์ เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานอุตุสาหกรรมหลากหลายประเภท บริษทัฯ ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้เกิดอุบุัตัิเิหตุหรืือเหตุฉุุกุเฉินิ
ในรููปแบบต่าง ๆ อาทิิ อุุบััติิเหตุุทางการจราจร อััคคีีภััย หรืือเหตุุสารเคมีีหกรั่่�วไหลภายในโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในพื้้�นที่่�                
สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ บริษทัฯ จึึงให้ความสำำ�คัญกับการวางมาตรการและกระบวนการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยอย่างเป็็นระบบ

บริษัทฯ ได้้นำำ�แนวทางของระบบบรหิารจััดการคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ระบบบริหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) 
และมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 มาประยุุกต์์ใช้ในการกำำ�หนดมาตรการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และการจััดการ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บรษัิทฯ ได้้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (Occupational Health 
and Safety : OHS) (นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน: https://sustainability.spi.co.th/
th/document/viewer/49/นโยบายความปลอดภัย-อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน)  เพ่ื่�อส่ื่�อสารและสร้างความตระหนัก
ให้แก่พ่นัักงาน รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีสว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่าย ให้เห็็นถึึงความสำำ�คญัของความปลอดภัยในการปฏิบััติิงาน โดยมีเป้้าหมายเพ่ื่�อใหพ้นัักงาน
ทุุกคนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ได้้ทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลกระทบต่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และชุุมชนโดย
รอบอย่างยั่่�งยืืน
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จำำ�นวนอุุบััติเหตุุท่่เกิิดขึ้้�น
จากการทำำ�งาน

0 ครั้ั�ง

การซ้้อมอพยพ/รัับมืือเหตุุ
ฉุุกเฉิิน อย่่างน้้อยปีีละ

 1 ครั้ั�ง

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้ั�น
หยุุดงาน (Lost Time Injury 

Rate: LTIR)

0 ครัั้�ง

การเสียชีีวิิตจากอุุบััติเหตุุ
หรืือการทำำ�งาน

0 ครั้ั�ง

เป้าหมายปี� 2568

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ด้้านความปลอดภัยจากชุุมชน

0 เรื่่่อง

การละเมิิดกฎหมายหรืือค่่าปรัับ
ด้้านความปลอดภัย 

0 ครั้ั�ง

การบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ที่่�บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญและใช้ในการดำ�เนนิงาน 
โดยกำำ�หนดรายละเอีียดที่่�ต้้องดำ�เนินการ ดัังนี้้� 

องค์�ประกอบ แนวทางดํำ�เนิินงาน รายละเอีียดการจััดการ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�น ประกาศนโยบาย OHS กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม         
ในการทำำ�งาน ครอบคลุมพนัักงาน คู่่�ค้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ระบบบริหารจััดการ บููรณาการมาตรฐานสากล ดำ�เนนิงานตาม ISO 9001, ISO 14001 และ มรท. 8001-2563

การประเมิินความเสี่่�ยง ระบุุและประเมิินอัันตราย ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน การจราจร อััคคีภััย และสารเคมี

การควบคุุมและป้้องกััน มาตรการเชิิงป้้องกััน กำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง แผนฉุุกเฉิิน และขั้้�นตอนปฏบิััติิงาน
ที่่�ปลอดภััย

การฝึกอบรมและสื่่�อสาร สร้้างความตระหนักรู้้� อบรมด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยให้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

การมีส่วนร่่วม ส่งเสริมการมีีส่วนร่่วม เปิดิโอกาสใหพ้นัักงานมีส่วนร่วมในการรายงานอันตรายและข้้อเสนอแนะ

การติิดตามและทบทวน ตรวจสอบและปรัับปรุุง ตรวจติดิตามผลการดำ�เนินงาน ทบทวนมาตรการและปรับัปรุงุอย่างต่อเนื่่�อง
ของฝ่่ายบริหารจัดัการ ตามระบบการบริหารจัดัการ ISO 9001, ISO 14001 
และ มรท. 8001-2563

3.3.1	 โครงสร้างการบร�หารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Occupational Health and  
	 Safety Governance Structure)

บริษทัฯ ได้้จัดัใหม้ีโีครงสร้างการบริหารจัดการด้า้นอาชีวอนามัยัและความปลอดภัยที่่�ชััดเจน ครอบคลุมตั้้�งแตร่ะดับัคณะกรรมการ 
ผู้้�บริหาร ฝ่่ายปฏบิััติิการ จนถึึงพนัักงานและผู้้�รัับเหมา เพื่่�อใหก้ารดำ�เนนิงานด้านความปลอดภััยเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง
กัับกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการป้้องกัันอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์ (Zero Accident)
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ระดัับการกำํ�กัับดููแล หน่่วยงาน / ผู้้�รัับผิิดชอบ บทบาทและหน้้าที่่่

คณะกรรมการบริษัท / 
ผู้้�บริหารสููงสุุด

คณะกรรมการบริษัท / 
กรรมการผู้้�จััดการ

•	 กำำ�หนดนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน

•	 กำำ�กัับดููแลให้การดำ�เนินงานเป็็นไปตามกฎหมาย มาตรฐาน และ 
เป้้าหมาย Zero Accident

•	 ติิดตามผลการดำ�เนนิงานด้านความปลอดภัยในภาพรวม

ฝ่่ายบริหารระดัับสููง ผู้้�บริหารระดัับสููง / 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ / 
ผู้้�อำำ�นวยการ

•	 แปลงนโยบายเป็็นแผนงานและเป้้าหมายเชิิงปฏิบััติิ
•	 สนัับสนุุนทรััพยากร งบประมาณ และบุุคลากรด้้าน OHS
•	 ทบทวนผลการดำ�เนินงานและเหตุกุารณ์ด้์้านความปลอดภัยัอยา่ง

สม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (คปอ.)

ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง
และผู้้�แทนลููกจ้้าง

•	 ร่่วมกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอัันตรายจากการทำำ�งาน
•	 พิิจารณา วิิเคราะห์์ และเสนอแนะแนวทางแก้้ไขอุุบััติิเหตุุหรืือ

เหตุการณ์์ผิิดปกติิ
•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่่วมของพนัักงานด้านความปลอดภััย

เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย
ในการทำำ�งาน (จป.)

จป.วิิชาชีีพ / จป.เทคนิค / 
จป.หััวหน้างาน

•	 บริหารจััดการและติิดตามการดำ�เนินงานด้าน OHS ในระดัับ 
ปฏบิััติิการ

•	 บ่่งชี้้�อัันตราย ประเมิินความเสี่่�ยง และเสนอแนะมาตรการควบคุุม
•	 รายงานและสอบสวนอุุบััติิเหตุ รวมถึึงติิดตามการแก้้ไข

หััวหน้างาน / ผู้้�ควบคุุมงาน ผู้้�จััดการฝ่่าย / หััวหน้างาน
ทุุกระดัับ

•	 กำำ�กัับดููแลให้การทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาเป็็นไปตาม
มาตรการความปลอดภัย

•	 ให้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กัับการใช้ PPE และขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่าง
ปลอดภัย

•	 รายงานเหตุการณ์ผิิดปกติิหรืืออุุบััติิเหตุ

พนัักงานและผู้้�รับเหมา พนัักงานทุุกระดัับ / 
ผู้้�รับเหมา

•	 ปฏิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และมาตรการด้้านความปลอดภััยอย่าง
เคร่่งครััด

•	 มีีส่วนร่่วมในการระบุุความเสี่่�ยงและรายงานสภาพไม่่ปลอดภััย
•	 เข้้ารัับการอบรมและฝึึกซ้อมตามที่่�กำำ�หนด

3.3.2 	 การส่งเสร�มวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นอกเหนืือจากการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็็นระบบ บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกับการปฏิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่างเคร่่งครััด ควบคู่่�กัับการปลููกฝังวััฒนธรรมความปลอดภััย       
ให้แก่ผู่้้�มีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกกลุ่่�มที่่�เข้า้มาปฏบิัติัิงานในพื้้�นที่่�สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์ ์ตั้้�งแตผู่้้�บริหาร พนักังาน ลูกูค้า ไปจนถึึง
ผู้้�รับเหมาและคู่่�ค้า

บรษิทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งานใหไ้ม่่มีกีารบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุดุงาน (Zero Accident / Zero 
Lost Time Injury) และดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภััยและสุุขภาพอย่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ลดความเสี่่�ยง
จากการทำำ�งาน และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�ปฏิบััติิงานทุุกคน

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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ด้้านการดำํ�เนิินงาน แนวทางและกิิจกรรมหลััก วััตถุุประสงค์�

1. การปฏบัิัติิตามกฎหมาย
   และมาตรฐาน

•	 ตรวจติิดตามการปฏิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยและ       
อาชีวอนามัย

•	 บููรณาการตามระบบการบริหารจัดการ ISO 9001, ISO 14001 
และ มรท. 8001-2563

ป้้องกัันการละเมิิดกฎหมาย
และลดความเสี่่�ยงทาง
กฎหมาย

2. การสร้างวััฒนธรรมความ
   ปลอดภัย

•	 สื่่�อสารนโยบาย OHS และสร้างความตระหนักรู้้�ด้า้นความปลอดภัย ปลููกฝังพฤติิกรรมการ
ทำำ�งานอย่างปลอดภัย

3. การประเมิินความเสี่่�ยง
   ในการทำำ�งาน

•	 กำำ�หนดให้ทุุกหน่่วยงานบ่่งชี้้�อัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง                
ด้้านความปลอดภัยและสุุขภาพของผู้้�ปฏบิััติิงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลดความเสี่่�ยงในแต่ละกระบวนการ
ทำำ�งาน

•	 ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงอยา่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

ป้้องกันัอุบุัตัิเิหตุและอันัตราย
จากการทำำ�งานอย่างเป็็น
ระบบ

4. การรายงานและสอบสวน
   อุุบััติิเหตุ/เหตุการณ์์
   ผิิดปกติิ

•	 กำำ�หนดใหพ้นัักงานหรืือหัวัหน้า้งานรายงานอุบัุัติิเหตุหรืือเหตุการณ์
ผิิดปกติิต่อเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยทันทีี

•	 ดำ�เนนิการสอบสวนหาสาเหตุของเหตุุการณ์ที่่�เกิดขึ้�น
•	 กำำ�หนดและติิดตามมาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้เกิดเหตุซ้ำำ��

ลดการเกิดอุุบััติิเหตุซ้ำำ��และ
ยกระดัับมาตรการป้องกััน

5. การส่งเสริมสุุขภาพของ
   ผู้้�ปฏบิััติิงาน

•	 ตรวจวััดสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานตามปััจจัยัเสี่่�ยงในแต่ละพื้้�นที่่�
•	 ตรวจสอบความพร้้อมและความปลอดภัยของอุุปกรณ์์การทำำ�งาน

อย่างสม่ำำ��เสมอ
•	 ตรวจสุุขภาพก่่อนเริ่่�มงานและตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
•	 สนับัสนุนสวัสดิการด้านสุขภาพ เช่น่ ค่า่รักษาพยาบาลและประกััน

สุุขภาพ
•	 จััดใหม้ีีการฉีดวััคซีีนและการตรวจคัดกรองโรคเบื้้�องต้้น
•	 สง่เสริมกิจกรรมและชมรมนันัทนาการตามความสนใจของพนักังาน

ส่งเสริมสุุขภาพกายและใจ 
ลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย
และการทำำ�งาน

6. การอบรมด้้านอาชีวอนามัย
   และการรับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน

•	 จัดัอบรมการตอบสนองต่อเหตุฉุกุเฉิินเป็็นประจำำ�ทุกุปี เช่่น การดับเพลิิง
เบื้้�องต้้น

•	 จััดการฝึึกซ้อมอพยพหนีไฟประจำำ�ปีี
•	 บันัทึึกข้อ้มููลและประเมินิผลการฝึกึซ้อ้ม เช่น่ ระยะเวลาอพยพและ

ประสิิทธิิภาพการสื่่�อสาร

เพิ่่�มความพร้้อมและความ
สามารถในการรัับมืือ
เหตุฉุุกเฉิินอย่างปลอดภััย

7. การมีส่วนร่่วมของ
   ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	 เปิิดช่่องทางให้รายงานอัันตรายและข้้อเสนอแนะ ส่งเสริมการมีส่วนร่่วมและ
การปรัับปรุุงอยา่งต่อเนื่่�อง

3.3.3 	 การประเมินความเสี่ยงด้านความความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการป้องกัันอุุบััติิเหตุและการดููแลสุุขภาพของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยดำ�เนนิการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทุุกกิจกรรมการทำำ�งานภายในพื้้�นที่่�ดำ�เนินธุุรกิจของ 
บรษัิทฯ ผ่่านกระบวนการบ่ง่ชี้้�อันัตราย การประเมินิระดัับความเสี่่�ยง และการกำำ�หนดมาตรการควบคุมุและป้อ้งกัันที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้อ้งกััน
การบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน และลดความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยอย่างมีีประสิิทธิิภาพ การดำ�เนนิงานดังกล่่าวเป็็นไปตาม
ประกาศกระทรวงแรงงาน เรื่่�อง การประเมิินอัันตราย การศึึกษาผลกระทบของสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน และการจััดทำำ�แผนควบคุุม
ลูกูจ้า้งและสถานประกอบกจิการ ซึ่่�งประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่่�อวันัที่่� 22 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2567 โดยบริษทัฯ ได้จ้ัดัส่งแบบรายงาน
ผลการประเมิินอัันตราย การศึึกษาผลกระทบของสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน แผนการดำ�เนนิงานด้้านความปลอดภัย และแผนควบคุุม
ดููแลลููกจ้้างและสถานประกอบกิจการประจำำ�ปีี ต่อสำำ�นัักงานสวัสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานจังหวัดอย่างถูกต้้องครบถ้้วน 
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กระบวนการ (JSA Process) รายละเอีียดการดำํ�เนิินงาน ผู้้�รัับผิิดชอบ

การคัดเลืือกงานที่่�ต้้องทำำ� JSA ระบุุงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง งานใหม่่ งานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
กระบวนการ หรืือเคยเกิดอุุบััติิเหตุ

หน่่วยงานต้นสัังกััด / เจ้้าหน้าที่่�
ความปลอดภัย (จป.)

การแยกขั้้�นตอนการทำำ�งาน วิิเคราะห์์และแยกขั้้�นตอนการทำำ�งานในแต่ละกิจกรรมอย่าง
เป็็นระบบ

หัวัหน้างาน / พนัักงานผู้้�ปฏบัิัติิ
งาน

การระบุุอัันตราย ระบุุอัันตรายที่่�อาจก่่อให้เกิดอุุบััติิเหตุ การบาดเจ็็บ หรืือ 
ผลกระทบต่อสุุขภาพในแต่ละขั้้�นตอน

เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย (จป.) 
/ หััวหน้้างาน

การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง ประเมิินความรุุนแรงและโอกาสเกิด เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย (จป.)

การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม กำำ�หนดมาตรการควบคุมุตามลำำ�ดัับชั้้�นการควบคุมุ (Elimination- 
PPE)

หน่่วยงานต้นสัังกััด / เจ้้าหน้าที่่�
ความปลอดภัย (จป.)

การสื่�อสารและอบรม สื่่�อสารผล JSA และอบรมพนัักงานก่่อนเริ่่�มปฏิบััติิงาน หััวหน้้างาน / ฝ่่ายบุคคล /  
เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย (จป.)

การทบทวนและปรัับปรุุง ทบทวน JSA อย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อเกิดการ
เปลี่่�ยนแปลง/อุุบััติิเหตุุ

เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย (จป.) 
/ ผู้้�บริหาร

การติิดตามและประเมิินผล ติิดตามผลการปฏิบััติิตาม JSA และประสิิทธิิผลของ
มาตรการ

เจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัย (จป.) 
/ ผู้้�บริหาร

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ได้้จััดให้มีีเจ้้าหน้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีพ เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลและบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงดำ�เนินการวิิเคราะห์์งานเพื่่�อบ่่งชี้้�อัันตราย และประเมิินความเสี่่�ยง          
ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานภายในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา ให้เป็็นไปตาม
กฎกระทรวงว่่าด้วยการจััดให้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน บุุคลากร หน่่วยงาน หรืือคณะบุุคคล เพื่่�อดำ�เนินการด้้านความ
ปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ใช้แบบประเมิินความเสี่่�ยงและวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภัย (Job Safety Analysis: JSA) เป็็นเครื่่�องมืือหลััก       
ในการวิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในแต่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน ครอบคลุมงานประจำำ� งานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง และงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
กระบวนการหรืืออุุปกรณ์์ พร้้อมกำำ�หนดมาตรการควบคุุม เช่่น การปรัับปรุุงวิิธีการทำำ�งาน การจััดหาอุุปกรณ์ป้้องกัันอัันตรายส่วนบุคคล 
และการอบรมพนัักงาน โดยมีการทบทวนและปรัับปรุุงการประเมิินอย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะงาน               
เพ่ื่�อให้มาตรการด้านความปลอดภัยมีความเหมาะสม สอดคล้องกัับสภาพการทำำ�งานจริง และสนับสนุนเป้้าหมายการป้องกัันอุบัตัิเิหตุจาก
การทำำ�งานอยา่งมีีประสิิทธิิภาพ

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงและวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภัย (Job Safety Analysis: JSA)
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พ้�นที่่่ปฏิบััติิงาน ขั้้�นตอนและวิ�ธีีการปฏบิััติิงาน
ระดัับความเสี่่่ยง/

ความเป็็นอัันตราย

งานสำำ�นัักงาน •	 งานพิิมพ์์เอกสาร ต่ำำ��มาก - ต่ำำ��

พื้้�นที่่�ทุุกแผนก •	 งานที่่�ต้้องใช้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 
•	 เดิินขึ้�น - ลง บัันได 
•	 การใช้กรรไกร หรืือคตัเตอร์์ 

ต่ำำ��มาก

งานรัักษาความปลอดภัย •	 อำำ�นวยความสะดวกในการจราจร เช่่น ลมแดด 
•	 เดิินตรวจความเรีียบร้้อยภายในพื้้�นที่่�โครงการ 
•	 ระงัับเหตุทะเลาะวิิวาท 
•	 ระงัับเหตุอื่่�น ๆ เช่่น การลัักทรััพย์์ หรืือขโมย

ต่ำำ��มาก - ปานกลาง

งานดูแลความสะดวกภายใน
อาคาร (แม่่บ้้าน)

•	 ขััดพื้้�นโดยใช้เครื่�องขััดอััตโนมััติิ 
•	 แยกขยะภายในโครงการ 
•	 ทำำ�ความสะอาดลิิฟต์์โดยสาร 
•	 เก็็บกวาดทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่� เช่่น เพดานอาคาร บัันไดเลื่่�อน 

ต่ำำ��มาก - ต่ำำ��

งานดูแลภููมิิทััศน์์ •	 ตััดแต่งต้้นไม้้ 
•	 ทำำ�ความสะอาดรางระบายน้ำำ��ฝน 
•	 ฉีีดปุ๋๋�ยบำำ�รุุงต้้นไม้้ และฉีีดยาฆ่าแมลง 
•	 ทำำ�ความสะอาดหลัังคาอาคาร 

ต่ำำ�� - ปานกลาง

งานซ่อมบำำ�รุุง •	 งานซ่อมไฟ 
•	 งานซ่อมพื้้�นกระเบื้้�อง 
•	 งานซ่อมระบบน้ำำ�� 
•	 งานตรวจสอบและคุุมงานก่่อสร้้าง 
•	 งานจัดตั้้�งเวทีีกิจกรรม
•	 งานตรวจสอบที่่�สููงและซ่่อมหลัังคาอาคาร 
•	 งานตกแต่งอาคารสถานที่่� 
•	 งานตรวจสอบเครื่่�องกำำ�เนิดไฟฟ้้า 
•	 งานตรวจสอบระบบดัับเพลิิง 
•	 งานเชื่่�อม 
•	 งานตัดและงานเจีียร 
•	 งานตรวจสอบระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

ต่ำำ��มาก - ปานกลาง

งานบริการรถ รัับ - ส่ง 
ลููกค้้า 

•	 ขัับรถรัับ - ส่ง ลููกค้้า ต่ำำ��มาก - ต่ำำ��

ในปี 2568 บริษทัฯ ได้้ทำำ�การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพื้้�นที่่�ดำ�เนินกจิการภายใต้้       
การดูแูลของบรษัิทฯ ครอบคลุมุในทุกุพื้้�นที่่�ปฏบิัติัิงาน ขั้้�นตอนและวิธิกีารปฏบิัติัิงาน เพื่่�อใชใ้นวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงและความเป็น็อันัตราย 
ครอบคลุุมกิจกรรมการปฏิบััติิงานทั้้�งสิ้้�น 42 กิจกรรม ซึ่่�งจากการวิเคราะห์์จากระดัับโอกาสในการเกิด และระดัับของความรุุนแรง              
ของความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดขึ้�น พบว่่า มีีระดัับความเสี่่�ยงและความเป็็นอัันตรายอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก - ปานกลาง ซึ่่�งเป็็นระดัับความเสี่่�ยงและ
ความเป็็นอัันตรายที่่�สามารถยอมรัับได้้ และบริษัทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและควบคุุมอัันตรายครบถ้้วนทุุกกิจกรรม ร้้อยละ 100 
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ทั้้�งนี้้� บริษทัฯ เปิิดโอกาสใหพ้นักังานทุกระดับัและทุุกหน่ว่ยงานมีส่วนร่ว่มในการบริหารจัดการด้า้นอาชีวีอนามัยและความปลอดภัย 
โดยสามารถร่วมประเมิินความเสี่่�ยงจากการปฏิบััติิงาน และเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นหรืือแนวทางในการปรัับปรุุงด้้านความปลอดภัย              
ผ่่านช่องทางที่่�บริษัทฯ กำำ�หนด เช่่น การรายงานอันตราย (Hazard Identiພcation) การแจ้้งเหตุุเกืือบเกิดอุบััติิเหตุุ (Near Miss)                
การประชุุมด้้านความปลอดภััย และการสื่่�อสารกัับผู้้�บัังคับบััญชาหรืือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวจะถกูนำำ�มาพิิจารณา วิิเคราะห์์ และใช้เป็็นข้้อมููลประกอบการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน มาตรการควบคุุม
ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานอยา่งตอ่เน่ื่�อง เพื่่�อป้อ้งกันัการเกดิอุบัติัิเหตุแุละลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลกระทบตอ่พนัักงาน 
ผู้้�รับเหมา และผู้้�มีสีว่นได้เ้สียีอื่่�น ๆ  ตลอดจนส่งเสริมใหเ้กิดวัฒันธรรมความปลอดภัยัในการทำำ�งาน (Safety Culture) ภายในองค์ก์รอยา่ง
ยั่่�งยืืน

3.3.4 	 ความปลอดภัยในการท�ํงานของผู้รับเหมา

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คญักับัการดูแูลความปลอดภัยัในการทำำ�งานของคู่่�ค้าและผู้้�รับัเหมาที่่�เข้้ามาปฏบิัตัิงิานภายในพื้้�นที่่�สวนอุตุสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์ โดยกำำ�หนดมาตรการและแนวทางการปฏิบััติิงานด้านอาชีวอนามััยและความปลอดภัยอย่างชััดเจน พร้้อมสื่่�อสารนโยบาย
และข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยให้ผู้้�รัับเหมาทราบก่่อนเริ่่�มปฏิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้จััดทำำ�วิิธีการปฏิบััติิงานเรื่่�องการขออนุุญาต
ทำำ�งานที่่�มีคีวามเสี่่�ยง (Work Instruction: WI-CO-018) เพ่ื่�อใช้เป็็นแนวทางในการควบคุุม ตรวจสอบ และอนุุญาตการทำำ�งานที่่�มีคีวามเสี่่�ยง 
โดยครอบคลุุมประเภทงานและขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่างเหมาะสม

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา ครอบคลุมการปฏิบััติิงานตามมาตรฐาน                
การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการตรวจสอบความพร้้อมของอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ การทำำ�งานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง               
และการกำำ�หนดบทลงโทษด้า้นความปลอดภัยั ซึ่่�งผลการดำ�เนินงานพบว่า่ ไม่เ่กิดอุบัุัติเิหตุจุากการทำำ�งานของพนักังานผู้้�รับัเหมาจนถึึงขั้้�น
หยุุดงานหรืือเสีียชีีวิิต โดยมีีอััตราการเกิดอุุบััติิเหตุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) เท่่ากัับ 0 กรณีต่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยังัมุ่่�งส่งเสริมวัฒันธรรมความปลอดภัยัอย่างต่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้มีีการประชุมุผู้้�รับัเหมาอย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อสื่่�อสารระเบีียบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เง่ื่�อนไข และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเปิิดโอกาสให้มีีการแลกเปลี่่�ยนแนวทาง
การทำำ�งานอยา่งปลอดภัยร่่วมกััน อีีกทั้้�งในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิการตรวจประเมิินด้านความปลอดภััย ณ สถานประกอบการของ
ผู้้�รับเหมารายสำำ�คญั (Critical Tier - 1 Supplier) เพื่่�อเสริมสร้างการบริหารจััดการความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าอย่างยั่่�งยืืน

3.3.5 	 การบร�หารจัดการภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

บริษัทฯ ดำ�เนนิการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาวะฉุุกเฉิินอย่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิเวศ 
(Eco Industrial Town) ในมิิติิเมืืองอุุตสาหกรรมที่่�ปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม (Safe & Eco-friendly Industry) โดยใหค้วาม
สำำ�คญัต่อการป้องกันัและเตรียมความพร้้อมในการรับมืือเหตุฉุกุเฉิินที่่�อาจเกดิขึ้�นภายในพื้้�นที่่�สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ อาทิ ิ อััคคีภัีัย
การรั่่�วไหลของสารเคมี ีและการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันั ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบต่อพนักังาน ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� ชุุมชนโดยรอบ และสิ่่�งแวดล้อ้ม

บริษัทฯ ได้้จััดให้มีีคู่่�มืือรัักษาความปลอดภัยและแผนตอบโต้้เหตุฉุุกเฉิิน (Emergency Response Plan) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคู่่�ค้าผู้้�ให้
บริการด้้านระบบบริหารจััดการภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ครอบคลุุมการปฏิบััติิงานของพนัักงานรัักษาความปลอดภััย             
เจ้้าหน้าที่่�ศููนย์์วิิทยุุส่ื่�อสาร เจ้้าหน้้าที่่�สายตรวจ เจ้้าหน้้าที่่�รถพยาบาล เจ้้าหน้้าที่่�ดัับเพลิิง และเจ้้าหน้าที่่�จราจร โดยกำำ�หนดบทบาท หน้าที่่� 
และขั้้�นตอนการปฏบิััติิอย่างชััดเจน เช่่น การดัับเพลิิงขั้้�นต้น การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น และระบบสื่่�อสารฉุุกเฉิิน เพื่่�อใหก้ารตอบสนองต่อ
เหตุการณ์เป็็นไปอยา่งรวดเร็ว็ มีปีระสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของระบบบริหารคุณภาพ ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการ
เข้้าถึึงพื้้�นที่่�เกิดเหตุุภายในระยะเวลาไม่่เกิน 5 นาที เพื่่�อจำำ�กััดความรุุนแรงของเหตุการณ์และลดผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้้�น
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ในปี 2568 บริษทัฯ ได้้จัดัให้มีีการฝึกอบรมและฝึึกซ้อมด้้านความปลอดภัยัและการจัดัการภาวะฉุกุเฉินิอย่างต่อเน่ื่�อง อาทิ ิการอบรม
หลักสูตรดับเพลิิงขั้้�นต้น การฝึกซ้อมดัับเพลิงิและอพยพหนีไฟภาคปฏบิัตัิ ิที่่�เป็น็ไปตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริหารจัดการ 
และดำ�เนินการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการป้องกัันและระงัับอััคคีีภััย พ.ศ. 2555        
รวมถึึงการอบรมหลัักสููตรด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โดยมีีพนัักงานของบริษัทฯ และพนัักงานของผู้้�ประกอบการภายใน            
สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้้� ความตระหนักและความพร้้อมในการรับมืือกัับสถานการณ์ฉุุกเฉิิน อัันเป็็นการ
สนัับสนุุนการพััฒนาเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิเวศที่่�มีีความปลอดภัย โปร่่งใส และเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ

จำํ�นวนครั้้�งของการเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ปีี 2567 ปีี 2568

เหตุไฟไหม้้ (ครั้้�ง) 0 0

เหตุสารเคมีหกรั่่�วไหล (ครั้้�ง) 0 0

เหตุน้ำำ��มัันปนเปื้ื�อนสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม (ครั้้�ง) 0 0
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3.3.6 	 การบร�หารจัดการความปลอดภัยด้านการจราจรและถนน

จากกระบวนการรับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีส่วนได้้เสีีย บริษัทฯ พบว่่า ประเด็็นด้านการจราจรและความปลอดภัยทางถนน เป็็น      
หนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คัญที่่�พนัักงาน ผู้้�ประกอบการภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ และชุุมชนโดยรอบใหค้วามสำำ�คญั เนื่่�องจากพื้้�นที่่�
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ มีีปริมาณรถเข้้า-ออกเป็็นจำำ�นวนมาก ส่งผลให้เกิดความหนาแน่่นของการจราจรและเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่อ
การเกิดอุบัตัิเิหตุทางถนน ซึ่่�งจากการบันัทึึกข้อมููลที่่�ผ่่านมา พบว่่า อุบุัตัิเิหตุสุ่วนใหญ่มีีสาเหตุจุากการขับัขี่่�โดยประมาท บริษทัฯ จึึงให้ความ
สำำ�คัญกับการสร้างสัังคมแห่่งความปลอดภัยด้้านการจราจร ทั้้�งภายในพื้้�นที่่�สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์และชุุมชนโดยรอบ โดยได้้
กำำ�หนดมาตรการและวิิธีปฏิบััติิด้้านการจััดการจราจรและความปลอดภัยทางถนนภายใต้้ระบบบริหารจััดการคุุณภาพ (ISO 9001:2015) 
อย่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมการควบคุุม ดููแล และติิดตามการเข้้า-ออกพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

บรษัิทฯ ได้้จัดัทำำ�ระเบีียบวิิธีปฏบิัตัิงิานว่าด้ว้ยการควบคุมุระบบกล้อ้งวงจรปิดบรเิวณทางเข้า้-ออกสวนอุตสาหกรรม (WI-CO-013) 
ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่การออกแบบ การติิดตั้้�ง และการกำำ�หนดตำำ�แหน่งกล้้องวงจรปิิดร่่วมกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้ในการบัันทึึกและ
ควบคุุมการเข้้า-ออกพื้้�นที่่�อย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีการตรวจสอบการทำำ�งานของกล้้องวงจรปิิดเป็็นประจำำ�ทุุกวััน พร้้อมจััดทำำ�รายงาน
ผลการตรวจสอบระบบสาธารณูปโภคและนำำ�ส่งให้ผู้้�รับผิดิชอบพิิจารณา หากพบอุุปกรณ์ชำำ�รุดุ บรษัิทฯ กำำ�หนดให้ดำ�เนินการแก้้ไขให้แล้้วเสร็จ
ภายใน 5 วััน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ กำำ�หนดระยะเวลาการจััดเก็็บข้้อมููลภาพจากกล้้องวงจรปิิดเพื่่�อใหส้ามารถตรวจสอบย้้อนหลังได้้ไม่่เกิน 15 วััน

การดำ�เนินงานดัังกล่่าวเป็็นส่วนหนึ่่�งของการยกระดัับการบริหารจััดการสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ตามข้้อกำำ�หนดเมืือง
อุตุสาหกรรมเชิงินเิวศ (Eco Industrial Town) ในมิติิเิมืืองอุตุสาหกรรมที่่�ปลอดภัยัและอยู่่�ร่ว่มกับัชุมุชนอยา่งเกื้้�อกูลู โดยมุ่่�งลดความเสี่่�ยง            
ด้้านอุบัตัิเิหตุ เสริมสร้างความเช่ื่�อมั่่�นด้านความปลอดภัยั และยกระดัับคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน คู่่�ค้า ผู้้�รับัเหมา ลูกูค้า และชุุมชนโดยรอบ
อยา่งยั่่�งยืืน

นอกจากการควบคุุมและติิดตามระบบกล้้องวงจรปิิดภายในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์แล้้ว บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดวิธีปฏิบััติิ
งานด้า้นการบรหิารจัดการความปลอดภัยทางถนนอยา่งเป็็นระบบ เพ่ื่�อป้้องกันัและลดความเสี่่�ยงจากอุบัติัิเหตุ ุรวมถึึงรองรัับข้้อร้้องเรียีน
และเหตุุผิิดปกติิที่่�อาจส่งผลกระทบต่อผู้้�ใช้งานพื้้�นที่่� โดยได้้จััดทำำ�วิิธีปฏิบััติิงานเรื่่�อง ถนนภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ชำำ�รุุด 
(WI-CO-014) เพ่ื่�อกำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบ การแจ้ง้เหตุ ุและการแก้ไ้ขปััญหาถนนที่่�ชำำ�รุุดอยา่งถกูต้อ้งและรวดเร็ว็ รวมถึึงเป็็นกลไก
ในการบริหารจััดการข้อร้้องเรีียนด้านสภาพถนนจากลููกค้าและผู้้�มีส่วนได้้เสีียภายในพื้้�นที่่�
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สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ศรีีราชา 25 61 44

กบิินทร์์บุุรีี 8 19 10

ลำำ�พููน 12 8 14

แม่่สอด 1 2 0

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดวิิธีปฏิบััติิงานเรื่่�อง การเคลื่�อนย้้ายสิ่่�งกีีดขวางการจราจร (WI-CO-006) เพ่ื่�อจััดการข้้อบกพร่่อง         
ที่่�พบจากการตรวจติดิตามงานภูมูิทัิัศน์ห์รืือจากการแจ้ง้เหตุ ุโดยกำำ�หนดใหม้ีกีารเคลื่่�อนย้ายหรืือแก้ไ้ขสิ่่�งกีดีขวางทางการจราจรทันัที และ
ต้้องดำ�เนินการให้แล้้วเสร็จภายใน 3 ชั่่�วโมง หลัังได้้รัับแจ้้ง เพื่่�อป้้องกัันการเกิดอุบััติิเหตุุและลดผลกระทบต่อการสัญจรของพนัักงาน          
ผู้้�ประกอบการ และชุมุชนโดยรอบ กระบวนการดังักล่าวครอบคลุมุตั้้�งแต่การแจ้้งเหตุ ุการบันัทึึกข้อมูลูในแบบฟอร์์มที่่�กำำ�หนด การมอบหมาย
ผู้้�รัับผิิดชอบ การเข้้าดำ�เนินการแก้้ไข การควบคุุมติิดตามให้แล้้วเสร็็จตามกรอบเวลา การตรวจสอบคุุณภาพงาน และการแจ้้งผลกลับ        
ไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริหารจััดการด้านความปลอดภัยทางถนนอย่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� 
บริษทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒนามาตรการด้า้นการจราจรอยา่งตอ่เน่ื่�อง เพื่่�อสร้างสภาพแวดล้อมการสัญจรที่่�ปลอดภัย สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด
เมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิเวศ และการอยู่่�ร่วมกัันอย่างยั่่�งยืืนกับชุุมชนโดยรอบ 

นอกเหนืือจากการส่งเสริมการสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านวิินััยจราจรภายในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์แล้้ว บริษัทฯ ยัังให้ความ
สำำ�คัญกับการบูรณาการความร่่วมมืือกัับหน่วยงานราชการและภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายและระเบีียบด้้าน
ความปลอดภััยทางถนนอย่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการสนัับสนุุนการปฏิบััติิงานของเจ้้าหน้าที่่�ที่่�มีีหน้าที่่�ดููแลรัักษาความปลอดภััยและ
บรหิารจัดการจราจรภายในพื้้�นที่่�สวนอุตสาหกรรมเครืือสพัฒน์์ ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ ได้้นำำ�มาตรการทางสัังคมมาใชค้วบคู่่�กับมาตรการเชิงิกายภาพ 
อาทิิ การรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้� การมีส่วนร่่วมของผู้้�ประกอบการและชุุมชนโดยรอบ และการประสานงานกัับภาคีีเครืือข่่าย             
เพ่ื่�อควบคุุมและป้้องกัันการเกิดอุุบััติิเหตุุทางถนนอย่างยั่่�งยืืน และเสริมสร้้างความปลอดภััยให้แก่่พนัักงาน ผู้้�ใช้เส้้นทาง และชุุมชน             
โดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานของบริษัทฯ

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางถนนในพ้�นที่่่สวนอุุตสาหกรรม

ในปี ี2568 บริษทัฯ ได้ด้ำ�เนินการจัดัเก็บ็และบันัทึึกสถิติิกิารเกิดอุบุัตัิเิหตุทุางถนนในพื้้�นที่่�สวนอุตุสาหกรรมเครืือสพัฒัน์์ และบรเิวณ
ใกล้เคีียง เพื่่�อใช้ในการติิดตาม วิิเคราะห์์แนวโน้้ม และปรัับปรุุงมาตรการด้้านความปลอดภััย โดยสามารถรายงานเหตุุให้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง           
รัับทราบและเข้้าถึึงพื้้�นที่่�เกดิเหตุได้ภ้ายใน 5 นาที ตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้น้โยบายคุณภาพของบรษิทัฯ สะท้อ้น
ถึึงประสิิทธิิภาพของระบบบริหารจััดการเหตุฉุุกเฉิินและความพร้้อมในการตอบสนองต่อสถานการณ์

กิจิกรรมอบรมให้้ความรู้้�หลักัสูตูร ด้้านความปลอดภัยั การช่่วยฟ้ื้�นคืนืชีพีขั้้�นพ้�นฐาน และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น

บริษทัฯ ให้ความสำำ�คญักับัการเสริมสร้างความปลอดภัยัและการเตรียีมความพร้้อมในการรับัมืือเหตุฉุกุเฉินิทั้้�งในพื้้�นที่่�ดำ�เนนิการและ
ชุมุชนโดยรอบ จึึงได้้จัดักจิกรรมอบรมให้ความรู้้�ด้านการช่วยฟื้�นคืืนชีพขั้้�นพื้้�นฐาน (Cardiopulmonary Resuscitation : CPR) การใช้เครื่�อง
กระตุกุหัวัใจไฟฟ้้าอัตโนมัตัิ ิ(Automated External Deພbrillator : AED) และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น ให้กัับพนัักงาน ชุมุชน นักัเรียีน 
ผู้้�รับัเหมาที่่�มาปฏิบัตัิงิานในพื้้�นของบรษิทัฯ และประชาชนทั่่�วไปในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยังัจัดัให้มีกีารให้ความรู้้� เรื่่�อง การป้องกันัตนเองไม่่ให้เกิด
โรคจากการทำำ�งาน เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการดูแลสุุขภาพตนเอง และรัับมืือกัับเหตุฉุุกเฉิินเบื้้�องต้้น                  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษทัฯ ในการส่งเสริมสุุขภาวะ ความปลอดภัย และการมีส่วนร่วมของชุุมชน ตามข้้อกำำ�หนดเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิงินเิวศ โดยมุ่่�งหวังัให้พนักังานและประชาชนในพื้้�นที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความพร้้อมในการช่วยเหลืือผู้้�อื่่�นในภาวะวิกิฤต ลดความเสี่่�ยง
ด้้านสุขุภาพจากการทำำ�งาน สนับัสนุนุการสร้างวััฒนธรรมความปลอดภัยัภายในองค์์กรอย่างต่อเนื่่�อง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดับัคุุณภาพชีีวิติ
และความปลอดภัยัของสังัคมโดยรวมอย่างยั่่�งยืืน โดยในปี 2568 บริษทัฯ จัดัให้มีกีารอบรมด้้านความปลอดภัย ดังันี้้�
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	 1. บริษทั ไทยซีคอมรักัษาความปลอดภัย จำำ�กััด จัดัอบรมในรูปแบบฝึึกปฏบัิัติจิริงในสถานการณ์จำำ�ลอง เช่่น การประเมิินผู้้�หมดสติ 
การทำำ� CPR อย่างถกูต้องตามมาตรฐานสากล การใช้เครื่�อง AED อย่างปลอดภัย และการช่วยเหลืือเบื้้�องต้้นในภาวะฉุกุเฉินิ ใน 2 พื้้�นที่่� 
ของบริษทัฯ คืือ สำำ�นัักงานใหญ่ กรุงุเทพมหานคร เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม และ สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ ลำำ�พูนู เมื่่�อวันัที่่� 18 มิถิุนุายน

	 2.  ทีมีวิิชาชีพด้้านอาชีวเวชกรรม โรงพยาบาลแม่่สอด ให้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการป้องกัันโรคจากการทำำ�งาน การประเมิินอาการผิดปกติ
ที่่�อาจเกิดจากสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นในสถานการณ์ต่างๆ ในพื้้�นที่่�สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ แม่่สอด 
เม่ื่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม โดยมีพนักังานและผู้้�รับัเหมา เข้้าร่วมการอบรม จำำ�นวน 35 คน
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นอกจากนี้้� เพื่่�อสร้างความตระหนักรู้้�และให้ความสำำ�คญักัับการดููแลสุุขภาพและความปลอดภัยของพนัักงานควบคู่่�กัับการป้้องกััน
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม บรษัิทฯ จึึงจััดให้มีหีลักัสูตรอบรม หัวัข้้อ “โรคจากการประกอบอาชีพีและสิ่่�งแวดล้อม” ผ่่านระบบการเรียีนรู้้� 
intranet ของบริษทัฯ เพื่่�อเสริมสร้างองค์์ความรู้้�และความตระหนักัรู้้�ให้กับัพนักังานเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงด้้านสุขุภาพที่่�อาจเกิดจากการทำำ�งาน 
รวมถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบอาชีีพ โดยวััตถุุประสงค์์หลัักของการอบรมดัังกล่่าวเพื่่�อ

•	 เสริมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับโรคจากการประกอบอาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ส่งเสริมการดููแลสุุขภาพของพนัักงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่่�อง
•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการป้้องกัันอุบััติิเหตุและโรคจากการทำำ�งาน

การดำ�เนนิการดังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบรษิทัฯ ในการพัฒนาคุณภาพชีีวิติในการทำำ�งานของพนัักงาน การป้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านอาชีีวอนามััย และการส่งเสริมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย ซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำ�เนนิธุรกิจอย่างมีีความรัับผิิดชอบต่อ
สัังคม และสอดคล้้องกัับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านสังคมและการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี

3.3.7 	 ผลการด�ํเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ปี 2568

ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำำ�งานของพนัักงานและ               
ผู้้�รับเหมาอย่างต่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้น้การป้อ้งกันัอุบัุัติเิหตุแุละการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั ผลการดำ�เนนิงานในปี ี2568 
บริษัทฯ ไม่่พบการร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และไม่่เกิดเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุจากการทำงานท่�ส่่งผลให้้ต้้อง             
หยุุดงานท้ั้�งในกลุ่่�มพนัักงานและผู้้�รบัเหมา สะท้้อนถึึงประสิทิธิิผลของระบบบริหารจัดัการด้านความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั และการ
ดำ�เนนิงานตามเป้้าหมาย Zero Accident อยา่งต่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดผลการดำ�เนนิงานที่่�สำำ�คญั ดัังนี้้�

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1. จำำ�นวนเหตุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานที่่�ถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน (ครั้้�ง) 0 0 0

2. จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุดงานตั้้�งแต่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน) 0 0 0

3. รอยละของพนัักงานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุดงานตั้้�งแต่ 1 วัันขึ้�นไป (ร้้อยละ) 0 0 0

4. อตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดุงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 0 0 0

5. จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 0 0 0

6. ร้้อยละของพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน (ร้้อยละ) 0 0 0

บริษัทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและยกระดัับมาตรการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น         
ให้แก่่พนัักงาน ผู้้�รับเหมา และผู้้�มีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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3.4 การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คัญต่อการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่�โดยรอบสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ โดย
ตระหนัักว่่าสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์มีีความเช่ื่�อมโยงกัับชุุมชนมาอย่างยาวนาน การดำ�เนินธุุรกิจจึึงอาจก่่อให้เกิดทั้้�งผลกระทบ        
เชิิงบวกและเชิิงลบต่อเศรษฐกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน บริษัทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำ�เนนิงานด้วยความรัับผิิดชอบ ควบคู่่�กัับการดููแล
เอาใจใส่ผู้้�มีส่ีวนได้้เสียีในพื้้�นที่่� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การสูญเสียีความสััมพันัธ์อันัดี ีลดความขัดัแย้้ง และส่งเสริมการอยู่่�ร่วมกันั
อย่างเกื้้�อกููลระหว่่างภาคธุรกิจและชุุมชน

การจััดกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
และกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนภายใต้้กรอบ

มาตรฐานการจััดการคุุณภาพ

อย่่างน้้อย 10 กิิจกรรมต่่อปีี

การสร้างความพึึงพอใจของชุุมชน
โดยรอบจากการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ไม่่น้้อยกว่่า 3.5 จาก 5 คะแนน 
(คิิดเป็นร้้อยละ 70)

ข้้อร้้องเรีียน/การร้้องเรีียนจากชุุมชน  

0 เรื่่่อง 

เป้าหมายการด�ํเนนิงาน ปี� 2568

3.4.1 	 แนวทางการบร�หารจัดการ 

บริษัทฯ กำำ�หนดกรอบการดำ�เนนิงานด้านความรัับผิิดชอบต่อชุุมชนและสัังคมอย่างเป็็นระบบ โดยบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่อชุุมชนและสัังคมในวงกว้้าง ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) พร้้อมทั้้�งบููรณาการนโยบายคุณภาพของเครืือสหพััฒน์์ “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” ที่่�มุ่่�งเน้้น
การสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกัีับชุมุชนท้อ้งถิ่่�นซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มผู้้�มีสีว่นได้เ้สียีหลักั ผ่่านการทำำ�งานเชิงิรุกุและการมีสีว่นร่ว่มอยา่งตอ่เนื่่�อง บรษัิทฯ 
ส่งเสริมการสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่างผู้้�มีสว่นได้้เสีีย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ื่�อร่ว่มกัันพัฒันาและ
แก้ไ้ขประเด็็นทางสัังคมที่่�สำำ�คญัในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� บรษัิทฯ ได้้มอบหมายให้หน่วยงานด้านชุมชนสัมพัันธ์และกจิกรรมความรัับผิิดชอบตอ่สัังคม
ทำำ�หน้า้ที่่�ขับัเคลื่่�อนโครงการตา่ง ๆ  อย่างเป็น็ระบบ ครอบคลุมุการบริหารจัดัการผลกระทบทางสังัคม การยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของชุมุชน 
และการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน และรายงานต่อฝ่่ายบริหาร คณะกรรมการกำำ�กัับดููกิจการที่่�ดีีและบริหารความเสี่่�ยง รวมถึึง             
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนกิจการ เพื่่�อใหก้ารดำ�เนนิธุุรกิจสามารถเติิบโตควบคู่่�ไปกัับชุุมชนและสัังคมอยา่งสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริษัทฯ ดำ�เนินการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการดำ�เนินงานด้านสังคมอย่างเหมาะสม เพ่ื่�อใช้ในการติดตาม ประเมิินผล และปรัับปรุุง        
การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญคืือการป้้องกัันและลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิดขึ้้�นต่อชุุมชน พร้้อมทั้้�งเสริมสร้้าง  
ความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ และความสััมพันัธ์อันัดีกีับัผู้้�มีส่ีวนได้้เสีียในระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริษทัฯ มุ่่�งหวังให้การดำ�เนนิงานด้านความรับัผิดิชอบ
ต่อชุุมชนและสัังคมมีีส่วนสนับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิจควบคู่่�กัับการพัฒนาสังคมอยา่งยั่่�งยืืน
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Strategy (กลยุุทธ์�) Action (แนวทางดำํ�เนิินงาน) KPI (ตััวชี้้�วััด) Outcome (ผลลััพธ์�)

เสริมสร้างความสััมพัันธ์
และการมีส่วนร่่วมของ
ชุุมชน

•	 ประเมิินผลกระทบทางสัังคม 
และรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
ชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานอย่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 จััดประชุุมและกิจกรรมส่ื่�อสาร
กัับผู้้�นำำ�ชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	 ร้้อยละของพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงาน
ที่่�มีีการประเมิินผลกระทบ
ด้้านสัังคม 

•	 จำำ�นวนกิจกรรมการ 
มีีส่วนร่่วมของชุุมชน

ชุุมชนมีส่วนร่่วมในการ
พััฒนาโครงการ ลดความ 
ขััดแย้้ง และเสริมสร้้าง 
ความไว้้วางใจระยะยาว

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
และความปลอดภััยของ
ชุุมชน

•	 ดำ�เนนิโครงการด้านความปลอดภัย 
สุุขภาพ และการป้้องกัันอุุบััติิเหตุ
ร่่วมกัับชุุมชน 

•	 สนัับสนุุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ในพื้้�นที่่�

•	 จำำ�นวนโครงการพัฒนา
ชุุมชนและสัังคม 

•	 คะแนนความพึึงพอใจ
ของชุุมชน ≥ 3.5 จาก 5 
(≥ ร้้อยละ 70)

ชุุมชนมีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 
และเกดิสัังคมแห่่งความ
ปลอดภัย

ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ยั่่�งยืืนตาม SDGs

•	 ดำ�เนนิโครงการด้้านสัังคม 
ที่่�สอดคล้้องกัับ SDGs

•	 บููรณาการความร่่วมมืือกัับ 
หน่วยงานภาครััฐ เอกชน  
และชุุมชน

•	 จำำ�นวนโครงการที่่�เช่ื่�อมโยง 
SDGs 

•	 สััดส่วนโครงการที่่�ดำ�เนนิ
การร่วมกัับภาคีเครืือข่่าย

เกิดการพััฒนาร่่วมกัันอยา่ง
ยั่่�งยืืนและต่อเนื่่�อง

ป้้องกัันและจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

•	 จััดใหมี้ีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน 
และตอบสนองอยา่งเป็็นธรรม
และโปร่่งใส

•	 จำำ�นวนข้อร้้องเรีียนจาก
ชุุมชน (เป้้าหมาย: 0) 

•	 ระยะเวลาการตอบสนอง
ต่อข้้อร้้องเรีียน

ลดความเสี่่�ยงด้้านสังคม 
และรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับชุุมชน

กลยุุทธ์์และกรอบการดำ�เนนิงานด้านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคม

3.4.2 	 กระบวนการสร้างคุณค่าต่อชุมชนและสังคม

เพ่ื่�อให้การดำ�เนินงานเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของบริษัทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ จึึงได้้วางกรอบและกระบวนการด้้านความรัับผิิดชอบต่อชุุมชน
และสัังคมอย่างเป็็นระบบ ภายใต้้กระบวนการสร้้างคุุณค่่าต่อชุุมชนและสัังคมที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่การสำำ�รวจพื้้�นที่่� การมีีส่วนร่่วมของ              
ผู้้�มีส่วนได้้เสีีย การประเมิินผลกระทบ การพััฒนาโครงการ ไปจนถึึงการติิดตามและประเมิินผลสำำ�เร็็จ เพื่่�อให้มั่่�นใจว่่าการดำ�เนินธุุรกิจ
สามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวก ลดความเสี่่�ยงด้้านสัังคม และเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานอย่างยั่่�งยืืน

ขั้้�นตอน กระบวนการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�ที่่่คาดหวััง

1. สำำ�รวจพื้้�นที่่�เพ่ื่�อระบุกุลุ่่�มเป้้าหมาย ศึึกษาบริบทพื้้�นที่่� สภาพสัังคม เศรษฐกิจ และกลุ่่�ม 
ผู้้�มีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าใจบริบทชุุมชนและความต้้องการ
ที่่�แท้้จริง

2. สร้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมของ
   ชุุมชนและสัังคม

เปิิดเวทีรีับัฟัังความคิิดเห็น็ ประชุมุหารืือกัับผู้้�นำำ�ชุมุชน 
และผู้้�มีส่วนได้้เสีีย

ชุุมชนมีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจและ
เกิดความไว้้วางใจ

3. ประเมิินผลกระทบที่่�มีีต่อชุุมชน วิเิคราะห์์ผลกระทบเชิิงบวกและเชิงิลบจากการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ

ลดความเสี่่�ยงด้้านสังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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ขั้้�นตอน กระบวนการดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์�ที่่่คาดหวััง

4. พิิจารณาโครงการและกิจกรรม 
   การพัฒนาชุมชนและสัังคม

ออกแบบและดำ�เนนิโครงการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของชุุมชน

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิจ
ชุุมชน

5. ติิดตามผลและประเมิินผลสำำ�เร็็จ ติิดตามผลการดำ�เนนิงาน วััดความพึึงพอใจ และ
ปรัับปรุุงอยา่งต่อเนื่่�อง

เกิดผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและต่อเนื่่�อง

3.4.3 	 การว�เคราะห�ผู้มีส่วนได้เสียและการมีส่วนร่วมของชุมชน

ปััจจุุบััน บริษัทฯ มีีการพััฒนาและบรหิารจััดการสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดชลบุุรีี จัังหวััดลำำ�พููน 
จัังหวััดปราจีีนบุรีี และจัังหวััดตาก ซึ่่�งการพััฒนาสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ อาจก่่อให้เกดิการเปลี่่�ยนแปลงต่อบริบททางเศรษฐกิจ 
สัังคม และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบ ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านที่่�อาจก่่อให้เกดิผลกระทบ เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของปริมาณและความหนาแน่่น
ของการจราจรความปลอดภัยัทางถนน การเปลี่่�ยนแปลงวิถิีชีีีวิติและขนบธรรมเนีียมประเพณีี รวมถึึงการเคลื่�อนย้า้ยแรงงานจากพื้้�นที่่�อ่ื่�น 
ซึ่่�งส่งผลใหจ้ำำ�นวนประชากรในพื้้�นที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ จึึงให้ความสำำ�คัญอย่างยิ่่�งต่อการบริหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้�นต่อชุุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�โดยรอบหรืือใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�
โครงการ ซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีส่วนได้้เสีียทางตรงที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำ�เนนิธุุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 
การมีส่ีวนร่ว่มของชุมุชน การรับัฟังัความคิดิเห็น็ และการพัฒันาโครงการด้า้นสังัคมที่่�สอดคล้อ้งกับับรบิทและความต้อ้งการของพื้้�นที่่� เพื่่�อ
ใหก้ารดำ�เนนิธุุรกิจสามารถเติิบโตร่่วมกัับชุุมชนอย่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

ขอบเขตพื้้�นที่่�ชุุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

พ้�นที่่่สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์� อำํ�เภอ ตํำ�บล หมู่่�บ้าน/ชุุมชน

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา (ชลบุุรีี) 1 4 16

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี (ปราจีีนบุรีี) 1 4 19

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน 1 2 8

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด (ตาก) 1 2 16

บริษัทฯ ได้้จััดให้มีีการมีีส่วนร่่วมและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดและเสนอแนะแนวทาง            
การดำ�เนนิงานอย่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในระยะดำ�เนนิการ ซึ่่�งเป็็น
มาตรการที่่�กำำ�หนดจากผลการประเมิินผลกระทบทางสัังคมภายใต้้กระบวนการจััดทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม                 
(Environmental Impact Assessment: EIA) โดยได้้ดำ�เนนิการจัดใหมี้ีการจััดการประชุุม “สานพลัังประชารัฐ ร่่วมใจเครืือสหพััฒน์์ 
และเครืือข่่ายด้้านแรงงานสััมพัันธ์ สิ่่�งแวดล้อม และความปลอดภััย” การประชุุมดัังกล่าวจััดไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุประสงค์์               
เพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายการดำ�เนนิงาน และแนวทางการขัับเคลื่�อนกิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของเครืือสหพัฒน์์ รวมถึึง
รายงานความคืืบหน้าและประเด็น็สำำ�คัญจากการดำ�เนนิงานที่่�ผ่่านมา พร้้อมเปิิดเวทีรีับัฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่ีวนได้้เสียี 
เพ่ื่�อเสริมสร้้างความเข้้าใจอัันดีและความร่่วมมืือระหว่่างทุุกภาคส่วน ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่วมประชุุมประกอบด้้วยผู้้�แทนจากสวนอุุตสาหกรรม          
เครืือสหพัฒน์์ หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หน่่วยงานส่วนท้องถิ่่�น บริษัทในเครืือสหพัฒน์์ และผู้้�แทนชุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�
โครงการ ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงการมีส่ีวนร่ว่มของชุมุชนในกระบวนการตัดัสินใจและการบริหารจัดัการประเด็น็ด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำ�เนนิธุุรกิจ
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3.4.4 	 การดํ�เนินงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม

เพ่ื่�อให้ตอบสนองต่อความต้้องการและความคาดหวัังของชุุมชน บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบของการดำ�เนินงานการพััฒนาชุมชน        
และสัังคมให้มีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการเพื่่�อพััฒนาชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ชองชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม                   
โดยมุ่่�งสร้า้งคุุณภาพชีวิีิตความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีให้แก่่ประชาชนในท้อ้งถิ่่�น ควบคู่่�กับการสร้า้งโอกาสในการจ้า้งงาน การสนับสนุนด้า้นการศึึกษา 
และการดูแลความปลอดภัยในชีวิติและทรััพย์์สินิของผู้้�มีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบเชิงิลบที่่�อาจเกิดขึ้�นจากการดำ�เนินธุรกจิ 
โดยออกแบบรููปแบบกิจกรรมให้สอดคล้้องกัับบริบท ความต้้องการ และความคาดหวัังของชุุมชนในแต่ละพื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งส่งเสริมการมี
ส่วนร่่วมและความร่่วมมืือระหว่่างลููกค้า หน่วยงานกำำ�กัับดููแล หน่วยงานภาครัฐและองค์์กรปกครองส่วนท้้องถิ่่�น ตลอดจนชุมชนโดยรอบ
พื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน ภายใต้้กรอบการดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุุมชน 6 ด้้าน เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าร่วมและการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนใน           
ระยะยาว ดัังนี้้� 

ในปีที่่�ผ่า่นมา บรษัิทฯ ได้้ดำ�เนินการสำำ�รวจทัศันคติแิละความคาดหวังของชุุมชน ผ่่านการรับฟังัความคิิดเห็น็จากตัวแทนชุมชนและ
หน่วยงานภาครัฐในพื้้�นที่่� โดยสามารถสรุปประเด็น็ผลกระทบด้้านสังคมที่่�ชุุมชนใหค้วามสำำ�คญัเป็็นสาระสำำ�คญั (Material Social Issues) 
จำำ�นวน 5 ประเด็็น ดัังนี้้�

ประเด็็นสำํ�คััญที่่่ชุุมชนให้้ความสำํ�คัญ สาระสำํ�คััญของความคาดหวััง

การดููแลระบบภููมิิทััศน์์ ต้้องการใหพ้ื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมมีีความสะอาด สวยงาม เป็็นระเบีียบ และมีีความ
ปลอดภััย

การสื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ ตองการให้บรษิทัฯ ประชาสัมัพันัธ์กิจกรรม ข่่าวสาร และการดำ�เนนิงานต่าง ๆ อย่าง
ทั่่�วถึึงและต่อเนื่่�อง

การส่งเสริมกิจกรรมชุุมชน สนัับสนุุนและส่งเสริมกิจกรรมของชุุมชน รวมถึึงกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้พื้้�นที่่�

การจััดการมลภาวะ ใหค้วามสำำ�คญัต่อการติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมระบบการจััดการมลภาวะอยา่ง
สม่ำำ��เสมอ

การจััดการจราจรและความปลอดภััย
ทางถนน

ตองการให้มีกีารบริหารจัดัการจราจรภายในสวนอุตุสาหกรรมอย่างเป็็นระบบ เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงด้้านอุุบััติิเหตุ

กรอบการดำํ�เนิินงาน แนวทางดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์� 

1. ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
   คนในชุมชน

สนัับสนุุนโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สวัสดิิการ
ชุุมชน และการเข้้าถึึงบรกิารพื้้�นฐาน

คุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของ
ชุุมชนดีีขึ้้�น

2. การสื่�อสารและสร้้างความ
   สััมพัันธ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

จััดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น การประชุุมชุุมชน และ        
การสื่่�อสารข้้อมููลอยา่งสม่ำำ��เสมอ

ความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับชุุมชน

3. ส่งเสริมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�
   ของเยาวชน

สนับัสนุนทุนการศึึกษา อุปุกรณ์การเรียีน และ
กจิกรรมเสริมทัักษะในโรงเรีียน

โอกาสทางการศึึกษาและทัักษะของ
เยาวชนเพิ่่�มขึ้้�น

4. อนุุรัักษ์และส่งเสริมวััฒนธรรม 
   ศาสนา และอััตลัักษณ์์ชุุมชน

สนัับสนุุนกิจกรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น ศาสนา และ         
การอนุุรัักษ์วััฒนธรรม

ชุมุชนมีคีวามเข้้มแข็็งและคงอัตัลักษณ์
ท้้องถิ่่�น

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
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กรอบการดำํ�เนิินงาน แนวทางดำํ�เนิินงาน ผลลััพธ์� 

5. ส่งเสริมสุขุภาพและความปลอดภัย
   ของชุุมชน

จััดกิจกรรมส่งเสริมสุุขภาพ การป้้องกัันโรค และ
การเตรีียมพร้้อมด้้านความปลอดภัย

สุุขภาวะและความปลอดภัยของชุุมชน
ดขึ้้�น

6. สนับัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์
   และจิิตอาสา

ส่งเสริมการมีส่วนร่่วมของพนัักงานและเครืือข่่าย          
ในกิจกรรมจิิตอาสา

เกิดการมีีส่วนร่่วมและคุุณค่่าร่วม
ระหว่่างองค์์กรและสัังคม

กจิกรรมที่ 1 ยกระดับคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชน

บรษัิทฯ มุ่่�งมั่่�นในการยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของประชาชนในชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน ผ่่านการส่งเสริมการจ้า้งงานในท้อ้งถิ่่�น 
การสร้างโอกาสในการมีีรายได้้อย่างต่อเนื่่�อง และการสนัับสนุนการพััฒนาอาชีีพ ตลอดจนผลิิตภัณฑ์และวิิสาหกิจชุุมชน เพื่่�อเสริมสร้้าง
ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจและความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองของชุุมชนในระยะยาว อัันนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาคุณภาพชีีวิิตอย่างยั่่�งยืืน         
และสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิโดยเฉพาะการยุติุิความหิวิโหยและการสร้า้งความมั่่�นคงในการ
ดำ�รงชีีวิิตของประชาชนในชุุมชน

   การจ้้างแรงงานในพื้้�นที่ 

สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ทุกุแห่่ง รวมถึึงโครงการพัฒันาอสัังหาริมทรัพัย์์อื่่�น ๆ ของบริษทัฯ และโครงการที่่�ดำ�เนนิการร่วมทุนุ 
กับัพันัธมิติรทางธุรุกจิ มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งการจ้า้งงานและกระจายรายได้ใ้ห้แก่ป่ระชาชนในพื้้�นที่่� ทั้้�งในรูปูแบบการจ้า้งงานประจำำ�
และการจ้้างงานรายวััน ครอบคลุุมแรงงานในประเทศและแรงงานต่างชาติิอย่างถูกต้้องตามกฎหมาย  ในปี 2568 การดำ�เนนิงานภายใน
พื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ สามารถสร้้างการจ้้างงานรวมประมาณ 43,167 คน แบ่่งเป็็นแรงงานชาย 18,440 คน และแรงงาน
หญิิง 24,727 คน โดยในจำำ�นวนดังกล่าวเป็็นแรงงานต่างชาติิประมาณ 3,197 คน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงบทบาทของบริษัทฯ ในการสนัับสนุุน
เศรษฐกิจฐานราก การสร้างโอกาสในการประกอบอาชีีพ และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานและชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน
อยา่งต่อเนื่่�อง

การจ้้างงานทั้้�งสิ้้�น
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน

ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ

แรงงานชาย 18,276.00 42.12 18,221.00 42.05 18,440.00 42.72

แรงงานหญิิง 25,110.00 57.88 25,111.00 57.95 24,727.00 57.28

รวมการจ้้างงานทั้้�งสิ้้�น 43,386.00 100.00 43,332.00 100.00 43,167.00 100.00

การจ้้างงานแยกตามสััญชาติิ
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน

ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ

ไทย 40,972.00 94.44 38,612.00 89.11 39,974.00 93.90

พม่่า 1,802.00 4.15 3,604.00 8.32 2,442.00 5.74

กััมพููชา 327.00 0.75 654.00 1.51 295.00 0.69
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   ด้้านการส่่งเสริ�มอาชีีพและผลิิตภััณ��ชุุมชน

เพื่่�อส่งเสริมและสนับสนุนผลิิตภัณฑ์ของชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงาน ตลอดจนสร้างโอกาสในการสร้างรายได้้และเสริมความเข้้มแข็ง็
ทางเศรษฐกิจในระดัับท้้องถิ่่�น บรษัิทฯ ได้้สนับสนุนการใชพ้ื้้�นที่่�ภายในสวนอุตสาหกรรมในการจัดกจิกรรมสง่เสริมอาชีพและการจำำ�หน่าย
สิินค้้าชุุมชนอย่างต่อเนื่่�อง อาทิิ ตลาดนัดชุุมชนคนสหพััฒน์์ ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ในวัันพุุธสุดท้้ายของทุุกเดืือน เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทาง       
ในการเพิ่่�มโอกาสทางการตลาดให้แก่่ผู้้�ประกอบการและกลุ่่�มอาชีพในชุมชน

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยัังได้้จััดสรรพื้้�นที่่�เฉพาะภายในงาน สหกรุ๊๊�ปแฟร์์ สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี         
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้ชุุมชนโดยรอบนำำ�สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์ท้้องถิ่่�นมาจำำ�หน่่ายและนำำ�เสนอแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมงาน ตลอดจนเป็็นเวทีีในการส่งเสริม
อาชีีพและการสร้างรายได้้อย่างยั่่�งยืืนให้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่� และยัังให้ความสำำ�คญักัับการมีส่วนร่่วมในการสืืบสานประเพณีี วััฒนธรรม 
และการส่งเสริมของดีีประจำำ�ท้้องถิ่่�น โดยสนับสนุนกิจกรรมชุุมชนที่่�เป็็นเวทีีในการนำำ�เสนออััตลัักษณ์และผลิิตภัณฑ์ท้้องถิ่่�น อาทิ                  
งานสัับปะรดหวานฉ่ำำ�� ของดีีศรีีราชา รณรงค์์บริโภคผลไม้้เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกร เพื่่�อช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้แก่่ผลิิตภัณฑ์ชุุมชน กระจาย
รายได้้ และเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิจฐานรากควบคู่่�ไปกัับการดำ�เนนิธุุรกิจอย่างยั่่�งยืืน

การจ้้างงานแยกตามสััญชาติิ
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน

ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ จำํ�นวน
ทั้้�งหมด (คน) ร้้อยละ

ญี่่�ปุ่่�น 68.00 0.16 6.00 0.01 100.00 0.48

จีีน/ไต้้หวัน - - 22.00 0.05 205.00 0.23

อ่ื่�น ๆ 217.00 0.50 434.00 1.00 155.00 0.35
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   การส่่งเสริ�มคุุณภาพชีีวิ�ตผู้้�สูงอายุุและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

ในปี 2568 บริษัทฯ ร่่วมกัับบริษัทในเครืือ จััดกิจกรรมเพื่่�อส่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลนครแหลมฉบััง           
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างสุุขภาวะที่่�ดีีทั้้�งทางร่่างกาย จิติใจ และสัังคม ตลอดจนเสริมสร้างความสััมพัันธ์อันัดีรีะหว่างองค์์กร ภาคีเครืือข่่าย และ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น กิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้�นโดยความร่่วมมืือของหลายภาคส่วนในเครืือธุุรกิจ พร้้อมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�สููงอายุุจากชุุมชน           
ในพื้้�นที่่� และยัังเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�ให้เกิดการพบปะ พููดคุุย และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ และเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายชุมชน 

นอกจากนั้้�น บริษัทฯ ร่่วมกัับคลินิกการแพทย์์แผนจีีน
หััวเฉีียว จััดกิจกรรมส่งเสริมสุุขภาพผู้้�สููงอายุุให้กัับชุุมชน ภายใต้้
แนวคิดิ “Active Senior วัยัเก๋๋าฟิติปัง” เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
และเสริมสร้้างสุุขภาวะที่่�ดีีอย่างรอบด้้านให้แก่่ผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�   
โดยมีผู้้�สูงอายุ 60 - 85 ปีี เข้้าร่วมกว่่า 80 คน ซึ่่�งกิจกรรมดัังกล่่าว
มุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ควบคู่่�กัับการสร้้างความรู้้�       
ความเข้้าใจ ด้้านการดูแลสุุขภาพตนเองตามแนวทางการแพทย์์
แผนจีีนที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย ภายในกิจกรรมประกอบด้้วยการ       
ให้ความรู้้�ด้้านสุขภาพ การแนะนำำ�การดููแลร่่างกายและสมดุุล
สุุขภาพ การทำำ�กิจกรรมกลุ่่�มเพื่่�อกระตุ้้�นการเคลื่่�อนไหวและการ
ออกกำำ�ลัังกายที่่�เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุ ตลอดจนการให้คำำ�ปรึึกษา
ด้้านสุุขภาพเบื้้�องต้้นโดยทีีมแพทย์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เพ่ื่�อเป็็นการส่งเสริมสวัสดิการแรงงานและการเตรียมความพร้้อมเข้้าสู่่�วัยเกษียณอยา่งมีีคุณุภาพ บรษัิทฯ ร่ว่มกัับสำำ�นักังานสวัสดิการ
และคุ้้�มครองแรงงานจัังหวััดชลบุุรีี จััดสััมมนาเชิิงความรู้้�ภายใต้้หััวข้้อ “ส่งเสริมสวััสดิิการเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�วััยเกษีียณอย่างมีี
คุณุภาพ” เม่ื่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2568 เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้้�และความเข้้าใจด้้านการวางแผนชีวิิตหลังเกษียณใหแ้ก่่แรงงานและพนัักงาน
ในสถานประกอบการ โดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมอยา่งรอบด้้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน สิิทธิิประโยชน์ตามกฎหมายแรงงาน และการดููแล
คุุณภาพชีวีิติในระยะยาว การสัมัมนาประกอบด้ว้ยการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับัสิทิธิิประโยชน์ข์องแรงงาน การบริหารจัดัการเงินิออม
และสวัสดิิการ การวางแผนค่่าใช้จ่่ายหลัังเกษียณ ตลอดจนแนวทางการใช้ชีีวิิตอย่างมีีคุุณค่่าและมั่่�นคงในช่วงวััยสููงอายุุ โดยมีผู้้�แทนจาก
ภาครัฐและผู้้�เชี่่�ยวชาญร่วมใหข้้้อมููลและตอบข้้อซัักถามอย่างใกล้้ชิิด ช่่วยใหผู้้้�เข้้าร่วมสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้ในการวางแผนชีีวิิต
ของตนเองได้้อย่างเป็็นรููปธรรม
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นอกเหนืือจากบทบาทในการเป็็นศูนย์กลางการเรีียนรู้้�ด้านการเกษตรตามแนวหลักปรััชญาของเศรษฐกิจพอเพีียงแล้้ว โครงการ
เกษตรพอเพียีง ดร.เทียีม โชควัฒันา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ ยังัทำำ�หน้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�แบบเปิิด (Open Learning 
Space) สำำ�หรัับบุุคคลและหน่่วยงานภายนอก โดยเปิิดโอกาสให้เกษตรกร นัักเรีียน นัักศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ตลอดจน
ประชาชนทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจ เข้้ามาเยี่่�ยมชม ศึึกษาดูงาน และแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตรอย่างต่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 โครงการฯ ได้้ต้้อนรัับคณะผู้้�เยี่่�ยมชมจำำ�นวน 8 คณะ รวมผู้้�เข้้าร่วมทั้้�งสิ้้�น 372 คน สะท้้อนบทบาทของโครงการฯ           
ในการเป็็นแหล่งเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงภาคธุรุกจิ ชุมุชน และสังัคม พร้้อมสนับัสนุนการถ่ายทอดองค์์ความรู้้� การเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติ และการสร้าง
ความตระหนักด้้านการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนในระดัับพื้้�นที่่�

   การพััฒนาชุุมชนผ่่านศูนย์�การเรีียนรู้้� โครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควัฒนา

บริษัทฯ ให้ความสำำ�คญักับัการพัฒนาคุณุภาพชีีวิติและการเสริมสร้างความเข้้มแข็็งให้แก่่ชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานอย่างต่อเน่ื่�อง 
โดยได้้ดำ�เนินโครงการเกษตรพอเพียีง ดร.เทียีม โชควัฒันา ณ สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ จังัหวัดลำำ�พูนู เพ่ื่�อเป็็นศูนูย์กลางการเรียีนรู้้�
ด้้านการเกษตรตามแนวหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจพอเพีียง สำำ�หรัับชุุมชนและผู้้�มีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� 

ในปีี 2568 ได้้จััดกิจกรรมปลููกข้้าวไรซ์์เบอร์์รี่่� เพื่่�อส่งเสริมการเรีียนรู้้�ด้้านการเกษตรตามแนวหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจพอเพีียง 
และสร้างความตระหนักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงทางอาหารให้แก่่เยาวชนและชุุมชนในพื้้�นที่่� กิจกรรมดัังกล่าวจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 29 สิิงหาคม 
2568 โดยมีีนัักเรีียนจากโรงเรีียนวััดหนองชิิว รวมจำำ�นวน 170 คน เข้้าร่่วมกิจกรรมร่่วมกัับพนัักงานจากโรงงานในเครืือสหพััฒน์์ลำำ�พููน 
ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิบััติิ (Learning by Doing) ตั้้�งแต่การเตรีียมแปลงนา การดำ�นา ไปจนถึึงการเรีียนรู้้�คุุณค่่าของ
ทรััพยากรธรรมชาติิและแรงงานทางการเกษตร

การดำ�เนนิกิจกรรมไม่่เพีียงเป็็นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตรพื้้�นฐานให้แก่่เยาวชนเท่่านั้้�น แต่ยัังช่่วยเสริมสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ด้า้นการพึ่่�งพาตนเอง ความร่ว่มมืือระหว่างโรงเรีียน ชุมุชน และภาคธุรกจิ รวมถึึงการอนุุรักัษ์วิ์ิถีชีีีวิติและภููมิปิัญัญาท้องถิ่่�นให้คงอยู่่�ควบคู่่�
กับัการพัฒนาอุตสาหกรรมอยา่งสมดุุล โครงการดังกล่าวสะท้้อนบทบาทของบรษิทัฯ ในการใชพ้ื้้�นที่่�ภายในสวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ 
เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของสัังคม สนัับสนุุนการพััฒนาเยาวชน และสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน          
ในระยะยาว 
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โครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควััฒนา นอกจากจะทำำ�หน้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ด้านการเกษตรตามแนวหลักปรััชญา
ของเศรษฐกิจพอเพีียงแล้้ว บริษัทฯ ยัังให้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิจแก่่ชุุมชนโดยรอบ ผ่่านการส่งเสริมการจ้้างงาน
แรงงานท้องถิ่่�นอย่างต่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกลุ่่�มบุุคคลวััยเกษียณ กลุ่่�มที่่�ไม่่มีีวุุฒิิการศึึกษา แต่มีีทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือเป็็น
ปราชญ์ชาวบ้้านที่่�มีีศัักยภาพในการประกอบอาชีีพและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตร 

ในปีี 2568 บริษัทฯ ได้้ส่งเสริมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นภายในโครงการฯ จำำ�นวน 9 คน โดยมีีมููลค่่าค่่าจ้้างแรงงานรวมทั้้�งสิ้้�น 
2,402,232 บาท ซึ่่�งเป็็นการสร้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้แก่่ชุุมชน สนับสนุนการพึ่่�งพาตนเอง และช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของแรงงาน            
ในพื้้�นที่่�อย่างเป็็นรูปธรรม การดำ�เนินงานดังกล่าวสะท้้อนบทบาทของบริษัทฯ ในการใช้โครงการพัฒนาเป็็นเครื่�องมืือในการกระจายรายได้้      
สู่่�เศรษฐกิจฐานราก ควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการสร้้างความเข้้มแข็็งให้กัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงาน

บริษัทฯ มีีนโยบายบริหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดตามมาตรฐาน
จากสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ จัังหวััดลำำ�พููน กลัับมาใช้ประโยชน์ภายในพื้้�นที่่�โครงการ 100% โดยไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งออกสู่่�พื้้�นที่่�
สาธารณะ

 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนโดยรอบ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ทรััพยากรน้ำำ�� และสร้างความเช่ื่�อมั่่�น              
ด้้านความปลอดภััยให้แก่่ชุุมชนในการบริหารจััดการน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว ของบริษัทฯ ในปี 2568 โครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม 
โชควััฒนา ได้้นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วกลัับมาใช้ในการดำ�เนินกิจกรรมทางการเกษตรและการดููแลพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในโครงการ         
รวมทั้้�งสิ้้�น 205,860 ลูกูบาศก์เ์มตร ซึ่่�งช่ว่ยลดความต้้องการใชน้้ำำ��ประปาและสามารถประหยัดัต้น้ทุนุการผลิิตน้ำำ��ประปาได้อ้ยา่งมีีนััยสำำ�คัญ 
สะท้้อนถึึงการบริหารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��ตามแนวทางเศรษฐกจิหมุนุเวีียน (Circular Economy) และการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืนในระดับัพื้้�นที่่�

สรุปการใช้น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด โครงการ ดร.เทีียม โชควัฒนา 

สถิิติิการเยี่่�ยมชมโครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควัฒนา

หมายเหตุุ: ต้้นทุนการผลิิตน้ำำ��ประปา เท่่ากัับ 10 บาทต่อลููกบาศก์์เมตร

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนคณะผู้้�เยี่่�ยมชม 12 12 8

จำำ�นวนผู้้�เยี่่�ยมชม 369 419 372

รายละเอีียด ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

แรงงานท้้องถิ่่�น (คน) 9 9 9

มููลค่่าการจ้างงาน (บาท) 2,274,432 2,402,232 2,402,232

รายละเอีียด ปีี 2567 ปีี 2568

ปริมาณการใช้น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด (ลููกบาศก์์เมตร) 206,424 205,860

ต้้นทุุนที่่�ประหยััดได้้จากการทดแทนน้ำำ��ประปา (บาท) 2,064,240 2,058,600
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น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดให้ได้้มาตรฐานแล้้ว จะถกูนำำ�มาใช้ประโยชน์ในพื้้�นที่่�เกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควััฒนา ด้้วยการใช้ประโยชน์
ในแปลงผลผลิติทางการเกษตรของโครงการ ปัจัจุุบันั โครงการเกษตรพอเพียีง ดร.เทียีม โชควัฒันา จังัหวัดัลำำ�พูนู มีีผลผลิติทางการเกษตร
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการปฏิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีและเหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) รวมทั้้�งสิ้้�น 28 ชนิด           
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการดำ�เนนิงานด้านการเกษตรที่่�มีีคุุณภาพ มีีมาตรฐานการผลิิตที่่�ปลอดภััยต่อเกษตรกร ผู้้�บริโภค และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจน
มีีการใช้ทรััพยากรอย่างมีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบด้้านมลพิิษ

การรับรองมาตรฐาน GAP เป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่อคุุณภาพของผลผลิิตจากโครงการฯ และช่่วยยกระดัับ            
การผลิิตทางการเกษตรใหส้อดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกัับการรัักษามาตรฐานดังกล่าวอยา่ง
ต่อเนื่่�อง โดยมีีการต่ออายุุใบรัับรองเป็็นประจำำ�ทุุก 3 ปีี สำำ�หรัับผลไม้้ และทุุก 2 ปีี สำำ�หรัับพืืชผััก เพื่่�อใหม้ั่่�นใจว่่ากระบวนการผลิิตยัังคง
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีความปลอดภัยที่่�ได้้มาตรฐานตามการรับรอง นอกจากการส่งเสริมมาตรฐาน         
การผลิิตแล้ว้ โครงการฯ ยังัสามารถสร้างรายได้จ้ากการจำำ�หน่ายผลผลิิตทางการเกษตรอยา่งตอ่เน่ื่�อง ซึ่่�งช่ว่ยสนับสนุนุการจ้างงานในพื้้�นที่่�
และสร้างมููลค่่าทางเศรษฐกิจให้แก่่ชุุมชนโดยรอบ

ในปี 2568 การดำ�เนนิงานของโครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควัฒนา จัังหวััดลำำ�พููน สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้แก่่บริษัทฯ 
ทั้้�งในมิติิิของการใชท้รัพัยากรธรรมชาติอิย่างมีปีระสิทิธิภิาพและการสร้า้งรายได้จ้ากกจิกรรมทางเศรษฐกิจภายในพื้้�นที่่�โครงการ โดยเฉพาะ
การนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วกลับมาใช้ประโยชน์์ภายในพื้้�นที่่�โครงการ 100% ซึ่่�งช่่วยลดต้นทุุนการผลิิตน้ำำ��ประปา รวมถึึงรายได้้จาก
การจำำ�หน่ายผลผลิิตทางการเกษตรที่่�ได้้มาตรฐาน จากผลการดำ�เนินงานดัังกล่่าว บริษัทฯ สามารถสร้้างมููลค่่าผลประโยชน์์รวมทั้้�งสิ้้�น 
207,535 บาท ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงการบริหารจัดัการทรัพัยากรตามแนวคิดิเศรษฐกจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) ควบคู่่�กับัการสร้า้งคุณุค่า่
ทางเศรษฐกิจอยา่งยั่่�งยืืน และสามารถลดต้นทุุนจากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาเทีียบเท่่า 2,058,600 บาท รวมเป็็นมููลค่่าผลประโยชน์
ที่่�เกิดกัับบริษัทฯ 2,266,135 บาท

มูลค่าผลประโยชนที่เกิดกับบริษัทฯ จากการดำ�เนินโครงการ

รายการ ปีี 2567 ปีี 2568

ต้้นทุุนที่่�ประหยััดได้้จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาเทีียบเท่่า (บาท) 2,064,240 2,058,600

รายรับจากการจำำ�หน่ายผลผลิิตทางการเกษตร (บาท) 210,414 207,535

รวมมููลค่่าผลประโยชน์ที่่�เกดิกัับบริษัทฯ (บาท) 2,274,654 2,266,135

กจิกรรมที่ 2 การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ�เพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการมีส่วนร่่วมของผู้้�มีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงาน โดยได้้จััดการประชุุมร่่วมใจเครืือสหพัฒน์์ ร่่วมกัับ
เครืือข่่ายด้า้นแรงงานสัมพันัธ์ ์สิ่่�งแวดล้อม และความปลอดภัย ซึ่่�งประกอบด้้วยหน่ว่ยงานราชการ ผู้้�นำำ�ชุุมชน และบรษัิทในเครืือ เพ่ื่�อเป็็น
เวทีใีนการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู รับัฟังัความคิดิเห็น็ และเสริมสร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันัเกี่่�ยวกับัแนวทางการดำ�เนินงานขององค์ก์รในมิติิสัิังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย
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ตลอดจนเพื่่�อสร้า้งโอกาสในการมีสีว่นร่ว่มของชุมุชนและมีผีู้้�มีสีว่นได้เ้สียีในการกำำ�หนดประเด็น็ปัญัหาและผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้้�น
จากการดำ�เนนิธุรกจิ และให้ความสำำ�คญักับัการบรหิารจัดัการทรัพัยากรอยา่งมีีความรับัผิิดชอบและโปร่ง่ใส โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีชุุมชน
ตั้้�งอยู่่�ใกล้พื้้�นที่่�สวนอุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์  เป็็นการสร้างความเข้้าใจที่่�ถกูต้อง ลดความกัังวล และเสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นระหว่างบริษทัฯ 
หน่่วยงานภาครััฐ และชุุมชนโดยรอบ บริษัทฯ จึึงได้้จััดให้มีีการประชุุมและลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจร่่วมกัับหน่่วยงานราชการและตััวแทนชุุมชน       
ในพื้้�นที่่�รอบสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ เพ่ื่�อรายงานและอััปเดตแนวทาง กระบวนการ ผลการดำ�เนินงานด้้านการจััดการน้ำำ��ของ
โครงการ รวมถึึงข้้อเสนอแนะในการบริหารจััดการปััญหา โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ชุุมชนอาศััยอยู่่�ใกล้้สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์

สำำ�หรัับพื้้�นที่่�จัังหวััดลำำ�พููน เม่ื่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2568 บริษัทฯ ได้้จััดการประชุุมร่่วมกัับเทศบาลตำำ�บลป่่าสัก และผู้้�นำำ�ชุุมชนบ้้าน
สัันหลวง เพ่ื่�อชี้้�แจงกระบวนการจััดการน้ำำ�� การควบคุุมคุุณภาพน้ำำ�� และแนวทางการติิดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่่�อง รวมถึึงการลงพื้้�นที่่�
เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะจากชุมุชนในบริเวณใกล้เคียีง และเมื่่�อวันัที่่� 21 พฤษภาคม 2568 ที่่�สวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ 
กบิินทร์์บุุรีี บริษัทฯ ได้้ร่่วมกัับหน่่วยงานชุุมชนและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดำ�เนินการตรวจวััดคุณภาพน้ำำ��ในพื้้�นที่่�จริง เพื่่�อสร้้าง
ความโปร่่งใสในการดำ�เนินงาน และเปิิดโอกาสให้ทุกุภาคส่วนมีส่ีวนร่วมในการติดิตามผลการจัดัการน้ำำ��ของสวนอุตุสาหกรรมเครืือสหพัฒัน์์ 
กบิินทร์์บุุรีี สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดเผยข้้อมููลอย่าง
ครบถ้้วนและถกูต้อ้ง และส่งเสริมการมีส่ีวนร่ว่มของผู้้�มีส่ีวนได้เ้สีีย เพ่ื่�อใหก้ารบริหารจัดการทรัพัยากรน้ำำ��เป็็นไปอยา่งเหมาะสม เกดิความ
สมดุุลระหว่่างการพัฒนาอุุตสาหกรรม คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

การประชุุมดัังกล่าวครอบคลุมการชี้้�แจงนโยบายและผลการดำ�เนินงานที่่�สำำ�คัญของบรษิทัฯ การสื่�อสารประเด็็นด้านแรงงานสัมพัันธ์ 
การบริหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การดูแลความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจากหน่่วยงาน           
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสะท้้อนประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบจากการดำ�เนนิธุุรกิจในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้บริษัทฯ 
สามารถนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับไปใช้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำ�เนินงานให้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นของบริษทัฯ ในการดำ�เนนิธุรกจิอย่างมีคีวามรับัผิิดชอบ โปร่่งใส และให้ความสำำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของชุุมชนและภาคีเครืือข่่าย
ในทุุกภาคส่วน อัันเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น การอยู่่�ร่่วมกัันอย่างเกื้้�อกููล และการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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นอกจากการจััดให้มีีเวทีีการประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความ
คิิดเห็็นจากชุมชนและผู้้�มีส่วนได้้เสีียโดยตรงแล้้ว บริษัทฯ 
ยัังให้ความสำำ�คัญกับการสื่่�อสารอย่างต่อเน่ื่�องและทั่่�วถึึง        
โดยสื่่�อสารผ่านช่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมและหลากหลาย 
เพื่่�อสร้างความเข้้าใจที่่�ถูกต้องและเปิิดโอกาสให้ผู้้�มีส่วนได้้เสียี
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่างสะดวก โดยบริษัทฯ 
ใช้ช่่องทางการสื่�อสารของบริษทัฯ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ของบริษทัฯ 
(www.spi.co.th) แอปพลิเิคชันั ไลน์ ์และเฟซบุ๊๊�กเพจ เพื่่�อ
เผยแพร่่ข้้อมููลและประชาสัมพัันธ์ประเด็็นสำำ�คัญ รวมถึึง
กิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัทฯ อาทิ การดำ�เนนิงาน
เพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม การบริหารจััดการด้าน
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และการดููแลแรงงาน 
สััมพัันธ์

นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยัังจััดใหมี้ีช่่องทางในการติดต่อ
สื่่�อสารโดยตรง ผ่่านระบบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน 
(Whistleblowing) และช่่องทางรัับข้้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ         
ที่่�บริษัทฯ กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อใหผู้้้�มีส่วนได้้เสีียสามารถสะท้้อน
ความคิิดเห็็น ข้้อกัังวล หรืือแจ้้งเหตุุที่่�อาจส่งผลกระทบต่อ
ชุมุชน สังัคม เพื่่�อให้การดำ�เนนิธุรุกจิอย่างโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของการเสรมิสร้างความ
เชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ และความสััมพัันธ์อนดีระหว่าง 
บริษัทฯ กัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบในระยะยาว

กจิกรรมที่ 3 ส่งเสร�มการศึกษาและการเรียนรู้ของเยาวชน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิกิจกรรมเพ่ื่�อส่งเสริมการเรีียนรู้้�ด้านการเกษตรและการพึ่่�งพาตนเองให้แก่่เยาวชนในชุมชน โดยเมื่่�อ
วัันที่่� 25 มิิถุนุายน 2568 ได้้จััดกจิกรรม ส่งเสริมการปลููกผักัสวนครัว ให้กัับนัักเรียีนโรงเรียีนวัดัหนองซิวิ จัังหวัดัลำำ�พูนู ภายใต้้ความร่่วมมืือ        
กัับโครงการเกษตรพอเพีียง ดร.เทีียม โชควััฒนา ซึ่่�งได้้เข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรใหค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับการเตรีียมแปลงปลููก การคัดเลืือกพัันธุ์์�พืืช 
และวิิธกีารปลูกูผักัสวนครัวัอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับัสภาพพื้้�นที่่� เพื่่�อเปิิดโอกาสให้นักัเรียีนได้้เรียีนรู้้�ผ่านการลงมืือปฏบิัตัิจิริง เสริมสร้าง
ทัักษะชีวิีิตด้า้นการเกษตร การใชท้รัพัยากรอยา่งรู้้�คุณุค่า่ และการสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารในระดับัครัวัเรืือน อีกีทั้้�งยังัเป็น็การปลูกูฝงั
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จิิตสำำ�นึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การทำำ�งานเป็น็ทีมี และความรับัผิดิชอบต่อชุมุชนตั้้�งแตว่ัยัเยาว์ ์ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางการพัฒันาชุมุชนอยา่ง
ยั่่�งยืืนของบริษัทฯ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการมีส่วนร่วมกัับชุุมชนท้องถิ่่�นผ่่านการถ่ายทอดองค์์ความรู้้� การสนับสนุน 
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการเสริมสร้างศัักยภาพของเยาวชน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�โครงการอย่างต่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน

ในวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้้ใหก้ารสนัับสนุุน ผลิิตภััณฑ์และสถานที่่�สำำ�หรัับจััดกิจกรรมลููกเสืือ-เนตรนารี ของโรงเรีียน         
ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลป่่าสััก จัังหวััดลำำ�พููน ซึ่่�งมีีนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิจกรรมจำำ�นวนประมาณ 250 คน กิจกรรมดัังกล่าวจััดขึ้้�นเพื่่�อส่งเสริมการเรีียนรู้้�
นอกห้องเรีียน เสริมสร้้างระเบีียบวิินััย ความสามััคคีี ความรัับผิิดชอบ และการทำำ�งานเป็็นทีีมของเยาวชน ตามหลัักการของกิจกรรม          
ลููกเสืือ-เนตรนารีี ซึ่่�งบริษัทฯ ได้้สนัับสนุุนทั้้�งด้้านสถานที่่� อาหาร เครื่่�องดื่่�ม และผลิิตภััณฑ์อุุปโภคบริโภคที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�ออำำ�นวยความ 
สะดวกและสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยั เหมาะสมต่อการจัดักจิกรรมสำำ�หรับัเด็ก็และเยาวชน ซึ่่�งเป็น็การประสานความร่ว่มมืือระหว่า่ง
สถานศึึกษา ผู้้�นำำ�ชุมุชน และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� ซึ่่�งช่ว่ยเสริมสร้างความสััมพันัธ์อันัดีแีละความเชื่่�อมั่่�นระหว่างบรษัิทฯ กับัชุุมชน
โดยรอบพื้้�นที่่�โครงการ การสนับสนุนกจิกรรมดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการมีส่วนร่วมพััฒนาสังคม โดยเฉพาะการส่งเสริม
การพัฒนาเยาวชนให้เติิบโตเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีวิินััย และมีีจิิตสำำ�นึึกต่อสัังคม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คญัของการพัฒนาชุุมชน
อยา่งยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริษัทฯ ยัังให้ความสำำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมกัับชุุมชนท้องถิ่่�นและการสร้างผลกระทบเชิิงบวกทางเศรษฐกิจและสัังคมในระยะยาว 
โดยเม่ื่�อวันัที่่� 20 ตุลุาคม 2568 บริษทัฯ ได้้มอบทุนุการศึึกษาและการสนับัสนุนงบประมาณด้า้นอาหารกลางวัันใหแ้ก่่ศูนูย์เด็ก็เล็ก็ โรงเรียีน
วดจุกุกะเฌอ ซึ่่�งเป็็นสถานศึึกษาในชุมุชนใกล้เคียีงพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานของบริษทัฯ โดยเงิินสนับัสนุนุดังักล่าวมีีวััตถุปุระสงเพื่่�อใช้ในการส่งเสริม
โอกาสทางการศึึกษา เสริมสร้างโภชนาการที่่�เหมาะสมแก่เ่ด็็กนักัเรียีน และสนับัสนุนการจัดัการเรียีนการสอนของสถานศึึกษา อันัเป็น็การ
ช่่วยลดภาระค่่าใช้จ่่ายของผู้้�ปกครองและชุุมชน พร้้อมทั้้�งสนับสนุนการพััฒนาศัักยภาพของเยาวชนซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรมนุุษย์ที่่�สำำ�คัญ        
ในอนาคต

กิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำ�เนินงานด้้านการพััฒนาชุุมชนของบริษัทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย         
ในระดับัท้้องถิ่่�น และการสร้างคุุณค่่าทางเศรษฐกจิทางอ้้อมแก่่ชุมุชน ผ่่านการลงทุนุด้านการศึึกษาและคุณุภาพชีวิีิต ซึ่่�งมีส่ีวนช่วยเสริมสร้าง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

กจิกรรมที่ 4 อนุรักษ�และส่งเสร�มวัฒนธรรม ศาสนา และอัตลักษณ�ชุมชน

ในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2568 บริษัทฯ ใหก้ารสนัับสนุุนกิจกรรม “วัันสาธิตชวนเด็็กไทย ปลููกข้้าว ปลููกใจ สืืบสานอาชีพการทำำ�นาให้
อยู่่�ยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี ี2568” จััดโดยเทศบาลนครแหลมฉบััง โดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อสง่เสริมการเรียีนรู้้�ด้านวิถีีเกษตรกรรมไทย ถ่า่ยทอดองค์์
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�นา และปลููกฝังคุุณค่่าทางวััฒนธรรมให้แก่่เด็็กและเยาวชน รวมถึึงประชาชนในพื้้�นที่่� ประกอบด้้วยการสาธิตและ
การลงมืือปฏบิััติิจริงในแปลงนาข้าว การเรีียนรู้้�กระบวนการปลููกข้าวตั้้�งแตต่้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชน 
หน่วยงานท้้องถิ่่�น และภาคเอกชน ซึ่่�งช่่วยเสริมสร้้างความเข้้าใจถึึงความสำำ�คญัของอาชีีพเกษตรกรรม ความมั่่�นคงทางอาหาร และการใช้
ทรััพยากรอย่างรู้้�คุณุค่่า การสนับสนุนุกจิกรรมดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการมีส่ีวนร่วมพัฒันาชุมุชน ส่งเสริมการเรียีนรู้้�
นอกห้องเรีียน และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้กัับเยาวชนและสัังคมโดยรวม ทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาคธุรกิจและหน่วยงานท้องถิ่่�นในการขับเคลื่่�อนการพััฒนาชุมชนอย่างสมดุุลและยั่่�งยืืน
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นอกจากนั้้�น บริษัทฯ ใหก้ารสนัับสนุุนกิจกรรม “ประเพณีีเกี่่�ยวข้้าว ประจำำ�ปีี 2568” ซึ่่�งจััดโดยเทศบาลนครแหลมฉบััง ณ พื้้�นที่่�
ชุมุชนในเขตอำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดชลบุรุี ีโดยมีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสืืบสานวิถีิีชีวีิติ วััฒนธรรม และภููมิปัิัญญาท้องถิ่่�นด้านการเกษตร ตลอดจน
ส่งเสริมความสามัคคีแีละการมีส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ประกอบด้้วยการร่วมลงแขกเกี่่�ยวข้า้ว การแสดงเชิงิวัฒันธรรม การจัดนทิรรศการ
เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้าวและอาชีีพเกษตรกรรม รวมถึึงกิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาคประชาชน หน่่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบรษัิทฯ ในการเคารพและให้ความสำำ�คญัต่อวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ส่งเสริมการอนุุรักัษ์วิถิีชีีวีิติดั้้�งเดิิม ควบคู่่�ไปกับั
การพัฒันาเศรษฐกจิและสังัคมในระดับัชุมุชน ทั้้�งยังัเป็น็การสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดี ีความไว้ว้างใจ และการอยู่่�ร่ว่มกันัอย่างเกื้้�อกูลูระหว่า่ง 
บริษัทฯ กัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนินงาน อัันเป็็นรากฐานสำำ�คญัของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

กจิกรรมที่ 5 ส่งเสร�มสุขภาพและความปลอดภัย

บริษัทฯ จััดกิจกรรมกีีฬาสร้้างความสััมพัันธ์และส่งเสริมการออกกำำ�ลัังกายของพนัักงาน เพ่ื่�อเสริมสร้างสุุขภาพที่่�ดีีทั้้�งทางร่่างกาย
และจิิตใจ ควบคู่่�กับการส่งเสริมความสามัคคีและความผููกพันภายในองค์์กร โดยกิจกรรมประกอบด้้วยการแข่่งขัันกีฬา การเดิิน-วิ่่�ง             
การละเล่่นและกิจกรรมสัันทนาการ รวมถึึงการแข่่งขัันฟุตบอลเชื่่�อมสััมพัันธ์์ระหว่างหน่วยงาน ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้พนัักงานทุกระดัับได้้มีี 
ส่วนร่่วมอยา่งเท่่าเทีียม การดำ�เนนิกิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยกระตุ้้�นให้พนัักงานตระหนักถึึงความสำำ�คญัของการดููแลสุุขภาพ ลดความเครียด
จากการทำำ�งาน เสริมสร้้างการทำำ�งานเป็็นทีีม และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวก อัันนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานที่่�ดีีข้ึ้�นใน          
ระยะยาว สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการดููแลคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 

ทั้้�งนี้้� บรษิทัฯ ได้้ร่่วมสืืบสานประเพณีทีำำ�บุญุกฐินิสามัคคี ีณ วัดัจุกุกะเฌอ 
ตำำ�บลบึึง อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี เพ่ื่�อสมทบทุุนในการจัดสร้างและ
หล่่อองค์์หลวงปู่่�เริ่่�ม ปุุสโส ซึ่่�งเป็็นศาสนสถานสำำ�คญัของชุุมชน โดยมีีผู้้�แทน
บริษัทฯ เข้้าร่่วมพิิธีทางศาสนาและกิจกรรมทำำ�บุุญร่่วมกัับคณะสงฆ์์และ
ประชาชนในพื้้�นที่่� สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการทำำ�นุุบำำ�รุุง
พระพุุทธศาสนา สืืบสานขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันัดีงามของท้้องถิ่่�น และ
เสริมสร้างความสัมัพันัธ์อันัดีกัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงาน ทั้้�งยังัเป็น็การ
มีีส่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและวััฒนธรรมในระดัับชุุมชน อัันสอดคล้้อง
กับัแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งมีคีวามรับัผิดิชอบตอ่สังัคม และการสร้าง
คุุณค่่าร่วม (Shared Value) 
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นอกจากนี้้� บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการส่งเสริมคุุณภาพชีีวิิต สุุขภาวะที่่�ดีี และการมีส่วนร่่วมของพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีส่วนได้้
เสีียในพื้้�นที่่� โดยได้้สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมจััดกิจกรรมเดิิน-วิ่่�งการกุุศลในพื้้�นที่่�ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อระดมทรััพยากรกลัับคืืนสู่่�สัังคม 
ควบคู่่�กับการส่งเสริมการออกกำำ�ลัังกายและการใช้เวลาร่วมกัันอย่างสร้างสรรค์ ควบคู่่�กับการสร้างจิิตสำำ�นึึกด้านสิ่่�งแวดล้อมและการใช้
พื้้�นที่่�สีีเขีียวอยา่งเกดิประโยชน์ ผ่่านกิจกรรม SAHAGROUP FAMILY RUN ของชมรมบริหารบุุคคลเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน และ“INFINITY 
GREEN RUN 2025” ณ สนามกอล์์ฟกบินทร์์บุรุี ีสปอร์์ตคลับั เพื่่�อหารายได้้หลังหัักค่าใช้จ่่าย นำำ�ไปสนับัสนุนการจัดัตั้้�งห้องศููนย์การเรียีนรู้้�
ภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นและวัฒันธรรมไทย ใหแ้ก่โ่รงเรียีนบ้า้นจำำ�อน ตำำ�บลศรีบัีัวบาน จังัหวัดัลำำ�พููน และเพื่่�อสนับัสนุนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์
ในพื้้�นที่่�จัังหวัดปราจีีนบุรีี

บริษัทฯ จััดกิจกรรมรัับบริจาคโลหิิตประจำำ�ปีี 2568 เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งในการช่วยเหลืือสัังคมและสนับสนุนระบบสาธารณสุุข
ของประเทศ โดยเปิิดโอกาสให้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมบริจาคโลหิิตผ่านหน่่วยรับบริจาคโลหิิตเคลื่�อนที่่�จากโรงพยาบาล                
ณ สถานที่่�ของบริษทัฯ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมการมีส่วนร่วมอยา่งสมัครใจ ภายใต้้การดูแลตามมาตรฐานด้า้นความปลอดภัย
และสุุขอนามัยอย่างเคร่งครัด กิจกรรมดัังกล่าวสามารถรวบรวมโลหิิตได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 201,506 ซีีซีี ซึ่่�งจะถูกนำำ�ไปใช้ในการรักษาผู้้�ป่วย       
และสำำ�รองโลหิิตในสถานพยาบาล สะท้้อนถึึงพลัังความร่่วมมืือและจิิตสาธารณะของพนัักงานในการ “ให้” เพ่ื่�อช่่วยชีวิิตเพ่ื่�อนมนุุษย์ 
บรษัิทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นดำ�เนนิกจิกรรมด้้านสังคมอย่างต่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้างคุุณค่่าร่วม (Shared Value) และมีีส่วนร่วมในการพัฒันาสังคมอย่างยั่่�งยืืน

บริษัทฯ ร่่วมกัับสำำ�นัักงานสาธารณสุุขอำำ�เภอศรีีราชา เทศบาล และโรงพยาบาลสมเด็็จฯ จััดทำำ�โครงการตรวจคัดกรองโรค            
ประจำำ�เดืือน สำำ�หรัับพนัักงานและชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�โครงการ เพ่ื่�อส่งเสริมการเข้้าถึึงบรกิารด้้านสาธารณสุุขเชิิงป้้องกััน ลดความเสี่่�ยง
ของการเกิดโรคร้้ายแรง และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�มีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�อย่างทั่่�วถึึง โดยให้บริการตรวจสุุขภาพโดยไม่่เสีียค่าใช้จ่่าย 
ครอบคลุมการตรวจคัดกรองโรคสำำ�คัญ ได้้แก่่ โรคตับอัักเสบ (HBV, HCV) การตรวจเชื้้�อ HPV และการตรวจสมรรถภาพร่่างกาย                   
ขั้้�นพื้้�นฐาน (Fitness Test) รวมถึึงการให้คำำ�ปรึึกษาด้านสุุขภาพจากบุุคลากรทางการแพทย์์ สามารถให้บรกิารตรวจคดักรองแก่่พนัักงาน
และประชาชนรวม 298 คน โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการตรวจคดักรองโรคตัับอัักเสบ B จำำ�นวน 161 คน, โรคตัับอัักเสบ C จำำ�นวน 206 คน, 
การตรวจ HPV จำำ�นวน 156 คน และการทดสอบสมรรถภาพร่่างกายจำำ�นวน 105 คน ผลการดำ�เนินงานสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ 
ในการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการดููแลตนเอง และการลดภาระค่่าใช้จ่่ายด้้านสาธารณสุุขของชุุมชน              
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การดำ�เนนิโครงการดังกล่าวสอดคล้องกับัแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนด้านสังัคม โดยเชื่่�อมโยงกับัการดูแูลสุขุภาพพนักังานและการมีส่วนร่วม
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ตลอดจนสนัับสนุุน SDGs เป้้าหมายที่่� 3 เพื่่�อส่งเสริมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของประชาชน            
ทุุกช่่วงวััย

นอกจากนั้้�น บริษัทฯ ได้้ร่่วมกัับบริษัท ไทยวาโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) และโรงพยาบาลท่่าม่วง ในการจััดกิจกรรม โครงการตรวจ             
คัดกรองมะเร็็งเต้า้นมให้กับัพนักังานและชุมุชน ภายใต้ก้จิกรรม “วาโก้โ้บว์ช์มพู ูสู้้�ภัยมะเร็ง็เต้า้นม” เพื่่�อสง่เสริมการดูแูลสุขุภาพเชิิงป้อ้งกันั
และสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านโรคมะเร็็งเต้้านม ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในโรคที่่�ส่งผลกระทบต่อคุุณภาพชีีวิิตของสตรีีในวงกว้้าง ซึ่่�งจัดัขึ้�นเมื่่�อวันัที่่�          
22 สิงิหาคม 2568 โดยเปิิดโอกาสให้พนักังานและประชาชนในพื้้�นที่่�เข้้าร่วมรับัการตรวจคัดกรองและรับัฟัังความรู้้�ด้านสุขุภาพโดยไม่่เสีีย       
ค่า่ใชจ่้่าย ประกอบด้้วยการให้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดูแลสุุขภาพสตรี การสังเกตความผิิดปกติของร่่างกาย การตรวจเต้้านมด้้วยตนเองอยา่ง
ถูกวิธี รวมถึึงการให้บรกิารตรวจคัดกรองมะเร็็งเต้้านมโดยบุุคลากรทางการแพทย์์ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการตรวจพบโรคในระยะเริ่่�มต้้น 
ลดความรุุนแรงของการเจ็็บป่่วย และลดภาระค่่าใช้จ่่ายด้้านการรัักษาพยาบาลในระยะยาว
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บริษัทฯ ใหค้วามสำำ�คัญกับการดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานอย่างต่อเนื่่�อง โดยในปี 2568 ได้้จััดกิจกรรมฉีีดวััคซีีน
ป้้องกัันโรคไข้้หวััดใหญ่ 4 สายพัันธุ์์� ให้แก่่พนัักงานในเครืือ ณ พื้้�นที่่�จัังหวัดปราจีีนบุรีี เพื่่�อเสริมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน ลดความเสี่่�ยงในการ           
เจ็็บป่่วย และป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่อในสถานประกอบการ โดยมีีบุุคลากรทางการแพทย์์เป็็นผู้้�ให้บริการฉีดวััคซีีน พร้้อมทั้้�ง
ให้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพแก่่พนัักงานก่่อนและหลัังการรัับวััคซีีน โดยบริษัทฯ ได้้จััดเตรีียมสถานที่่�ที่่�เหมาะสม สะอาด และเป็็นไปตาม
มาตรการด้้านสาธารณสุุข เพื่่�อให้พนัักงานสามารถเข้้ารัับบริการได้้อย่างปลอดภัยและทั่่�วถึึง

นอกจากนั้้�นยังัให้ความสำำ�คญักับัการดูแูลสุขุภาพและคุณุภาพชีวิีิตของพนักังานและชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�ประกอบการอยา่งตอ่เนื่่�อง 
โดยได้้จััดกิจกรรมส่งเสริมสุุขภาพวิิถีีเมืืองสมุนไพร และการให้บริการหน่วยแพทย์์แผนไทยประยุุกต์เคลื่�อนที่่� จัังหวัดปราจีนบุรีี เพื่่�อให้
พนัักงานและประชาชนในชุมชนรอบเครืือฯ สามารถเข้้าถึึงบริการด้านสุขภาพทางเลืือกได้้อย่างทั่่�วถึึง ภายในกิจกรรมมีีการให้ความรู้้�       
ด้้านการดููแลสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรไทย การส่งเสริมการใช้ภููมิิปััญญาการแพทย์์แผนไทย รวมถึึงการให้บริการตรวจสุุขภาพเบื้้�องต้้น              
การนวดแผนไทย การประเมิินอาการปวดเม่ื่�อยกล้้ามเนื้้�อ และการดููแลฟื้ื�นฟููสุุขภาพโดยบุคลากรทางการแพทย์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน           
การแพทย์์แผนไทย

กจิกรรมที่ 6 สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�และจ�ตอาสา

บริษทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการดำ�เนินธุรกจิอยา่งมีีความรัับผิดิชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยใหค้วามสำำ�คัญกับัการพัฒนาคุณุภาพ
ชีีวิิตของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและชุุมชนโดยรอบ ผ่่านการดำ�เนินกิจกรรมและโครงการด้้านสัังคมอย่างต่อเนื่่�อง ครอบคลุุมการส่งเสริมรายได้้ 
การเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ การดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิต รวมถึึงการอนุุรัักษ์และสืืบทอดประเพณีี วััฒนธรรม และอััตลัักษณ์์
ท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อเสริมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่างเกื้้�อกููลในสัังคม 
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นอกจากนี้้� บริษัทฯ ยัังให้การสนัับสนุุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่่วมกัับชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ หน่วยงานกำำ�กัับดููแล โรงเรีียน 
และสถานศึึกษาในพื้้�นที่่� อาทิ ิโครงการขยะสร้างบุุญ กจิกรรมทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�ชายหาดและชุุมชน การบริจาคเพ่ื่�อการกุศลและกิจกรรม
จิิตสาธารณะ ตลอดจนการสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์จากบริษัทในเครืือสหพััฒน์์เพื่่�อใช้ในกิจกรรมทางสัังคมต่าง ๆ การดำ�เนินงานดัังกล่่าว
สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจของบริษัทฯ ในการเสริมสร้างความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่วน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ส่งเสริมสัังคมให้       
น่่าอยู่่� และร่่วมสร้างคุุณค่่าทางสัังคมอย่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของธุุรกิจในระยะยาว

3.4.5 	 ผลการด�ํเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม ประจํ�ปี 2568

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้้ดำ�เนนิกิจกรรมตามกลยุุทธ์์ด้้านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคมอย่างต่อเนื่่�อง ผ่่านการดำ�เนนิงานด้าน
ความรัับผิิดชอบต่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) และงานด้านมวลชนสัมพัันธ์ โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ความเป็็นอยู่่� และความเข้้มแข็็งของชุุมชนและสัังคมในทุุกพื้้�นที่่�ดำ�เนนิงานของบริษัทฯ

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำ�เนินกิจกรรมด้้านสังคมไม่่น้้อยกว่า 10 กิจกรรมต่อพื้้�นที่่�ต่อปีี ซึ่่�งผลการดำ�เนินงาน               
ในปีี 2568 พบว่่า ทุุกพื้้�นที่่�สามารถดำ�เนินการได้้สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยเมื่่�อรวมทุุกพื้้�นที่่� บริษัทฯ ได้้จััดกิจกรรมด้้านการมีี          
ส่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 118 กิจกรรม 

กิิจกรรม กิิจกรรมหลััก กิิจกรรมทั่่่วไป

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุมชน 10 กิจกรรม 4 กิจกรรม

การสื่�อสารและสร้างความสััมพัันธ์เพื่่�อความยั่่�งยืืน 7 กิจกรรม 8 กิจกรรม

ส่งเสริมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ของเยาวชน 9 กิจกรรม 2 กิจกรรม

อนุุรัักษ์และส่งเสริมวััฒนธรรม ศาสนา และอััตลัักษณ์ชุุมชน 8 กิจกรรม 7 กิจกรรม

ส่งเสริมสุุขภาพและความปลอดภััยของชุุมชน 13 กิจกรรม 3 กิจกรรม

สนัับสนุุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์และจิิตอาสา 14 กิจกรรม 33 กิจกรรม

รวมกิจกรรมทั้้�งหมด 61 กิจกรรม 57 กิจกรรม
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สำำ�หรัับค่่าใช้จ่่ายที่่�ใช้ในการสนับสนุุนและดำ�เนินงานด้้านการมีส่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคมในปีนี้้� บริษัทฯ มีีการลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 5,604,496 บาท และเงิินบริจาคเพ่ื่�อการกุุศลรวม 4,897,070.98 บาท ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทฯ ในการสร้้างคุุณค่่า
ร่ว่ม (Shared Value) ใหแ้ก่่ชุุมชนและสังัคม ควบคู่่�ไปกัับการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนั้้�น การจ่ายภาษีเพื่่�อตอบแทน
สู่่�ชุมุชนและสังัคม เท่่ากับ 81,806,366.19 บาท คิดิเป็็นมูลูค่่าตอบแทนสู่่�ชุมุชนและสังัคมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งสิ้้�น 86,703,437.17 บาท 

3.4.6 การประเมินความพึงพอใจของชุมชน

หน่วยงานชุมุชนสัมัพันัธ์ข์องบรษิทัฯ ได้้จัดัใหม้ีกีารสำำ�รวจและประเมินิความพึึงพอใจของชุมุชนตอ่การดำ�เนินงานด้า้นมวลชนสัมัพันัธ์์
และความรัับผิิดชอบตอ่สัังคมอยา่งสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกุปี อย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อใชเ้ป็็นเครื่�องมืือในการรับฟัังความคิิดเห็็น สะท้้อน
มุุมมองของผู้้�มีส่วนได้้เสีีย และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำ�เนนิงานใหส้อดคล้องกัับความต้้องการและความ
คาดหวังของชุุมชนอย่างต่อเน่ื่�อง โดยบริษัทฯ ได้้กำำ�หนดประเด็็นการประเมิินความพึึงพอใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการมีส่วนร่วมของชุุมชนและ
สัังคมไว้้ทั้้�งหมด 8 ประเด็็น ได้้แก่่

•	 ความพึึงพอใจในการให้บริการของเจ้้าหน้าที่่�มวลชนสัมพัันธ์์
•	 ความพึึงพอใจต่อโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ
•	 ความพึึงพอใจต่อการเปิิดโอกาสให้ชุุมชนมีส่วนร่่วมในกิจกรรม
•	 ความพึึงพอใจในการเข้้าถึึงข้้อมููลประชาสััมพัันธ์์ งานมวลชนสัมพัันธ์์ 

		  และกิจกรรมต่าง ๆ
•	 ความพึึงพอใจโดยรวมต่อการดำ�เนนิงานมวลชนสัมพัันธ์ของบริษัทฯ
•	 ความพึึงพอใจต่อการจััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ความพึึงพอใจต่อการจััดการด้านความปลอดภััย
•	 ความพึึงพอใจต่อการจััดการด้านสุุขอนามััย

ทั้้�งนี้้� บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดเกณฑ์มาตรฐานความพึึงพอใจไว้้ที่่�คะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่า 3.5 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 5 คะแนนในทุุกหััวข้้อ 
หรืือคิิดเป็็นไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70 ผลการประเมิินความพึึงพอใจประจำำ�ปีี 2568 พบว่่า การดำ�เนนิงานด้านการมีส่วนร่่วมของชุุมชนและ
สัังคมของบริษัทฯ มีีระดัับความพึึงพอใจผ่่านเกณฑ์มาตรฐานในทุุกประเด็็น โดยมีีคะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่า 3.5 คะแนนในทุุกหััวข้้อ (ร้้อยละ 70) 
และมีีระดัับความพึึงพอใจเฉลี่่�ยรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 86.10 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�บริษัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นและ                 
การยอมรัับของชุุมชนต่อการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ อย่างเป็็นรููปธรรม โดยประเด็็นที่่�ชุุมชนให้ความพึึงพอใจในระดัับสููง ได้้แก่่

•	 การให้บริการและการประสานงานของเจ้้าหน้าที่่�มวลชนสัมพัันธ์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความใกล้ชิิด การเข้้าถึึงง่่าย และความพร้้อม           
		  ในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 โครงการและกิจกรรมด้้านมวลชนสัมพัันธ์์ที่่�มีีความหลากหลายและสอดคล้องกัับบริบทและความต้้องการของพื้้�นที่่�
•	 การเปิิดโอกาสให้ชุมุชนมีส่วนร่วมในกจิกรรม ซึ่่�งช่่วยเสริมสร้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ (Sense of Ownership) และความร่่วมมืือ 

		ร  ะยะยาวระหว่่างบริษัทฯ และชุุมชน

มููลค่่าตอบแทนสู่่�ชุุมชนและสัังคม ปีี 2567 ปีี 2568

มููลค่่าผลตอบแทนทางตรง 

  ค่า่ใชจ่้่ายที่่�ใชใ้นการสนับัสนุนและดำ�เนินงานด้านการมีสว่นร่วมของชุมุชนและสัังคม 
  (ล้้านบาท)

67.45 4.90

มููลค่่าผลตอบแทนทางอ้้อม

  ภาษีีท้้องถิ่่�น (ล้้านบาท) 41.61 81.81
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ขณะเดีียวกััน ผลการสำำ�รวจยััง
สะท้้อนโอกาสในการพัฒนาเพิ่่�ม เ ติิม             
ในประเด็็นด้้านการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร 
การจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยั 
และสุุขอนามััย ซึ่่�งแม้้จะมีีผลการประเมิิน
ผ่่านเกณฑ์มาตรฐานแล้้ว แต่ยัังสามารถ       
ยกระดัับให้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อ
รองรัับความคาดหวังของชุุมชนที่่�มีแีนวโน้้ม
สููงขึ้้�นอย่างต่อเนื่่�อง

คะแนนความพึึงพอใจ 

แนวทางการพััฒนา การดำํ�เนิินงานเพื่่่อการปรัับปรุุง

ยกระดัับการสื่�อสารและการเข้้าถึึง
ข้้อมููลของชุุมชน

•	 พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารให้มีีความหลากหลายและเข้้าถึึงง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เช่่น เว็็บไซต์์ 
แอปพลิิเคชััน ไลน์์ และส่ื่�อสัังคมออนไลน์์

•	 ปรัับรููปแบบการสื่�อสารให้เข้้าใจง่่าย เหมาะสมกัับบริบทของแต่ละพื้้�นที่่� และส่ื่�อสารเชิิงรุุก
มากขึ้�นในประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัย และกิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่อ
ชุุมชนและสัังคม

เสริมสร้างการมีส่วนร่่วมของชุุมชน
ในทุุกขั้้�นตอน

•	 เปิิดโอกาสให้ชุุมชนมีส่วนร่วมตั้้�งแต่ขั้้�นตอนการออกแบบโครงการ การดำ�เนินกิจกรรม         
ไปจนถึึงการติิดตามและประเมิินผล

•	 ส่งเสริมบทบาทของผู้้�นำำ�ชุุมชนและเครืือข่่ายท้องถิ่่�นในการเป็็นผู้้�ร่วมขัับเคลื่่�อนกิจกรรม 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนและความต่อเนื่่�องของโครงการ

พััฒนาศัักยภาพเจ้้าหน้าที่่�มวลชน
สััมพัันธ์์และทีีมงานในพื้้�นที่่�

•	 เสริมทัักษะด้้านการสื่่�อสาร การรัับฟัังความคิิดเห็็น และการจััดการข้้อร้้องเรีียนให้กัับ            
เจ้้าหน้้าที่่�มวลชนสัมพัันธ์์อย่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ส่งเสริมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� Best Practice ระหว่างพื้้�นที่่� เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน              
การดำ�เนนิงานด้านชุมชนสัมพัันธ์์ในทุุกพื้้�นที่่�ของบริษัทฯ

บููรณาการประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััย และสุุขอนามัย
เข้้ากัับกิจกรรมชุุมชน

•	 นำำ�ประเด็น็ด้านสิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยั และสุขุอนามัยัมาผสานในกจิกรรม CSR อยา่ง
เป็็นรููปธรรม

•	 เพิ่่�มกิจกรรมใหค้วามรู้้� การฝึกอบรม และการสาธิต เพ่ื่�อสร้างความเข้า้ใจและการมีส่วนร่วม
ของชุุมชนในการป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิดขึ้�นจากการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ

ใช้ผลการประเมิินเป็็นกลไก
การปรัับปรุุงอยา่งต่อเนื่่�อง

•	 นำำ�ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจมาใชเ้ป็็นข้อมููลประกอบการกำำ�หนดแผนงานและเป้้าหมาย
ด้้านการมีส่วนร่่วมของชุุมชนในปีถััดไป

•	 ติิดตามผลการดำ�เนินงานและประเมิินความพึึงพอใจอย่างต่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ
การดำ�เนนิงานใหส้อดคล้้องกัับความคาดหวัังของชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่างยั่่�งยืืน

88.18%

ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

86.30% 86.10%
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สถิติด�านความยั่งยืน
สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย 2568 2567 2566

การใช้วััตถุุดิิบ
GRI 301-1 การใช้วััตถุุดิิบทั้้�งหมด* ล้้านลููกบาศก์์เมตร 20.45 16.93 -

วััตถุดิิบหมุนเวีียน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 20.45 16.93 -
วััตถุดิิบไม่่หมุนเวีียน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -

การใช้พลัังงาน
GRI 302-1 การใช้พลัังงานทางตรง ล้้านเมกะจููล 9.41 9.40 -

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ล้้านเมกะจููล 0.83 0.80 -
น้ำำ��มัันดีเซล ล้้านเมกะจููล 5.39 5.47 -
น้ำำ��มัันเบนซิน ล้้านเมกะจููล 3.20 3.14 -

การใช้พลัังงานทางอ้้อม ล้้านเมกะจููล 39.83 38.08 -
พลัังไฟฟ้้า ล้้านเมกะจููล 39.83 38.08 -

GRI 302-3 ความเข้้มข้้นของการใช้พลัังงานภายในองค์์กร - Total energy 
intensity (within organization)

ล้้านเมกะจููล/ไร่่ 0.0065 0.0063 -

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
GRI 305-1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทท่� 1 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า 
1,572.65 708.80 -

การเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนท่� (Mobile Combustion) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

555.19 561.86 -

น้ำำ��มัันดีเซลรถยนต์ประเภทต่าง ๆ ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

401.79 405.12 -

น้ำำ��มัันดีเซลรถยนต์ประเภทต่าง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

- 0.17 -

น้ำำ��มัันเบนซินรถยนต์์ประเภทต่าง ๆ ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

150.96 154.76 -

น้ำำ��มัันเบนซินรถยนต์์ประเภทต่าง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

- 0.10 -

น้ำำ��มัันเครื่่�องบิิน ศรีีราชา ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

2.44 1.71 -

การเผาไหม้้แบบอยู่่�กัับท่� (Stationary Combustion) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

55.98 48.40 -

น้ำำ��มัันดีเซลสำำ�หรับเครื่่�องจัักรตา่ง ๆ ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

5.30 4.70 -

น้ำำ��มัันดีเซลสำำ�หรับเครื่่�องจัักรตา่ง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

- 0.00 -

น้ำำ��มัันเบนซินสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรต่าง ๆ  ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

24.80 20.99 -

น้ำำ��มัันเบนซินสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรต่าง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

- 0.00 -

ก๊๊าซ LPG ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

25.88 22.71 -

การรั่่�วซึึม/รั่่�วไหล ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

961.48 98.54 -

สารดับเพลิิงประเภท CO2 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

0.00 0.00 -

สารทำำ�ความเย็็น ประเภท R-32 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

7.86 1.89 -
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ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย 2568 2567 2566

สารทำำ�ความเย็็น ประเภท R-410a ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

887.89 25.95 -

ก๊๊าซมีีเทนจากการใช้ห้องน้ำำ��ของพนัักงาน ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

45.90 47.47 -

ก๊๊าซไนตรััสออกไซด์์จากการใส่ปุ๋๋�ย ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

4.25 2.63 -

การใช้สาร SF6 ใน Switch gear ของหม้้อแปลง ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

0.00 0.00 -

ก๊๊าซมีีเทนการหมัักในระบบย่อยอาหารสัตว์ ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

15.03 19.97 -

ก๊๊าซมีีเทนการจัดการมููลสััตว์์ (ปุ๋๋�ย) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

0.42 0.55 -

การฝังกลบขยะในพื้้�นที่่� ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

0.13 0.08 -

ก๊๊าซมีีเทนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

0.00 0.00 -

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงท่�ทำรายงานแยก ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

110.47 234.18 -

สารทำำ�ความเย็็นในเครื่่�องปรัับอากาศ ประเภท R-22 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

79.20 193.16 -

น้ำำ��มัันดีีเซลรถยนต์์ประเภทตา่ง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

17.95 27.70 -

น้ำำ��มัันเบนซินรถยนต์์ประเภทตา่ง ๆ (Biogenic Carbon) ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

13.31 13.32 -

GRI 305-2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทท่� 2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

4,981.89 4,960.97 -

ปริมาณการใช้ไฟฟ้้า ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

4,981.89 4,960.97 -

GRI 305-3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทท่� 3 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

265,953.59 196,786.25 -

กิจกรรมท่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

265,193.25 196,072.00 -

สำำ�นัักงานใหญ่ ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

68.88 48.29 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

260,678.77 191,034.38 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

446.15 471.60 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

309.86 351.60 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

17.76 20.48 -

เจพาร์์ค นิฮอน มููระ ศรีีราชา และเจทาวน์์ ศรีีราชา ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

3,671.85 4,145.65 -

ของเสียท่�เกิดจากการดำเนิินงาน ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

760.34 714.25 -

สำำ�นัักงานใหญ่ ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

42.30 27.08 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

222.14 385.72 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

71.31 82.73 -
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สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ ลำำ�พููน ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

19.88 18.09 -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพัฒน์์ แม่่สอด ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

8.16 0.00 -

เจพาร์์ค นิฮอน มููระ ศรีีราชา และเจทาวน์์ ศรีีราชา ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

396.55 200.63 -

GRI 305-4 ความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ประเภทที่่� 1 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า 
1,573.00 708.79 -

ประเภทที่่� 2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

4,982.00 4,960.97 -

ประเภทที่่� 3 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

265,954.00 196,786.27 -

ผลรวม (ประเภทที่่� 1+2) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

6,555.00 5,669.76 -

ผลรวม (ประเภทที่่� 1+2+3) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

272,509.00 202,456.03 -

ผลผลิิต ไร่่ 7,593.73 7,593.73 -
Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1+2) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า/ไร่่
0.8632 0.7466 -

Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1+2+3) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า/ไร่่

35.89 26.66 -

GRI 305-5 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตัันคาร์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

123.53 65.72 -

การควบคุุมมลพิิษทางอากาศ
GRI 305-7 การปล่่อยมลพิิษทางอากาศ

ออกไซด์์ของไนโตรเจน (Nox) ตััน 0.00 0.00 -
ออกไซด์์ของซััลเฟอร์์ (Sox) ตััน 0.00 0.00 -
ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กไม่่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5)  ตััน 0.00 0.00 -
ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) ตััน 0.00 0.00 -

ปริิมาณการใช้น้้ำ
GRI 303-3 ปริิมาณการดึึงน้้ำทั้้�งหมด แยกตามประเภทแหล่่งน้้ำ ล้้านลููกบาศก์์เมตร 20.473 16.949 16.564

น้ำำ��ผิิวดิินสาธารณะ ล้้านลูกบาศก์์เมตร 4.065 3.936 4.006
อ่่างเก็็บน้ำำ��สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ล้้านลูกบาศก์์เมตร 14.605 12.292 11.771
น้ำำ��บาดาล ล้้านลูกบาศก์์เมตร 1.613 0.574 0.568
น้ำำ��ดิิบจากหน่่วยงานอื่่�น ล้้านลูกบาศก์์เมตร 0.171 0.129 0.202
น้ำำ��ประปา ล้้านลูกบาศก์์เมตร 0.020 0.019 0.017

SET ESG ปริมาณการใช้น้ำำ��สุุทธิิต่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์และบริการ ล้้านลููกบาศก์์เมตร/ไร่่ 0.003 0.002 0.002
GRI 303-4 ปริิมาณน้้ำทิ้้�งทั้้�งหมด ล้้านลููกบาศก์์เมตร 2.271 2.148 -

ปริมาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมดที่่�มีีปริมาณของแข็็งแขวนลอยหรืือละลายอยู่่�ในน้ำำ��
น้้อยกว่่า 1,000 มก./ลิิตร

ล้้านลููกบาศก์์เมตร 2.271 2.148 -

ปริมาณน้ำำ��ทิ้้�งอ่ื่�น ๆ ทั้้�งหมดที่่�มีีปริมาณของแข็็งแขวนลอยหรืือละลาย
อยู่่�ในน้ำำ��มากกว่า 1,000 มก./ลิิตร

ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -

ปริิมาณน้้ำทิ้้�งทั้้�งหมด แยกตามประเภทแหล่่งปล่่อยน้้ำทิ้้�ง ล้้านลููกบาศก์์เมตร 2.271 2.148 -
แหล่่งน้ำำ��ผิิวดิิน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 2.271 2.148 -
น้ำำ��ใต้้ดิิน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -
น้ำำ��ทะเล ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 215

มิติเศรษฐกิจ/การกำ�กับกจิการหน้าแรก มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม

ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย 2568 2567 2566

ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่วนกลาง ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -
แหล่่งน้ำำ��ของหน่่วยงานอื่่�น ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.00 0.00 -

GRI 303-5 ปริมาณการใช้น้ำำ��ทั้้�งหมดจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน* ล้้านลููกบาศก์์เมตร 0.098 6.991 7.754
GRI 303-4-d คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง

ปริิมาณออกซิิเจนท่�จุุลิินทรีีย์์ใช้ในการย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้้ำ 
(BOD)

มิิลลิิกรัม/ลิิตร

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา มิิลลิิกรััม/ลิิตร 7.58 6.64 7.14
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี มิิลลิิกรััม/ลิิตร 3.82 3.74 5.56
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน มิิลลิิกรััม/ลิิตร 7.31 8.20 5.95
ปริิมาณออกซิิเจนท่�สารเคมีใช้ในการย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้้ำ 
(COD)

มิิลลิิกรัม/ลิิตร

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา มิิลลิิกรััม/ลิิตร 48.71 49.50 54.25
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี มิิลลิิกรััม/ลิิตร 45.75 40.36 44.09
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน มิิลลิิกรััม/ลิิตร 44.09 43.25 42.58
ของแข็็งแขนลอย (TSS) มิิลลิิกรัม/ลิิตร

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา มิิลลิิกรััม/ลิิตร 8.02 8.92 6.25
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี มิิลลิิกรััม/ลิิตร 5.58 5.30 5.61
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน มิิลลิิกรััม/ลิิตร 12.55 13.25 11.25
ของแข็็งทั้้�งหมดท่�ละลายในน้้ำ - (TDS) มิิลลิิกรัม/ลิิตร

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา มิิลลิิกรััม/ลิิตร 882.67 977.17 1,079.17
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี มิิลลิิกรััม/ลิิตร 839.25 271.91 313.45
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน มิิลลิิกรััม/ลิิตร 734.00 827.00 810.00
ค่่าความเป็็นกรดด่่าง (pH) -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา - 7.63 7.71 7.88
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี - 7.68 7.74 7.92
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน - 7.68 7.51 7.77

การบริิหารจััดการของเสีย 
GRI 306-3 ปริิมาณของเสียทั้้�งหมดจากการดำเนิินธุุรกิจ ตััน 1,194.62 951.92 -

ของเสีียอันตรายทั้้�งหมด ตััน 0.00 0.00 -
ของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด ตััน 1,194.62 951.92 -

GRI 306-4 ปริิมาณของเสียทั้้�งหมดท่�นำกลัับมาใช้ใหม่่ ตััน 6.01 18.86 -
ของเสียอัันตราย ตััน 0.00 0.00 -

ใช้ซ้้ำ (Reuse) ตััน 0.00 0.00 -
จััดการในพื้้�นที่่� (Onsite) ตััน 0.00 0.00 -
จััดการนอกพื้้�นที่่� (Off Site) ตััน 0.00 0.00 -

นำกลัับมาใช้ใหม่่ (Recycle) ตััน 0.00 0.00 -
จััดการในพื้้�นที่่� (Onsite) ตััน 0.00 0.00 -
จััดการนอกพื้้�นที่่� (Off Site) ตััน 0.00 0.00 -
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ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย
2568 2567 2566

จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  

การจ้างงาน พนัักงานทั้้�งหมด ณ วัันท่� 31 ธัันวาคม 2568	
GRI 2-7 และ  
GRI 405-1

จำนวนพนัักงานแยกตามเพศ คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 93 39.74 84 42.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 141 60.26 116 58.00 - -

จำนวนพนัักงานแยกตามระดัับ คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร คน, ร้้อยละ 10 4.27 12 6.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 6 2.56 9 4.50 - -

หญิิง คน, ร้้อยละ 4 1.71 3 1.50 - -
ผู้้�บริิหาร (AM - VP) คน, ร้้อยละ 92 39.32 64 32.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 39 16.67 29 14.50 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 53 22.65 35 17.50 - -

พนัักงานระดัับเจ้้าหน้้าท่� (Team Member - 
Team Lead)

คน, ร้้อยละ 132 56.41 124 62.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 48 20.51 46 23.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 84 35.90 78 39.00 - -

หมายเหตุ:	 * ปีี 2568 บริษัทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตของการใช้น้ำำ�� เนื่่�องจากระบบผลิิตน้ำำ��ประปาถกูโอนย้ายให้อยู่่�ภายใต้้การดููแลและรัับผิิดชอบของ บริษัท อีีสเทิิร์์นไทย คอลซััลติ้้�ง 
  	   1992 จำำ�กััด และเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ใช้/น้ำำ��ประปาให้แก่่บริษัทฯ 
	 ** ในปีี 2568 การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกของ Biogenic Carbon ถูกนำำ�มารวมไว้้ในรายงานแยก
 

ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย 2568 2567 2566

ของเสียไม่่อัันตราย ตััน 6.01 18.86 -
ใช้ซ้้ำ (Reuse) ตััน 0.00 0.00 -

จััดการในพื้้�นที่่� (Onsite) ตััน 0.00 0.00 -
จััดการนอกพื้้�นที่่� (Off Site) ตััน 0.00 0.00 -

นำกลัับมาใช้ใหม่่ (Recycle) ตััน 6.01 18.86 -
จััดการในพื้้�นที่่� (Onsite) ตััน 5.76 4.83 -
จััดการนอกพื้้�นที่่� (Off Site) ตััน 0.25 14.04 -

GRI 306-5 ปริิมาณของเสียท่�นำไปกำจััด ตััน 1,188.61 949.26 -
ของเสียอัันตราย ตััน 0.00 0.00 -

เผาทำำ�ลายแบบไม่่ได้้พลัังงาน (without energy recovery) ตััน 0.00 0.00 -
เผาทำำ�ลาย แบบผลิิตพลัังงาน (waste to energy) ตััน 0.00 0.00 -
ฝังกลบ (Landພll) ตััน 0.00 0.00 -
กำำ�จััดด้้วยวิธอ่ีื่�น ๆ (Other disposal operations) ตััน 0.00 0.00 -
จััดเก็็บภายในพื้้�นที่่� (Onsite Storage) ตััน 0.00 0.00 -

ของไม่่เสียอัันตราย ตััน 1,188.61 949.26 -
เผาทำำ�ลายแบบไม่่ได้้พลัังงาน (without energy recovery) ตััน 0.00 0.00 -
เผาทำำ�ลาย แบบผลิิตพลัังงาน (waste to energy) ตััน 175.22 0.00 -
ฝังกลบ (Landພll) ตััน 1,013.39 949.26 -
กำำ�จััดด้้วยวิธอ่ีื่�น ๆ (Other disposal operations) ตััน 0.00 0.00 -
จััดเก็็บภายในพื้้�นที่่� (Onsite Storage) ตััน 0.00 0.00 -
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ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย
2568 2567 2566

จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  

จำนวนพนัักงานแยกตาม Generation คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คน, ร้้อยละ 6 2.56 14 7.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 3 1.28 8 4.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 3 1.28 6 3.00 - -

The Life Maker (Generation X) คน, ร้้อยละ 61 26.07 72 36.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 28 11.97 34 17.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 33 14.10 38 19.00 - -

The New Driver (Generation Y) คน, ร้้อยละ 144 61.54 110 55.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 54 23.08 41 20.50 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 90 38.46 69 34.50 - -

The Digital Native (Generation Z) คน, ร้้อยละ 23 9.83 4 2.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 8 3.42 1 0.50 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 15 6.41 3 1.50 - -

จำนวนพนัักงานแยกตามประเภทสััญญาจ้้าง คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
พนัักงานประจำ คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 93 39.74 84 42.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 141 60.26 116 58.00 - -

พนัักงานสััญญาจ้้างรายปีี คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -

พนัักงานชั่่�วคราว คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพนัักงานแยกตามศาสนา คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
พุุทธ คน, ร้้อยละ 230 98.29 195 97.50 - -
คริสต์์ คน, ร้้อยละ 1 0.43 1 0.50 - -
อิิสลาม คน, ร้้อยละ 3 1.28 4 2.00 - -
อ่ื่�นๆ คน, ร้้อยละ  0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพนัักงานแยกตามพื้้�นท่� คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
สำำ�นัักงานใหญก่รุุงเทพฯ คน, ร้้อยละ 150 64.10 117 58.50 - -
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ศรีีราชา 
จัังหวัดชลบุุรีี

คน, ร้้อยละ 54 23.08 56 28.00 - -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี 
จัังหวัดปราจีีนบุุรีี

คน, ร้้อยละ 6 2.56 7 3.50 - -

สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ ลำำ�พููน คน, ร้้อยละ 15 6.41 13 6.50 - -
สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ แม่่สอด คน, ร้้อยละ 4 1.71 4 2.00 - -
เจพาร์์ค ศรีีราชา นิฮอน มููระ จัังหวัดชลบุุรีี คน, ร้้อยละ 3 1.28 2 1.00 - -
สนามกอล์์ฟกบิินทร์์บุุรีี สปอร์์ตคลัับ 
จัังหวัดปราจีีนบุุรีี

คน, ร้้อยละ 1 0.43 1 0.50 - -

สนามกอล์์ฟหริกุุญชัย สปอร์์ตคลัับ 
จัังหวัดลำำ�พููน

คน, ร้้อยละ 1 0.43 0 0.00 - -
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ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย
2568 2567 2566

จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  

จำนวนพนัักงานแบ่่งตามเชื้้�อชาติิ คน, ร้้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
ไทย คน, ร้้อยละ 232 99.15 198 99.00 - -
ยุุโรป คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
จีีน คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ญี่่�ปุ่่�น คน, ร้้อยละ 2 0.85 2 1.00 - -
สิิงคโปร์์ คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
เวีียดนาม คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
พม่่า คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ลาว คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
กััมพููชา คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
อ่ื่�นๆ / ไม่่ระบุุ คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพนัักงานท่�เป็็นผู้้�พิิการ คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน	
GRI 405-3 ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม ล้้านบาท 354.93 - 338.01 - - -
จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมกรรมการบริหาร
และผู้้�บริหาร

ล้้านบาท 110.50 - 111.97 - - -

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ล้้านบาท 244.43 - 226.03 - - -
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

คน 196.00 - 154.00 - - -

จำำ�นวนเงิินที่่�บริษัทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

ล้้านบาท 16.13 - 14.78 - - -

พนัักงานเข้้าใหม่่ 
 GRI 401-1 พนัักงานเข้้าใหม่่แยกตามเพศ คน, ร้้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -

ชาย คน, ร้้อยละ 20 33.90 15 39.47 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 39 66.10 23 60.53 - -

พนัักงานเข้้าใหม่่แยกตามอายุุ คน, ร้้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
The Life Maker (Generation X) คน, ร้้อยละ 3 5.08 2 5.26 - -
The New Driver (Generation Y) คน, ร้้อยละ 43 72.88 31 81.58 - -
The Digital Native (Generation Z) คน, ร้้อยละ 13 22.03 5 13.16 - -

พนัักงานเข้้าใหม่่แยกตามตำแหน่่ง คน, ร้้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -
กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ผู้้�บริหาร (AM - VP) คน, ร้้อยละ 12 20.34 3 7.89 - -
พนัักงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่� (Team Member - 
Team Leader)

คน, ร้้อยละ 47 79.66 35 92.11 - -
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ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย
2568 2567 2566

จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  

อััตราการลาออกจากงานของพนัักงานโดยสมััครใจ* คน, ร้้อยละของ
พนัักงานทั้้�งหมด

19 8.12 10 5.00 - -

 GRI 401-1 ลาออกแยกตามเพศ คน, ร้้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 7 36.84 2 20.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 12 63.16 8 80.00 - -

ลาออกแยกตามอายุุ คน, ร้้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
The Life Maker (Generation X) คน, ร้้อยละ 2 10.53 1 10.00 - -
The New Driver (Generation Y) คน, ร้้อยละ 14 73.68 7 70.00 - -
The Digital Native (Generation Z) คน, ร้้อยละ 3 15.79 2 20.00 - -

ลาออกแยกตามตำแหน่่ง คน, ร้้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ผู้้�บริหาร (AM - VP) คน, ร้้อยละ 2 10.53 0 0.00 - -
พนัักงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่� (Team Member - 
Team Leader)

คน, ร้้อยละ 17 89.47 10 100.00 - -

พนัักงานเกษียณอายุุการทำงาน คน, ร้้อยละของ
พนัักงานทั้้�งหมด

5 2.14 2 0.85 - -

GRI 401-1 พนัักงานเกษียณอายุุการทำงานแยกตามเพศ คน, ร้้อยละ 5 100.00 2 100.00 - -
ชาย คน, ร้้อยละ 4 80.00 2 100.00 - -
หญิิง คน, ร้้อยละ 1 20.00 0 0.00 - -

การลาคลอดบุุตรและการเลี้้�ยงดููบุุตร 	
GRI 401-3 พนัักงานหญิิงท่�มีีสิิทธิ์์�ลาคลอดบุุตร คน, ร้้อยละ 141 100.00 116 100.00 - -

พนัักงานหญิิงที่่�ใช้สิิทธิิลาคลอดบุตร (ร้้อยละ
เมื่่�อคิิดต่อจำำ�นวนพนัักงานหญิิงที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาคลอด)

คน, ร้้อยละ 0 0.00 2 1.72 - -

พนัักงานหญิิงที่่�กลัับมาทำำ�งานหลังใช้สิิทธิิ
ลาคลอดบุตร

คน, ร้้อยละ 0 0.00 2 100.00 - -

พนัักงานหญิงที่่�ทำำ�งานกัับองค์์กรต่ออย่างน้้อย 
12 เดืือนหลัังใช้สิิทธิิลาคลอดบุตร

คน, ร้้อยละ 0 0.00 1 50.00 - -

พนัักงานชายท่�มีีสิิทธิ์์�ลาเพ่�อดููแลบุุตรและ
ภรรยาก่่อนหรืือหลัังคลอดบุุตร

คน, ร้้อยละ 93 100.00 84 100.00 - -

พนัักงานชายที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาเพื่่�อดููแลบุุตรและภรรยา
ก่่อนหรืือหลัังคลอดบุุตร (ร้้อยละเมื่่�อคิิดต่อ
จำำ�นวนพนัักงานชายที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาดูแลบุุตรและ
ภรรยา)

คน, ร้้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -

การพััฒนาพนัักงาน  
GRI 404-1 จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งหมด ชั่่�วโมง 8,598.00 - 6,840.50 - - -

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่อคน ชั่่�วโมง/คน 37.00 - 34.20 - - -
ค่่าใช้จ่่ายในการจัดฝึึกอบรมและการพัฒนา บาท/คน 29,910.00 - 25,526.46 - - -
จำแนกตามเพศ

ชาย ชั่่�วโมง/คน 40.00 - 36.05 - - -
หญิิง ชั่่�วโมง/คน 35.00 - 32.87 - - -

จำแนกตามระดัับ
พนัักงานระดัับบรหิาร ชั่่�วโมง/คน 45.00 - 20.51 - - -
พนัักงานระดัับเจ้้าหน้้าที่่� ชั่่�วโมง/คน 65.00 - 42.07 - - -
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หมายเหตุ: 	* ในปีี 2568 ปรัับเปลี่่�ยนจำำ�นวนการลาออกจากงานของพนัักงานโดยสมััครใจ โดยไม่่รวมจำำ�นวนพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุการทำำ�งาน 

ตััวชี้้�วััด รายการ หน่่วย
2568 2567 2566

จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  จำํ�นวน  ร้้อยละ  

พนัักงานท่�ได้้รับการประเมิินผลการปäิบััติิงานประจำปีี (Employee receiving regular performance review)
GRI 404-3 กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร ร้้อยละ 100.00 - 100.00 - - -

ผู้้�บริหาร (AM - VP) ร้้อยละ 100.00 - 100.00 - - -
พนัักงานระดัับเจ้้าหน้าที่่� (Team Member - 
Team Leader)

ร้้อยละ 100.00 - 100.00 - - -

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
GRI 403-8 ความครอบคลุมของข้้อมููล

พนัักงาน ร้้อยละ 100.00 - 100.00 - - -
คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา ร้้อยละ 100.00 - 100.00 - - -

GRI 403-9 จำนวนชั่่�วโมงการทำงานรวม (Working Hour) 
พนัักงาน ชั่่�วโมง 446,321.92 - 364,680.80 - - -
คู่่�ค้า/ผู้้�รัับเหมา ชั่่�วโมง 1,671,518.16 - 1,860,866.72 - - -

พนัักงานท่�บาดเจ็็บจากการทำงาน 
GRI 403-9 การเสียชีีวิิตจากการบาดเจ็็บจากการทำงาน

พนัักงาน ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมง

การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

คู่่�ค้า/ผู้้�รับเหมา ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมง

การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวม (Total Recordable Injury Frequency Rate: TRIFR)
พนัักงาน ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน

ชั่่�วโมง
การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

คู่่�ค้า/ผู้้�รัับเหมา ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมง

การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate: LTIFR)
พนัักงาน ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน

ชั่่�วโมง
การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

คู่่�ค้า/ผู้้�รับเหมา ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมง

การทำำ�งาน

0.00 - 0.00 - - -

คะแนนความผููกพัันพนัักงาน ร้้อยละ 82.00 - 83.65 - - -
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการล่่วงละเมิิด 
และการเลืือกปฏบิััติิ

กรณีี 0 - 0 - - -

ข้้อร้้องเรีียนด้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน กรณีี 0 - 0 - - -
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่วนบุุคคลหรืือ
ความลัับทางธุุรกิจรั่่�วไหล

กรณีี 0 - 0 - - -

การฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความตระหนัักในด้้าน
การล่่วงละเมิิด และการเลืือกปฏบัิัติิ

ครั้้�ง/ปีี 1 - 2 - - -

มููลค่่าการถกูปรัับอย่างมีีนััยสำำ�คัญกรณีละเมิิด
กฎหมายด้านเศรษฐกิจและสัังคม

บาท 0.00 - 0.00 - - -
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ผลการดำเนนิงานด้้านการกำกั้บดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ
ตัวชี�วััด รายการ หน่วย 2568 2567 2566

รายได้้ของกิิจการ 

GRI 201-1 ร�ยได้รวม ล้�นบ�ท 7,188.00 7,388.00 7,386.00

กำ�ไร (ข�ดทุุน) สุทธิ ล้�นบ�ท 2,284.00 3,370.00 3,095.00

EBITDA ล้�นบ�ท 3,191.00 4,184.00 3,733.00

ค่าใชจ่้่ายเพ่�อกระจายรายได้้ไปยั้งผู้้�มีส่วนได้้เสีีย

GRI 201-1 ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำำ�เนิินก�ร ล้�นบ�ท 4,339.00 3,492.00 3,733.00

ดอกเบีี้�ยจ่�ยให้เจ้้�หนี้�สถ�บัันก�รเงินและหุ้้�นกูู้� ล้�นบ�ท 545.11 531.65 -

ภ�ษีที่่�จ่�ยให้แก่่รััฐบ�ลและหน่วยง�นท้้องถิ่่�น ล้�นบ�ท 81.81 41.61 -

ค่�ใช้จ่�ยและเงินบริิจ�คเพ่�อพััฒน�ชุุมชน - สัังคม ล้�นบ�ท 4.90 66.74 -

เงินปันผลจ่�ยให้แก่่ผูู้�ถืือหุ้้�น ล้�นบ�ท 571.90 514.74 457.52

ค่�ตอบแทนและค่�ตอบแทนอื่่�นพนัักง�น ล้�นบ�ท 354.93 338.01 -

รายงานภาษีีเงิินได้้นิติบุุคคล (ประเทศไทย)

GRI 207-4 ภ�ษีเงินได้จ่�ยออก ล้�นบ�ท 29.00 0.00 -

ภ�ษีเงินได้ค้้�งจ่�ย ล้�นบ�ท 0.00 0.00 0.00

การต่่อต้้านการทุุจริิต และจรรยาบรรณทางíุรกิิจ (Anti-Corruption)

GRI 201-1 จำำ�นวนก�รทุุจริตที่่�เกิิดขึ้้�นจริง ครั้้�ง 0 0 0

จำำ�นวนพนักง�นที่่�ถููกเชิิญออกเน่ื่�องจ�กก�รทุุจริต คน 0 0 0

จำำ�นวนคู่่�ธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ยกเลิิกสััญญ�เน่ื่�องจ�กก�รทุุจริต ร�ย 0 0 0

กรณีก�รทุุจริตไดร้ัับก�รดำำ�เนิินก�รต�มกฏหม�ย ครั้้�ง 0 0 0

จรรยาบรรณทางíุรกิิจ (Code of Conduct)

SET ESG กรณีฝ่�ฝืืนจรรย�บรรณธุุรกิิจที่่�ได้รัับจ�กช่่องท�งร้้องเรีียน
ที่่�บริิษััทฯ กำ�หนด

ครั้้�ง 0 0 0

กรณีที่่�ได้อยู่่�ระหว่่�งก�รแก้้ไข ครั้้�ง 0 0 0

กรณีที่่�ไดร้ัับก�รแก้้ไข ครั้้�ง 0 0 0

ความพึงพอใจของลููกค้้า (Customer Satisfaction) 

SET ESG คะแนนคว�มพึึงพอใจของลููกค้้� ร้้อยละ 86.37 87.23 83.90
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GRI Content Index

GRI Standards Disclosure Location

General Disclosure 
GRI 2 : General Disclosure 2021
The Organization in Reporting Practice 

2-1 Organizational details 11-15

2-2 Entities included in the organization's sustainability reporting 10

2-3 Reporting period, frequency and contact point 9

2-4 Restatement of information N/A

2-5 External assurance N/A

Activities and Workers  
2-6 Activities, value chain, and other business relationships 18

2-7 Employees 155-156, 216-219

2-8 Workers who are not employees N/A

Governance 
2-9 Governance Structure and Compensation Annual Report, Page 109-112

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 49-50

2-11 Chair of the highest governance body Annual Report, Page 123

2-12 Role of the highest governance body in overseeing 
the management of impacts

Annual Report, Page 113 - 115

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts Annual Report, Page 113-115, 123-125

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting Annual Report, Page 120-122

2-15 Conຟicts of interest Annual Report, Page 96-97, 158-159

2-16 Communication of critical concerns Annual Report, Page 51-59

2-17 Collective knowledge of the highest governance body Annual Report, Page 147-148

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 51, 54

2-19 Remuneration policies 54-55

2-20 Process to determine remuneration 54-55

2-21 Annual total compensation ratio N/A

Strategy, Policies and Practice 
2-22 Statement on sustainable development strategy 31-34

2-23 Policy commitments 31

2-24 Embedding policy commitments 31-34

2-25 Processes to remediate negative impacts 20-27

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 20-27

2-27 Compliance with laws and regulations 59-61

2-28 Membership associations 17
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GRI Standards Disclosure Location

Stakeholder Engagement 
2-29 Approach to stakeholder engagement 20-27

2-30 Collective bargaining agreements 149, 161

GRI 3 : Material Topics 2021
3-1 Process to determine material topics 34-36

3-2 List of material topics 34-36

3-3 Management of Material Topics 38-211

Economic Value 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 201: Economic Performance 2016

3-3 Management of Material Topics 38

201-1 Direct economic value generated and disturbuted 38

201-2 Financial implication and other risks abd opportunities due to climate change N/A

201-3 Deພned beneພt plan obligations and other retirement plans N/A

201-4 Financial assistance received from government N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 202: Market Presence 2016

3-3 Management of Material Topics N/A

202-1 Ratio of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage N/A

202-2 Proportion of senior management hired from the local community N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

3-3 Management of Material Topics 13-15

203-1 Infrastructure investments and services supported 13-15

203-2 Signiພcant indirect economic impact N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 204: Procurement Practice 2016

3-3 Management of Material Topics 75-81

204-1 Proposion of spending on local supplires N/A

Good Corporate Governance 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 205: Anti - Corruption 2016

3-3 Management of Material Topics 56-65

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 64-67

205-2 Communication and training about anti - corruption policies and procedures 56-57

205-3 Conພrmed incidents of corruption and actions taken 64
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GRI Standards Disclosure Location

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 206: Anti - Compettitive Behavior 2016

3-3 Management of Material Topics 58-59

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 58-59

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 415: Public Policy 2016

3-3
Management of Material Topics https://sustainability.spi.co.th/en/

document/viewer/114/anti-corrup-
tion-policy-and-anti-corruption-poli-

cy-guidelines

415-1
Political contributions https://sustainability.spi.co.th/en/

document/viewer/114/anti-corrup-
tion-policy-and-anti-corruption-poli-

cy-guidelines

Tax
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 207: Tax 2019

3-3 Management of Material Topics 39-40

207-1 Approach to tax 39-40

207-2 Tax governance, control and risk management 39-40

207-3 Stakeholder engagement and managemet of concerns related tax 210

207-4 Country - by - country reporting N/A

Sustainable Supply Chain Management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 308: Supplier environmental assessment 2016

3-3 Management of Material Topics 75-83

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 78

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken

79-81

GRI 414: Supplier Social assessment 2016
3-3 Management of Material Topics 75-83

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 78

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 79-81

Customer relation management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 416: Customer Health and Safety 2016

3-3 Management of Material Topics 83-87

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 86

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of 
products and services

84, 148-149

https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
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GRI Standards Disclosure Location

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 417: Marketing and Labeling 2016

3-3 Management of Material Topics 83-87

417-1 Requirements for product and service information and labeling 83-87

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and 
labeling

83-87

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications 83-87

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 418: Customer Privacy 2016

3-3 Management of Material Topics 69-74

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 
customer data

74

Environmental Values 
Materials use 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 301: Materials 2016

3-3 Management of Material Topics 92-97

301-1 Materials used by weight or volume 92-97

301-2 Recycled input materials used 92-97

301-3 Reclaimed products and their packaging materials N/A

Energy management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 302: Energy 2016

3-3 Management of Material Topics 102-108

302-1 Energy consumption within the organization 103, 212

302-2 Energy consumption outside the organization N/A

302-3 Energy intensity 212

302-4 Reduction of energy consumption 104-108

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 104-108

Water and efຟuent management  
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 303: Water and Efຟuent 2018

3-3 Management of Material Topics 92-97

303-1 Interactions with water as a shared resource 97

303-2 Management of water discharge-related impacts 96-97

303-3 Water withdrawal 93, 124

303-4 Water discharge 214

303-5 Water consumption 93-94, 214
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GRI Standards Disclosure Location

Biodiversity Conservation
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 304: Biodiversity 2016

3-3 Management of Material Topics 126-137
304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and 

areas of high biodiversity value outside protected areas
127-129

304-2 Signiພcant impacts of activities, product and services on biodiversity 127-129
304-3 Habitats protected or restored 130-137
304-4 IUCN Red list pecies and national conservation list species with habitats in areas 

affected by operations 
128

Emission and air pollution
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 305: Emissions 2016

3-3 Management of Material Topics 109-126
305-1 Direct (Scope 1) GHG Emissions 112, 212-213
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG Emissions 112, 213
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG Emissions 112, 213-214
305-4 GHG emissions intensity 112, 214
305-5 Reduction of GHG emissions 114-121
305-6 Emissions of ozone - depleting substances (ODS) N/A
305-7 Nitrogen oxides (Nox) Sulfer oxide (Sox) and other signiພcant air emissions 123, 214

Waste Management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 306: Waste 2020

3-3 Management of Material Topics 98-102
306-1 Waste generation and signiພcant waste-related impacts 98-99
306-2 Management of signiພcant waste-related impacts 100-102
306-3 Waste generated 99, 215-216
306-4 Waste diverted from disposal 100-102, 215-216
306-5 Waste directed to disposal 215-216

Social Values 
Employment Practices 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 401: Employment 2016

3-3 Management of Material Topics 155-166
401-1 New employee hires and employee turnover 155, 216-218
401-2 Beneພts provided to full-time employees that are not provided to temporary or 

part-time employees
160-166

401-3 Parental leave 219
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GRI Standards Disclosure Location

Labor/management relations
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 402: Labor/ Management Relations 2016

3-3 Management of Material Topics 172-178

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes N/A

Occupational Health and Safety 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

3-3 Management of Material Topics 179-191

403-1 Occupational health and safety management system 179-191

403-2 Hazard identiພcation, risk assessment, and incident investigation 182-184

403-3 Occupational health services 185-190

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health 
and safety

185-190

403-5 Worker training on occupational health and safety 185-186, 188-189

403-6 Promotion of worker health 185-186, 188-189

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly 
linked by business relationships

185-189

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system 270

403-9 Work-related injuries 190, 220

403-10 Work-related ill health 190, 220

Human Capital and Training Program 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 404: Training and Education 2016

3-3 Management of Material Topics 166-172

404-1 Average hours of training per year per employee 169-170

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 166-168

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development 
reviews

165-166

Diversity and equal opportunity
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

3-3 Management of Material Topics 46-50, 153-156

405-1 Diversity of governance bodies and employees 47-48, 216-218

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men N/A
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GRI Standards Disclosure Location

Human Rights Practices 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 406: Non discrimination 2016

3-3 Management of Material Topics 141-148

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 148

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 407: Freedom of association and collective bargaining 2016

3-3 Management of Material Topics 157, 161

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

157, 161

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 408: Child Labor 2016

3-3 Management of Material Topics 143-144

408-1 Operations and suppliers at signiພcant risk for incidents of child labor 75-76, 143-144

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 409: Forced or compulsory labor 2016

3-3 Management of Material Topics 143-144

409-1 Operations and suppliers at signiພcant risk for incidents of forced or 
compulsory labor

75-76, 143-144

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 410: Security Practice 2016

3-3 Management of Material Topics 144-145

410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures 144-145, 188-189

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 411: Rights of indigenous peoples 2021

3-3 Management of Material Topics 198-199

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 198-199

Community Ralations 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 413: Local communities 2016

3-3 Management of Material Topics 191-210

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and 
development programs

193

413-2 Operations with signiພcant actual and potential negative impacts on local 
communities

191-195



แบบสํ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รายงานความยั่งยืน ป� 2568 

สแกนเพื่่่อตอบ
แบบสอบถาม

1. ท่่านเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสียกลุ่่�มใด
	ผู้้�ถืื อหุ้้�น/นัักลงทุุน 	ลู กค้้า	 พนัักงาน/ผู้้�บริหาร	คู่่�ค้ ้า/พัันธมิิตรทางธุุรกิจ	
	ชุ มชน	หน่ ่วยงานกำำ�กัับดููแล/ภาครัฐ	สถาบั นทางการเงิิน/เจ้้าหนี้้� 	คู่่� แข่่งทางการค้า
	อื่ ่�น ๆ (โปรดระบุุ)………………………		
2. ท่่านได้้รับรายงาน/หรืืออ่่านรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางใด 
	การ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	 เว็็บไซต์์ของบริษัทฯ	อื่ �น ๆ (โปรดระบุุ)...............................

3.  วััตถุุประสงค์์ของการอ่่านรายงานฉบัับนี้้� 
	ทำ ำ�ความรู้้�จััก SPI 	 ประกอบการตััดสินใจลงทุุน	 เตรียมจััดทำำ�รายงานของตนเอง
	 เพ่ื่�อการวิิจััย/ศึึกษา	อื่ �น ๆ (โปรดระบุุ)………………………

4. ระดัับความพึึงพอใจในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
	ค วามเพีียงพอของข้้อมููล 	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง
	ค วามน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง
	ค วามครบถ้้วนของหััวข้้อที่่�สนใจ 	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง
	วิ ิธีการนำำ�เสนอและภาษาของรายงาน	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง
	ค วามสวยงามของรููปเล่่ม 	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง
	ค วามพึึงพอใจต่อรายงานโดยรวม	ดี ีมาก	ดี ี	ค วรปรัับปรุุง

5. ท่่านต้้องการทราบข้้อมููลหััวข้้อ/มิิติิใดเพิ่่�มเติิมในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ (เลืือกได้้มากกว่่า 1 ข้้อ)
	ด้ านเศรษฐกิจ/การกำำ�กัับกิจการ	 ประเด็็น...........................................	 เหตุุผล................................................................
	ด้ านสิ่่�งแวดล้อม	 ประเด็็น..........................................	 เหตุุผล................................................................
	ด้ านสัังคม 	 ประเด็็น..........................................	 เหตุุผล................................................................

6. ข้้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ เพ่�อการพััฒนาและปรับปรุุงในอนาคต 
	 เนื้้�อหา	 ภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย	ค วามสวยงามของรายงาน
	อื่ ่�น ๆ (โปรดระบุุ)………………………	  	

บริษัทฯ ขอขอบคุุณที่่�ท่่านได้้สละเวลาตอบแบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น
ความคิิดเห็็นของทุุกท่่านจะถูกนำำ�ไปพััฒนารายงานความยั่่�งยืืนให้สมบููรณ์ต่อไป 
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