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นายว�ชัย กุลสมภพ
ประธิานเจ้าหน้าท่่บริหาร
และประธิานกรรมการความยัง่ยืนกิจการ

สารประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

	 บริิ ษััทฯ	 มีีความีมี่� งมีั�นพััฒนา 

ขีีดความีสามีาริถขีองบริิษััทฯ	 อย่�าง
คริอบคลุ่มีในมีิติิเศริษัฐกิิจ	 สังคมี	 แลุะ 
สิ�งแวดลุ้อมี	เพั่�อเสริิมีสริ้างความีสามีาริถ 

ในกิาริแขี�งขีนัแลุะสนบัสนน่กิาริเติิบโติอย่�าง
ยั่�งยื่นในริะย่ะย่าว	 โดย่ให้้ความีสำาคัญกิับ
กิาริสริา้งสมีดลุ่ริะห้ว�างผลุกิาริดำาเนนิงาน 

ทางเศริษัฐกิิจ	 กัิบความีริับผิดชอบ 

ติ�อสังคมี	 แลุะจัดกิาริผลุกิริะทบด้าน 

สิ�งแวดลุ้อมี
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บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิพัฒนิ�ขีดำคัว�มส่�ม�ริถูของบริิษััทฯ 
อย่่�งคัริอบคัลุมในิมิติ่เศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม เพ่�อ 
เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิและส่นัิบส่นิุนิกิ�ริเติ่บโต่
อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว โดำย่ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่ร้ิ�งส่มดุำล
ริะห้ว่�งผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิท�งเศริษัฐกิิจ กัิบคัว�มริบัผิดำช้อบต่่อสั่งคัม 
และจัดำกิ�ริผลกิริะทบด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม ริวมถู้งบูริณ�กิ�ริปริะเด็ำนิ
คัว�มย่ั�งย่น่ิและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จส่ง่ผลกิริะทบต่่อ
กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ เพ่�อริองริับกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของบริิบทท�ง
เศริษัฐกิิจ สั่งคัม และสิ่�งแวดำล้อม และกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่่กิ�ริใช้้
พลังง�นิส่ะอ�ดำ กิ�ริอนิรัุิกิษ์ัสิ่�งแวดำล้อม ดำำ�ริงไว้ซ้�งคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่
ท�งชี้วภ�พ โดำย่มุ่งส่ริ้�งคุัณค่ั�ให้้กัิบผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่มอย่่�ง
เท่�เทีย่มและเป็นิธีริริม ทั�งนิี� กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ เป็นิไป
ต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดำ ี เคั�ริพสิ่ทธีมินิษุัย่ช้นิขั�นิพ่�นิฐ�นิ 
ปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่และข้อบังคัับที�เกีิ�ย่วข้อง พร้ิอมทั�งส่นิับส่นิุนิ
เป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�ปริะเทศและสั่งคัมโดำย่ริวม ส่อดำคัล้องกัิบ        
เป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิขององคั์กิริส่ห้ปริะช้�ช้�ติ่ บริิษััทฯ           
ดำำ�เนิินิธีุริกิิจภ�ย่ใต่้ค่ั�นิิย่มองคั์กิริที�เช่้�อว่� คัว�มส่ำ�เริ็จที�ย่ั�งย่่นิ       
เกิิดำจ�กิคัว�มร่ิวมม่อและกิ�ริแบ่งปันิอย่่�งเห้ม�ะส่ม (Success 
with Synergy and Sharing) ริวมถูง้กิ�ริส่ร้ิ�งวัฒนิธีริริมองค์ักิริ 
ให้้เป็นิวฒันิธีริริมกิ�ริเรีิย่นิรู้ิต่ลอดำช้วิีต่ โดำย่ขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ผ่�นิกิลยุ่ทธ์ีด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ 4 ด้ำ�นิ ได้ำแก่ิ ส่่งเส่ริิมโคัริงส่ร้ิ�ง         
ดำ�้นิกิ�ริกิำ�กิบัดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำเพ่�อคัว�มย่ั�งย่น่ิ ส่่งเส่ริิมคัว�มร่ิวมมอ่
ส่ร้ิ�งกิ�ริเติ่บโต่ท�งเศริษัฐกิิจ ส่่งเส่ริิมคัว�มร่ิวมมอ่ส่ร้ิ�งส่ิ�งแวดำล้อม
ส่ีเขีย่ว และส่่งเส่ริิมคัว�มริ่วมม่อส่ริ้�งคัุณคั่�ท�งส่ังคัม 

ส่ีงเสีริัมโคิรังสีร้ัางด้านกิารักิำก้ิบดูแลกิิจกิารัที่ี�ดีเพื่่�อ       
คิวามย้�งย่น เนิ้นิย่ำ��กิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิด้ำ�นิธีริริม�ภิบ�ลและ
คัว�มโปร่ิงใส่ โดำย่บูริณ�กิ�ริห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำเข้�กัิบ
กิลยุ่ทธ์ี นิโย่บ�ย่ และกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิขององค์ักิริ จัดำให้้มี           
กิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งองค์ักิริอย่่�งเป็นิริะบบและบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
คัว�มเสี่�ย่งที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ ช่้�อเสี่ย่ง และ        
ผู้มส่ี่วนิไดำเ้สี่ย่ เพ่�อให้ม้ั�นิใจว่� กิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจเปน็ิไปต่�มห้ลกัิกิ�ริ
กิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่ และคั่�นิิย่มของบริิษััท
ที�ว่� “ร่ิวมใจส่ริ้�ง ผส่มผส่�นินิวัต่กิริริมที�ยั่�งย่่นิ คัวบคูั่ไปกัิบ
คุัณธีริริมท�งธีุริกิิจอย่่�งลงตั่ว (Integration of Innovation 
and Integrity)” ริวมถู้งส่่งเส่ริิมกิ�ริย่กิริะดัำบม�ต่ริฐ�นิในิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิต่่่�ง ๆ  โดำย่กิ�รินิำ�ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริต่�มม�ต่ริฐ�นิ
ส่�กิลม�ใช้้เป็นิกิริอบในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ไดำ้แก่ิ ริะบบบริิห้�ริง�นิ
คุัณภ�พต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล (ISO 9001) ม�ต่ริฐ�นิริะบบ              
กิ�ริจัดำกิ�ริส่ิ�งแวดำล้อม (ISO 14001) ริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิพลังง�นิ 
(ISO 50001) เพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ 
โปริ่งใส่ และย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว 

ส่ีงเสีริัมคิวามร่ัวมม่อสีร้ัางกิารัเติบโตที่างเศรัษฐกิจิ โดำย่กิ�ริ
ส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังจ�กิธีุริกิิจให้ม่ ๆ ที�มีคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ เพ่�อส่ริ้�ง
คัว�มมั�นิคังและย่ั�งย่่นิให้้กัิบเงินิลงทุนิในิริะย่ะย่�ว ผ่�นิโคัริงกิ�ริ
ต่่�ง ๆ อ�ทิ กิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ 4 แห้่ง       
เพ่�อกิ�ริส่ริ้�งง�นิริะดำับชุ้มช้นิและส่่งเส่ริิมกิ�ริพัฒนิ�ปริะเทศช้�ติ่          
ในิริะย่ะย่�วผ่�นิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริลงทุนิจ�กิต่่�งช้�ติ่เข้�ปริะเทศ
อย่่�งต่่อเน่ิ�อง กิ�ริพัฒนิ�ที�ดิำนิบริิเวณถูนินิพริะริ�ม 3 ให้้เป็นิ 
Community of Kindness ที�มีจุดำศูนิย่์กิล�ง ค่ัอ กิ�ริศ้กิษั�
คุัณภ�พ เพ่�อผส่�นิพลังเพ่�อเย่�วช้นิไทย่ผู้จะเป็นิพลังของกิ�รินิำ�
ปริะเทศสู่่คัว�มย่ั�งย่่นิ King’s College International School 
Bangkok ริวมถู้งโคัริงกิ�ริพัฒนิ�อส่ังห้�ริิมทริัพย่์ ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ 
KINGSQUARE ที�ปริะกิอบดำ้วย่ อ�คั�ริที�พักิอ�ศัย่คัอมมูนิิต่ี� มอลล์ 
โคัริงกิ�ริอ�คั�ริส่ำ�นิกัิง�นิ ส่ำ�นิกัิง�นิส่ำ�เร็ิจรูิปแบบย่ด่ำห้ยุ่่นิ ริวมถู้ง
โริงแริม โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ต่่อย่อดำกิ�ริพัฒนิ�ธีุริกิิจเพ่�อ
ส่ร้ิ�งคุัณค่ั�อย่่�งยั่�งย่่นิ โดำย่ริิเริิ�มกิ�ริให้้บริิกิ�ริดูำแลคัว�มมั�งคัั�ง 
(Wealth) ของลูกิค้ั�ผ่�นิกิ�ริดูำแลสิ่นิทรัิพย์่มีค่ั� ผ่�นิกิ�ริให้บ้ริิกิ�ริ 
ตู่้นิิริภัย่ Quantum Vault ภ�ย่ในิอ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิคัิงบริิดำจ์ และ
ดูำแลส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พแบบองคั์ริวมและกิ�ริย่กิริะดำับส่มริริถูภ�พ
ร่ิ�งกิ�ย่ของลูกิคั้�ผ่�นิกิ�ริให้้บริิกิ�ริ Quantum Young ภ�ย่ในิ
โคัริงกิ�ริคัอมมูนิิตี่�มอลล์ เพริ�ะเริ�เช้่�อว่� กิ�ริดูำแลคัว�มมั�งคัั�ง        
แบบองค์ัริวมอย่่�งย่ั�งย่่นิ ต้่องดูำแลทั�งคัว�มมั�งคัั�งท�งกิ�ริเงินิ             
และคัว�มแข็งแริงของริ่�งกิ�ย่ 

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ส่่งเส่ริิมกิ�ริพัฒนิ�ธีุริกิิจโดำย่คัว�ม       
ร่ิวมมอ่กัิบพันิธีมิต่ริท�งธุีริกิิจที�มคีัว�มเชี้�ย่วช้�ญ่ในิแต่่ละดำ�้นิ เพ่�อ
ผส่�นิองคั์คัว�มรู้ิ เทคัโนิโลย่ี และทริัพย่�กิริที�เกีิ�ย่วข้อง มุ่งสู่่            
กิ�ริย่กิริะดำบัคุัณภ�พกิ�ริให้้บริิกิ�ริ เพิ�มปริะส่ทิธีภิ�พในิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
และกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�อย่่�งย่ั�งย่่นิแก่ิผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่ม อีกิทั�ง 
บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริห้ว่งโซคุ่ัณค่ั�อย่�่งเปน็ิ
ริะบบ เพ่�อเพิ�มคุัณค่ั�ให้้ธีุริกิิจและเส่ริิมส่ริ้�งขีดำคัว�มส่�ม�ริถู          
ในิกิ�ริแข่งขันิของคู่ัค้ั� โดำย่จัดำให้้มีกิ�ริปริะเมินิต่นิและต่ริวจ
ปริะเมินิส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริเองของคูั่ค้ั�ห้ลักิ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�          
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของคู่ัค้ั�ส่อดำคัล้องกัิบจริริย่�บริริณธุีริกิิจส่ำ�ห้ริับ       
คัู่คั้�อย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบ

ส่ีงเสีริัมคิวามร่ัวมม่อสีร้ัางสิี�งแวดล้อมสีีเขียว บริิษััทฯ 
กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม เพ่�อย่กิริะดัำบ        
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อมให้้ส่อดำคัล้องกัิบทิศท�ง               
กิ�ริพฒันิ�ของปริะเทศไทย่และแนิวโน้ิมริะดัำบโลกิ โดำย่คัริอบคัลุม
กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิ กิ�ริใช้้พลังง�นิมีปริะสิ่ทธิีภ�พ 
และส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลังง�นิท�งเล่อกิ ต่ลอดำจนิคัว�มร่ิวมม่อกิับ
พันิธีมิต่ริท�งธีุริกิิจ แลกิเปลี�ย่นิคัว�มริู้ เทคัโนิโลย่ี และแนิวปฏิบัต่ิ
ที�ดีำด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อม เพ่�อส่นัิบส่นินุิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่พ่ลังง�นิส่ะอ�ดำ 
และกิ�ริใช้้ทริพัย่�กิริอย่�่งมปีริะส่ทิธีภิ�พในิห้ว่งโซคุ่ัณค่ั� ซ้�งมสี่ว่นิ
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ช่้วย่ลดำผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อม เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคังท�ง
พลังง�นิ และส่นิับส่นิุนิเป้�ห้ม�ย่กิ�ริปล่อย่กิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิสีุที่ธุิ
เป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emission) ภายในปี 2593 ซ้�งเป็น
เปา้หมายเดียวกิบ้เปา้หมายของปรัะเที่ศไที่ย นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ 
ย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริอนิุริักิษั์และฟื�นิฟูคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�ง
ชี้วภ�พ โดำย่คัำ�น้ิงถูง้ผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจต่่อพ่�นิที�โดำย่ริอบ 
กิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริธีริริมช้�ติ่และริะบบนิิเวศในิริะย่ะย่�ว พร้ิอมทั�ง   
ส่่งเส่ริิมคัว�มร่ิวมม่อกัิบชุ้มช้นิในิกิ�ริดูำแลรัิกิษั�สิ่�งแวดำล้อม            
กิ�ริเพิ�มพ่�นิที�ส่เีขยี่ว และกิ�ริใช้ท้ริพัย่�กิริธีริริมช้�ติ่อย่�่งริบัผดิำช้อบ

ส่ีงเสีริัมคิวามรั่วมม่อสีรั้างคิุณคิ่าที่างสี้งคิม บริิษััทฯ ให้้
คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มร่ิวมม่อกิับพันิธีมิต่ริท�งธุีริกิิจ  
ภ�คัริัฐ ชุ้มช้นิ และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม ในิกิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�ท�ง
สั่งคัมอย่่�งเป็นิรูิปธีริริม โดำย่มุ่งเน้ินิกิ�ริพัฒนิ�คุัณภ�พชี้วิต่         
คัว�มเป็นิอยู่ที่�ดำ ีและกิ�ริเข�้ถู้งโอกิ�ส่อย่�่งเท่�เทีย่ม ที�คัริอบคัลมุ
กิ�ริแลกิเปลี�ย่นิองคั์คัว�มรู้ิ กิ�ริส่นิับส่นิุนิทริัพย่�กิริต่ลอดำห้่วงโซ่
คัุณคั่� ผ่�นิกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งทักิษัะ คัว�มริู้ และส่มริริถูนิะที�จำ�เป็นิ
ต่่อกิ�ริทำ�ง�นิในิปจัจุบนัิและอนิ�คัต่ คัวบคูัก่ิบักิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�วะ 
คัว�มปลอดำภยั่ และส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�เห้ม�ะส่ม นิอกิจ�กินิี� 
บริิษััทฯ ย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิโดำย่ริอบส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ โดำย่ส่่งเส่ริิมส่นิับส่นิุนิด้ำ�นิกิ�ริศ้กิษั�        
กิ�ริดำำ�ริงไว้ซ้�งปริะเพณีและวัฒนิธีริริมอันิดำีของช้�ติ่ และริวมถู้ง  
ให้้กิ�ริส่นิบัส่นินุิกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้น์ิต่่�ง ๆ  โดำย่กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริ
ผ่�นิกิ�ริจัดำกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์ เพ่�อส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิกิับ
ชุ้มช้นิโดำย่ริอบของบริิษัทั โดำย่มุง่ห้วงัในิกิ�ริเส่ริิมส่ริ�้งคัว�มเขม้แข็ง
ของสั่งคัม พัฒนิ�ทุนิมนิุษัย์่ในิริะย่ะย่�ว ส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิและ
คัว�มไว้ว�งใจจ�กิผู้มสี่ว่นิไดำเ้ส่ยี่ และส่นิบัส่นินุิกิ�ริเติ่บโต่ของธีรุิกิิจ
คัวบคัู่กิับกิ�ริพัฒนิ�ส่ังคัมอย่่�งย่ั�งย่่นิ 

ด้ำวย่คัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิอย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ริับริ�งวัลและปริะกิ�ศเกิีย่ริต่ิคัุณ
ดำ้�นิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ อ�ทิ 

 ผลกิ�ริปริะเมินิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิิจกิ�ริที�ดำีของบริิษัััท 
 จดำทะเบีย่นิในิภูมิภ�คัอ�เซีย่นิ (ASEAN Corporate  
 Governance Scorecard (ACGS)) ห้ริ่อ ASEAN CG  
 Scorecard ปริะเภท ASEAN Asset Class PLCs 

 กิ�ริปริะเมินิกิ�ริกิำ�กิบัดำแูลกิิจกิ�ริบริิษัทัจดำทะเบีย่นิไทย่  
 (CGR) โดำย่ส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย่  
 (IOD) ริะดำับ “ดำีเลิศ” (ริะดำับ 5 ดำ�ว) 

 กิ�ริปริะเมนิิคุัณภ�พกิ�ริจดัำปริะชุ้มส่�มญั่ผู้ถูอ่หุ้น้ิ AGM  
 Checklist ริะดำับ “ดำีเย่ี�ย่ม” (100 คัะแนินิเต่่็ม) ต่่อเนิ่�อง 
 15 ปี 

 กิ�ริปริะเมินิหุ้้นิย่ั� งย่่นิ SET ESG Ratings โดำย่ 
 ต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย่์แห้่งปริะเทศไทย่ ริะดัำบ “AA”  
 ซ้�งปริะเมินิจ�กิข้อมูลด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และ  
 ธีริริม�ภิบ�ล (ESG) 

 บริิษััทฯ ไดำ้รัิบกิ�ริจัดำอันิดำับห้ลักิทริัพย่์จดำทะเบีย่นิ 
 ที�ดำำ�เนิินิง�นิโดำดำเด่ำนิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม สั่งคัม และ 
 ธีริริม�ภิบ�ล (Environmental, Social, Governance:  
 ESG) จำ�นิวนิ 100 ห้ลักิทริัพย่์ ห้ริ่อ “กิลุ่มห้ลักิทริัพย่์  
 ESG100” 

 บริิษััทฯ ไดำ้รัิบริ�งวัล“Sustainability Disclosure  
 Recognition” ปริะจำ�ปี 2568 โดำย่ส่ถู�บันิไทย่พัฒนิ์  
 ซ้�งเป็นิองคั์กิริส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�ม�ต่ริฐ�นิกิ�ริเปิดำเผย่ 
 ข้อมูลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิในิปริะเทศไทย่ 

 บริิษััทฯ ไดำ้ริับริ�งวัล Future Trends Awards 2026 
ริ�งวัล Leading of ESG (ริ�งวัลองคั์กิริย่อดำเย่ี�ย่มดำ้�นิ
ผู้นิำ� ESG) ซ้�งจะมอบให้้องคั์กิริที�มีผลง�นิโดำดำเด่ำนิดำ้�นิ 
ESG ทั�งด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม (Environmental) ส่ังคัม         
(Social) และธีริริม�ภิบ�ล (Governance) ภ�ย่ใต่้กิลุ่ม 
The Better World Corporate Awards โดำย่ Future 
Trends และริ�งวัลในิกิลุ่ม “The Most Beloved 
Employer Awards” ส่�ข� Experienced Professional 
Love อ�ยุ่ 36-60 ปี จัดำโดำย่ Future Trends ริ่วมกิับ 
JobsDB by SEEK ซ้�งจะมอบให้้กัิบองค์ักิริที�ดำ้งดูำดำใจ
พนิักิง�นิผู้มีปริะส่บกิ�ริณ์และคันิทำ�ง�นิอย่�กิร่ิวมง�นิ
ดำ้วย่ม�กิที�สุ่ดำ 

 บริิษัทัฯ ไดำร้ิบักิ�ริรัิบริองกิ�ริเป็นิส่ม�ชิ้กิแนิวร่ิวมต่่อต้่�นิ 
 คัอริ์ริัปช้ันิของภ�คัเอกิช้นิไทย่ (Thai Private Sector  
 Collective Action Against Corruption: CAC) 

 บริิษััทฯ ไดำ้ริับกิ�ริรัิบริองกิ�ริเป็นิเม่องอุุต่ส่�ห้กิริริม 
 เชิ้งนิเิวศ ริะดัำบ 5 เมอ่งน่ิ�อยู่่คัูอุ่ต่ส่�ห้กิริริม (Happiness) 

สุ่ดำท้�ย่นิี� บริิษัทัฯ ขอขอบคุัณผู้มสี่ว่นิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่มที�ให้ก้ิ�ริ
ส่นิับส่นิุนิและคัว�มร่ิวมม่อในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ ด้ำวย่ดำี
เส่มอม� บริิษััทฯ ขอให้้คัว�มเช่้�อมั�นิว่� เริ�จะมุ่งมั�นิส่ร้ิ�งคัว�ม
ส่ำ�เร็ิจและกิ�ริเติ่บโต่ท�งธีุริกิิจคัวบคู่ัไปกัิบกิ�ริส่ริ้�งคุัณคั่�และ
ปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำแก่ิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ส่ังคัม และปริะเทศไทย่ต่่อไป      
ต่�มคั่�นิิย่มองคั์กิริที�เช้่�อว่� “คิวามสีำเรั็จที่ี�ย้�งย่น เกิิดจากิคิวาม
รั่วมม่อและแบ่งป๊นอย่างเหมาะสีม” ห้ร่ิอ “Success with 
Synergy and Sharing”



รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 7

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

ผลสําเร็จด�านความยั่งยืนที่สําคัญ ป� 2568

• ริ�ย่ไดำ้จ�กิกิ�ริข�ย่และกิ�ริให้้บริิกิ�ริ 7,188 ล้�นิบ�ท
• กิำ�ไริ (ข�ดำทุนิ) 2,284 ล้�นิบ�ท
• เงินิปันิผลปริะจำ�ปี 2568 ที�ผ่�นิม� จ่�ย่เท่�กิับ 0.90 บ�ท/หุ้้นิ 
• มูลคั่�ริวมจ่�ย่ให้้ผู้ถู่อหุ้้นิทั�งส่ิ�นิ 571.90 ล้�นิบ�ท
• ส่ัดำส่่วนิมูลคั่�กิ�ริจัดำซ่�อ - จัดำจ้�ง กิับคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ

ของธีุริกิิจห้ลักิของ บริิษััทฯ (Critical Tier-1 Supplier) คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 70.43 ของมูลคั่� 
กิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งริวม 

• คัว�มพ้งพอใจของลูกิคั้�ต่่อส่ินิคั้�และบริิกิ�ริของธีุริกิิจ ริ้อย่ละ 86.37

• ผลกิ�ริส่ำ�ริวจ CGR ริ้อย่ละ 102 อยู่่ในิริะดำับดำีเลิศ 
• ริับริองกิ�ริต่่ออ�ยุ่ส่ม�ช้ิกิ CAC อย่่�งต่่อเนิ่�องต่ั�งแต่่ปี 2559-2571 
• ข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ 0 เริ่�อง 
• พนิกัิง�นิได้ำริบักิ�ริอบริมเริ่�องกิ�ริกิำ�กิบัดูำแลกิิจกิ�ริที�ดำแีละกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิริปัชั้นิ 100%
• คู่ัค้ั�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธุีริกิิจส่นัิบส่นินุิกิ�ริดำำ�เนิินิธีรุิกิิจของบริิษัทั (Critical Tier-1 Supplier)  

ไดำ้ริับกิ�ริจัดำริะดำับกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะเดำ็นิ ESG คัริอบคัลุม 100%
• ไม่มีเห้ตุ่กิ�ริณ์ละเมิดำข้อมูลส่่วนิบุคัคัล และข้อมูลองคั์กิริริั�วไห้ล 
• ไม่มีกิ�ริละเมิดำจริริย่�บริริณและจริิย่ธีริริมท�งธีุริกิิจ
• ผู้บริิห้�ริไดำ้แจ้งข้อมูลคัว�มขัดำแย่้งท�งผลปริะโย่ช้นิ์ 100%

• 100% ของกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจไดำ้ริับกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ 
• ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิภ�ย่ในิองคั์กิริและจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริของบริิษััท
• 100% คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััท (Critical Tier-1 

Supplier) ไดำ้ริับกิ�ริปริะเมินิดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ 
• อัต่ริ�กิ�ริบ�ดำเจ็บของพนิักิง�นิจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิจนิถู้งขั�นิห้ยุ่ดำง�นิ (Lost Time Injury 

Frequency Rate : LTIFR) เท่�กิับ 0
• จำ�นิวนิช้ั�วโมงกิ�ริอบริมของพนิักิง�นิเฉลี�ย่ 37.00 ช้ั�วโมงต่่อคันิต่่อปี 
• คั่�เฉลี�ย่คัว�มพ้งพอใจของพนิักิง�นิในิปี 2568 ที�ผ่�นิม� เท่�กิับ ริ้อย่ละ 82.00
• มูลคั่�กิ�ริบริิจ�คัเพ่�อช้่วย่เห้ล่อส่ังคัม ริวม 4.9 ล้�นิบ�ท 
• คัะแนินิคัว�มพง้พอใจของชุ้มช้นิจ�กิกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริในิโคัริงกิ�ริ CSR เท่�กัิบ ร้ิอย่ละ 86.10

• ไม่มีกิ�ริริ้องเริีย่นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและคั่�ปริับจ�กิกิ�ริไม่ปฏิบัต่ิต่�มกิฏห้ม�ย่ส่ิ�งแวดำล้อม
• ปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิทดำแทนิ 194,170.49 กิิโลวัต่ต่์-ช้ั�วโมง 
• ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิริวม 123,528.9 กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� 
• ส่ัดำส่่วนิกิ�รินิำ�นิำ��กิลับม�ใช้้ให้ม่ เท่�กิับ ริ้อย่ละ 44.21 
• กิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่ไดำ้อย่่�งถููกิวิธีี ริ้อย่ละ 100
• ส่่งเส่ริิมคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พของพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริ 
• ส่ัดำส่่วนิพ่�นิที�ส่ีเขีย่วริวมของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ทั�งห้มดำเท่�กิับ ริ้อย่ละ 22.30

กิารัเติบโตที่างเศรัษฐกิิจ

กิารักิำากิ้บดูแลกิิจกิารัที่ี�ดี

กิารัสีรั้างคิุณคิ่ารั่วมต่อชุ้มช้น

คิวามรั้บผิดช้อบและดูแล
สีิ�งแวดล้อม
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ผลกิ�ริปริะเมินิ SET ESG Ratings ปี 2568 
อยู่่ในิริะดัำบ AA โดำย่ต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย่์แห้่ง
ปริะเทศไทย่

ไดำ้ริับริ�งวัล “Sustainability Disclosure 
Recognition” ปริะจำ�ปี 2568 จ�กิส่ถู�บันิ
ไทย่พัฒนิ์ ซ้�งเป็นิองคั์กิริส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�
ม�ต่ริฐ�นิกิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ
ในิปริะเทศไทย่

ส่ม�ช้ิกิแนิวร่ิวมต่่อต่้�นิคัอริ์ริัปชั้นิ 
ของภ�คัเอกิช้นิไทย่ (Thai Private          
Sector Collective Action Against 
Corruption) 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ศรีิริ�ช้�         
อยู่่ ในิเขต่ส่่งเส่ริิมเม่องอัจฉริิย่ะที� มุ่งมั�นิ 
ในิกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมและคัว�มย่ั�งย่่นิ 
เพ่�อกิ�ริเป็นิ Smart City 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ศริรีิ�ช้� 
และส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ 
กิบินิทริ์บุริี ไดำ้ริับกิ�ริริับริองเป็นิเม่อง
อุต่ส่�ห้กิริริมเช้ิงนิิเวศริะดำับที� 5 เม่อง
นิ่�อยู่่คัู่อุต่ส่�ห้กิริริม (Happiness)

ไดำ้รัิบมอบธีงส่ัญ่ลักิษัณ์และใบปริะกิ�ศเกิีย่ริติ่คัุณ      
ในิกิ�รินิำ�แนิวปฏิบัติ่กิ�ริใช้้แริงง�นิที�ดีำ (Good       
Labour Practice: GLP) ม�ใช้้ส่ำ�ห้ริบับริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ดำ�้นิแริงง�นิ เพ่�อให้เ้กิิดำคัว�มเปน็ิธีริริมและย่กิริะดำบั
คุัณภ�พชี้วิต่ของแริงง�นิ โดำย่กิริมส่วัส่ดำิกิ�ริและ
คัุ้มคัริองแริงง�นิ

ทริิส่เริทติ่�งคังอันิดัำบเคัริดำิต่องค์ักิริและหุ้้นิกู้ิ       
ไม่ดำ้อย่สิ่ทธิี ไม่มีห้ลักิปริะกัินิของ บริิษััท          
ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดิำ�ง จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ)          
ที�ริะดำับ “A+” ด้ำวย่แนิวโนิ้มอันิดำับเคัริดำิต่ 
“Stable” ห้ริ่อ “คังที�”

ไดำ้รัิบกิ�ริจัดำอันิดัำบห้ลักิทริัพย์่จดำทะเบีย่นิที�ดำำ�เนิินิง�นิโดำดำเด่ำนิด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และ             
ธีริริม�ภิบ�ล (Environmental, Social, Governance: ESG) และผลปริะกิอบกิ�ริของบริิษััท
คัวบคัู่ไปพริ้อมกิันิ จำ�นิวนิ 100 ห้ลักิทริัพย่์ 

ได้ำริับผลปริะเมินิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริบริิษััทจดำทะเบีย่นิไทย่ (CGR) ปริะจำ�ปี 2567 ในิริะดำับ            
ดีำเลิศ (Excellence) ห้ร่ิอ “ห้�้ดำ�ว” จ�กิกิ�ริส่ำ�ริวจกิ�ริกิำ�กิบัดูำแลกิจิกิ�ริบริิษัทัจดำทะเบีย่นิไทย่ 
ปริะจำ�ปี 2568 โดำย่ส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย่ (IOD) 

ได้ำรัิบผลกิ�ริปริะเมินิกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลกิิจกิ�ริที�ดีำของ
บริิษััทจดำทะเบีย่นิในิภูมิภ�คัอ�เซีย่นิ (ASEAN        
Corporate Governance Scorecard (ACGS) ห้ร่ิอ 
ASEAN CG Scorecard ปริะเภท ASEAN Asset 
Class PLCs ต่่อเนิ่�องเป็นิคัริั�งที� 2

บริิษััทฯ ไดำ้ริับผลกิ�ริปริะเมินิคัุณภ�พกิ�ริจัดำปริะชุ้มส่�มัญ่ผู้ถู่อหุ้้นิ ปริะจำ�ปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้
คัะแนินิเต็่ม 100 คัะแนินิ อยู่ใ่นิเกิณฑ์์ “ดีำเย่ี�ย่ม” จ�กิส่ม�คัมส่ง่เส่ริิมผูล้งทุนิไทย่ (Thai Investors 
Association)

รางวัลด�านความยั่งยืน
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้  

บริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ห้ริ่อ SPI 
ไดำด้ำำ�เนิินิกิ�ริจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่น่ิเปน็ิปริะจำ�ทุกิปี 
โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิเพ่�อเปิดำเผย่ข้อมลูเกีิ�ย่วกัิบกิลย่ทุธ์ีกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ 
กิริะบวนิกิ�ริในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ และผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิ
ปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ด้ำ�นิบริริษััทภิบ�ลและเศริษัฐกิิจ (Governance 
and Economic) ส่งัคัม (Social) และส่ิ�งแวดำล้อม (Environmental) 
โดำย่มพ่ี�นิฐ�นิจ�กิวิส่ยั่ทศันิ ์พันิธีกิิจ วฒันิธีริริมองค์ักิริและนิโย่บ�ย่
ของบริิษััทฯ ที�ช้ัดำเจนิ ที�ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ
อย่่�งย่ั�งย่น่ิ โดำย่คัำ�น้ิงถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของผูม้สี่ว่นิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่ม และ
ให้้กิลุ่มผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ไดำ้ริับข้อมูลที�ถููกิต่้อง คัริบถู้วนิ และเข้�ใจไดำ้
อย่่�งเห้ม�ะส่ม 

ในิกิ�ริจดัำทำ�ริ�ย่ง�นินิี� บริิษัทัฯ ไดำน้ิำ�กิริอบกิ�ริริ�ย่ง�นิของ
องคั์กิริคัว�มร่ิวมม่อว่�ด้ำวย่กิ�ริริ�ย่ง�นิส่�กิลด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ    
ฉบับม�ต่ริฐ�นิ (Global Reporting Initiative: GRI Standard) 
ซ้�งเป็นิแนิวท�งที�ได้ำรัิบกิ�ริย่อมรัิบในิริะดัำบส่�กิล เพ่�อส่ร้ิ�งคัว�ม
โปร่ิงใส่และกิ�ริต่อบส่นิองต่่อคัว�มคั�ดำห้วังของผู้มีส่่วนิได้ำเส่ีย่       
โดำย่มกีิ�ริกิำ�ห้นิดำเนิ่�อห้�และคุัณภ�พของกิ�ริริ�ย่ง�นิ ที�ปริะกิอบด้ำวย่ 
กิ�ริริวบริวมข้อมูลจ�กิทั�งภ�ย่ในิและภ�ย่นิอกิ ม�วิเคัริ�ะห์้และ

ปริะเมินิปริะเด็ำนิที�มคีัว�มส่ำ�คััญ่และมผีลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ของบริิษััทฯ  นิอกิจ�กินิั�นิ ย่ังใช้้กิริอบของคู่ัม่อกิ�ริพัฒนิ�ธุีริกิิจ  
เพ่�อคัว�มย่ั�งย่น่ิของบริิษัทัจดำทะเบยี่นิ (Corporate Sustainability 
Guide for Listed Company) ตั่วชี้�วัดำกิ�ริเป็นิอุต่ส่�ห้กิริริม           
เช้ิงนิิเวศ (ECO Industrial Park Index) และคู่ัม่อกิ�ริริ�ย่ง�นิ  
คัว�มย่ั�งย่น่ิส่ำ�ห้ริบับริิษัทัจดำทะเบยี่นิในิกิ�ริต่อบส่นิองต่่อเป�้ห้ม�ย่
กิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่น่ิของส่ห้ปริะช้�ช้�ติ่ (United Nations Sustainable 
Development Goals: SDGs) เพ่�อส่ะท้อนิคัว�มรัิบผิดำช้อบ         
ด้ำ�นิเศริษัฐกิิจ สั่งคัม และสิ่�งแวดำล้อม ที�ส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่  
กิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิของโลกิ และเป็นิไปต่�มห้ลักินิโย่บ�ย่คัุณภ�พ 
“คันิดีำ สิ่นิค้ั�ดีำ ส่ังคัมดีำ” ที�มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริพัฒนิ�สิ่นิค้ั�และ
บริิกิ�ริ คัวบคู่ัไปกัิบกิ�ริกิำ�กัิบกิจิกิ�ริที�ดำแีละคัำ�นิง้ถู้งคัว�มรัิบผิดำช้อบ
ต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ต่ลอดำห้่วงโซ่คัุณคั่� โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริลดำผลกิริะทบ
ต่่อส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม กิ�ริใช้้พลังง�นิอย่่�งมีปริะสิ่ทธิีภ�พ           
และกิ�รินิำ�เส่นิอแนิวท�งที�ย่ั�งย่่นิในิทุกิกิริะบวนิกิ�ริของธุีริกิิจ 
พริ้อมกัิบกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มสั่มพันิธ์ีที�แข็งแกิร่ิงกัิบคูั่ค้ั�และพันิธีมิต่ริ 
ท�งธีุริกิิจ เพ่�อส่่งเส่ริิมส่ังคัมที�นิ่�อยู่่ ส่ำ�ห้ริับข้อมูลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิที�นิำ�ม�เปิดำเผย่ในิริ�ย่ง�นิฉบับนิี� คัริอบคัลุม            
ช่้วงเวล�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิตั่�งแต่่วันิที� 1 มกิริ�คัม จนิถู้งวันิที� 31 
ธีันิว�คัม พ.ศ. 2568

คนดีี สิินค้าดีี สิังคมดีี

 ปริะพฤต่ิและปฏิบัต่ิต่นิเป็นิคันิดำี 
 ของส่ังคัม 

 พัฒนิ�ศักิย่ภ�พคัวบคัู่จริิย่ธีริริม
 ในิกิ�ริทำ�ง�นิและกิ�ริดำำ�เนิินิช้ีวิต่

 ดำำ�เนิินิง�นิดำ้วย่คัว�มซ่�อส่ัต่ย่์สุ่จริิต่  
 ไม่เอ�เปริีย่บผู้อ่�นิ

 นิำ�เส่นิอส่ินิคั้�มีคัุณภ�พ  
 ส่อดำคัล้องกิับริ�คั� 

 เปิดำโอกิ�ส่ให้้ลูกิคั้�เส่นิอคัว�ม 
 คัิดำเห้็นิเกิี�ย่วกิับส่ินิคั้�และบริิกิ�ริ

 คัิดำคั้นินิวัต่กิริริมเพ่�อพัฒนิ�ส่ินิคั้� 
 และบริิกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง

 ปลูกิจิต่ส่ำ�นิ้กิของกิ�ริเป็นิผู้ให้้  
 มีจิต่อ�ส่�

 จัดำกิิจกิริริมที�เอ่�อปริะโย่ช้นิ์ 
 ต่่อส่ังคัมและส่ิ�งแวดำล้อม 

 ส่่งเส่ริิมผู้ดำ้อย่โอกิ�ส่ให้้มี 
 อนิ�คัต่ที�ดำี

นโยบายคุณภาพ
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ขอบเขตของการรายงานความยั่งยืน

ความน่าเชื่อถือของรายงานความยั่งยืน

ริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิฉบับนีิ� นิำ�เส่นิอผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ในิปี 2568 เฉพ�ะของบริษัิัท ส่ห้พฒันิ�อินิเต่อริโ์ฮลดำิ�ง จำ�กิดัำ (มห้�ช้นิ) 
โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิคัว�มเกิี�ย่วข้องท�งธีุริกิิจภ�ย่ใต่้ 3 ธีุริกิิจห้ลัักิ ปริะกิอบดำ้วย่

 ธีุริกิิจกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจส่ินิคั้�อุปโภคั 
 ธีุริกิิจกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจอ�ห้�ริและเคัริ่�องดำ่�ม
 ธีุริกิิจกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมและลงทุนิในิธีุริกิิจอ่�นิ ๆ 

โดำย่คัริอบคัลุมพ่�นิที�ทั�งห้มดำที�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริอยู่่ จำ�นิวนิ 8 พ่�นิที� ดำังนิี�
 ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพมห้�นิคัริ 
 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุริี 
 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี 
 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ จังห้วัดำลำ�พูนิ 
 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ จังห้วัดำต่�กิ
 เจป�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ จังห้วัดำช้ลบุริี 
 ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี
 ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิภุญ่ช้ัย่กิอล์ฟคัลับ จังห้วัดำลำ�พูนิ

บริษัิัทฯ ไดำจ้ดัำทำ�ริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิต่�มขั�นิต่อนิและม�ต่ริฐ�นิที�ส่อดำคัล้องกัิบกิริอบกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของม�ต่ริฐ�นิ Global 
Reporting Initiative (GRI) โดำย่มกีิ�ริทบทวนิและต่ริวจส่อบคัว�มถูกูิต้่องคัริบถู้วนิของข้อมลูและเนิ่�อห้�ในิริ�ย่ง�นิจ�กิห้น่ิวย่ง�นิ
เจ้�ของข้อมูล ริวมถู้งกิ�ริพิจ�ริณ�ข้อมูลจ�กิคัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิต่่�ง ๆ ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ อ�ทิเช่้นิ คัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบ
กิิจกิ�ริที�ดำ ีคัณะทำ�ง�นิดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ ก่ิอนินิำ�เส่นิอผู้บริหิ้�ริริะดำบัส่งูและคัณะกิริริมกิ�ริ คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริ และ       
คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภบิ�ลและบริหิ้�ริคัว�มเสี่�ย่ง เพ่�อพจิ�ริณ� ทั�งนิี� ข้อมลูแส่ดำงฐ�นิะท�งกิ�ริเงนิิได้ำริบักิ�ริริบัริองโดำย่ผู้ส่อบบญั่ช้ี
ริบัอนิญุ่�ต่ที�ไดำร้ิบัคัว�มเห้น็ิช้อบจ�กิส่ำ�นัิกิง�นิกิำ�กัิบห้ลักิทริพัย่แ์ละต่ล�ดำห้ลกัิทริพัย่ท์ี�มคุีัณส่มบัต่ ิและผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริพจิ�ริณ�
คััดำเล่อกิต่�มขั�นิต่อนิกิ�ริจัดำซ่�อ/จัดำจ้�งภ�ย่ใต่้ริะเบีย่บของบริิษััทฯ ดำอย่่�งคัว�มโปริ่งใส่ เป็นิธีริริม และต่ริวจส่อบไดำ้

1 2 3 4

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล
และจุัดทำรายงาน

ตรวจุสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วน

ของข้อมูลตามตัวชิี�วัด
GRI Standards 2021

และตัวชิี�วัดเพ่�มเติม

คณะทำงานด้านต่าง ๆ 
ตรวจุสอบข้อมูลและ

นำเสนอผู่้บริหารระดับสูง
พ่จุารณาตรวจุสอบ

ความถูกต้อง และ
ให้ความเห็นชิอบข้อมูล

ที�เป�ดเผ่ยในรายงาน

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการความยั�งยืน
กิจุการ และคณะกรรมการ

ธิรรมาภิบาลและบริหาร
ความเสี�ยง พ่จุารณาและ

เห็นชิอบอนุมัติข้อมูล
ที�เป�ดเผ่ยในรายงาน 

หน่วยงานเจุ้าของข้อมูล
ทบทวนและตรวจุสอบ

ความถูกต้อง
และความครบถ้วน

ของข้อมูล และเนื�อหา
ในรายงาน
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การรับรองรายงานความยั่งยืน สอบถามข�อมูลเพิ่มเติม 

เนิ่�อห้�และข้อมูลส่ำ�คััญ่ในิริ�ย่ง�นิฉบับนิี�ไดำ้ถููกิต่ริวจส่อบ
และทวนิส่อบโดำย่คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ ริวมถู้ง
ผู้บริิห้�ริริะดำับสู่งคัริอบคัลุมทั�งห้นิ่วย่ง�นิห้ลักิและห้นิ่วย่ง�นิย่่อย่ 
เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเช่้�อมั�นิว่�ริ�ย่ง�นิและข้อมูลมีคัว�มส่อดำคัล้อง           
ถููกิต่้อง และคัริบถู้วนิ ส่ำ�ห้ริับข้อมูลต่ัวเลขและผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อมไดำ้ริับกิ�ริต่ริวจส่อบและรัิบริองจ�กิห้นิ่วย่ง�นิ
เอกิช้นิที�ไดำ้ริับกิ�ริข้�นิทะเบีย่นิจ�กิห้นิ่วย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้อง ในิริะบบ
กิ�ริจัดำกิ�ริคุัณภ�พ ISO 9001:2015 ส่ิ�งแวดำล้อมและพลังง�นิ 
14001:2015 และ 50001:2018 ริวมถู้งเป็นิไปต่�มกิริอบริะบบ
กิ�ริจดัำกิ�ริม�ต่ริฐ�นิแริงง�นิไทย่ มริท.8001 นิอกิจ�กินีิ�กิ�ริริ�ย่ง�นิ
ข้อมูลกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิและไดำ้รัิบริองปริิม�ณกิ�ริปล่อย่
ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิขององค์ักิริ (Carbon Footprint for Organization) 
จ�กิห้นิ่วย่ง�นิผู้ทวนิส่อบที�ไดำ้ข้�นิทะเบีย่นิต่�มม�ต่ริฐ�นิของ
องค์ักิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (องค์ักิ�ริมห้�ช้นิ) นิอกิจ�กินิั�นิ 
ข้อมูลดำ้�นิเศริษัฐกิิจ ซ้�งเป็นิข้อมูลท�งกิ�ริเงินิและเปิดำเผย่ในิ           
แบบ 56-1 One Report ไดำ้ริับกิ�ริทวนิส่อบและริับริองจ�กิ               
ผู้ส่อบบัญ่ช้ีที�ไดำ้ริับอนิุญ่�ต่แล้ว

ฝ่ายพื่้ฒนาคิวามย้�งย่นองคิ์กิรั 
บรัิษ้ที่ สีหพื่้ฒนาอินเตอรั์โฮลดิ�ง จำกิ้ด (มหาช้น)
เลขที� 989 อ�คั�ริคัิงบริิดำจ์ท�วเวอริ์ ถูนินิพริะริ�มที� 3
แขวงบ�งโพงพ�ง เขต่ย่�นินิ�ว� กิริุงเทพฯ 10120
โทริศัพท์ +66 2294 9999 ต่่อ 4412   
อีเมล  sustainability@spi.co.th

ข�อมูลเกี่ยวกับ SPI

บรัิษ้ที่ สีหพื่้ฒนาอินเตอรั์โฮลดิ�ง จำกิ้ด (มหาช้น)
Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited

ช้่�อย่อในตลาดหล้กิที่รั้พื่ย์: SPI 
กิลุ่มอุตสีาหกิรัรัม: บริิกิ�ริ
ตลาดหล้กิที่รั้พื่ย์:  ต่ล�ดำห้ลักิทริัพย่์แห้่งปริะเทศไทย่
หมวดธุุรักิิจ: พ�ณิช้ย่์
เลขที่ะเบียนบรัิษ้ที่: 0107537001340
ปรัะเภที่ธุรุักิิจ: ลงทุนิในิธุีริกิิจสิ่นิค้ั�อุปโภคับริิโภคั 
 ลงทนุิในิธีรุิกิจิอ�ห้�ริและเคัริ่�องดำ่�ม 
 ธีุริกิิจกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
 และกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจอ่�นิ ๆ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่
เลขที� 989 อ�คั�ริคัิงบริิดำจ์ท�วเวอริ์ ถูนินิพริะริ�มที� 3  
แขวงบ�งโพงพ�ง เขต่ย่�นินิ�ว� กิริุงเทพฯ 10120 
เบอริ์ต่ิดำต่่อ : +66 2294 9999  
Website : www.spi.co.th

เลขานุกิารับรัิษ้ที่: 
Email: supradit@spi.co.th

น้กิลงทีุ่นสี้มพื่้นธุ์: 
Email: IR@spi.co.th

ผู้จ้ดกิารัฝ่ายมวลช้นสี้มพื่้นธุ์
Email: chalita@spi.co.th 

ฝ่ายลูกิคิ้าสี้มพื่้นธุ์
Email: pisit@spi.co.th
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ความเป็นมา
บริิษัทั ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อร์ิโฮลดิำ�ง จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ) (“บริิษัทัฯ”) 

เป็นิบริิษััทในิกิลุ่มส่ห้พัฒน์ิ ซ้�งจดำทะเบีย่นิจัดำตั่�งบริิษััทเม่�อวันิที�         
5 เมษั�ย่นิ 2515 ในินิ�มบริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเวส่เมนิต่์ จำ�กัิดำ         
ด้ำวย่ทุนิจดำทะเบีย่นิ 6 ล้�นิบ�ท ปัจจุบันิมีทุนิจดำทะเบีย่นิ 
857,899,599 บ�ท โดำย่มีทุนิจดำทะเบีย่นิเริีย่กิช้ำ�ริะแล้ว 
857,894,892 บ�ท มีวัต่ถูุปริะส่งคั์ห้ลักิเพ่�อปริะกิอบธีุริกิิจกิ�ริ
ลงทุนิในิหุ้้นิบริิษััทต่่�ง ๆ และกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอ  
ส่ห้พัฒนิ ์โดำย่นิำ�หุ้น้ิเข้�จดำทะเบยี่นิในิต่ล�ดำห้ลกัิทรัิพย์่เม่�อปี 2520 
ภ�ย่ใต้่ช้่�อย่่อห้ลักิทรัิพย์่ “SPI” ต่่อม�ในิปี 2527 บริิษัทัฯ ได้ำเปลี�ย่นิ
ช้่�อเป็นิ บริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ และไดำ้จดำทะเบีย่นิ
แปริส่ภ�พเป็นิบริิษััทมห้�ช้นิจำ�กิัดำ เม่�อวันิที� 9 พฤษัภ�คัม 2537

บริิษััทฯ ปริะกิอบธีุริกิิจกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจส่ินิค้ั�อุปโภคั          
กิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจอ�ห้�ริและเคัริ่�องดำ่�ม และกิ�ริพัฒนิ�                      
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมและลงทุนิในิธีรุิกิิจอ่�นิ ๆ  โดำย่ในิส่่วนิของกิ�ริพัฒนิ�
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ินิั�นิ บริิษััทฯ เป็นิผู้ดำำ�เนิินิกิ�ริเอง
ทั�งห้มดำ กิ�ริพัฒนิ�ที�ดิำนิเพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริมกิ�ริให้้เช่้�ที�ดิำนิ       
และ/ห้ร่ิออ�คั�ริ กิ�ริให้้บริิกิ�ริด้ำ�นิริะบบส่�ธี�ริณูปโภคัพ่�นิฐ�นิ
ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม

ส่ำ�ห้ริบักิ�ริลงทุนิในิหุ้น้ินัิ�นิ บริิษัทัฯ และบริิษัทักิลุม่ส่ห้พัฒนิ์
จะพิจ�ริณ�ศักิย่ภ�พในิกิ�ริลงทุนิ โดำย่ลงทุนิในิธุีริกิิจที�เกีิ�ย่วเนิ่�องกัินิ
ห้ร่ิอเอ่�อปริะโย่ช้นิ์ มีนิโย่บ�ย่ให้้บริิษััทที�ร่ิวมลงทุนิและทำ�ธีุริกิิจ        
ที�เกีิ�ย่วเนิ่�องกัิบกิิจกิ�ริที�ลงทุนิทำ�ห้น้ิ�ที�ติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ของบริิษัทันิั�นิ ๆ  คัวบคู่ักิบักิ�ริวิเคัริ�ะห์้และติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
โดำย่ห้นิว่ย่ง�นิด้ำ�นิกิ�ริลงทุนิ เพ่�อให้ส้่�ม�ริถูรัิบแนิวโน้ิมและทริ�บ
ปัญ่ห้�ที�เกิิดำข้�นิและริ�ย่ง�นิต่่อบริิษััทฯ และผู้ถู่อหุ้้นิกิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
อย่่�งทันิท่วงที เพ่�อร่ิวมกิันิกิำ�ห้นิดำแนิวท�งแกิ้ไขให้้ส่อดำคัล้องกิับ
ส่ถู�นิกิ�ริณ์ ทั�งนิี� กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของแต่่ละบริิษัทัที�บริิษัทัฯ เข้�ไป
ร่ิวมลงทุนิยั่งคังอยู่ภ่�ย่ใต้่อำ�นิ�จกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริอย่่�งอิส่ริะของ
คัณะกิริริมกิ�ริของบริิษััทนิั�นิ ๆ ปัจจุบันิ บริิษััทฯ ย่ังคังขย่�ย่          
กิ�ริลงทุนิอย่่�งต่่อเน่ิ�องในิธีุริกิิจสิ่นิค้ั�อุปโภคั ธีุริกิิจอ�ห้�ริและ
เคัร่ิ�องด่ำ�มและธุีริกิิจอ่�นิ ๆ  ที�ส่นัิบส่นินุิและเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มแข็งแกิร่ิง
ให้้กิับกิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
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ตากิ

กิรัุงเที่พื่มหานคิรั 

สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ แม่สีอด
เขต่พ่�นิที� ต่ำ�บลแม่กิ�ษั� อำ�เภอแม่ส่อดำ จังห้วัดำต่�กิ
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม 153 ไริ่ 

สีำน้กิงานใหญ่ 
อาคิารัคิิงบรัิดจ์ ที่าวเวอรั์ และอาคิารัสีามย่านมิตรัที่าวน์ 

ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิริะบบผลิต่นิำ��ปริะป� 
150 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิพริ้อมต่่อเช้่�อมริะบบจำ�ห้นิ่�ย่นิำ��ปริะป�
กิับกิ�ริปริะป�ส่่วนิภูมิภ�คัแม่ส่อดำ
ริะบบบ่อผ้�ง ขนิ�ดำคัว�มจุ 6,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 55,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั แม่ส่อดำ 200 เมกิะวัต่ต่์
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 52 ไริ่ 
ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 34 ของพ่�นิที�

ลำพืู่น
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ ลำพืู่น
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลป่�ส่ักิ และต่ำ�บลเวีย่งย่อง อำ�เภอเม่องลำ�พูนิ จังห้วัดำลำ�พูนิ 
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม  ไริ่ 

อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 1,100,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ส่่วนิกิล�ง ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 6,500 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิบ่อบ�ดำ�ล มีอัต่ริ�กิ�ริสู่บ 224,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อเดำ่อนิ
ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิริะบบผลิต่นิำ��ปริะป� 6,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั ขนิ�ดำ 50 x 2 เมกิะวัต่ต่์
เต่�เผ�มูลฝ่อย่ขนิ�ดำ 50 กิิโลกิริัมต่่อช้ั�วโมง   
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� 
โบริ�ณส่ถู�นิกิู่นิ�งเกิ๋ ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 407 ไริ่ของพ่�นิที� ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 17

ปรัาจีนบุรัี
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ กิบินที่รั์บุรัี
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลนินิทริี และต่ำ�บลวังดำ�ล 
อำ�เภอกิบินิทริ์บุริี จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี 
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม  ไริ่ 

ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ริวมส่่วนิกิล�ง - ชุ้มช้นิ ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
8,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ริวมส่่วนิกิล�ง - โริงง�นิ ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
8,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 1,000,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบผลิต่นิำ��ใช้้เพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริมที�มีกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 
9,600 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั
ขนิ�ดำ 50 x 2 เมกิะวัต่ต่์
โริงง�นิผลิต่ไฟฟ้�ขนิ�ดำกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 120 เมกิะวัต่ต่์ 
และไอนิำ�� 24 ต่ันิต่่อช้ั�วโมง
เต่�เผ�มูลฝ่อย่ขนิ�ดำ 100 กิิโลกิริัมต่่อช้ั�วโมง
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม บริิเวณโดำย่ริอบวิห้�ริ
กิวนิอิม อี�ทงเทีย่นิไท้ ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 721 ไริ่
ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 21 ของพ่�นิที� 

สีนามกิอล์ฟกิบินที่รั์บุรัี
ขนิ�ดำ 18 ห้ลุม 

สีนามกิอล์ฟหรัิภุญช้้ย กิอล์ฟคิล้บ
ขนิ�ดำ 9 ห้ลุม  

ช้ลบุรัี
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ ศรัีรัาช้า
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลห้นิองข�ม และต่ำ�บลบ้ง 
อำ�เภอศริีริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุริี
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม  ไริ่ 

โริงง�นิผลิต่ไฟฟ้�ขนิ�ดำกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 154.2 เมกิะวัต่ต่์ 
และไอนิำ�� 110 ต่ันิต่่อช้ั�วโมง
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ส่่วนิกิล�ง ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
12,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ        
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 150,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบผลิต่นิำ��ใช้้เพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริมที�มีกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 
18,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม ส่นิ�มเดำ็กิเล่นิ ส่นิ�มกิีฬ� 
ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 563 ไริ่ ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 32 ของพ่�นิที� 

เจพื่ารั์คิ นิฮอน มูรัะ ศรัีรัาช้า
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม  ไริ่ 

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)14

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์
ที่ตั้งสถานประกอบการของ SPI  



ตากิ

กิรัุงเที่พื่มหานคิรั 

สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ แม่สีอด
เขต่พ่�นิที� ต่ำ�บลแม่กิ�ษั� อำ�เภอแม่ส่อดำ จังห้วัดำต่�กิ
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม  ไริ่ 

สีำน้กิงานใหญ่ 
อาคิารัคิิงบรัิดจ์ ที่าวเวอรั์ และอาคิารัสีามย่านมิตรัที่าวน์ 

ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิริะบบผลิต่นิำ��ปริะป� 
150 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิพริ้อมต่่อเช้่�อมริะบบจำ�ห้นิ่�ย่นิำ��ปริะป�
กิับกิ�ริปริะป�ส่่วนิภูมิภ�คัแม่ส่อดำ
ริะบบบ่อผ้�ง ขนิ�ดำคัว�มจุ 6,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 55,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั แม่ส่อดำ 200 เมกิะวัต่ต่์
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 52 ไริ่ 
ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 34 ของพ่�นิที�

ลำพืู่น
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ ลำพืู่น
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลป่�ส่ักิ และต่ำ�บลเวีย่งย่อง อำ�เภอเม่องลำ�พูนิ จังห้วัดำลำ�พูนิ 
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม 2,425 ไริ่ 

อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 1,100,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ส่่วนิกิล�ง ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 6,500 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิบ่อบ�ดำ�ล มีอัต่ริ�กิ�ริสู่บ 224,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อเดำ่อนิ
ริะบบนิำ��อุปโภคัและบริิโภคัจ�กิริะบบผลิต่นิำ��ปริะป� 6,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั ขนิ�ดำ 50 x 2 เมกิะวัต่ต่์
เต่�เผ�มูลฝ่อย่ขนิ�ดำ 50 กิิโลกิริัมต่่อช้ั�วโมง   
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� 
โบริ�ณส่ถู�นิกิู่นิ�งเกิ๋ ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 407 ไริ่ของพ่�นิที� ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 17

ปรัาจีนบุรัี
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ กิบินที่รั์บุรัี
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลนินิทริี และต่ำ�บลวังดำ�ล 
อำ�เภอกิบินิทริ์บุริี จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี 
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม 3,474 ไริ่ 

ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ริวมส่่วนิกิล�ง - ชุ้มช้นิ ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
8,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ริวมส่่วนิกิล�ง - โริงง�นิ ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
8,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 1,000,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบผลิต่นิำ��ใช้้เพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริมที�มีกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 
9,600 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่ถู�นิีไฟฟ้�ย่่อย่ของกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั
ขนิ�ดำ 50 x 2 เมกิะวัต่ต่์
โริงง�นิผลิต่ไฟฟ้�ขนิ�ดำกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 120 เมกิะวัต่ต่์ 
และไอนิำ�� 24 ต่ันิต่่อช้ั�วโมง
เต่�เผ�มูลฝ่อย่ขนิ�ดำ 100 กิิโลกิริัมต่่อช้ั�วโมง
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม บริิเวณโดำย่ริอบวิห้�ริ
กิวนิอิม อี�ทงเทีย่นิไท้ ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 721 ไริ่
ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 21 ของพ่�นิที� 

สีนามกิอล์ฟกิบินที่รั์บุรัี
ขนิ�ดำ 18 ห้ลุม 

สีนามกิอล์ฟหรัิภุญช้้ย กิอล์ฟคิล้บ
ขนิ�ดำ 9 ห้ลุม  

ช้ลบุรัี
สีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ ศรัีรัาช้า
เขต่พ่�นิที�ต่ำ�บลห้นิองข�ม และต่ำ�บลบ้ง 
อำ�เภอศริีริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุริี
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม 1,765 ไริ่ 

โริงง�นิผลิต่ไฟฟ้�ขนิ�ดำกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 154.2 เมกิะวัต่ต่์ 
และไอนิำ�� 110 ต่ันิต่่อช้ั�วโมง
ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ส่่วนิกิล�ง ริองริับนิำ��เส่ีย่ไดำ้ 
12,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ        
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองนิำ��ดำิบ ขนิ�ดำคัว�มจุ 150,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ
ริะบบผลิต่นิำ��ใช้้เพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริมที�มีกิำ�ลังกิ�ริผลิต่ 
18,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริต่่อวันิ
ส่นิ�มบินิ ส่ำ�ห้ริับใช้้เป็นิพ่�นิที�ข้�นิลงของเคัริ่�องบินิส่่วนิบุคัคัล
พ่�นิที�จำ�ห้นิ่�ย่ผลิต่ภัณฑ์์กิลุ่มส่ห้พัฒนิ์
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว ไดำ้แกิ่ ส่วนิพริะพริห้ม ส่นิ�มเดำ็กิเล่นิ ส่นิ�มกิีฬ� 
ริวมมีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วจำ�นิวนิ 563 ไริ่ ห้ริ่อคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 32 ของพ่�นิที� 

เจพื่ารั์คิ นิฮอน มูรัะ ศรัีรัาช้า
ขนิ�ดำพ่�นิที�ริวม 22 ไริ่ 
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วิสัยทัศน์

เป้าหมาย

ค่านิยมองค์กร 

พันธกิจ  

เป็นิห้นิ้�งในิกิ�ริลงทุนิ บริิกิ�ริดำ้วย่ใจ มุ่งมั�นิพัฒนิ� ส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้กิิจกิ�ริอย่่�งย่ั�งย่่นิ

ขย่�ย่ต่ัวท�งธีุริกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิ

Success with Synergy and Sharing 
มุ่งมั�นิส่ริ้�งคัว�มส่ำ�เริ็จ จ�กิกิ�ริริวมพลังและกิ�ริแบ่งปันิอย่่�งเห้ม�ะส่ม

Progress with Partnership and Positivity 
ห้มั�นิส่ริ้�งคัว�มเจริิญ่ที�มั�นิคัง ส่ริริคั์ส่ริ้�งพันิธีมิต่ริ ดำ้วย่ทัศนิคัต่ิเช้ิงบวกิอย่่�งจริิงใจ

Integration of Innovation and Integrity 
ริ่วมใจส่ริ้�ง ผส่มผส่�นิ นิวัต่กิริริมที�ย่ั�งย่่นิ คัวบคัู่ไปกิับคัุณธีริริมท�งธีุริกิิจ 
อย่่�งลงต่ัว

• ลงทุนิในิกิิจกิ�ริที�มีโอกิ�ส่เจริิญ่กิ้�วห้นิ้�
• เพิ�มคัว�มพ้งพอใจในิกิ�ริส่นิับส่นิุนิง�นิกิ�ริคั้�และบริิกิ�ริ
• พัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมไปสู่่ม�ต่ริฐ�นิส่�กิล
• ส่่งเส่ริิมให้้บริิษััทมีกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี พัฒนิ�บุคัล�กิริให้้มีคัว�มริู้  
 คัุณธีริริมและจริิย่ธีริริม ต่ลอดำจนิริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัมและส่ิ�งแวดำล้อม

S
P
I
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ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ 
“กิารัดำเนินธุุรักิิจที่ี�ดี ต้องไม่เห็นแกิ่ปรัะโยช้น์สี่วนตน และที่ำสีิ�งต่าง ๆ อย่างมีจรัิยธุรัรัม”

การดําเนินธุรกิจที่ดี
กิ�ริแส่วงห้�ผลปริะโย่ช้นิ์ห้ริ่อกิำ�ไริ ไม่ใช้่เริ่�องผิดำ แต่่คัวริคัิดำ
อยู่่เส่มอว่� ปริะโย่ช้น์ินิั�นิต้่องอยู่่ในิขอบเขต่โดำย่ผู้บริิโภคั       
จะไดำ้ใช้้ส่ินิคั้�และบริิกิ�ริที�ดำีและมีคัุณภ�พ

ต�องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
ไมเ่ห้น็ิแก่ิปริะโย่ช้นิข์องเริ�แคัฝ่่่�ย่เดีำย่ว คัวริให้เ้กิิดำปริะโย่ช้นิ์
แกิ่ผู้อ่�นิ

ทําสิ่งต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม
ไม่เห้็นิแต่่ปริะโย่ช้นิ์ส่่วนิต่นิจนิข�ดำมนิุษัย่ธีริริม

ดร.เทียม โชิควัฒนา

ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 มรท. 8001-2020

การเป็นสมาชิกภาพ

การรับรองมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล

สถาบัน

• ห้อกิ�ริคั้�ไทย่ - ญ่ี�ปุ่นิ 
• ส่ภ�ห้อกิ�ริคั้�แห้่งปริะเทศไทย่  
• ส่ภ�อุต่ส่�ห้กิริริมแห้่งปริะเทศไทย่
• ส่ม�คัมกิ�ริจัดำกิ�ริง�นิบุคัคัลแห้่งปริะเทศไทย่

• ส่ม�คัมบริิษััทจดำทะเบีย่นิไทย่
• ส่ม�คัมส่่งเส่ริิมกิ�ริลงทุนิและกิ�ริคั้�ไทย่-จีนิ
• แนิวร่ิวมปฏบัิติ่ของภ�คัเอกิช้นิไทย่ในิกิ�ริต่่อต้่�นิทุจริิต่ -  

ส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริริษััทไทย่
• ส่ม�ช้ิกิเคัริ่อข่�ย่คั�ริ์บอนินิิวทริัลปริะเทศไทย่
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การวิเคราะห์ผู�มีส่วนได�เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิธีุริกิิจโดำย่คัำ�นิ้งถู้งผู้มีส่่วนิไดำ้ส่่วนิเส่ีย่ที�มีบทบ�ทและมีคัว�มเกิี�ย่วข้องทั�งภ�ย่ในิและภ�ย่นิอกิองคั์กิริต่ลอดำ

ห้่วงโซ่คุัณค่ั�ท�งธีุริกิิจโดำย่มีกิ�ริปริะเมินิริะดำับคัว�มส่ำ�คััญ่ของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ และผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิทั�งท�งต่ริงและท�ง
อ้อม เพ่�อกิำ�ห้นิดำแนิวท�งและแนิวปฏิบัติ่ในิกิ�ริต่อบส่นิองต่่อคัว�มคั�ดำห้วังไดำ้อย่่�งเห้ม�ะส่ม พริ้อมทั�งส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วม
ของผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่มอย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พ ซ้�งบริิษััทฯ ไดำ้ริะบุกิลุ่มผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ้อมออกิเป็นิทั�งห้มดำ         
8 กิลุ่มต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี ได้ำแก่ิ ผู้ถู่อหุ้้นิ พนิักิง�นิ/ผู้บริิห้�ริ ลูกิค้ั� คูั่ค้ั� ชุ้มช้นิและส่ังคัม เจ้�ห้นิี� คู่ัแข่ง                  
และภ�คัริัฐ โดำย่บริิษััทฯ ไดำ้จัดำอันิดำับของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ท�ง
ต่ริงผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์และให้้คัว�มส่ำ�คััญ่จ�กิ          
คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ และคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิ
กิิจกิ�ริ โดำย่พิจ�ริณ� 3 ปัจจัย่ ปริะกิอบดำ้วย่ 
  ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ที�ส่ริ้�งผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
  กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ ส่ริ้�งผลกิริะทบผู้มี 
  ส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 
  ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่จะมีอิทธีิพลกิับบริิษััทฯ ในิอนิ�คัต่ 

ผลจ�กิกิ�ริจัดำลำ�ดัำบผู้มส่ี่วนิไดำเ้สี่ย่จ�กิปจัจยั่ที�เกีิ�ย่วขอ้ง
ท�งต่ริง ส่�ม�ริถูจำ�แนิกิออกิเป็นิ ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ท�งต่ริง คั่อ 
ลูกิค้ั� พนิักิง�นิ คู่ัค้ั� ชุ้มช้นิและสั่งคัม ผู้ถู่อหุ้้นิ และผู้มี           
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่ท�งอ้อม คั่อ เจ้�ห้นิี� คัู่แข่ง และภ�คัริัฐ

แผนภาพการระบุผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

การสานความสัมพันธ์กับผู�มีส่วนได�เสีย 
บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริส่�นิคัว�มสั่มพันิธ์ีกิับผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่มอย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริมีส่่วนิริ่วม          

ที�เป็นิธีริริม และโปริ่งใส่ พร้ิอมต่ริะห้นัิกิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริรัิบฟังข้อเส่นิอแนิะและคัว�มคิัดำเห็้นิจ�กิผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่ม         
ทั�งเช้ิงบวกิและเช้ิงลบ เพ่�อนิำ�ม�ปรัิบปริุงและพัฒนิ�ริะบบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พสู่งสุ่ดำบนิพ่�นิฐ�นิของกิ�ริเคั�ริพ           
ต่่อส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ และคัว�มเท่�เทีย่ม คัว�มเป็นิธีริริม อันินิำ�ไปสู่่กิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมและกิ�ริส่่�อส่�ริกิบัผู้มส่ี่วนิได้ำเส่ยี่ได้ำอย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่กิ�ริริวบริวมข้อคัดิำเห้น็ิและข้อเส่นิอแนิะ       
ที�ไดำ้ริับม�ใช้้ในิกิ�ริพัฒนิ�กิริะบวนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและกิ�ริต่ัดำส่ินิใจในิเชิ้งกิลยุ่ทธี์เพ่�อให้้ส่�ม�ริถูต่อบส่นิองต่่อคัว�มคั�ดำห้วัง 
และบริหิ้�ริจดัำกิ�ริผลกิริะทบที�อ�จจะเกิิดำข้�นิจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของบริษัิัทฯ ไดำอ้ย่�่งเห้ม�ะส่ม โดำย่ใช้ก้ิริอบม�ต่ริฐ�นิ AA1000 
Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) เป็นิแนิวท�งห้ลักิในิกิ�ริริะบุกิลุม่ผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ต่ลอดำห้ว่งโซคุ่ัณค่ั�ท�ง
ธีุริกิิจ วิเคัริ�ะห้์คัว�มต่้องกิ�ริและคัว�มคั�ดำห้วัง ริวมถู้งกิ�ริปริะเมินิและจัดำลำ�ดำับคัว�มส่ำ�คััญ่ของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ที�เกิี�ย่วข้องกิับ
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสียทางอ้อม

ผู่้มีส่วนได้เสียทางตรง

ผู่้ถือหุ้น

พนักงาน/ 
ผู่้บริหาร คู่ค้า

ลูกค้า

เจุ้าหนี� คู่แข่ง

ภาครัฐ

ชิุมชินและสังคม
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โครงสร�างการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ SPI 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริส่ร้ิ�งกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิจ�กิทุกิห้นิ่วย่ง�นิขององค์ักิริและเช่้�อมั�นิว่�         
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั และคัณะผู้บริิห้�ริมวิีสั่ย่ทัศน์ิและคัว�มรัิบผิดำช้อบ ส่�ม�ริถูกิำ�กิบัดูำแลกิิจกิ�ริต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กิบัดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ และ
บริิห้�ริจัดำกิ�ริองคั์กิริที�มีปริะส่ิทธีิภ�พ โปริ่งใส่ ต่ริวจส่อบไดำ้ ทั�งนิี� คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทไดำ้แต่่งต่ั�งคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่จำ�นิวนิ 2 คัณะ 
เพ่�อทำ�ห้นิ้�ที�กิำ�กิับดำูแลช้ับเคัล่�อนิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ 

• คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริ ปริะกิอบด้ำวย่ กิริริมกิ�ริบริิษัทัจำ�นิวนิ 2 ท่�นิ และผูบ้ริิห้�ริจำ�นิวนิ 3 ท่�นิ 
• คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภบิ�ลและกิ�ริบริหิ้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง ปริะกิอบดำว้ย่ กิริริมกิ�ริบริษิัทัจำ�นิวนิ 3 ท�่นิ ผูบ้ริหิ้�ริจำ�นิวนิ 1 ท�่นิ 

และเลข�นิุกิ�ริบริิษััทจำ�นิวนิ 1 ท่�นิ 

คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ทั�ง 2 ชุ้ดำดำังกิล่�ว มีห้นิ้�ที�ในิกิ�ริขับเคัล่�อนิและกิำ�กิับดำูแลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ โดำย่มี
คัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ และคัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดีำ มีคัว�มรัิบผิดำช้อบที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ 
โดำย่คัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กิับดูำแลกิิจกิ�ริที�ดำี แบ่งออกิเป็นิ 4 ดำ้�นิ ได้ำแก่ิ กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลและกิ�ริต่่อต้่�นิทุจริิต่คัอร์ิรัิปชั้นิ กิ�ริบริิห้�ริ
คัว�มเส่ี�ย่ง คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัมและสิ่�งแวดำล้อม และกิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล ซ้�งมีต่ัวแทนิจ�กิฝ่่�ย่ต่่�ง ๆ ของบริิษััทในิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิเพ่�อพัฒนิ�และกิำ�กิับดำูแลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ 

ผู้ถืือหุ้น

คณะกรรมการบร�ษัทคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโล

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนกิจการ

คณะทํางานด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

คณะทํางานด้านความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ้าหน้าที่บร�หาร
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คณะกรรมการความยั่งยืนกิจการ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน�าที่ของกรรมการและคณะทํางาน  

• ต่ริะห้นัิกิถู้งบทบ�ทและคัว�มรัิบผิดำช้อบของคัณะกิริริมกิ�ริ
บริิษัทัในิฐ�นิะผู้นิำ�องค์ักิริที�ส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ให้แ้ก่ิกิิจกิ�ริอย่�่งย่ั�งย่น่ิ

• กิำ�ห้นิดำวัต่ถูุปริะส่งค์ัและเป้�ห้ม�ย่ห้ลักิของกิิจกิ�ริที�เป็นิไป  
เพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ

• เส่ริิมส่ริ้�งคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทที�มีปริะส่ิทธีิผล
• ส่ริริห้�และพัฒนิ�ผู้บริิห้�ริริะดำับสู่งและกิ�ริบริิห้�ริบุคัล�กิริ
• กิ�ริส่่งเส่ริิมนิวัต่กิริริมและกิ�ริปริะกิอบธีุริกิิจอย่่�งมีคัว�ม        

ริับผิดำช้อบ
• ดูำแลให้้มีริะบบกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่งและกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิ        

ที�เห้ม�ะส่ม
• ริักิษั�คัว�มนิ่�เช้่�อถู่อท�งกิ�ริเงินิและกิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูล
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมและกิ�ริส่่�อส่�ริกิับผู้ถู่อหุ้้นิ

มีห้นิ้�ที�ส่นัิบส่นิุนิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิ
กิิจกิ�ริ โดำย่มีห้นิ้�ที�และคัว�มริับผิดำช้อบดำังนิี�  
1. กิำ�ห้นิดำแผนิง�นิและแนิวท�งกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับ

นิโย่บ�ย่ดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริและนิำ�เส่นิอต่่อ
คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ

2. ดำำ�เนิินิกิ�ริต่�มแผนิง�นิและแนิวปฏิบัติ่ง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ
กิิจกิ�ริ 

3. ส่่งเส่ริิมและผลักิดำันิให้้เกิิดำคัว�มร่ิวมม่อด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ             
ทุกิริะดำับ 

ด้านธรรมาภิบาล 
• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ และปริับปริุงนิโย่บ�ย่กิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริ
• กิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริ และ

นิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ
• ส่่งเส่ริิม และส่นิบัส่นินุิบคุัล�กิริ ให้้มกีิ�ริปฏบิติั่ต่�มห้ลกัิกิ�ริกิำ�กัิบ

ดำูแลกิิจกิ�ริ
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ

คัว�มเส่ี�ย่ง
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำต่�มที�ีคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่

ด้านบร�หารความเสี่ยง 
• กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ เป้�ห้ม�ย่ ว�งแผนิ ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง และ

จัดำให้้มีริะบบกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งของบริิษััทอย่่�งช้ัดำเจนิ
• ส่่งเส่ริิมและผลักิดำันิให้้เกิิดำคัว�มร่ิวมม่อในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ

คัว�มเส่ี�ย่งทุกิริะดำับในิองคั์กิริ
• ติ่ดำต่�ม ดูำแล ปริะเมนิิผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิ ให้ม้กีิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริ

คัว�มเส่ี�ย่งที�เห้ม�ะส่ม
• พัฒนิ�ริะบบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่งทั�งองค์ักิริ ให้้มี

ปริะส่ิทธีิภ�พอย่่�งต่่อเนิ่�อง
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ

คัว�มเส่ี�ย่ง
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่

• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ และปริับปริุงนิโย่บ�ย่กิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิ
ของกิิจกิ�ริ

• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ กิลยุ่ทธี์ด้ำ�นิคัว�มยั่�งย่่นิของกิิจกิ�ริ ริวมถู้ง
เส่นิอคัำ�แนิะนิำ�ต่่�ง ๆ ที�เกิี�ย่วข้องต่่อคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท

• ส่่งเส่ริิมและผลักิดัำนิให้้เกิิดำคัว�มร่ิวมม่อในิกิ�ริพัฒนิ�คัว�ม
ย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 

• ต่ิดำต่�ม ดำูแล และปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ
• ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัอย่่�งส่มำ��เส่มอ
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิ
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่

4. ติ่ดำต่�มให้้บริิษััทมีกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มแผนิง�นิ และแนิวท�งกิ�ริ
ปฏิบัต่ิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ

5. ปริะเมินิผล และส่ริุปผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ
6. ริ�ย่ง�นิผลปฏิบตั่งิ�นิดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ

คัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 
7. ทบทวนินิโย่บ�ย่ แผนิง�นิ และแนิวท�งกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ            

ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พ 
8. จัดำให้้มีกิ�ริปริะชุ้มคัณะทำ�ง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริต่�ม

คัว�มเห้ม�ะส่ม 
9. ริับข้อเส่นิอแนิะจ�กิคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ
10. ปฏิบัติ่กิ�ริอ่�นิใดำ ต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ         

มอบห้ม�ย่ 

คณะทํางานด�านความยั่งยืนกิจการ 



รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)30

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

คณะทํางานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มหี้น้ิ�ที�ส่นัิบส่นินุิกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภบิ�ล

และบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง โดำย่คัำ�น้ิงถู้งผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม คัวบคูั่   
ไปกัิบกิ�ริส่ร้ิ�งผลต่อบแทนิ ห้ร่ิอผลปริะกิอบกิ�ริที�ดีำในิท�ง
เศริษัฐกิิจ  เพ่�อนิำ�ไปสู่ก่ิ�ริพัฒนิ�ธุีริกิิจอย่�่งย่ั�งย่น่ิ ซ้�งปริะกิอบด้ำวย่
กิ�ริทำ�ง�นิ 4 ดำ้�นิ คั่อ
1. ด้านธุรัรัมาภิบาลและต่อต้านกิารัคิอรั์ร้ัปช้้น ส่นิับส่นิุนิ          

กิ�ริปฏบิติั่ง�นิด้ำ�นิธีริริม�ภิบ�ลและต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิรัิปชั้นิของ
บริิษััท เพ่�อให้้มีกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ 
มีริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริที�โปร่ิงใส่ ต่ริวจส่อบไดำ้ และมีริะบบ        
กิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิที�เพีย่งพอและเห้ม�ะส่ม คัำ�นิ้งถู้งผู้มี          
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่โดำย่ริวม

2. ด้านบรัิหารัคิวามเสีี�ยง ส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิบริิห้�ริ
คัว�มเสี่�ย่งขององคั์กิริ ทั�งคัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ         
และคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ โดำย่จัดำให้้มีริะบบบริิห้�ริ
คัว�มเสี่�ย่งอย่่�งชั้ดำเจนิและต่่อเนิ่�อง เพ่�อลดำมูลเห้ตุ่ของ         
แต่่ละโอกิ�ส่ที�จะเกิิดำคัว�มเสี่ย่ห้�ย่ให้อ้ยู่ใ่นิริะดัำบที�ย่อมรัิบไดำ้ 
โดำย่กิ�ริส่่�อส่�ริ ทำ�คัว�มเข้�ใจกิับทุกิห้นิ่วย่ง�นิ เพ่�อร่ิวมกิันิ
กิำ�ห้นิดำแนิวท�งในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้ส่�ม�ริถูบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
คัว�มเสี่�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิได้ำอย่่�งมีริะบบ และมีปริะสิ่ทธิีภ�พ 
เพิ�มมูลค่ั�ให้้ผูม้ส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ของบริิษัทั เพ่�อกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่น่ิ

3. ด้านคิวามรั้บผิดช้อบต่อสี้งคิม ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�                
กิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจให้้มีปริะสิ่ทธิีภ�พ และเพิ�มคัว�มส่�ม�ริถู         
ในิกิ�ริแข่งขันิ ริวมถู้งกิ�ริพัฒนิ�ห้่วงโซ่อุปท�นิ โดำย่นิำ�เริ่�อง
คัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัมไปบูริณ�กิ�ริในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
องค์ักิริให้้เติ่บโต่อย่่�งส่มดุำล ทั�งท�งด้ำ�นิเศริษัฐกิิจ สั่งคัม            
ส่ิ�งแวดำล้อม เพ่�อกิ�ริพัฒนิ�ธีุริกิิจอย่่�งต่่อเนิ่�องและย่ั�งย่่นิ

4. ด้านกิารัคิุม้คิรัองข้อมูลส่ีวนบุคิคิล ให้ค้ัว�มร่ิวมมอ่และปฏบิติั่
ต่�มกิฎห้ม�ย่กิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมลูส่่วนิบคุัคัล โดำย่บริิห้�ริจัดำกิ�ริ
กิิจกิ�ริภ�ย่ในิดำ้วย่คัว�มเห้ม�ะส่ม  ริวมถู้งกิ�ริจัดำกิ�ริปกิป้อง
ข้อมูลส่่วนิบุคัคัลที�มีปริะส่ิทธิีภ�พ ดำ้วย่คัว�มโปร่ิงใส่ และ        
เป็นิธีริริม ซ้�งเป็นิแนิวปฏิบัติ่ส่ำ�คััญ่ที�จะส่ริ้�งคัว�มปลอดำภัย่
ของขอ้มลู (Data Security) และคัว�มมั�นิใจแกิเ่จ�้ของขอ้มลู

โดำย่คัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ มีห้น้ิ�ที�และ
คัว�มริับผิดำช้อบ ดำังนิี� 
1. วิเคัริ�ะห์้ ปริะเมินิ เพ่�อกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ แผนิง�นิและ

แนิวท�งกิ�ริปฏิบัติ่ให้้ส่อดำคัล้องกิับกิลยุ่ทธี์ นิโย่บ�ย่ด้ำ�นิ         
กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ กิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิรัิปชั้นิ กิ�ริ
บริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง คัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัมของบริิษััท และ
กิ�ริคุ้ัมคัริองขอ้มลูส่ว่นิบคุัคัล  และนิำ�เส่นิอต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ        
ธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

2. ดำำ�เนินิิกิ�ริต่�มแผนิง�นิและแนิวปฏิบติั่ง�นิดำ�้นิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูล
กิิจกิ�ริที�ดำี กิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง 
คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม และกิ�ริคัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล 

3. ส่่งเส่ริิม ส่นิับส่นิุนิ และส่่�อส่�ริให้้กิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริ 
และพนิกัิง�นิ มกีิ�ริปฏบิติั่ง�นิต่�มห้ลกัิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลกิิจกิ�ริ
ที�ดำี นิโย่บ�ย่ต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์รัิปช้ันิ กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง 
คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม และกิ�ริคัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล

4. ติ่ดำต่�มให้้บริิษััทฯ มีกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มแผนิง�นิ ปริะเมินิผล         
และส่ริุปผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ 

5. ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ          
กิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิริปัช้นัิ กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง คัว�มริบัผดิำช้อบ
ต่่อสั่งคัม และกิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบคุัคัล ต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ
ธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

6. ริับข้อเส่นิอแนิะจ�กิคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ
คัว�มเสี่�ย่ง ทบทวนิเป้�ห้ม�ย่ แผนิง�นิ และแนิวท�ง               
กิ�ริปฏิบัติ่ง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับกิลยุ่ทธี์ที�มีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลง 
ริวมทั�งให้้ทันิต่่อริะเบีย่บ ปริะกิ�ศ ข้อบังคัับ และกิฎห้ม�ย่            
ที�เกิี�ย่วข้อง

7. จัดำให้้มีกิ�ริปริะชุ้มคัณะทำ�ง�นิต่�มคัว�มเห้ม�ะส่ม 
8. ปฏบิติั่กิ�ริอ่�นิใดำต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ

คัว�มเส่ี�ย่ง และคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริมอบห้ม�ย่

ทั�งนิี� ส่�ม�ริถูศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำบทบ�ทห้น้ิ�ที�ของคัณะกิริริมกิ�ริและคัณะทำ�ง�นิดำ้�นิต่่�ง ๆ ของบริิษััทฯ เพิ�มเติ่มได้ำที�หั้วข้อ          
ห้ลักิกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีของบริิษััท และแบบ 56-1 One Report ห้ัวข้อ ข้อมูลเกิี�ย่วกิับคัณะกิริริมกิ�ริ
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SPI กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน   
บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริเป็นิผู้นิำ�ดำ้�นิกิ�ริให้้กิ�ริบริิกิ�ริโดำย่คัำ�นิ้งถู้งคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม ภ�ย่ใต้่ห้ลกัิกิ�ริ

กิ�ริกิำ�กิบัดำแูลกิจิกิ�ริที�ดำ ีคัวบคัูก่ิบักิ�ริส่ร้ิ�งส่มดำลุของผลปริะโย่ช้น์ิแก่ิผูถู้อ่หุ้น้ิ โดำย่กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริองคั์กิริให้้มีคัว�มย่ั�งย่่นิ ผู้บริิห้�ริจ�กิ
ทุกิส่่วนิง�นิจะริ่วมกิันิกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่  เป้�ห้ม�ย่ กิลยุ่ทธี์ และแนิวปฏิบัต่ิ ให้้ส่อดำคัล้องและบูริณ�กิ�ริทั�วทั�งองคั์กิริ โดำย่ไดำ้นิำ�แนิวท�ง
กิ�ริพัฒนิ�อย่�่งย่ั�งย่น่ิ ม�เปน็ิส่่วนิห้นิ้�งในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำทศิท�งกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ ริวมถูง้กิ�ริพัฒนิ�ธีรุิกิิจและส่นัิบส่นินุิกิ�ริเติ่บโต่ของเศริษัฐกิิจ
ไทย่คัวบคู่ักัิบกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งและรัิกิษั�ส่มดุำลริะห้ว่�งกิ�ริดำำ�เนิินิธีรุิกิิจอุต่ส่�ห้กิริริมและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ให้ส้่�ม�ริถูอยู่ร่่ิวมกินัิไดำอ้ย่�่งมคุีัณภ�พ 
ต่�มนิโย่บ�ย่คุัณภ�พ “คันิดำ ีสิ่นิคั�้ดำ ีส่งัคัมดำ”ี ซ้�งส่อดำคัลอ้งกิบัแผนิพัฒนิ�ธีรุิกิิจของบริิษััท โดำย่ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริวเิคัริ�ะห้ผ์ลกิริะทบ
ที�อ�จจะเกิิดำข้�นิ และส่ริ้�งคัุณคั่�อย่่�งส่มดำุลในิมิต่ิเศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม โดำย่มีวัต่ถูุปริะส่งคั์เพ่�อ

• ส่นิับส่นิุนิเป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิของส่ห้ปริะช้�ช้�ต่ิ (SDGs) คัวบคัู่ไปกิับกิ�ริดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี
• ส่นิับส่นิุนิวิส่ัย่ทัศนิ์องคั์กิริ “เป็นิห้นิ้�งในิกิ�ริลงทุนิ บริิกิ�ริดำ้วย่ใจ มุ่งมั�นิพัฒนิ� ส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้กิิจกิ�ริอย่่�งย่ั�งย่่นิ”
• ส่นัิบส่นินุิเป้�ห้ม�ย่องค์ักิริ 100 ปี โดำย่ได้ำแต่่งตั่�งคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริและคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ

คัว�มเส่ี�ย่ง
• กิ�ริกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่กิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิ บริิษััทฯ ส่่งเส่ริิมให้้บุคัล�กิริทุกิริะดัำบในิองค์ักิริมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริส่นัิบส่นิุนิ              

ผลักิดัำนิ และปฏิบัติ่ต่�มนิโย่บ�ย่ด้ำ�นิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิอย่่�งเป็นิรูิปธีริริม คัวบคู่ักัิบกิ�ริส่่�อส่�ริให้้ผู้มีส่่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่          
ทุกิกิลุ่มริับทริ�บอย่่�งทั�วถู้งเพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งกิ�ริพัฒนิ�องคั์กิริอย่่�งย่ั�งย่่นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้ปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ 
และเผย่แพร่ิให้้พนิักิง�นิริวมถู้งผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่มริับทริ�บ ผ่�นิช่้องท�งส่�ธี�ริณะของบริิษััทฯ โดำย่ส่�ม�ริถูศ้กิษั�           
ริ�ย่ละเอีย่ดำเพิ�มเติ่มได้ำในิเว็บไซต่์ของบริิษััท https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นิโย่บ�ย่กิ�ริ
พัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิ

 
กลยุทธ์ด�านความยั่งยืนขององค์กร  

กิลย่ทุธีด์ำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิของบริษิัทัฯ แส่ดำงให้เ้ห้น็ิถูง้คัว�มมุง่มั�นิและตั่�งใจต่่อกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริปจัจยั่ทั�ง 3 ปริะกิ�ริ ที�มคีัว�มส่ำ�คััญ่
ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ คั่อ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่และริับผิดำช้อบต่่อโลกิ (Planet) มนิุษัย่์ (People) และคัว�มเจริิญ่ริุ่งเริ่องท�งเศริษัฐกิิจ 
(Prosperity) โดำย่ย่้ดำห้ลักิธีริริม�ภิบ�ล ภ�ย่ใต่้ห้ลักิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริองคั์กิริ Success with Synergy and Sharing คั่อ กิ�ริส่ริ้�งคัว�ม
ส่ำ�เริ็จจ�กิกิ�ริปริะส่�นิคัว�มริ่วมม่อและกิ�ริแบ่งปันิอย่่�งเห้ม�ะส่ม

กลยุทธ์ด�านความยั่งยืน

ส่งเสริมโครงสร้าง
การกำากับดูแลกิจุการที�ดี

ส่งเสริมความร่วมมือ
สร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจุ

ส่งเสริมความร่วมมือ
สร้างสิ�งแวดล้อม

สีเขียว

ส่งเสริมความร่วมมือ
สร้างคุณค่าทางสังคม

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
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บริิษััทฯ ไดำ้เริิ�มนิำ�กิลยุ่ทธี์ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริม�ปริะยุ่กิต่์ใช้้เพ่�อส่ริ้�งมูลคั่�เพิ�มให้้กิับธีุริกิิจและส่ังคัม คัวบคัู่กิับกิ�ริดำำ�เนิินิ
ธุีริกิิจอย่�่งมคีัว�มริบัผดิำช้อบต่่อส่งัคัมและสิ่�งแวดำล้อมในิริะย่ะย่�ว โดำย่บริษิัทัฯ กิำ�ห้นิดำและบรูิณ�กิ�ริกิลยุ่ทธีด้์ำ�นิคัว�มยั่�งย่่นิให้ส้่อดำคัลอ้ง
กิับกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ ดำังนิี� 

บร�หารจัดการอย่างมีความรับผิดชอบ
เพ้่อสร้างโอกาสอย่างต่อเนื่อง

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความรับผิดชอบ

มีการเข้าถึงและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

• กิารัลงทีุ่นอย่างคิวามรั้บผิดช้อบ 
บูริณ�กิ�ริปริะเดำ็นิท�งดำ้�นิส่ังคัม  
ส่ิ�งแวดำล้อม และบริริษััทภิบ�ล  
ม�ปริะยุ่กิต่์ใช้้ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริ  
และปริะเมินิผลองคั์กิริ

• มีคิวามย่ดหยุ่นและกิารัปรั้บต้ว 
ที่างธุุรักิิจ 
มีคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริย่่ดำห้ยุ่่นิปริับต่ัว
ให้้เข้�กิับกิ�ริเปลี�ย่นิแปลง

• พื่้ฒนานว้ตกิรัรัม 
โดำย่กิ�ริส่่งเส่ริิมให้้เกิิดำนิวัต่กิริริม 
ต่่�ง ๆ ที�กิ่อให้้เกิิดำคัุณคั่�และส่ริ้�ง
คัว�มแข็งแกิริ่งและคัว�มส่�ม�ริถู 
ในิกิ�ริแข่งขันิ 

• บรัิหารัจ้ดกิารัคิวามเสีี�ยง
มีกิ�ริปริะเมินิและบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
คัว�มเส่ี�ย่งอย่่�งคัริอบคัลุม ทั�งปริะเด็ำนิ
ด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม ส่งัคัม และธีริริม�ภบิ�ล 
ริวมถู้งส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ  
ในิทุกิกิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ 

• ที่รั้พื่ยากิรัและห่วงโซ่อุปที่าน 
ส่่งเส่ริิมกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริห้่วงโซ่
อุปท�นิที�ย่ั�งย่่นิ พริ้อมเล่อกิใช้้
ทริัพย่�กิริอย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบ 
และเกิิดำปริะส่ิทธีิภ�พสู่งสุ่ดำ 

• ที่รั้พื่ยากิรัน�ำ 
เพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พของกิ�ริใช้้
ทริัพย่�กิรินิำ��ริวมถู้งกิ�ริห้มุนิเวีย่นินิำ��
กิลับม�ใช้้ให้ม่ไดำ้อย่่�งปลอดำภัย่ 

• พื่ล้งงานและคิารั์บอน 
เพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิ
ภ�ย่ในิองคั์กิริอย่่�งริู้คัุณคั่�และมี
ปริะส่ิทธีิภ�พ ริวมถู้งส่่งเส่ริิมให้้มี 
กิ�ริใช้้พลังง�นิห้มุนิเวีย่นิ ห้ริ่อ
พลังง�นิส่ะอ�ดำ 

• ขยะและของเสีีย 
ลดำกิ�ริเกิิดำขย่ะและของเส่ีย่ต่�มห้ลักิ
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ 3Rs คั่อ ลดำกิ�ริใช้้ 
(Reduce) นิำ�กิลับม�ใช้้ให้ม่ 
(Recycle) และกิ�ริใช้้ซำ�� (Reuse) 

• คิวามหลากิหลายที่างช้ีวภาพื่ 
อนิุริักิษั์และป้องกิันิคัว�มเส่ีย่ห้�ย่ 
ที�จะเกิิดำข้�นิต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�ง
ช้ีวภ�พและริะบบนิิเวศ และส่่งเส่ริิม
กิ�ริฟื�นิฟู ส่นิับส่นิุนิ และจัดำให้้มี 
พ่�นิที�ส่ีเขีย่วภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ 

• สีุขภาพื่และคิวามเป็นอยู่ที่ี�ดี  
จัดำให้้มสี่ภ�พแวดำล้อมที�ดีำในิกิ�ริทำ�ง�นิ
เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิและคัว�มส่มดำุล
ต่่อสุ่ขภ�วะและคัว�มเป็นิอยู่่ที�ดำี 

• ที่้กิษะและคิวามเป็นผู้นำ 
พัฒนิ�ทักิษัะที�จำ�เป็นิอย่่�งคัริอบคัลุม  
ริวมถู้งส่่งเส่ริิมภ�วะกิ�ริเป็นิผู้นิำ� 
ผ่�นิห้ลักิสู่ต่ริที�ส่นิับส่นิุนิส่ริ้�งส่ริริคั์
กิิจกิริริม และนิวัต่กิริริมเพ่�อส่่งมอบ
คัุณคั่�ของผลิต่ภัณฑ์์และบริิกิ�ริที�มี
มูลคั่�สู่ง 

• คิวามหลากิหลายและกิารัอยู่รั่วมกิ้น 
ส่่งเส่ริิมกิ�ริอยู่่ริ่วมกิันิในิส่ังคัมอย่่�ง
เท่�เทีย่ม และไม่เกิิดำกิ�ริแบ่งแย่กิ  
ทั�งอ�ยุ่ เพศ คัว�มพิกิ�ริ เช้่�อช้�ต่ิ 
ส่ัญ่ช้�ต่ิ ศ�ส่นิ� ห้ริ่อฐ�นิะท�งส่ังคัม
ห้ริ่ออ่�นิ ๆ 

• ชุ้มช้นสี้มพื่้นธุ์ 
ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิ 
ที�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริอยู่่ โดำย่ส่ริ้�ง
กิ�ริมีส่่วนิริ่วมในิโคัริงกิ�ริเพ่�อส่ังคัม 
เช่้นิ กิ�ริส่นัิบส่นินุิกิ�ริศ้กิษั� ช่้วย่เห้ลอ่
ดำ้�นิสุ่ขภ�พ ห้ริ่อจัดำกิิจกิริริมที�เป็นิ
ปริะโย่ช้นิ์ต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัม 
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การสร�างคุณค่าจากการตอบสนอง SDGs  
SDGs Goal การสร้างคุณค่าจากการตอบสนอง SDGs

มิติเศรษฐกิจ/การกํากับกิจการที่ดี

• ส่นิัับส่นิุุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้วย่ห้ลักิเศริษัฐกิิิจห้มุุนิเวีีย่นิและเพ่�อกิ�ริพััฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมที�่ย่ั�งย่่่นิ 
• จัดำให้้มีโคัริงส่ริ้�งเพ่�อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งองคั์กิริและ ESG Risk เพ่�อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

อย่่�งเห้ม�ะส่ม และมีริะบบกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิที�มีปริะส่ิทธีิภ�พ 
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริลงทุนิเพ่�อขย่�ย่ธีุริกิิจและส่ริ้�งกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ
• ส่ริ้�งโอกิ�ส่ในิกิ�ริพัฒนิ�ธีุริกิิจ และลดำกิ�ริปล่่อย่กิ๊๊�ซเริ่่อนิกิริะจกิจ�กิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ เพ่�อเต่ริีย่ม

พริ้อมในิกิ�ริริับม่อและปริับต่ัวต่่อผลกิริะทบของกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ 
• เส่ริิิมส่ริ้้�งคัว�มโปริ่่งใส่ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจดำ้วย่ห้ลักิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจและธีริริม�ภิบ�ลที�ดำี 
• เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นัิกิและส่่งเส่ริิมกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิริัปชั้นิในิทุกิรูิปแบบ พร้ิอมจัดำให้้มีช่้องท�ง    

กิ�ริริับเริ่�องริ้องเริีย่นิ 
• ส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิและออกิแบบโคัริงส่ร้ิ�งในิกิ�ริปกิป้องกิ�ริละเมิดำข้อมูลส่่วนิบุคัคัล และกิ�ริป้องกัินิ           

คัว�มปลอดำภัย่ของริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ 
• ส่นิับส่นิุนิและส่่งเส่ริิมกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมในิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจเพ่�อกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ
• ลดำและป้องกิันิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริทุุจริิิต่และกิ�ริละเมิิดำส่ิิทธีิิมนิุุษัย่ช้นิต่ลอดำห้่่วงโซ่่อุุปท�นิ
• มีกิริะบวนิกิ�ริและกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิกิ�ริบริิห้�ริห้่วงโซ่อุปท�นิอย่่�งย่ั�งย่่นิ พร้ิอมกิริะบวนิกิ�ริจัดำซ่�อ                 

จัดำจ้�งอย่่�งย่ั�งย่่นิ โปริ่งใส่ และเป็นิธีริริม 
• ส่่งเส่ริิมคัว�มร่ิวมม่อเพ่�อพัฒนิ�ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิกิับคู่ัคั้�และพันิธีมิต่ริท�งธีุริกิิจ ริวมถู้งส่ริ้�งคัว�มพ้งพอใจ   

ในิกิ�ริให้้บริิกิ�ริและส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำีกิับลูกิคั้� 

มิติสิ่งแวดล้อม 

• ลดำผลกิริะทบจ�กิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม เพ่�อกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พและคัว�มปลอดำภัย่ของผู้ม ี
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่

• บริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและเกิิดำปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำ ริวมถู้งบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��เส่ีย่
ดำ้วย่ริะบบบำ�บัดำที�มีปริะส่ิทธีิภ�พ โดำย่คัำ�นิ้งถู้งผลกิริะทบต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 

• ปรัิบปรุิงกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเพ่�อเพิ�มปริะสิ่ทธิีภ�พในิกิ�ริใช้้พลังง�นิ พริ้อมทั�งส่นัิบส่นิุนิกิ�ริใช้้พลังง�นิ
ส่ะอ�ดำและพลังง�นิห้มุนิเวีย่นิเพ่�อลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 

• ส่่งเส่ริิมและปริับใช้้แนิวท�ง Zero Waste to Landfill ริ่วมกิับ 3Rs เพ่�อลดำกิ�ริเกิิดำของเส่ีย่ที�แห้ล่งกิำ�เนิิดำ 
ลดำกิ�ริใช้้วัส่ดุำที�เป็นิอันิต่ริ�ย่ ส่่งเส่ริิมกิ�ริบริิโภคัสิ่นิค้ั�และบริิกิ�ริที�เป็นิมิต่ริต่่อสิ่�งแวดำล้อม ริวมถู้ง 
กิ�ริกิำ�จัดำของเส่ีย่เห้ล่อใช้้ดำ้วย่วิธีีกิ�ริที�เห้ม�ะส่มและปลอดำภัย่ 

• ต่ิดำต่�มและต่ริวจส่อบคัุณภ�พส่ิ�งแวดำล้อมให้้อยู่่ในิเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิและริะเบีย่บข้อบังคัับต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
• พัฒนิ�นิวัต่กิริริมและเทคัโนิโลย่ี เพ่�อกิ�ริปริับปรุิงกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พอย่่�งต่่อเนิ่�อง         

ดำ้วย่กิ�ริจัดำกิ�ริพลังง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 
• จัดำให้ม้แีผนิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิเพ่�อริบัมอ่ในิกิ�ริปอ้งกินัิและปริบัต่วัต่่อกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ ริวมถูง้

ส่นิับส่นิุนิและส่่งเส่ริิมส่ังคัมคั�ริ์บอนิต่ำ�� 
• จัดำให้้มีริะบบนิิเวศที�ย่ั�งย่่นิและพ่�นิที�สี่เขีย่วในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิธุีริกิิจ เพ่�อลดำคัว�มสู่ญ่เสี่ย่ของถูิ�นิที�อยู่่อ�ศัย่             

ท�งธีริริมช้�ต่ิและเพ่�อกิ�ริริักิษั�ไว้เพ่�อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ 
• ส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของชุ้มช้นิและผู้มส่ี่วนิได้ำเส่ยี่ในิกิ�ริติ่ดำต่�ม ต่ริวจส่อบและให้้ข้อเส่นิอแนิะต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ

ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ผ่�นิกิ�ริปริะชุ้มริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิ
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริต่ัดำส่ินิใจเช้ิงนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมบนิพ่�นิฐ�นิของข้อมูลที�ถููกิต่้องและโปริ่งใส่
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SDGs Goal การสร้างคุณค่าจากการตอบสนอง SDGs

มิติสังคม

• ส่ริ้�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิให้้มีคัว�มปลอดำภัย่คัริอบคัลุมทั�งกิ�ริทำ�ง�นิของพนัิกิง�นิและผู้รัิบเห้ม�         
พริ้อมส่นิับส่นิุนิสุ่ขภ�พที�ดำีของผู้ปฏิบัต่ิง�นิ 

• พัฒนิ�และส่ง่เส่ริิมผลติ่ภณัฑ์์ที�เปน็ิมติ่ริต่่อสุ่ขภ�พของผู้บริิโภคั พร้ิอมส่ริ�้งคัว�มร่ิวมม่อกิเพ่�อจัดำให้มี้โคัริงกิ�ริ
ดำ้�นิสุ่ขภ�พและส่�ธี�ริณสุ่ขที�ดำี 

• ส่ริ้�งโอกิ�ส่ท�งอ�ช้ีพให้้ทุกิคันิอย่่�งเท่�เทีย่มและเป็นิธีริริม
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�ทักิษัะและกิ�ริเริีย่นิริู้ส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิทุกิริะดำับ 
• ส่่งเส่ริิมและปริะยุ่กิต่์ใช้้แนิวปฏิบัต่ิดำ้�นิกิ�ริเคั�ริพต่่อส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ พริ้อมปริะเมินิกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ

อย่่�งริอบดำ้�นิเพ่�อห้�แนิวท�งป้องกิันิและเย่ีย่วย่�ผลกิริะทบในิทุกิห้่วงโซ่คัุณคั่�ขององคั์กิริ 
• ปกิป้องและป้องกิันิกิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิพริ้อมส่่งเส่ริิมคัว�มเท่�เทีย่ม ทั�งอ�ยุ่ เพศ ศ�ส่นิ� เช้่�อช้�ต่ิ คัว�มพิกิ�ริ 

เป็นิต่้นิ 
• ให้้คั่�ต่อบแทนิที�เป็นิธีริริม ริวมถู้งจัดำห้�ง�นิที�มีคัุณภ�พเพ่�อให้้ปริะช้�กิริทุกิกิลุ่มมีโอกิ�ส่และส่�ม�ริถูเข้�ถู้ง

ง�นิไดำ้ 
• พัฒนิ�ช้ีวิต่คัว�มเป็นิอยู่่ที�ดำีของชุ้มช้นิและส่ังคัม พริ้อมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีกิับชุ้มช้นิ
• ส่ริ้�งอ�ช้ีพ ส่ภ�วะแวดำล้อมที�มีคัว�มปลอดำภัย่ให้้แกิ่ชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริ 

การประเมินประเด็นสาระสําคัญด�านความยั่งยืน  
บริิษััทฯ จัดำทำ�ริ�ย่ง�นิและวิเคัริ�ะห้์ปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ เพ่�อแส่ดำงข้อมูลเกิี�ย่วกิับกิลยุ่ทธี์ กิริะบวนิกิ�ริ

ดำำ�เนินิิง�นิ ริวมถู้งผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิปริะเด็ำนิดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ คัริอบคัลุมทั�งมติิ่สิ่�งแวดำล้อม (Environment) สั่งคัม (Social) และเศริษัฐกิิจ
และบริริษัทัภบิ�ล (Economic and Governance) ซ้�งส่อดำคัล้องกัิบแนิวท�งกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่น่ิขององคัก์ิริส่ห้ปริะช้�ช้�ติ่ (UN SDGs) 
และห้ลกัิเกิณฑ์์ของต่วัชี้�วดัำของกิ�ริริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล (Global Reporting Initiative: GRI Reporting Standards) 
ริวมถู้งม�ต่ริฐ�นิคัณะกิริริมกิ�ริม�ต่ริฐ�นิบัญ่ช้ีเพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ (Sustainability Accounting Standards Board: SASB) ในิกิ�ริจัดำทำ�
ริ�ย่ง�นิ และกิริะบวนิกิ�ริคััดำเล่อกิปริะเด็ำนิส่�ริะส่ำ�คััญ่จ�กิคัว�มคั�ดำห้วังของผู้มส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ และกิ�ริพิจ�ริณ�จ�กิปัจจยั่ภ�ย่ในิและปัจจัย่
กิ�ริศ้กิษั�ข้อมูลแนิวโนิ้มและทิศท�งกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของส่ถู�นิกิ�ริณ์โลกิ ซ้�งมีผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ เพ่�อให้้ส่�ม�ริถู
ริะบปุริะเด็ำนิส่ำ�คััญ่ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิที�ถูกูิต้่องและส่อดำคัล้องกัิบบริิบทของธุีริกิิจม�กิที�สุ่ดำ และมกีิ�ริจัดำลำ�ดำบัคัว�มส่ำ�คัญั่ซ้�งคัำ�นิง้ถู้งผลกิริะทบ
ดำ้�นิเศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม ริวมถู้งดำ้�นิธีริริม�ภิบ�ลต่ลอดำจนิริะดำับคัว�มส่นิใจของผู้มีส่่วนิไดำ้ส่่วนิเส่ีย่ต่�มลำ�ดำับ โดำย่ปริะเดำ็นิ
ส่ำ�คััญ่ดำังกิล่�วจะไดำ้ริับกิ�ริทวนิส่อบและให้้คัว�มเห้็นิช้อบโดำย่คัณะกิริริมกิ�ริของบริิษััท

การประเมินประเด็นสาระสําคัญด�านความยั่งยืน (Material Topics) 
ขั�นตอนที่ 1 การระบุหัวข้อสาระสําคัญ (Identification)
บริิษััทฯ ไดำ้ทำ�กิ�ริริะบุปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ (Materiality Topics) ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบที�เกิิดำข้�นิจริิง (Actual         

impact) และผลกิริะทบที�มีโอกิ�ส่เกิิดำข้�นิในิอนิ�คัต่ (Potential Impact) ที�จะส่่งผลกิริะทบต่่อเศริษัฐกิิจ สั่งคัม และสิ่�งแวดำล้อม             
ริวมถู้งสิ่ทธิีมนิษุัย่ช้นิ โดำย่วเิคัริ�ะห้จ์�กิปจัจัย่กิ�ริศก้ิษั�ขอ้มลูแนิวโนิม้และทศิท�งกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของส่ถู�นิกิ�ริณโ์ลกิต่�มคัว�มต่อ้งกิ�ริ
จ�กิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งของบริิษััท วิส่ัย่ทัศนิ์ พันิธีกิิจ เป้�ห้ม�ย่ และริวมถู้ง

 กิ�ริวิเคัริ�ะห้์จุดำแข็ง จุดำอ่อนิ โอกิ�ส่ และภัย่คัุกิคั�มต่่�ง ๆ (SWOT Analysis)
 กิ�ริวิเคัริ�ะห้์ภ�พริวมคัว�มเส่ี�ย่งองคั์กิริ (Corporate Risk Profile)
 ต่ัวช้ี�วัดำอุต่ส่�ห้กิริริมเช้ิงนิิเวศ (Eco Industrial Park Index)  
 เป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิของส่ห้ปริะช้�ช้�ต่ิ (UN SDGs)
 ผลกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มพ้งพอใจของลูกิคั้� กิ�ริส่ำ�ริวจชุ้มช้นิ กิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิ
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ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิริะบวนิกิ�ริริะบุและปริะเมินิ
ปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่อย่่�งเป็นิริะบบ ดำังต่่อไปนิี� 

1. กิ�ริกิำ�ห้นิดำห้ัวข้อต่�มม�ต่ริฐ�นิ Global Reporting  
 Initiative (GRI Standards) และ Sustainability  
 Accounting Standards Board (SASB) ที�คั�ดำว่�จะมี 
 ผลกิริะทบและมคีัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจม�กิที�สุ่ดำ 

2.  นิำ�ปริะเดำ็นิที� ไดำ้ เข้�สู่่กิริะบวนิกิ�ริปริะเมินิริะดำับ 
 คัว�มส่ำ�คััญ่และจัดำลำ�ดัำบคัว�มส่ำ�คััญ่ของแต่่ละปริะเด็ำนิ 

3.  ริวบริวมและส่รุิปผลลัพธี์เป็นิชุ้ดำปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ 
 ที�ส่ะท้อนิถูง้แนิวท�งกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิของ 
 องคั์กิริ 

4.  นิำ�เส่นิอให้้ปริะธี�นิคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 
 พิจ�ริณ�ริับริองปริะเดำ็นิดำังกิล่�ว 

ขั�นตอนที่ 2 การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization)
ภ�ย่ห้ลงัจ�กิกิ�ริริะบหุ้วัขอ้ส่ำ�คััญ่ (Material Topics) ในิขั�นิ

ต่อนิกิ�ริริะบุปริะเด็ำนิส่ำ�คััญ่ (Identification) คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิ             
คัว�มย่ั�งย่่นิที�เป็นิต่ัวแทนิจ�กิห้นิ่วย่ง�นิต่่�ง ๆ ภ�ย่ในิบริิษััทฯ จะ
ร่ิวมกิันิพิจ�ริณ�เพ่�อจัดำลำ�ดัำบคัว�มส่ำ�คััญ่ที�เป็นิไปต่�มเกิณฑ์์ 
Global Reporting Initiative (GRI Standards) โดำย่พิจ�ริณ�
บริิบทกิ�ริทำ�ธีุริกิิจที�เปลี�ย่นิแปลงไปของแต่่ละปริะเดำ็นิ ซ้�งมีกิ�ริ
วเิคัริ�ะห์้และริะบปุริะเดำน็ิที�มคีัว�มส่ำ�คัญั่ต่่อบริิษััทและผูม้ส่ี่วนิได้ำเส่ยี่ 
2 มิต่ิ ดำังนิี�

 ปริะเดำ็นิที�มีห้ร่ิออ�จก่ิอให้้เกิิดำผลกิริะทบด้ำ�นิเศริษัฐกิิจ  
 ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม ต่่อบริิษััทฯ 

 ปริะเดำ็นิที� มีผลกิริะทบห้ร่ิออยู่่ ในิคัว�มส่นิใจของ 
 ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

ทั�งนิี�กิ�ริให้้คัะแนินิปริะเด็ำนิที�คั�ดำว่�มผีลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิ
ธีุริกิิจ 5 ริะดัำบ จ�กิริะดัำบต่ำ��ม�กิถู้งริะดัำบสู่งม�กิ ซ้�งคัะแนินิ              
ดำังกิล่�วจะทำ�ห้นิ้�ที�เป็นิต่ัวส่ะท้อนิผลกิริะทบที�มีต่่อบริิษััทฯ 
ซ้�งพิจ�ริณ�ปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ 3 เริ่�อง ดำังนิี� 

 ริะดำับคัว�มส่ำ�คััญ่ของขนิ�ดำของผลกิริะทบ (Scale) 
 ริะดำับขอบเขต่ของผลกิริะทบ (Scope)
 ริะดำับคัว�มนิ่�จะเป็นิห้ร่ิอโอกิ�ส่ที�จะเกิิดำผลกิริะทบ  

 (Likelihood) 

ห้ัวข้อส่ำ�คััญ่ที�ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ 
(Material Topic) ได้ำกิำ�ห้นิดำต่�มกิริอบม�ต่ริฐ�นิของ GRI  
โดำย่พจิ�ริณ�จ�กิเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมนิิคัว�มเสี่�ย่งขององค์ักิริ คัวบคู่ักัิบ
ริะดัำบคัว�มคั�ดำห้วังของผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ ทั�งนิี�  คัณะทำ�ง�นิ 
ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริได้ำนิำ�ปริะเด็ำนิดัำงกิล่�วม�จัดำลำ�ดำบัคัว�มส่ำ�คััญ่ 
และเส่นิอต่่อคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริพิจ�ริณ�ให้ ้
คัว�มเห้็นิช้อบจ�กิผลกิ�ริปริะเมินิคัะแนินิและทบทวนิปริะเดำ็นิ
ส่ำ�คััญ่ พบว่�ในิปี 2568 บริิษััทฯ มีปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ
ที�มนัีิย่ส่ำ�คััญ่ (Significant Material Topics) ในิริะดำบัสู่งถู้งสู่งม�กิ 
ริวมทั�งสิ่�นิจำ�นิวนิ 18 ปริะเด็ำนิ ซ้�งเป็นิปริะเด็ำนิที�บริิษััทฯ ต้่อง 
ดำำ�เนิินิกิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูลในิริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ 

ขั�นตอนท่ี 3 การทวนสอบประเด็นสาระสําคัญ (Validation)
ปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่สู่งสุ่ดำที�จะได้ำรัิบกิ�ริ           

คััดำเล่อกิจ�กิกิ�ริให้้คัะแนินิของคัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิที�เป็นิ
ตั่วแทนิของทุกิห้นิ่วย่ง�นิภ�ย่ในิบริิษััทฯ ริวมถู้งกิ�รินิำ�เส่นิอต่่อ
คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริเพ่�อพิจ�ริณ�ทบทวนิ ทวนิส่อบ 
และมีมติ่เห้็นิช้อบปริะเดำ็นิที�มีส่�ริะส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ             
ด้ำ�นิคัว�มยั่�งย่่นิขององค์ักิริ โดำย่พบว่� ทั�ง 18 ปริะเด็ำนิห้ลักิย่ังมี
คัว�มเกีิ�ย่วเนิ่�องและคัริอบคัลมุ ส่�ม�ริถูส่ะทอ้นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ที�มนีิยั่ส่ำ�คััญ่ในิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม ส่งัคัม บริริษัทัภิบ�ลและเศริษัฐกิิจ 

ขั�นตอนที่ 4 การทบทวนประเด็นสาระสําคัญ (Review)
บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อปริะเดำ็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ที�ส่่งผลต่่อ

คัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ จ้งไดำ้จัดำทำ�และกิ�ริเผย่แพริ่ริ�ย่ง�นิคัว�ม
ย่ั�งย่น่ิผ�่นิช่้องท�งส่�ธี�ริณะ เพ่�อให้ผู้ม้สี่ว่นิไดำเ้ส่ยี่ไดำรั้ิบทริ�บขอ้มลู
ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ เช่้นิ เว็บไซต์่ของ  
บริิษััทฯ โดำย่ในิริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิได้ำจัดำให้้มีช่้องท�งในิกิ�ริให้้
คัว�มคิัดำเห็้นิและข้อเส่นิอแนิะ ผ่�นิแบบส่อบถู�มเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริจัดำทำ�
ริ�ย่ง�นิ เพ่�อนิำ�ข้อมูลที�ได้ำรัิบไปใช้้ในิกิ�ริปรัิบปรุิงกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ                  
ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ ริวมถู้งกิ�ริพัฒนิ�เนิ่�อห้�และกิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูล       
ในิริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ ในิริอบปีถูัดำไป 
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กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�รินิวัต่กิริริม
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริห้่วงโซ่อุปท�นิ
กิ�ริต่่อต่้�นิทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ
คัว�มปลอดำภัย่ท�งไซเบอริ์และกิ�ริ
ป้องกิันิข้อมูลส่่วนิบุคัคัล
กิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริ
คัว�มริับผิดำช้อบต่่อลูกิคั้�
ผลิต่ภัณฑ์์ที�เป็นิมิต่ริต่่อส่ิ�งแวดำล้อม

กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิรินิำ��
และคัุณภ�พนิำ��
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะส่ิทธีิภ�พ
เช้ิงนิิเวศ
คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัุณภ�พอ�กิ�ศ/ 
เส่ีย่ง
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริพลังง�นิ
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริขย่ะ/ของเส่ีย่

คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัมและชุ้มช้นิ
คัว�มปลอดำภัย่และอ�ช้ีวอนิ�มัย่
ส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
กิ�ริปฏิบัต่ิต่่อแริงง�นิอย่่�งเป็นิธีริริม
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ผลการประเมินความยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality Matrix) ประจําป� 2568
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Prosperity

มิติเ
ศรษฐกิ

จและการกำกับกิจการ



1. มิติเศรษฐกิจและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1.1 การกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิปี 2568 ที�ผ่�นิม� บริิษััทฯ ย่ังส่�ม�ริถูส่ริ้�งมูลค่ั�ท�งเศริษัฐกิิจที�ส่นิับส่นิุนิกิ�ริเติ่บโต่ไดำ้อย่่�งต่่อเนิ่�อง  

และมีคัว�มมั�นิคัง ริวมถู้งส่ริ้�งผลต่อบแทนิที�ดำีแก่ิผู้ลงทุนิและเก่ิ�อห้นิุนิให้้ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ของห้่วงโซ่คุัณค่ั�ไดำ้อย่่�งต่่อเนิ่�อง นิอกิจ�กินัิ�นิ  
ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ดีำย่ังเป็นิปัจจัย่เก่ิ�อห้นิุนิของกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อมและสั่งคัมที�ส่ำ�คััญ่ โดำย่ริ�ย่ได้ำจ�กิกิ�ริข�ย่
และให้้บริิกิ�ริจ�กิกิลุ่มธีุริกิิจซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ 3 กิลุ่มธีุริกิิจ ไดำ้แกิ่ 

ธิุรกิจุการลงทุน
ในธิุรกิจุสินค้าอุปโภค 

ธิุรกิจุการลงทุน
ในธิุรกิจุอาหารและเครื�องดื�ม

ธิุรกิจุการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม
และลงทุนในธิุรกิจุอื�น ๆ

รายการ
มูลค่า (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1. มูลคิ่าที่างเศรัษฐกิิจจากิกิารัดำเนินกิารั (รัายได้)

• ริ�ย่ไดำ้จ�กิกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจส่ินิคั้�อุปโภคั 1,994 2,347 2,789

• ธีุริกิิจกิ�ริลงทุนิในิธีุริกิิจอ�ห้�ริและเคัริ่�องดำ่�ม 1,375 1,576 1,292

• ธีุริกิิจกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมและลงทุนิในิธีุริกิิจอ่�นิ ๆ 4,017 3,465 3,107

รัวมรัายได้ที่้�งสีิ�น 7,386 7,388 7,188

2. มูลคิ่าที่างเศรัษฐกิิจที่ี�บรัิษ้ที่ฯ ได้รั้บ (กิำไรั)

• กิำ�ไริส่่วนิของบริิษััทฯ 3,095 3,370 2,284

• อัต่ริ�กิ�ริทำ�กิำ�ไริสุ่ทธีิ (ริ้อย่ละ) 42 45 32
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คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของปี 2568 ส่�ม�ริถูแส่ดำงริ�ย่ละเอีย่ดำ ไดำ้ดำังนิี�

1.2 การบริหารภาษี 
บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิภ�ษัีเพ่�อกิ�ริส่ริ้�งมูลค่ั�และปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำแก่ิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ขององคั์กิริ โดำย่มีกิ�ริว�ง

แนิวท�งในิกิ�ริว�งแผนิและกิ�ริบริิห้�ริภ�ษัีอย่่�งถููกิต่้อง โปร่ิงใส่ และเป็นิไปต่�มที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำ พร้ิอมทั�งมีคัว�มเป็นิธีริริมแก่ิผู้มี          
ส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่มที�ส่อดำคัลอ้งกัิบห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดำขีององค์ักิริ โดำย่ได้ำมกีิ�ริปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่ด้ำ�นิภ�ษีั และเผย่แพร่ิอยู่บ่นิเว็บไซต์่
ของบริิษัทัฯ (นิโย่บ�ย่ภ�ษั:ี https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/53/นิโย่บ�ย่ภ�ษั)ี ซ้�งนิโย่บ�ย่ภ�ษัมีกีิ�ริกิำ�ห้นิดำ
ริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี�

• บริิษััทฯ ย่้ดำมั�นิในิห้ลักิกิ�ริ และมุ่งมั�นิในิกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มแนิวท�งที�กิำ�ห้นิดำของปริะมวลริัษัฎ�กิริ และกิฎห้ม�ย่ภ�ษัี
• มคีัว�มริบัผดิำช้อบต่่อผู้มส่ี่วนิไดำเ้ส่ยี่ทุกิกิลุม่ โดำย่จดัำให้ม้รีิะบบภ�ษั ีและกิ�ริปฏบิติั่ง�นิดำ�้นิภ�ษัทีี�ถูกูิต่อ้ง คัริบถูว้นิต่�มกิฎห้ม�ย่
• ให้้กิ�ริรัิบรู้ิริ�ย่ได้ำและริ�ย่จ่�ย่ที�ใช้้เป็นิฐ�นิในิกิ�ริเสี่ย่ภ�ษีัให้้เป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่ และใช้้ส่ิทธิีปริะโย่ช้น์ิท�งภ�ษีัอย่่�งถููกิต้่อง 

 ต่�มกิฎห้ม�ย่ 
• มีห้นิ่วย่ง�นิที�มีคัว�มรัิบผิดำช้อบด้ำ�นิภ�ษีั และส่่งเส่ริิมให้้ผู้ปฏิบัติ่ง�นิที�ริับผิดำช้อบภ�ษีัอ�กิริมีคัว�มรู้ิและคัว�มส่�ม�ริถู 

 ในิกิ�ริปฏิบัต่ิห้นิ้�ที�
• นิำ�ข้อบังคัับดำ้�นิภ�ษัีที�กิำ�ห้นิดำไว้ม�ใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูลดำ้�นิภ�ษัี

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่กระจายให้
ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่า

มูลค่า (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.   คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริดำูแลส่ิ�งแวดำล้อม คัู่คั้� N/A 232.96 142.83

2.   คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริดำูแลชุ้มช้นิและส่ังคัม  
     และกิ�ริบริิจ�คัเพ่�อกิ�ริกิุศล

ชุ้มช้นิ/ส่ังคัม N/A 66.74 4.90

3.   คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริบริิห้�ริและคั่�ต่อบแทนิ พนิักิง�นิ N/A 338.01 354.93

4.   ต่้นิทุนิท�งกิ�ริเงินิ/ดำอกิเบี�ย่จ่�ย่ เจ้�ห้นิี� N/A 531.65 545.11

5.   ภ�ษัีภ�คัริัฐและภ�ษัีท้องถูิ�นิ  
     (ที�ดำินิและส่ิ�งปลูกิส่ริ้�ง)

ภ�คัริัฐ/ห้นิ่วย่ง�นิท้องถูิ�นิ N/A 41.61 81.81

6.   เงินิลงทุนิริ่วมธีุริกิิจ พันิธีมิต่ริ 55,871.74 59,364.26 59,364.26

7.   คั่�ส่อบบัญ่ช้ี คัู่คั้� 3.75 3.75 3.75

8.   เงินิปันิผลจ่�ย่ผู้ถู่อหุ้้นิ ผู้ถู่อหุ้้นิ 457.52 514.74 571.90

* ห้ม�ย่เห้ตุ่: N/A ห้ม�ย่ถู้ง ปี 2566 บริิษััทฯ ไม่ไดำ้มีกิ�ริแย่กิคั่�ใช้้จ่�ย่ต่�มมูลคั่�ท�งเศริษัฐกิิจที�กิริะจ�ย่ไปต่�มกิลุ่มผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่
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ห้ลักิกิ�ริส่ำ�คััญ่ดำ้�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริภ�ษัีที�บริิษััทฯ ต่้องนิำ�ไปปฏิบัต่ิให้้ถููกิต่้องและแนิวท�งต่�มที�ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ โดำย่ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริ
ในิปี 2568 ส่�ม�ริถูส่ริุปไดำ้ดำังนิี� 

ส่ำ�ห้รัิบปี 2568 บริิษััทฯ มีกิำ�ไริก่ิอนิภ�ษีัเงินิได้ำอยู่่ที� 2,305 ล้�นิบ�ท และมีค่ั�ใช้้จ่�ย่ภ�ษีัเงินิได้ำอยู่่ที� 29 ล้�นิบ�ท โดำย่อัต่ริ�           
ภ�ษัีจริิงต่ำ��กิว่�อัต่ริ�ภ�ษัีเงินิไดำ้นิิต่ิบุคัคัลซ้�งกิำ�ห้นิดำไว้ที�ริ้อย่ละ 20 เป็นิผลจ�กิริ�ย่ไดำ้ที�ไดำ้ริับกิ�ริย่กิเว้นิภ�ษัีเงินิไดำ้ ริวมถู้งส่่วนิแบ่งกิำ�ไริ
จ�กิเงินิลงทุนิในิบริิษััทร่ิวมและกิิจกิ�ริร่ิวมค้ั�ที�รัิบรู้ิในิงบกิำ�ไริข�ดำทุนิเป็นิริ�ย่กิ�ริที�ถููกิหั้กิภ�ษีันิิติ่บุคัคัลแล้ว นิอกิจ�กินีิ�ย่ังมีส่่วนิของ               
คัว�มแต่กิต่่�งของกิ�ริคัำ�นิวณภ�ษัีเงินิไดำ้ริะห้ว่�งท�งบัญ่ช้ีและท�งภ�ษัี

หลักการ แนวปฏิิบัติ การดําเนินการปี 2568

กิ�ริบริิห้�ริ • บริิห้�ริจัดำกิ�ริและว�งแผนิภ�ษัีอ�กิริ และจ่�ย่
ภ�ษัีอ�กิริให้้เป็นิไปที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำ 

• มีกิ�รินิำ�ส่่งภ�ษัีและขอคั่นิภ�ษัีไดำ้ต่�มกิริอบ 
ริะย่ะเวล�

• มีกิ�ริว�งแผนิ ศ้กิษั� ริวมถู้งวิเคัริ�ะห้์ผลกิริะทบ
ท�งภ�ษัีม�ใช้้เป็นิปัจจัย่ในิกิ�ริพิจ�ริณ�กิ�ริลงทุนิ 
เพ่�อให้้ส่อดำคัล้องเป็นิไปต่�มกิลยุ่ทธี์ นิโย่บ�ย่  
และโคัริงส่ริ้�งกิ�ริลงทุนิของบริิษััทฯ โดำย่ใช้้ส่ิทธีิ
ปริะโย่ช้นิ์ท�งภ�ษัีอย่่�งถููกิต่้องต่�มที�กิฎห้ม�ย่
กิำ�ห้นิดำ 

• กิ�ริทำ�ธีุริกิริริมริะห้ว่�งกิลุ่มบริิษััทฯ ต่้องมี 
กิ�ริพิจ�ริณ�ริ�ย่กิ�ริเกิี�ย่วโย่งริะห้ว่�งกิันิ  
และโปริ่งใส่ เช้่นิเดำีย่วกิับบุคัคัลที�เป็นิอิส่ริะต่่อกิันิ 

• บริิษัทัฯ มกีิ�ริช้ำ�ริะภ�ษั ีซ้�งปริะกิอบด้ำวย่ ภ�ษีัเงินิได้ำ 
ภ�ษัีมูลคั่�เพิ�ม ภ�ษัีธีุริกิิจเฉพ�ะ เป็นิเงินิทั�งส่ิ�นิ 
29 ล้�นิบ�ท 

• ไม่มีกิ�ริละเมิดำกิฎห้ม�ย่อันิเป็นิเห้ตุ่จ�กิกิ�ริ
บริิห้�ริภ�ษัี

• บริิห้�ริจัดำกิ�ริและขอคั่นิภ�ษัีภ�ย่ในิริะย่ะเวล� 
ที�กิำ�ห้นิดำ ริวมถู้งวิเคัริ�ะห้์ผลกิริะทบดำ้�นิภ�ษัี  
ที�เกิี�ย่วข้อง และใช้้ปริะโย่ช้นิ์ท�งภ�ษัีอย่่�งถููกิต่้อง 
เพ่�อใช้้ปริะกิอบกิ�ริพิจ�ริณ�โคัริงกิ�ริ

กิ�ริส่่งเส่ริิม • เปิดำเผย่นิโย่บ�ย่ดำ้�นิภ�ษัีให้้ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่
• ให้้คัว�มริู้ คัำ�ปริ้กิษั�ดำ้�นิภ�ษัีอ�กิริต่่�ง ๆ  

และพนิักิง�นิภ�ย่ในิกิลุ่มบริิษััทฯ เกิี�ย่วกิับ 
ภ�ษัีอ�กิริ เพ่�อให้้ปฏิบัต่ิง�นิไดำ้อย่่�งถููกิต่้องต่�ม
กิฎห้ม�ย่ภ�ษัีอ�กิริ

• เปิดำเผย่นิโย่บ�ย่กิ�ริปฏิบัต่ิง�นิดำ้�นิภ�ษัีของ 
กิลุ่มบริิษััทฯ ผ่�นิเว็บไซต่์ของบริิษััทฯ (นิโย่บ�ย่
ภ�ษัี: https://sustainability.spi.co.th/th/
document/viewer/53/นิโย่บ�ย่ภ�ษัี)

• เผย่แพริ่ข้อมูลดำ้�นิกิ�ริเงินิและภ�ษัีที�เกิี�ย่วข้อง 
ที�มกีิ�ริเปลี�ย่นิแปลงให้้พนัิกิง�นิทุกิฝ่่�ย่ได้ำรัิบทริ�บ
อย่่�งทั�วถู้ง

กิ�ริส่นิับส่นิุนิ • จัดำให้้มีผู้ริับผิดำช้อบดำ้�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริภ�ษัี 
ที�มีทักิษัะและคัว�มริู้เฉพ�ะ 

• ให้้คัำ�ปร้ิกิษั�แก่ิบริิษััทในิกิลุม่ในิปริะเด็ำนิและข้อคิัดำ
ของแนิวท�งที�ถููกิต่้องต่�มกิฎห้ม�ย่ดำ้�นิภ�ษัี 

• จัดำให้้มีส่่วนิง�นิที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ภ�ษัี ปริะกิอบดำ้วย่ ฝ่่�ย่บัญ่ช้ีและกิ�ริเงินิ  
และฝ่่�ย่กิฎห้ม�ย่

• จัดำให้้มีที�ปริ้กิษั�เพ่�อให้้คัำ�แนิะนิำ�เกิี�ย่วกิับ 
กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริดำ้�นิภ�ษัีอย่่�งถููกิต่้อง 
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1.3 การลงทุนขยายธุรกิจเพื่อสร�างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

1.4 นวัตกรรมและการลงทุนเพื่อความยั่งยืน 

บริิษัทัฯ เดิำนิห้น้ิ�พัฒนิ�ต่่อย่อดำธุีริกิิจต่่�ง ๆ ของกิลุ่มบริิษัทัฯ และขย่�ย่กิ�ริลงทุนิอย่่�งต่่อเน่ิ�องไปพร้ิอมกัิบกิ�ริมองห้�โอกิ�ส่จ�กิ  
ธุีริกิิจให้ม่เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มแขง็แกิร่ิงและนิำ�ไปสู่เ่ป้�ห้ม�ย่กิ�ริเติ่บโต่อย่่�งย่ั�งย่น่ิ โดำย่ในิปี 2568 บริิษัทัฯ มกีิ�ริลงทุนิ เพ่�อขย่�ย่กิ�ริเติ่บโต่
และเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มส่�ม�ริถูท�งกิ�ริแข่งขันิ ซ้�งเป็นิเงินิลงทุนิในิส่่วนิที�เป็นิเงนิิทุนิเดิำมและเงนิิลงทุนิให้ม่ โดำย่มสัี่ดำส่่วนิกิ�ริลงทุนิดัำงนิี� 

1.4.1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของระบบน�ําเสีย สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน�  
 ศรีราชา 

ในิปี 2568 บริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ไดำ้เข้�ริ่วมในิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริอนิุริักิษั์พลังง�นิในิโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริม
ขนิ�ดำกิล�งและขนิ�ดำเล็กิ กิลุ่มภาคิตะว้นออกิ ของกิริมพัฒนิ�พลังง�นิทดำแทนิและอนิุริักิษั์พลังง�นิ (พพ.) โดำย่มี บรัิษ้ที่ เอซีเอสีอี กิรัีน 
คิอนซ้ลติ�ง เอนจเินยีร์ัสี จำกิด้ เปน็ิที�ปร้ิกิษั�ในิกิ�ริดำำ�เนินิิโคัริงกิ�ริ ซ้�งโคัริงกิ�ริดำงักิล�่ว มวีตั่ถูปุริะส่งคัเ์พ่�อดำำ�เนินิิกิ�ริต่ริวจส่อบวเิคัริ�ะห้์
ส่ภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิ และจัดำทำ�ข้อมูลกิ�ริใช้้พลังง�นิต่่อปริิม�ณผลผลิต่ (Specific Energy Consumption: SEC) พริ้อมทั�งผลักิดำันิให้้
ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริดำำ�เนินิิม�ต่ริกิ�ริอนิรุิกัิษัพ์ลงัง�นิดำว้ย่ริะบบกิ�ริจดัำกิ�ริพลงัง�นิเพ่�อให้เ้กิิดำผลกิ�ริอนิรุิกัิษัพ์ลงัง�นิที�เปน็ิริปูธีริริม โดำย่มี
ม�ต่ริกิ�ริเพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิทั�งส่ิ�นิ 4 ม�ต่ริกิ�ริ ปริะกิอบดำ้วย่ ม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้ว 2 ม�ต่ริกิ�ริ ม�ต่ริกิ�ริที�อยู่่
ริะห้ว่�งกิ�ริศ้กิษั�ข้อมูล 1 ม�ต่ริกิ�ริ และม�ต่ริกิ�ริที�เป็นิศักิย่ภ�พ 1 ม�ต่ริกิ�ริ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำและผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ดำังนิี� 

ธิุรกิจุการลงทุนในธิุรกิจุสินค้าอุปโภค 

ร้อยละ 40.50

ธิุรกิจุการลงทุนในธิุรกิจุอาหาร

ร้อยละ 34.07 

ธิุรกิจุการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม
และลงทุนในธิุรกิจุอื�น ๆ 

ร้อยละ 25.43 

มาตรักิารัเพื่ิ�มปรัะสีิที่ธุิภาพื่กิารัที่ำงานป๊�มเติมอากิาศบ่อเติมอากิาศ 1
เปลี�ย่นิช้นิิดำปั�มเติ่มอ�กิ�ศเป็นิแบบ surface aerator ทดำแทนิปั�มเติ่มอ�กิ�ศช้นิิดำ Jet ที�มีกิ�ริเติ่มอ�กิ�ศ          
ใต้่นิำ�� ซ้�งกิ�ริเปลี�ย่นิช้นิดิำปั�มเติ่มอ�กิ�ศจะช่้วย่ให้ก้ิ�ริเติ่มอ�กิ�ศบนิผวินิำ�� โดำย่ใช้้ใบพัดำห้มนุิเพ่�อช่้วย่ให้น้ิำ��ส่มัผสั่
กิับอ�กิ�ศม�กิข้�นิ วิธีีนิี�ช้่วย่เพิ�มออกิซิเจนิในินิำ��ไดำ้อย่่�งริวดำเริ็วและใช้้ไดำ้ในิพ่�นิที�กิว้�ง ซ้�งทำ�ให้้กิ�ริเต่ิมอ�กิ�ศ
ทำ�ง�นิได้ำอย่่�งมปีริะส่ทิธีภิ�พและยั่งช่้วย่ลดำกิ�ริใช้้พลงัง�นิไฟฟ้�ลงได้ำ  บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิิกิ�ริย่กิเลกิิปั�ม aerator 
jet จำ�นิวนิ 2 ต่ัว (AR-5 และ AR-6 ขนิ�ดำ 4 kW ทั�ง 2 ต่ัว) เป็นิปั�ม surface15(s) ขนิ�ดำ 7.5 kW จำ�นิวนิ        
1 ต่ัวแทนิ โดำย่ไม่มีผลกิริะทบกิับกิ�ริทำ�ง�นิของริะบบและช้่วย่ลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�ลงไดำ้

มาตรักิารัเพื่ิ�มปรัะสีิที่ธุิภาพื่กิารัที่ำงานป๊�มเติมอากิาศบ่อเติมอากิาศ 3
ส่ำ�ห้ริับบ่อเต่ิมอ�กิ�ศ 3 มีกิ�ริต่ิดำต่ั�งปั�มเต่ิมอ�กิ�ศ แบบ JET ขนิ�ดำ 7.5 kW จำ�นิวนิ 4 ต่ัวและแบบ surface 
ขนิ�ดำ 7.5 kW จำ�นิวนิ 1 ต่วั ส่บ่เนิ่�องจ�กิกิ�ริปรัิบเปลี�ย่นิปั�มในิบ่อเติ่มอ�กิ�ศที� 1 ทมีง�นิโริงง�นิได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริ
ขย่�ย่ผลม�บ่อเต่ิมอ�กิ�ศที� 3 โดำย่ดำำ�เนิินิกิ�ริเปลี�ย่นิปั�ม aerator surface AR15 เป็นิแบบ Jet pump ขนิ�ดำ 
4 kW และเปลี�ย่นิกิ�ริว�งต่ำ�แห้นิ่งปั�มในิบ่อเต่ิมอ�กิ�ศให้ม่ พริ้อมลดำเวล�กิ�ริทำ�ง�นิลง โดำย่ไม่มีผลกิริะทบ
กิับคั่�ม�ต่ริฐ�นิในิกิ�ริบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ช้่วย่ลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�ลงไดำ้

 

มาตรการที่
1

มาตรการที่
2
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ม�ต่ริกิ�ริที�เป็นิศักิย่ภ�พ (ขย่�ย่ผลในิริะย่ะถูัดำไป)

ม�ต่ริกิ�ริที�อยู่่ริะห้ว่�งกิ�ริศ้กิษั�ข้อมูล

ปัจจุบันิไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้ว 2 ม�ต่ริกิ�ริ ได้ำแก่ิ ม�ต่ริกิ�ริเพิ�ม
ปริะส่ทิธีภิ�พกิ�ริทำ�ง�นิปั�มเติ่มอ�กิ�ศ บอ่เติ่มอ�กิ�ศ 1 และ ม�ต่ริกิ�ริ
เพิ�มปริะสิ่ทธีภิ�พกิ�ริทำ�ง�นิปั�มเดิำนิอ�กิ�ศบ่อเติ่มอ�กิ�ศ 3 ผลปริะโย่ช้น์ิ
ที�เกิิดำข้�นิและผลปริะโย่ช้น์ิที�คั�ดำว่�จะได้ำริับจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริ
ปริับปรุิงปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิของริะบบบำ�บัดำนิำ��เสี่ย่ พบว่� 
ส่�ม�ริถูปริะห้ย่ัดำพลังง�นิไฟฟ้�ไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 20,031.20 กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง
ต่่อปี เทีย่บเท่�กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 10,013.60 กิิโลกิริัม
คั�ริ์บอนิไดำออกิไซด์ำเทีย่บเท่�ต่่อปี ส่ำ�ห้ริับกิริณีที�บริิษััทฯ ส่�ม�ริถู
ดำำ�เนิินิกิ�ริคัริบทั�ง 4 ม�ต่ริกิ�ริ บริิษััทฯ จะส่�ม�ริถูลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิ
ไฟฟ้�ไดำ้ 182,850.40 กิิโลวัต่ต่์-ช้ั�วโมงต่่อปี เทีย่บเท่�กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่
กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 91,406.92 กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่�

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ทั�งสิ�น

20,031.20 
 กิโลวัตต์ - ชั่วโมงต่อปี 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจุก

มาตรักิารัลดเวลากิารัที่ำงานป๊�มเติมอากิาศ
กิ�ริทำ�ง�นิของปั�มเติ่มอ�กิ�ศในิรูิปแบบเดิำมมปีริะสิ่ทธิีภ�พที�ทำ�ให้้คุัณภ�พนิำ��ก่ิอนิปลอ่ย่ลงสู่แ่ห้ลง่นิำ��ส่�ธี�ริณะ
มค่ีั�ที�ดำกีิว่�เกิณฑ์์คุัณภ�พนิำ��ที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำไว้ม�กิ ซ้�งถูอ่เป็นิโอกิ�ส่ให้ส้่�ม�ริถูลดำริะย่ะเวล�ในิกิ�ริทำ�ง�นิ
ของปั�มเต่ิมอ�กิ�ศไดำ้ ซ้�งจะช้่วย่ลดำปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิในิริะบบลงไดำ้ 

มาตรการที่
3

กิารัใช้้ Inverter คิวบคิุมป๊�มเติมอากิาศ (aerator) 
จ�กิกิ�ริต่ริวจส่อบกิ�ริทำ�ง�นิ ท�งทีมง�นิของโริงง�นิจะต่ริวจส่อบคั่�ม�ต่ริฐ�นิ BOD กิ่อนิปล่อย่สู่่ส่�ธี�ริณะ
เป็นิปริะจำ� ห้�กิส่�ม�ริถูติ่ดำต่ั�ง inverter คัวบคัมุปั�ม aerator และติ่ดำตั่�ง BOD Sensor ต่ริวจวัดำส่ภ�พนิำ��แบบ 
realtime พริ้อมส่ั�งลดำ เพิ�ม กิ�ริทำ�ง�นิปั�ม aerator ให้้ส่อดำคัล้องกิับคั่� BOD จะช้่วย่ลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�
ไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

มาตรการที่
4

10,013.60 
กิโลกรัมคาร์บอนไดรออกไซ่ด์เท่ยบเท่าต่อปี 
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ลําดับ มาตรการอนุรักษ�พลังงาน ลดพลังงานไฟฟ้า
(kWh/ปี)

ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
(kgCO

2
eq/ปี)

มาตรักิารัที่ี�ดำเนินกิารัแล้ว 

1 ม�ต่ริกิ�ริเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริทำ�ง�นิปั�มเต่ิมอ�กิ�ศบ่อเต่ิมอ�กิ�ศ 1 19,191.70 9,593.93

2 ม�ต่ริกิ�ริเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริท�ง�นิปั�มเต่ิมอ�กิ�ศบ่อเต่ิมอ�กิ�ศ 3 839.50 419.67

มาตรักิารัที่ี�อยู่รัะหว่างกิารัศ้กิษาข้อมูล

3 ม�ต่ริกิ�ริลดำเวล�กิ�ริทำ�ง�นิปั�มเต่ิมอ�กิ�ศ 32,039.70 16,016.65

มาตรักิารัที่ี�เป็นศ้กิยภาพื่ 

4 กิ�ริใช้้ Inverter คัวบคัุมปั�มเต่ิมอ�กิ�ศ (aerator) 130,779.50 65,376.67

รัวม 182,850.40 91,406.92

1.4.2  การส่งเสร�มนวัตกรรมภายในองค�กร 

บริิษัทัฯ ให้ก้ิ�ริส่นิบัส่นินุิและส่่งเส่ริิมกิ�ริส่ริ�้งส่ริริคัน์ิวตั่กิริริมภ�ย่ในิกิลุม่ส่ห้พัฒนิอ์ย่�่งต่่อเนิ่�อง เพ่�อพัฒนิ�ศกัิย่ภ�พดำ�้นินิวตั่กิริริม
ของทั�งบริิษััทและบริิษััทในิเคัร่ิอ โดำย่ได้ำส่นัิบส่นิุนิกิ�ริจัดำโคัริงกิ�ริปริะกิวดำนิวัต่กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ (Chairman Awards) ภ�ย่ในิ                  
ง�นิส่ห้กิรุ๊ิปแฟร์ิ (Saha Group Fair) เป็นิปริะจำ�ทุกิปี โคัริงกิ�ริดัำงกิล่�วถู่อกิำ�เนิิดำข้�นิคัรัิ�งแริกิในิ พ.ศ. 2548 โดำย่มีวัต่ถูุปริะส่งค์ั                    
เพ่�อมุ่งแส่ดำงศักิย่ภ�พในิกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมด้ำ�นิสิ่นิค้ั� บริิกิ�ริ กิริะบวนิกิ�ริผลิต่ ริะบบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ และกิ�ริต่ล�ดำของบริิษััท          
ในิเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ทั�งนิี�กิ�ริจัดำโคัริงกิ�ริปริะกิวดำนิวัต่กิริริมฯ ไม่เพีย่งช้่วย่กิริะตุ่้นิให้้บริิษััทในิเคัริ่อมุ่งมั�นิพัฒนิ�แนิวคัิดำให้ม่ ๆ  แต่่ย่ังเป็นิเวที
ส่ริ้�งแริงบันิดำ�ลใจให้้แกิ่พนิักิง�นิ ในิกิ�ริคัิดำคั้นิและต่่อย่อดำนิวัต่กิริริมอย่่�งต่่อเนิ่�อง ส่ริ้�งคัว�มภ�คัภูมิใจแกิ่ผู้ไดำ้ริับริ�งวัล และส่่งเส่ริิม
ให้้เกิิดำวัฒนิธีริริมแห้่งนิวัต่กิริริมในิองคั์กิริและกิลุ่มส่ห้พัฒนิ์โดำย่ริวม ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ริ�งวัลนิวัต่กิริริมดำ้�นิต่่�ง ๆ ดำังนิี� 

1. Product ผลติ่ภณัฑ์์ เช่้นิ ส่นิิค้ั� ส่ตู่ริของส่นิิค้ั� ส่�ริเคัมทีี�ส่งัเคัริ�ะห้ ์บริริจุภณัฑ์์ software ห้ร่ิอเคัริ่�องจักิริ
ที�ส่ริ้�งข้�นิเพ่�อข�ย่ 

2. Production กิริะบวนิกิ�ริผลิต่ และเคัริ่�องจักิริที�ใช้้ในิกิริะบวนิกิ�ริผลิต่ ขั�นิต่อนิกิ�ริผลิต่วิธีีกิ�ริพัฒนิ�
ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริผลิต่ ห้ริ่อ software ที�ใช้้ในิกิ�ริผลิต่โดำย่ต่ริง

3. System & Process ริะบบและกิริะบวนิกิ�ริที�เกีิ�ย่วข้องกิบัวิธีกีิ�ริทำ�ง�นิโดำย่ไมเ่กีิ�ย่วข้องกิบัเคัร่ิ�องจกัิริ ห้ร่ิอกิ�ริผลติ่
โดำย่ต่ริง อ�ทิ ริะบบกิ�ริเต่ิมส่ินิคั้� software ที�พัฒนิ�ข้�นิเพ่�อใช้้ง�นิภ�ย่ในิบริษิัทัฯ ง�นิพฒันิ�
ด้ำ�นิบคุัคัล กิ�ริว�งแผนิง�นิ กิ�ริจัดำซ่�อ กิ�ริวิเคัริ�ะห์้ข้อมูลด้ำ�นิกิ�ริต่ล�ดำ ง�นิด้ำ�นิกิ�ริบัญ่ชี้

4. Sales & Marketing วิธีีกิ�ริข�ย่ แผนิกิ�ริต่ล�ดำ ห้ริ่อกิิจกิริริมกิ�ริต่ล�ดำที�ส่ริ้�งส่ริริคั์ข้�นิทั�งริะบบ ห้ริ่อเพีย่ง บ�งส่่วนิ 
ซ้�งมีผลให้้เกิิดำกิ�ริข�ย่เพิ�มข้�นิ มีคัว�มไดำ้เปริีย่บคัู่แข่งขันิห้ริ่อคั่�ใช้้จ่�ย่ลดำลง เป็นิต่้นิ

5. Services & Personality • กิริะบวนิกิ�ริให้้บริิกิ�ริที�ส่ริ้�งส่ริริคั์ (เกิี�ย่วกิับริะบบไม่เกิี�ย่วกิับคันิ)
• คัว�มส่�ม�ริถูส่่วนิบุคัคัลที�ส่ร้ิ�งส่ริริค์ัจนิเกิิดำคัว�มปริะทับใจ นิ่�เช่้�อถู่อ และนิ่�ไว้ว�งใจ              

ในิกิ�รินิำ�เส่นิอสิ่นิคั้�และบริิกิ�ริให้้กัิบลูกิค้ั� เช่้นิ พนัิกิง�นิข�ย่ที�มีเทคันิิคักิ�ริดูำแลลูกิค้ั�             
ที�มีปริะส่ิทธีิภ�พ เป็นิต่้นิ
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เคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ จับม่อซัมซุง เปิดำตั่ว “Business Experience Studio” ศูนิย่์จัดำแส่ดำง
เทคัโนิโลยี่ โซลูช้นัิลำ��ส่มัย่เพ่�อองค์ักิริธุีริกิิจ ภ�ย่ใต้่คัว�มร่ิวมมอ่เชิ้งกิลย่ทุธ์ีในิคัรัิ�งนิี� มุง่ส่ง่เส่ริิม
กิ�ริเต่ิบโต่ของนิวัต่กิริริมและกิ�ริใช้้ง�นิเทคัโนิโลย่ีในิโลกิธีุริกิิจอย่่�งริอบดำ้�นิ ไดำ้แกิ่
• คัว�มร่ิวมมอ่ดำ�้นิกิ�ริจดัำตั่�ง Samsung Business Experience Studio ศูนิย่ก์ิล�งส่ำ�ห้ริบั

นิำ�เส่นิอเทคัโนิโลย่ี โซลูชั้นิ และให้้คัำ�ปริ้กิษั�ดำ้�นินิวัต่กิริริมแบบคัริบวงจริแก่ิกิลุ่มลูกิค้ั�
องคั์กิริ

• คัว�มริ่วมม่อในิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริศ้กิษั�และนิวัต่กิริริมร่ิวมกัิบโริงเรีิย่นิ King’s College 
International School Bangkok เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้นิักิเริีย่นิและบุคัล�กิริได้ำสั่มผัส่
เทคัโนิโลย่ีจริิง นิอกิจ�กินิี� ย่ังริวมไปถู้งคัว�มริ่วมม่อในิกิ�ริส่่งเส่ริิมส่ิทธีิปริะโย่ช้นิ์ริ่วมกิันิ        
ที�อ�จมีข้�นิในิอนิ�คัต่

คัว�มร่ิวมม่อในิคัรัิ�งนิี� ส่ะท้อนิถู้งศักิย่ภ�พของซัมซุงในิกิ�รินิำ�เส่นิอโซลูชั้นิเทคัโนิโลยี่ริะดัำบ
โลกิให้้แก่ิภ�คัธุีริกิิจไทย่ และย่ังแส่ดำงให้้เห้็นิถู้งบทบ�ทของเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิในิฐ�นิะพันิธีมิต่ริ
เช้ิงกิลยุ่ทธ์ี ที�ร่ิวมกัินิผลักิดำันิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่่ยุ่คัดำิจิทัล ส่ร้ิ�งโอกิ�ส่ให้ม่ในิด้ำ�นิกิ�ริเรีิย่นิรู้ิ 
กิ�ริเต่ิบโต่ท�งธีุริกิิจ และกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมเพ่�อนิ�คัต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ

วันิที� 15 กิันิย่�ย่นิ 2568

1.4.3 การประสานความร่วมมือเพ้่อพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ  

ในิ พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทในิเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ไดำ้ริ่วมม่อกิับพันิธีมิต่ริท�งธีุริกิิจในิกิ�ริพัฒนิ�และส่่งเส่ริิมนิวัต่กิริริมท�งธีรุิกิจิ 
เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งขดีำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขนัิ ต่อบส่นิองต่่อคัว�มต้่องกิ�ริของผู้บริิโภคัและต่ล�ดำในิอนิ�คัต่ ต่ลอดำจนิส่นิับส่นิุนิกิ�ริเติ่บโต่
อย่่�งมั�นิคังและย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริกิ้�วสู่่กิ�ริเป็นิ “องคั์กิริ 100 ปีแห้่งคัว�มย่ั�งย่่นิ” ที�ส่�ม�ริถูส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้แกิ่ผู้มี
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิทุกิมิต่ิ

6. ESG: Environment, 
   Social, Governance 

• สิ่�งที�มีปริะโย่ช้น์ิต่่อองค์ักิริที�เกีิ�ย่วกัิบกิ�ริจัดำกิ�ริกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริธีริริมช้�ติ่ให้้คุ้ัมค่ั�ที�สุ่ดำและ 
ทำ�ให้้ผลเส่ีย่จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจส่่งผลต่่อส่ิ�งแวดำล้อมนิ้อย่ที�สุ่ดำ 

• โคัริงกิ�ริที�มีวัต่ถูุปริะส่งคั์ให้้เกิิดำปริะโย่ช้นิ์ต่่อคัว�มส่ัมพันิธี์ริะห้ว่�งบริิษััทกิับผู้มีส่่วนิไดำ้             
ส่ว่นิเส่ยี่ที�เกีิ�ย่วข้องกิบัธีรุิกิจิทั�งภ�ย่ในิและภ�ย่นิอกิ ได้ำแก่ิ พนัิกิง�นิ ลูกิค้ั� ผู้มส่ี่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ 
ชุ้มช้นิท้องถูิ�นิ และผู้ทำ�ง�นิในิห้่วงโซ่คัุณคั่� (Value Chain) 

• โคัริงกิ�ริที�มีวัต่ถูุปริะส่งค์ัให้้เกิิดำปริะโย่ช้นิ์ด้ำ�นิธีริริม�ภิบ�ลเป็นิปริะเด็ำนิของคัว�มโปร่ิงใส่       
ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของธีุริกิิจ ริวมไปถู้งนิโย่บ�ย่ที�เกีิ�ย่วข้องกิับกิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริทุจริิต่และ             
กิ�ริต่ริวจส่อบเพ่�อผลปริะโย่ช้นิ์ที�เป็นิธีริริมกิับผู้มีส่่วนิเกิี�ย่วข้องของธีุริกิิจทั�งห้มดำ 

7. PETTY AWARD • นิวัต่กิริริมที�ไม่ได้ำส่่งผลท�งธุีริกิิจโดำย่ต่ริง ห้ร่ิอไม่มีผลที�ชั้ดำเจนิในิกิ�ริเกิิดำปริะโย่ช้นิ์ท�งธีุริกิิจ 
และไมอ่�จวัดำผลได้ำช้ดัำเจนิ แต่่ก่ิอให้เ้กิิดำปริะโย่ช้นิต่์่อกิ�ริทำ�ง�นิ ส่�ย่ง�นิ ขวญั่กิำ�ลังใจ เปน็ิต่น้ิ
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บริิษััท ริ�ช้ กิรุ๊ิป จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ) และบริิษััทฯ จับม่อส่นิับส่นิุนิองคั์คัว�มรู้ิ SMR                        
ในิปริะเทศไทย่ ปทู�งสู่ก่ิ�ริเปลี�ย่นิผ�่นิดำ�้นิพลังง�นิที�มั�นิคังและย่ั�งย่น่ิ โดำย่ง�นิส่มัมนิ�คัรัิ�งนิี� 
นัิบเปน็ิง�นิส่มัมนิ�คัรัิ�งส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิคัว�มรู้ิและปริะส่บกิ�ริณเ์กีิ�ย่วกิบัเทคัโนิโลย่ี
เคัร่ิ�องปฏกิิริณ์นิิวเคัลยี่ร์ิขนิ�ดำเลก็ิแบบโมดูำล�ร์ิ (Small Modular Reactor: SMR) ซ้�งถูอ่เป็นิ
เทคัโนิโลย่ีพลังง�นิส่ะอ�ดำที�มีศ้กิย่ภ�พในิกิ�ริส่นิับส่นิุนิยุ่ทธีศ�ส่ต่ร์ิคัว�มั�นิคังท�งพลังง�นิ
และกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิด้ำ�นิพลังง�นิไปสู่เป้�ห้ม�ย่กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิเป็นิศูนิย์่ของ
ปริะเทศไทย่ วันิที� 16 กิริกิฎ�คัม 2568

บริิษััทฯ เดำินิห้นิ้�ย่กิริะดำับส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์สู่่คัว�มย่ั�งย่่นิ โดำย่ลงนิ�มข้อต่กิลง
คัว�มริ่วมม่อ (MOU) กิับบริิษััท ริ�ช้พัฒนิ� เอ็นิเนิอริ์ย่ี จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ห้ริ่อ SCG ให้้เป็นิ 
ผู้พัฒนิ�โคัริงกิ�ริผลิต่ไฟฟ้�จ�กิพลังง�นิส่ะอ�ดำ เพ่�อจำ�ห้นิ่�ย่ไฟฟ้�ให้้กัิบลูกิค้ั�ในิ 
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ทุกิแห้่ง พริ้อมเปิดำต่ัวโคัริงกิ�ริผลิต่ไฟฟ้�จ�กิพลังง�นิ 
แส่งอ�ทิต่ย์่แบบทุ่นิลอย่นิำ�� (Solar Floating) แห่้งแริกิที�ตั่�งอยู่ใ่นิอ่�งเก็ิบนิำ��ริิมรัินิเวย์่ส่นิ�มบินิ 
ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ลำ�พูนิ โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลังง�นิ
ห้มนุิเวยี่นิในิภ�คัอุต่ส่�ห้กิริริมไทย่อย่่�งเป็นิรูิปธีริริม โคัริงกิ�ริดำงักิล่�วส่ะท้อนิวิสั่ย่ทศัน์ิของ         
ผู้บริิห้�ริเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ในิกิ�ริส่นิบัส่นินุิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่พ่ลังง�นิส่ะอ�ดำ โดำย่เฉพ�ะในิบริิบท
ที�ม�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อม เช่้นิ CBAM ของส่ห้ภ�พย่โุริป ห้ร่ิอพริะริ�ช้บัญ่ญั่ติ่กิ�ริเปลี�ย่นิแปลง
ส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ (Climate Change Act) เข้�ม�มีบทบ�ทต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของ                      
ภ�คัอุต่ส่�ห้กิริริมไทย่ม�กิข้�นิ กิ�ริใช้้พลังง�นิห้มนุิเวยี่นิจ้งกิล�ย่เป็นิกิลยุ่ทธี์ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริเพิ�ม
ขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิในิต่ล�ดำโลกิ

วันิที� 27 มิถูุนิ�ย่นิ 2568

บริิษััทฯ ปริะกิ�ศคัว�มริ่วมม่อกิับบริิษััท บ�งกิอกิแอริ์ เอวิเอช้ั�นิ เทรินินิิ�ง เซ็นิเต่อริ์ จำ�กิัดำ 
(BATC) ผู้ให้้บริิกิ�ริฝึ่กิอบริมด้ำ�นิกิ�ริบินิริะดัำบส่�กิล ในิพิธีีลงนิ�มบันิท้กิข้อต่กิลงคัว�มร่ิวมมอ่ 
(MOU) เพ่�อส่นิับส่นิุนิอุต่ส่�ห้กิริริมกิ�ริบินิ และย่กิริะดำับบุคัล�กิริดำ้�นิกิ�ริบินิ คัว�มริ่วมม่อ
คัรัิ�งนิี�เป็นิกิ�ริผน้ิกิกิำ�ลังริะห้ว่�ง 2 องค์ักิริที�มจุีดำแข็งเส่ริิมกัินิ โดำย่เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิมพ่ี�นิที� Private 
Airfields และสิ่�งอำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม ส่่วนิ BATC เป็นิศูนิย่์ฝึ่กิอบริม  
ด้ำ�นิกิ�ริบินิภ�ย่ใต่้กิ�ริบริิห้�ริของบริิษััท บ�งกิอกิแอริ์เวย์่ส่ จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ) ที�มีคัว�ม
เชี้�ย่วช้�ญ่ทั�งด้ำ�นิกิ�ริฝึ่กิอบริมภ�คัพ่�นิและภ�คัอ�กิ�ศ ซ้�งกิ�ริร่ิวมม่อกัินิของทั�ง 2 องค์ักิริ 
จะช้่วย่ขับเคัล่�อนิอุต่ส่�ห้กิริริมกิ�ริบินิของปริะเทศให้้เต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ

วันิที� 27 มิถูุนิ�ย่นิ 2568

บริิษััทฯ ลงนิ�มบันิท้กิข้อต่กิลงคัว�มริ่วมม่อท�งธีุริกิิจกิับบริิษััท โฟกิัส่ มีเดำีย่ (ปริะเทศไทย่) 
จำ�กิัดำ ห้ริ่อ Focus Media (Thailand) เพ่�อริ่วมส่่งเส่ริิมกิ�ริเต่ิบโต่เช้ิงกิลยุ่ทธี์ ขย่�ย่โอกิ�ส่
ท�งธุีริกิจิในิริะดัำบภูมภิ�คั และเปิดำปริะตู่สู่่คัว�มร่ิวมมอ่แบบย่ั�งย่น่ิในิห้ล�ย่มิติ่ ทั�งด้ำ�นิกิ�ริต่ล�ดำ 
กิ�ริปริะช้�สั่มพันิธ์ี และกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิองค์ัคัว�มรู้ิในิอตุ่ส่�ห้กิริริมที�เกีิ�ย่วข้อง เป็นิกิ�ริส่ร้ิ�ง           
กิ�ริเติ่บโต่อย่่�งย่ั�งย่น่ิ ต่ลอดำจนิส่นัิบส่นินุิให้้ทั�ง บริิษััทฯ และ บริิษัทั โฟกัิส่ มเีดีำย่ (ปริะเทศไทย่) 
จำ�กิัดำ มีบทบ�ทม�กิย่ิ�งข้�นิในิต่ล�ดำริะดำับปริะเทศและภูมิภ�คัเอเช้ีย่

วันิที� 26 มิถูุนิ�ย่นิ 2568
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1.5 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  
บริิษััทฯ ต่ริะห้นัิกิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริกิำ�กิับดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ โดำย่ย้่ดำมั�นิในิ

อุดำมกิ�ริณภ์�ย่ใต่ก้ิริอบของจริริย่�บริริณและห้ลกัิบริริษัทัภบิ�ลที�ดีำ ดำว้ย่กิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ
อย่่�งเป็นิธีริริม มีคัว�มโปริ่งใส่ และมีคัว�มริับผิดำช้อบต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม ซ้�งถู่อว่�
เป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิคัว�มไว้ว�งใจ และคัว�มน่ิ�เช่้�อถูอ่ของบริิษัทัฯ 
ในิริะย่ะย่�ว ในิท�งต่ริงกิันิข้�มกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริอย่่�งไม่มีปริะส่ิทธีิภ�พ อ�จกิ่อให้้
เกิิดำผลกิริะทบในิเช้งิลบต่่อบริิษัทัฯ ทั�งในิดำ�้นิคัว�มนิ�่เช่้�อมั�นิของผู้มส่ี่วนิไดำเ้ส่ยี่อย่�่งย่ั�งย่น่ิ 
ช่้�อเสี่ย่ง คัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิและกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ขององค์ักิริในิอนิ�คัต่ ทั�งนิี�        
คัณะกิริริมกิ�ริและผู้บริิห้�ริจ้งให้ค้ัว�มส่ำ�คัญั่กัิบกิ�ริปฏบัิติ่ต่นิเปน็ิแบบอย่่�งที�ดำ ีในิฐ�นิะ
ผู้นิำ�กิ�ริกิำ�กัิบดำูแลกิิจกิ�ริเพ่�อส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริมองค์ักิริที�ย่้ดำมั�นิในิคัว�มรัิบผิดำช้อบ 
จริิย่ธีริริม และคัว�มย่ั�งย่่นิในิทุกิมิต่ิของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 

จํานวนข้อร้องเรียน
ด้านภรรษัทภิบาล
อย่างมีนัยสําคัญ 

เท่ากับ 0 กรณี

เป้าหมาย ป� 2568

1.5.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

บริิษััทฯ มุ่งมั�นิในิกิ�ริพัฒนิ�และเติ่บโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิบนิพ่�นิฐ�นิของกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจต่�มห้ลักิธีริริม�ภิบ�ลและห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดำูแล
กิิจกิ�ริที�ดำ ีซ้�งเปน็ิแนิวปฎบิติั่ส่ำ�คััญ่ที�บริิษัทัจดำทะเบยี่นิพง้ย่ด้ำถูอ่ โดำย่คัริอบคัลมุทั�งดำ�้นิคุัณธีริริม จริิย่ธีริริม คัว�มโปร่ิงใส่ คัว�มริบัผดิำช้อบ
ต่่อส่งัคัม สิ่�งแวดำลอ้ม และผู้มส่ี่วนิไดำเ้สี่ย่ทุกิภ�คัส่่วนิ ดำงันิั�นิ คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัจง้ไดำก้ิำ�ห้นิดำให้ม้กีิ�ริจดัำทำ�นิโย่บ�ย่ และแนิวปฏิบติั่ต่�ม
ห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดีำ ที�ส่อดำคัล้องกัิบห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดำีของส่ำ�นิักิง�นิกิำ�กัิบห้ลักิทรัิพย์่และต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย์่ (กิ.ล.ต่.) 
ต่ล�ดำห้ลักิทริัพย่์แห้่งปริะเทศไทย่ ริวมถู้งข้อเส่นิอแนิะจ�กิริ�ย่ง�นิกิ�ริปริะเมินิกิ�ริกิำ�กิับดูำแลกิิจกิ�ริ (Corporate Governance              
Assessment Report) ของส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริริษัทัไทย่ เพ่�อใช้้เปน็ิกิริอบในิกิ�ริย้่ดำถูอ่ปฏิบัติ่ของกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ และ
พนิักิง�นิ ทุกิริะดัำบโดำย่กิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริทบทวนินิโย่บ�ย่และแนิวปฏิบัติ่ฯ อย่่�งน้ิอย่ปีละ 1 คัรัิ�ง เพ่�อมุ่งส่ร้ิ�งวัฒนิธีริริมองค์ักิริที�ย่้ดำมั�นิ       
ในิคัว�มโปริ่งใส่และต่ริวจส่อบไดำ้ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ห้ลักิปฏิบัต่ิ 8 ห้ลักิปฏิบัต่ิ

• หล้กิปฏิิบ้ติ 1 บทบ�ทห้นิ้�ที�และคัว�มริับผิดำช้อบของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทในิฐ�นิะผู้นิำ�องค์ักิริที�ส่ริ้�งคุัณค่ั�ให้้แก่ิกิิจกิ�ริ 
  อย่่�งย่ั�งย่่นิ

• หล้กิปฏิิบ้ติ 2  กิำ�ห้นิดำวัต่ถูุปริะส่งคั์และเป้�ห้ม�ย่ห้ลักิของกิิจกิ�ริที�เป็นิไปเพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ
• หล้กิปฏิิบ้ติ 3  เส่ริิมส่ริ้�งคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทที�มีปริะส่ิทธีิผล
• หล้กิปฏิิบ้ติ 4 ส่ริริห้�และพัฒนิ�ผู้บริิห้�ริริะดำับสู่งและกิ�ริบริิห้�ริบุคัล�กิริ
• หล้กิปฏิิบ้ติ 5 ส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริมองคั์กิริและบริริย่�กิ�ศขององคั์กิริที�มีคัว�มริับผิดำช้อบ
• หล้กิปฏิิบ้ติ 6  ริะบบบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งและกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิ
•  ที�เห้ม�ะส่ม
• หล้กิปฏิิบ้ติ 7  ริักิษั�คัว�มนิ่�เช้่�อถู่อท�งกิ�ริเงินิและกิ�ริเปิดำเผย่
•  ข้อมูล 
• หล้กิปฏิิบ้ติ 8  ส่นิับส่นิุนิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมและกิ�ริส่่�อส่�ริกิับผู้ถู่อหุ้้นิ

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้ปริะกิ�ศและเผย่แพริ่นิโย่บ�ย่และห้ลักิกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีไว้
ผ่�นิช่้องท�งส่�ธี�ริณะ เพ่�อให้้ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่มไดำ้รัิบทริ�บย้่ดำถู่อและนิำ�ไป
ปฏิบัติ่อย่่�งเห้ม�ะส่ม (ห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ (ฉบับปรัิบปรุิง คัริั�งที� 3): 
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/19/ห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับ
ดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี)

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)46

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/19/หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/19/หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


1.5.2 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

เพ่�อให้้ห้ลักิกิ�ริของกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลกิิจกิ�ริที�ดีำส่�ม�ริถูนิำ�ไปปฏิบัติ่ไดำ้อย่่�งเป็นิริูปธีริริมต่�มที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�
กิลไกิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลกิิจกิ�ริที�ดีำม�ปริะย่กุิต่ใ์ช้้และผนิวกิไว้ในิโคัริงส่ริ�้งองคัก์ิริ โดำย่กิำ�ห้นิดำให้ฝ้่�่ย่บริิห้�ริทุกิริะดำบัทำ�ห้นิ�้ที�เปน็ิผู้กิำ�กิบัดำแูล
ในิแต่่ละส่�ย่ง�นิ และมีคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัทำ�ห้น้ิ�ที�เป็นิห้น่ิวย่ง�นิกิำ�กัิบกิิจกิ�ริสู่งส่ดุำ โดำย่คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัได้ำแต่่งตั่�งกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ 
จำ�นิวนิ 4 คัณะ เพ่�อส่นิบัส่นินุิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลและกิลั�นิกิริองกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิปริะเดำน็ิส่ำ�คััญ่ ไดำแ้ก่ิ คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ คัณะกิริริมกิ�ริ
ส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิ คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง และคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริ ทั�งนิี�บริิษัทัฯ ได้ำ
ทำ�กิ�ริกิำ�ห้นิดำบทบ�ทห้น้ิ�ที�ของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั และคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ ที�เกีิ�ย่วข้องไว้ในิกิฎบตั่ริไว้อย่่�งช้ดัำเจนิ และได้ำเปิดำเผย่ไว้  
ที�เว็บไซต่์ของบริิษััทฯ

ด้ำ�นิโคัริงส่ร้ิ�งของกิ�ริจดัำกิ�ริของบริิษัทั คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัมหี้น้ิ�ที�ริบัผิดำช้อบในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำและทบทวนิโคัริงส่ร้ิ�งของคัณะกิริริมกิ�ริ
อย่่�งส่มำ��เส่มอ ทั�งในิเริ่�องของกิ�ริขนิ�ดำ องคั์ปริะกิอบ สั่ดำส่่วนิของคัณะกิริริมกิ�ริอิส่ริะ ให้้มีคัว�มเห้ม�ะส่มเพ่�อ ส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริริลุ
วัต่ถูุปริะส่งค์ัและเป้�ห้ม�ย่ขององค์ักิริ โดำย่มีโคัริงส่ร้ิ�งกิ�ริบริิห้�ริที�ชั้ดำเจนิ ปริะกิอบด้ำวย่กิริริมกิ�ริบริิษััท และคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่         
อีกิ 4 ชุ้ดำ โดำย่มฝี่่�ย่บริิห้�ริเป็นิผู้บริิห้�ริและจัดำกิ�ริกิจิกิ�ริของบริิษััท นิอกิจ�กินิี� มเีลข�นิุกิ�ริบริิษััททำ�ห้นิ้�ที�ต่�มที�กิฎห้ม�ย่และริะเบีย่บ
ที�เกีิ�ย่วข้อง ริวมถู้งห้นิ�้ที�อ่�นิต่�มที�กิริริมกิ�ริได้ำมอบห้ม�ย่ เพ่�อส่นิบัส่นินุิกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริและส่่งเส่ริิมกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริ
ที�ดำีอย่่�งต่่อเนิ่�อง (ส่�ม�ริถูดำูริ�ย่ละเอีย่ดำแผนิภ�พโคัริงส่ริ้�งองคั์กิริ ภ�ย่ใต่้ห้ัวข้อ โคัริงส่ริ้�งกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิ ห้นิ้� 28)

1.5.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการของบร�ษัทฯ   

ต่�มข้อบงัคับับริิษัทัฯ ห้มวดำที� 3 กิำ�ห้นิดำให้้คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัต้่องปริะกิอบด้ำวย่คัณะกิริริมกิ�ริไม่น้ิอย่กิว่� 5 คันิ และคัณะกิริริมกิ�ริ
ไม่น้ิอย่กิว่�ก้ิ�งห้นิ้�งของจำ�นิวนิกิริริมกิ�ริบริิษััททั�งห้มดำต้่องมีถูิ�นิที�อยู่่ในิริ�ช้อ�ณ�จักิริ โดำย่กิริริมกิ�ริบริิษััทได้ำรัิบกิ�ริแต่่งตั่�งจ�กิที�ปริะชุ้ม
ส่�มัญ่ผู้ถู่อหุ้้นิเป็นิปริะจำ�ปี ห้ร่ิอไดำ้ริับกิ�ริแต่่งตั่�งโดำย่กิริริมกิ�ริบริิษััท ในิกิริณีที�ต่ำ�แห้นิ่งของกิริริมกิ�ริว่�งลง ที�มิใช่้กิ�ริออกิต่�มว�ริะ          
ซ้�งผ่�นิกิ�ริพจิ�ริณ�ส่ริริห้�จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำคั�่ต่อบแทนิ โดำย่พจิ�ริณ�ต่�มคุัณส่มบติั่ท�งกิฎห้ม�ย่และห้ลกัิเกิณฑ์์ที�
คัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิับห้ลักิทรัิพย์่และต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย์่กิำ�ห้นิดำ ทั�งนิี� คัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิได้ำกิำ�ห้นิดำห้ลักิเกิณฑ์์
และกิริะบวนิกิ�ริในิกิ�ริส่ริริห้�คัณะกิริริมกิ�ริให้้มีคัว�มเห้ม�ะส่มมีปริะส่ิทธีิภ�พ และส่อดำคัล้องกิับทิศท�งกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััท        
มีคัุณส่มบัต่ิคัริบถู้วนิ ทั�งดำ้�นิคัว�มริู้คัว�มส่�ม�ริถูและทักิษัะปริะส่บกิ�ริณ์ที�ห้ล�กิห้ล�ย่ต่�ม Skill Matrix ของบริิษััทฯ เพ่�อให้้ส่�ม�ริถู
ปฏิบัต่ิห้นิ้�ที�ไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ และส่อดำคัล้องกิับทิศท�งกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััท กิ�ริส่ริริห้�คัณะกิริริมกิ�ริและผู้บริิห้�ริเป็นิไป
ต่�มห้ลักิเกิณฑ์์และวิธีกีิ�ริที�บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำไว้อย่่�งชั้ดำเจนิ โปร่ิงใส่ และเป็นิธีริริม โดำย่ผ่านกิรัะบวนกิารัสีรัรัหา ซ้�งรัายละเอยีดเกีิ�ยวก้ิบ
หล้กิเกิณฑ์์และกิรัะบวนกิารัสีรัรัหาคิณะกิรัรัมกิารัสีรัรัหากิรัรัมกิารัและผู้บริัหารั ได้เปิดเผยไว้ในห้วข้อ กิารัสีรัรัหากิรัรัมกิารัและ           
ผู้บรัิหารัรัะด้บสีูงสีุด ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report 

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ปริะกิอบด้ำวย่คัณะกิริริมกิ�ริ 16 ท่�นิ ที�ปริะกิอบด้ำวย่ผู้ทริงคุัณวุฒทีิ�มคีัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู และปริะส่บกิ�ริณ์
ดำ้�นิต่่�ง ๆ ที�จำ�เป็นิต่่อกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััทฯ เช้่นิ กิ�ริเงินิ กิ�ริบัญ่ช้ี เศริษัฐศ�ส่ต่ริ์ วิศวกิริริม กิฎห้ม�ย่ ริวมถู้ง
เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ ทั�งนิี� คัณะกิริริมกิ�ริของบริิษััทฯ ไดำ้ต่ริะห้นิักิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ในิโคัริงส่ริ้�งของคัณะกิริริมกิ�ริ 
(Board Diversity) เพ่�อเส่ริมิส่ริ�้งวัฒนิธีริริมองค์ักิริที�มคีัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ โดำย่มเีป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มเท่�เทีย่มท�งเพศ ในิป ี2568 
ที�ผ่�นิม�บริิษััทฯ มีกิริริมกิ�ริห้ญ่ิง จำ�นิวนิ 4 คันิ คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 25 ของจำ�นิวนิกิริริมกิ�ริทั�งห้มดำ นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ มีกิริริมกิ�ริที�เป็นิ
ผู้บริิห้�ริ 6 คันิ และกิริริมกิ�ริที�ไม่เป็นิผู้บริิห้�ริ 10 คันิ คัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิของกิริริมกิ�ริที�ไม่เป็นิผู้บริิห้�ริต่่อกิริริมกิ�ริทั�งห้มดำริ้อย่ละ 62.50 
และกิริริมกิ�ริอิส่ริะจำ�นิวนิ 6 คันิ คัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิของกิริริมกิ�ริอิส่ริะต่่อคัณะกิริริมกิ�ริทั�งห้มดำ ริ้อย่ละ 37.50 ริวมถู้งปริะธี�นิกิริริมกิ�ริ
ที�เป็นิกิริริมกิ�ริอิส่ริะ ซ้�งไม่มีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริบริิห้�ริง�นิ และไม่ได้ำเป็นิส่ม�ชิ้กิของคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ใดำ ๆ บริิษัทัฯ ย่งัคังมุง่มั�นิที�จะ              
ส่่งเส่ริิมคัว�มย่ั�งย่น่ิในิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจด้ำวย่กิ�ริรัิกิษั�คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และคัว�มเท่�เทีย่ม เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งกิ�ริเติ่บโต่อย่�่งย่ั�งย่น่ิในิริะย่ะย่�ว
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ความรู้ความชํานาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix)
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องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

สัดส�วนคณะกรรมการบร�ษัท 

ชาย 12 คน

กรรมการอิสระต่อกรรมการบริษัททั�งหมด

3:8

กรรมการท่่ไม่เป็นผูู้้บริหารต่อกรรมการทั�งหมด

5:8

หญิิง 4 คน

กรรมการ 
16 คน

กรรมการ
ที�เป็นผู่้บริหาร
จุำานวน 6 คน
คิดเป็น 37.50%

กรรมการ
ที�ไม่เป็นผู่้บริหาร
จุำานวน 10 คน
คิดเป็น 62.50%

กรรมการอิสระ
จุำานวน 6 คน
คิดเป็น 37.50%

ชื่อ - นามสกุล

ทักษะ ประสบการณ� ความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)

1.   นิ�ย่ส่มคัิดำ จ�ตุ่ศริีพิทักิษั์

2.   นิ�ย่บุญ่ย่ส่ิทธีิ� โช้คัวัฒนิ� 

3.   นิ�ย่ส่ำ�เริิง มนิูญ่ผล

4.   นิ�ย่วิช้ัย่ กิุลส่มภพ 

5.   นิ�ย่วริย่ศ ทองต่ันิ

6.   นิ�งส่�วศิริิกิุล ธีนิส่�ริศิลป์

7.   นิ�ย่พิภพ โช้คัวัฒนิ� 

8.   นิ�ย่สุ่จริิต่ ปัจฉิมนิันิท์
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1.5.4  การสรรหากรรมการบร�ษัทและผู้บร�หาร 
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัไดำม้อบห้ม�ย่ให้ค้ัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิเปน็ิผูร้ิบัผดิำช้อบในิกิ�ริ

คััดำเล่อกิกิริริมกิ�ริบริิษััท โดำย่จะคััดำเล่อกิและส่ริริห้�บุคัคัลที�มีคัว�มเห้ม�ะส่มจ�กิกิ�ริกิลั�นิกิริองผู้ที�มีคุัณส่มบัติ่ 
และมีคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู ทักิษัะ และปริะส่บกิ�ริณ์ที�เป็นิปริะโย่ช้นิ์ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ โดำย่พิจ�ริณ�ต่�ม            
ห้ลักิเกิณฑ์์เบ่�องต่้นิดำังนิี� 

• มีคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู มีทักิษัะในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ และปริะส่บกิ�ริณ์ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจที�เกีิ�ย่วข้องห้ร่ิอส่อดำคัล้องกัิบ 
 กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััท มีคัว�มเช้ี�ย่วช้�ญ่เฉพ�ะดำ้�นิที�เป็นิปริะโย่ช้นิ์ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของธีุริกิิจ และส่อดำคัล้องกิับกิลยุ่ทธี์ 
 ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ โดำย่ไม่มีกิ�ริกิีดำกิันิท�งเพศ อ�ยุ่ เช้่�อช้�ต่ิ ห้ริ่อศ�ส่นิ� 

• มีปริะส่บกิ�ริณ์ในิกิ�ริเป็นิผู้นิำ�องค์ักิริและมีภ�วะกิ�ริเป็นิผู้นิำ�สู่ง วิสั่ย่ทัศน์ิกิว้�งไกิล มีคุัณธีริริมและจริิย่ธีริริม ต่ลอดำจนิ 
 มทีศันิคัติ่ที�ดำกัีิบองค์ักิริ ริวมถู้งส่�ม�ริถูอุทิศเวล�อย่่�งเพีย่งพอเพ่�อปริะโย่ช้น์ิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจของบริิษัทัฯ ทั�งนิี� ริ�ย่ละเอีย่ดำ 
 เกิี�ย่วกิับคั่�ต่อบแทนิกิริริมกิ�ริบริิษััท ปี 2568 ไดำ้เปิดำเผย่ไว้ในิห้ัวข้อ คั่�ต่อบแทนิที�กิริริมกิ�ริบริิษััทแต่่ละริ�ย่ไดำ้ริับในิปี 2568 

• มปีริะวติั่ที�โปร่ิงใส่ ริวมถูง้ไมม่ลีกัิษัณะต่อ้งห้�้มต่�มที�กิำ�ห้นิดำในิปริะกิ�ศของคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบห้ลกัิทรัิพย์่และต่ล�ดำห้ลกัิทรัิพย่์  
• ไดำ้ริับกิ�ริย่อมริับจ�กิองคั์กิริและธีุริกิิจเกิี�ย่วข้อง 
• พิจ�ริณ�เริ่�องคัว�มขัดำแย่้งท�งผลปริะโย่ช้นิ์

ชื่อ - นามสกุล

ทักษะ ประสบการณ� ความรู้ และความชํานาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)

9.   นิ�ย่พิริิย่ะ เข็มพล

10. นิ�ย่พันิธี์ พะเนิีย่งเวทย่์ 

11. นิ�งช้ัย่ลดำ� ต่ันิต่ิเวช้กิุล

12. นิ�ย่นิิพนิธี์ พัวพงศกิริ 

13. นิ�งพริริณี วริวุฒิจงส่ถูิต่

14. นิ�งอริริช้กิ� ส่ีบุญ่เริ่อง 

15. นิ�ย่ปริะเวช้ องอ�จส่ิทธีิกิุล

16. นิ�ย่เริ่องโริจนิ์ พูนิผล
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1.5.5  แนวทางการคัดเลือก สรรหา และแต่งตั�งกรรมการบร�ษัท 

ส่ำ�ห้รัิบกิ�ริพิจ�ริณ�คััดำเลอ่กิ ส่ริริห้� และกิ�ริเส่นิอแต่่งตั่�ง คัณะกิริริมกิ�ริบริษิัทัจะพิจ�ริณ�องค์ัปริะกิอบพร้ิอมด้ำวย่คุัณส่มบัติ่ของ
คัณะกิริริมกิ�ริ โดำย่ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ (Board Diversity) ริวมถู้งช้�ติ่พันิธ์ุี เช่้�อช้�ติ่ สั่ญ่ช้�ติ่ คัว�มเท่�เทีย่มท�งเพศ อ�ยุ่ 
ศ�ส่นิ� วัฒนิธีริริม คัว�มรู้ิคัว�มส่�ม�ริถู ปริะส่บกิ�ริณ์ และคุัณลักิษัณะเฉพ�ะด้ำ�นิที�จำ�เปน็ิอย่่�งเท่�เทีย่มและไมม่กีิ�ริเล่อกิปฏิบัติ่ อันิจะ
นิำ�ม�สู่่กิ�ริแลกิเปลี�ย่นิเริีย่นิริู้ผ่�นิปริะส่บกิ�ริณ์และข้อมูลเช้ิงล้กิ และกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ 
นิอกิจ�กินิั�นิย่งัมกีิ�ริพจิ�ริณ�คัว�มรู้ิคัว�มช้ำ�นิ�ญ่ของคัณะกิริริมกิ�ริ (Board Skills Matrix) ที�มีกิ�ริทวนิเปน็ิปริะจำ�ทุกิปเีพ่�อให้ส้่อดำคัลอ้ง
กิับกิลยุ่ทธี์ท�งธีุริกิิจของบริิษััทฯ โดำย่มีห้ลักิเกิณฑ์์ในิกิ�ริพิจ�ริณ�คััดำเล่อกิผู้ที�ไดำ้ริับกิ�ริเส่นิอช้่�อเป็นิกิริริมกิ�ริ ปริะกิอบดำ้วย่

• ผู้ที�ได้ำริับกิ�ริเส่นิอช่้�อต้่องเป็นิบุคัคัลที�มีคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู และมีปริะส่บกิ�ริณ์ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ และมีทักิษัะวิช้�ชี้พ  
 คัว�มเช้ี�ย่วช้�ญ่เฉพ�ะดำ้�นิ ริวมทั�งมีพ่�นิฐ�นิท�งกิ�ริศ้กิษั�ที�เห้ม�ะส่ม 

• มีภ�วะเป็นิผู้นิำ� มีวิส่ัย่ทัศน์ิที�กิว้�งไกิล ริวมทั�งมีคุัณธีริริม จริิย่ธีริริม และทัศนิคัติ่ที�ดีำต่่อองค์ักิริ ส่�ม�ริถูอุทิศเวล�ให้้ได้ำอย่่�ง 
 เพีย่งพอเพ่�อปริะโย่ช้นิ์ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ 

• ไม่เป็นิบคุัคัลที�ถูกูิข้�นิบัญ่ชี้ดำำ� (Blacklist) จ�กิองค์ักิริใดำ ๆ  ซ้�งริวมถูง้ส่ำ�นิกัิง�นิคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิบัห้ลักิทริพัย์่และต่ล�ดำห้ลกัิทริพัย์่  
 ห้ริ่อเคัย่ถููกิต่ัดำส่ินิให้้ผิดำท�งอ�ญ่� 

• พิจ�ริณ�ถู้งคัุณส่มบัต่ิอ่�นิ ๆ  ที�เห้ม�ะส่มและส่อดำคัล้องกิับองคั์ปริะกิอบและโคัริงส่ริ้�งของคัณะกิริริมกิ�ริต่�มกิลยุ่ทธี์ท�งธีุริกิิจ 
 ของบริิษััทฯ 

• ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและกิ�ริแก้ิไขปัญ่ห้�ของเจ้�ห้น้ิ�ที� 
 บริิห้�ริ

• มีคัว�มเป็นิผู้นิำ� 
• มีกิ�ริว�งแผนิยุ่ทธีศ�ส่ต่ร์ิของบริิษััทที�ชั้ดำเจนิ ส่�ม�ริถู 

 ต่อบส่นิองต่่อคัว�มต่อ้งกิ�ริของผูถู้อ่หุ้น้ิ ลกูิค้ั� พนิกัิง�นิ  
 และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 

• มีกิ�ริกิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทและ 
 พนิักิง�นิ เพ่�อให้้เป็นิไปต่�มยุ่ทธีศ�ส่ต่ริ์ของบริิษััทฯ 

• มีกิ�ริติ่ดำต่�มดำูแลและปริะเมินิผล ว�งแผนิท�งกิ�ริเงินิ  
 งบปริะม�ณ และกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทอย่่�งมี 
 ปริะส่ิทธิีผล และริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทต่�ม 
 กิำ�ห้นิดำเวล�ที�เห้ม�ะส่ม 

• มีคัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำีกิับคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท 
• มีกิ�ริส่่�อส่�ริกิับผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ (Stakeholder) อย่่�งมี 

 ปริะส่ิทธิีภ�พและเป็นิตั่วแทนิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริส่ริ้�ง 
 คัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำี 

• มีกิ�ริดำำ�เนิินิกิริะบวนิกิ�ริและแนิวปฏิบัติ่ดำ้�นิบุคัล�กิริ 
 อย่�่งเห้ม�ะส่ม ซ้�งริวมถู้งกิ�ริพัฒนิ�บคุัล�กิริ และริะบบ 
 กิ�ริปริะเมินิผลและกิ�ริให้้ริ�งวัลส่ำ�ห้รัิบผู้บริิห้�ริและ 
 พนิักิง�นิ 

• มีคัว�มรู้ิและคัว�มเข้�ใจเกีิ�ย่วกิับลักิษัณะส่ำ�คััญ่ของ 
 ผลิต่ภัณฑ์์ของบริิษััท เป็นิอย่่�งดำี 

• มีกิ�ริส่่งเส่ริิม ส่นิับส่นิุนิให้้บริิษััทมีกิ�ริปฏิบัติ่ต่�ม 
 นิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ 

คัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิ มอีสิ่ริะจ�กิฝ่่�ย่จัดำกิ�ริต่�มนิโย่บ�ย่บริิษัทัมห้�ช้นิจำ�กัิดำ ต่�มที�ได้ำกิำ�ห้นิดำไวใ้นิกิฎบตั่ริ
ของคัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิไว้อย่่�งชั้ดำเจนิ ริวมถู้งข้อบังคัับของบริิษัทัฯ ที�ได้ำกิำ�ห้นิดำไว้ โดำย่พิจ�ริณ�แต่่งต่ั�งกิริริมกิ�ริ
บริิษััทที�มีคัุณส่มบัต่ิคัริบถู้วนิ ห้ริ่อมีช้่�อปริ�กิฏในิฐ�นิข้อมูลของส่ำ�นิักิง�นิคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิับห้ลักิทริัพย่์และต่ล�ดำห้ลักิทริัพย่์ (กิ.ล.ต่.) 
ห้ริ่อพิจ�ริณ�ในิริ�ย่ช้่�อกิริริมกิ�ริและผู้บริิห้�ริศักิย่ภ�พของส่ำ�นิักิง�นิคัณะกิริริมกิ�รินิโย่บ�ย่ริัฐวิส่�ห้กิิจ (Director Pool) 

ทั�งนิี� บริษิัทัฯ ได้ำเปิดำโอกิ�ส่ให้ผู้ถู้อ่หุ้น้ิเส่นิอช้่�อบคุัคัลเพ่�อเข�้รัิบกิ�ริพิจ�ริณ�เป็นิกิริริมกิ�ริบริิษัทัไดำต้่�มห้ลักิเกิณฑ์์ที�บริิษัทักิำ�ห้นิดำ 
และบริริจุเป็นิว�ริะในิกิ�ริปริะชุ้มผู้ถู่อหุ้้นิปริะจำ�ปี เพ่�อให้้กิริะบวนิกิ�ริส่ริริห้�กิริริมกิ�ริบริิษััทเป็นิไปอย่่�งโปร่ิงใส่ ต่ริวจส่อบไดำ้  
และส่อดำคัล้องกิับห้ลักิธีริริม�ภิบ�ลที�ดำีของบริิษััทฯ 

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำทักิษัะที�จำ�เป็นิของปริะธี�นิเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริ และเป็นิทักิษัะและคัุณส่มบัต่ิที�ใช้้ในิกิ�ริปริะเมินิกิ�ริ
ปฏิบัต่ิง�นิของเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ซ้�งปริะกิอบไปดำ้วย่ 
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1.5.6  การอบรมและพัฒนากรรมการ

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทและผู้บริิห้�ริริะดัำบสู่งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริเข้�ร่ิวมเพ่�อพัฒนิ�ศักิย่ภ�พในิกิ�ริปฏิบัติ่ห้น้ิ�ที�กิริริมกิ�ริ               
อย่่�งส่มำ��เส่มอ โดำย่บริิษััทฯ ไดำ้ให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิและส่มัคัริเป็นิส่ม�ช้ิกิส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย่ให้้แกิ่กิริริมกิ�ริทุกิท่�นิ 
เพ่�อเปน็ิช่้องท�งในิกิ�ริรัิบรู้ิข�่วส่�ริ ริวมถู้งเพิ�มเติ่มคัว�มรู้ิที�เป็นิปริะโย่ช้นิต่์่อกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิและนิำ�ส่่งข้อมลูกิ�ริอบริมให้กั้ิบคัณะกิริริมกิ�ริ
บริิษััท เพ่�อพิจ�ริณ�เข้�ริ่วมต่�มคัว�มส่นิใจ ซ้�งกิริริมกิ�ริบริิษััททั�งห้มดำ ริ้อย่ละ 100 มีปริะวัต่ิเข้�ริับกิ�ริอบริมกิับ จ�กิส่ม�คัมส่่งเส่ริิม
ส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษัทัไทย่ (IOD) ริวมถูง้ส่ถู�บันิชั้�นินิำ�ต่่�ง ๆ และในิปี 2568 ที�ผ่�นิม�มกีิริริมกิ�ริที�เข้�รัิบกิ�ริอบริมในิห้ลกัิสู่ต่ริที�เกีิ�ย่วกัิบ
กิ�ริปฏบัิติ่ห้น้ิ�ที�ของกิริริมกิ�ริ (IOD) ได้ำแก่ิ นิ�งชั้ย่ลดำ� ตั่นิติ่เวช้กุิล กิริริมกิ�ริบริิษัทั อบริมห้ลกัิส่ตู่ริ Director Certification Program 
(DCP) ริุน่ิ 377/2025 และนิ�งส่�วส่ธุีดิำ� จงเจนิกิจิ กิริริมกิ�ริผู้จัดำกิ�ริ อบริมห้ลักิสู่ต่ริ Director’s Guide to Legal Obligations and 
Duties (DLD) ริุ่นิ 6/2025 และมีผู้บริิห้�ริอบริมห้ลักิสู่ต่ริ “CG in New Normal” (Inhouse) 2025 จำ�นิวนิ 6 คันิ นิอกิจ�กินิั�นิบริิษััทฯ 
ย่ังได้ำส่นัิบให้้ผู้บริิห้�ริเข้�ร่ิวมอบริมและพัฒนิ�ห้ลักิสู่ต่ริจ�กิส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย่ (IOD) เพ่�อเพิ�มพูนิคัว�มรู้ิและ
ทักิษัะที�จำ�เป็นิ ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

รายชื่อผู้บร�หาร หลักสูตรอบรม / หัวข้อสัมมนา / กิจกรรม รุ่น

1. นิ�ย่จักิริช้ัย่ จันิทริ์นิิ�ม Director Certification Program (DCP) 376/2025

2. นิ�งส่�วพริิม� วีริะพริวณิช้ย่์กิุล Director Certification Program (DCP) 377/2025 

3. นิ�งส่�วนิวนิิษัฐ์ นิิธีิเอกิอัคัริศิริิ Director Certification Program (DCP) 387/2025

4. นิ�ย่พงศ์เทพ โริห้ิต่ะศุนิ Director Certification Program (DCP) 390/2025

5. นิ�งส่�วเบญ่จพริ เจนิวัฒนิ�เวช้ Director Certification Program (DCP) 391/2025

6. นิ�ย่สุ่ปริะดำิษัฐ์ ส่อิดำ Director Certification Program (DCP) 392/2025

7. นิ�งส่�วปริิม วินิิช้วงศ์ Director Accreditation Program (DAP) 226/2025

8. นิ�งส่�วนิวริัต่นิ์ ส่มปริะเส่ริิฐศริี Director Accreditation Program (DAP) 227/2025

9. นิ�ย่นินิทช้ัย่ ริ�ช้ศิริิส่่งศริี Director Accreditation Program (DAP) 228/2025

10. นิ�ย่จันิทส่ิงห้์ ส่�ธีรินิิต่ย่กิุล Director Accreditation Program (DAP) 231/2025

11. นิ�ย่พิส่ิษัฐ์ สุ่ทธีิถูวิล Director Accreditation Program (DAP) 232/2025

12. นิ�งส่�วช้ลิต่ต่� ต่ั�งช้นิะช้ัย่อนิันิต่์ Director Accreditation Program (DAP) 233/2025

13. นิ�ย่กิำ�พล ต่ั�งต่ริะกิูลธีนิะกิิจ Director Accreditation Program (DAP) 235/2025

1.5.7 บทบาทหน้าที่ในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบร�ษัท 

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทเป็นิผู้กิำ�ห้นิดำวิสั่ย่ทัศนิ์ นิโย่บ�ย่ เป้�ห้ม�ย่ กิลยุ่ทธ์ี แผนิง�นิ และทิศท�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�เกีิ�ย่วข้องกิับ          
กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริของบริิษััทฯ และกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิรัิปชั้นิ และกิำ�กัิบดูำแลกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริของบริิษััทฯ ให้้เป็นิไปต่�ม           
เป้�ห้ม�ย่และแนิวท�งของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้เกิิดำผลปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำ ริวมถู้งให้้เกิิดำคัว�มเป็นิธีริริมกิับผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่ม พริ้อมทั�ง            
ให้้เป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่ ริวมถู้งริะเบีย่บข้อบังคัับและกิฎริะเบีย่บที�เกีิ�ย่วข้อง ริวมถู้งมติ่ของคัณะกิริริมกิ�ริและปริะชุ้มผู้ถู่อหุ้้นิ ทั�งนิี�             
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้ฝ่่�ย่บริิห้�ริต่้องริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งส่มำ��เส่มอ เพ่�อให้้เกิิดำกิ�ริติ่ดำต่�มในิปริะเดำ็นิต่่�ง ๆ         
ห้�กิต่้องมีปริับปริุงและไม่เป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ เพ่�อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและเกิิดำกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งต่่อเนิ่�อง 
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คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่�อส่นัิบส่นินุิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำและเส่ริิมปริะส่ทิธิีภ�พในิกิ�ริบริิห้�ริง�นิ คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัได้ำแต่่งตั่�งคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่
จำ�นิวนิ 4 คัณะ เพ่�อทำ�ห้นิ้�ที�พิจ�ริณ� ศ้กิษั� และต่ริวจส่อบปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ต่่�ง ๆ  อย่่�งริอบดำ้�นิ โดำย่มีบทบ�ทและคัว�มริับผิดำช้อบดำังนิี�

(1) คิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบ มหี้นิ�้ที�กิำ�กิบัดำแูลดำ�้นิกิ�ริริ�ย่ง�นิท�งกิ�ริเงนิิ ริะบบกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิ กิ�ริต่ริวจส่อบภ�ย่ในิและ
ภ�ย่นิอกิ ริวมถู้งกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ กิฎริะเบีย่บ และนิโย่บ�ย่ของบริิษััท เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเช่้�อมั�นิให้้แก่ิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ว่�
ข้อมูลที�เปิดำเผย่มีคัว�มถููกิต่้อง โปริ่งใส่ และส่ะท้อนิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทอย่่�งเป็นิธีริริม คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบย่ัง
ทำ�ห้นิ้�ที�ให้้ข้อเส่นิอแนิะต่่อผู้บริิห้�ริในิกิ�ริย่กิริะดำับคัุณภ�พริ�ย่ง�นิท�งกิ�ริเงินิและกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มห้ลักิบริริษััทภิบ�ล

(2) คิณะกิรัรัมกิารัสีรัรัหาและพื่ิจารัณาคิ่าตอบแที่น มีห้นิ้�ที�กิำ�ห้นิดำห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริส่ริริห้� คััดำเล่อกิ และเส่นิอช้่�อกิริริมกิ�ริและ
ผู้บริิห้�ริริะดัำบส่งู ต่ลอดำจนิกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่และพิจ�ริณ�ค่ั�ต่อบแทนิที�เห้ม�ะส่ม เป็นิธีริริม และส่อดำคัล้องกัิบ  ผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ของบริิษัทั โดำย่ย่ด้ำห้ลกัิกิ�ริแขง่ขนัิของต่ล�ดำและกิ�ริส่ริ�้งคุัณค่ั�ริะย่ะย่�วแก่ิผู้มสี่ว่นิไดำเ้ส่ยี่ ริวมทั�งส่่งเส่ริิมให้ร้ิะบบค่ั�ต่อบแทนิ
ส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริง�นิที�โปริ่งใส่และย่ั�งย่่นิ

นิอกิเห้นิอ่จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ 2 คัณะดัำงที�กิล�่วข้�งต้่นิ บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริส่ร้ิ�งกิ�ริมสี่ว่นิร่ิวมในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิจ�กิทุกิห้นิ่วย่ง�นิขององคั์กิริและเช่้�อมั�นิว่�คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท และคัณะผู้บริิห้�ริที�มีวิสั่ย่ทัศน์ิและคัว�มริับผิดำช้อบ           
มีกิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริที�มีปริะส่ิทธีิภ�พ โปริ่งใส่ ต่ริวจส่อบไดำ้ คัณะกิริริมกิ�ริของบริิษััท ไดำ้แต่่งต่ั�งคัณะกิริริมกิ�ริ
ชุ้ดำย่่อย่จำ�นิวนิ 2 คัณะ ที�กิำ�กิับดำูแลดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ ปริะกิอบดำ้วย่ 

• คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริ (Sustainability Committee) ซ้�งปริะกิอบด้ำวย่ กิริริมกิ�ริบริิษัทั 2 ท่�นิ และผูบ้ริิห้�ริ 3 ท่�นิ 
• คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง (Good Governance and Risk Management Committee)  

 ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ กิริริมกิ�ริบริิษััท 3 ท่�นิ และผู้บริิห้�ริ 1 ท่�นิ และเลข�นิุกิ�ริบริิษััท 1 ท่�นิ 

คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ทั�ง 2 ชุ้ดำดำังกิล่�ว มีห้นิ้�ที�ในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััท โดำย่มีคัณะทำ�ง�นิดำ้�นิ
คัว�มย่ั�งย่น่ิ และคัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดีำ มคีัว�มริบัผดิำช้อบที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ แบ่งออกิเป็นิ 4 ด้ำ�นิ 
ได้ำแกิ ่กิ�ริกิำ�กัิบดำแูลและกิ�ริต่่อต่�้นิทุจริิต่คัอริรั์ิปช้นัิ กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง คัว�มริบัผดิำช้อบต่่อส่งัคัม และกิ�ริคุ้ัมคัริองขอ้มลูส่ว่นิบคุัคัล 
ซ้�งมีต่ัวแทนิจ�กิฝ่่�ย่ต่่�ง ๆ ของบริิษััทในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเพ่�อพัฒนิ�และกิำ�กิับดำูแลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ 

(3) คิณะกิรัรัมกิารัคิวามย้�งย่นกิิจกิารั มีห้นิ้�ที�ริับผิดำช้อบต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี� 
• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ และปริับปริุงนิโย่บ�ย่กิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิของกิิจกิ�ริ
• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ กิลยุ่ทธี์ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของกิิจกิ�ริ ริวมถู้งเส่นิอคัำ�แนิะนิำ�ต่่�ง ๆ 

ที�เกิี�ย่วข้องต่่อคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท
• ส่่งเส่ริิมและผลักิดำันิให้้เกิิดำคัว�มริ่วมม่อในิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 
• ต่ิดำต่�ม ดำูแล และปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ
• ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทอย่่�งส่มำ��เส่มอ
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิ
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำ ต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่ 

(4) คิณะกิรัรัมกิารัธุรัรัมาภิบาลและบรัิหารัคิวามเสีี�ยง มีห้นิ้�ที�ริับผิดำช้อบต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี� 

     ด้านธุรัรัมาภิบาล/บรัรัษ้ที่ภิบาล 
• กิำ�ห้นิดำ ทบทวนิ และปริับปริุงนิโย่บ�ย่กิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริ
• กิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริ และนิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต่้�นิ

กิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ
• ส่่งเส่ริิม และส่นิับส่นิุนิบุคัล�กิริ มีกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริ
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำ ต่�มที�ีคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)52

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



 ด้านบรัิหารัคิวามเสีี�ยง 
• กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ เป้�ห้ม�ย่ ว�งแผนิ ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง และจัดำให้้มีริะบบ 

กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งของบริิษััทอย่่�งช้ัดำเจนิ
• ส่่งเส่ริิมและผลักิดำันิ ให้้เกิิดำคัว�มริ่วมม่อในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่ง 

ทุกิริะดำับในิองคั์กิริ
• ต่ิดำต่�ม ดำูแล ปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิ ให้้มีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งที�เห้ม�ะส่ม
• พัฒนิ�ริะบบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งทั�งองคั์กิริ ให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พอย่่�งต่่อเนิ่�อง
• ทบทวนิ แกิ้ไขกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง
• ปฏิบัต่ิกิ�ริอ่�นิใดำ ต่�มที�คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทมอบห้ม�ย่

โดำย่มีฝ่่�ย่จัดำกิ�ริทำ�ห้นิ้�ที�ริับผิดำช้อบกิ�ริกิำ�ห้นิดำทิศท�งเช้ิงกิลยุ่ทธี์ กิ�ริว�งแผนิ และกิ�ริต่ิดำต่�มกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััท เพ่�อให้้
บริริลุเป้�ห้ม�ย่ท�งธีุริกิิจและเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ คัณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริย่ังมีห้นิ้�ที�จัดำส่ริริทริัพย่�กิริ ต่ิดำต่�มคัว�มเส่ี�ย่ง และแกิ้ไข
ปัญ่ห้�เช้ิงบริิห้�ริ เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิมีปริะส่ิทธีิภ�พสู่งสุ่ดำและส่�ม�ริถูส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้แกิ่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิริะย่ะย่�ว

1.5.8  ผลการดําเนินงานและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  

คัณะกิริริมกิ�ริของบริิษััทได้ำมีกิ�ริปริะชุ้มเพ่�อติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ และพิจ�ริณ�ปรัิบปรุิงกิลไลกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริให้้มี
ปริะส่ิทธีิภ�พเพิ�มม�กิข้�นิ โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริปริะชุ้มทั�งส่ิ�นิจำ�นิวนิ 11 คัริั�ง โดำย่กิำ�ห้นิดำต่�ริ�งปริะชุ้มล่วงห้นิ้�ทุกิปี 
พริอ้มทั�งแจกิจ่�ย่ต่�ริ�งกิ�ริปริะชุ้มให้ค้ัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัทกุิคันิทริ�บล่วงห้นิ�้ โดำย่เลข�นิกุิ�ริบริิษัทัจะดำำ�เนินิิกิ�ริส่่งจดำห้ม�ย่เชิ้ญ่ปริะชุ้ม
ให้้คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััททริ�บเร่ิ�องที�จะทำ�กิ�ริพิจ�ริณ�ล่วงห้น้ิ� ต่�มริะย่ะเวล�ที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำ และข้อบังคัับของบริิษััทที�กิำ�ห้นิดำให้้
ส่่งห้นิงัส่่อนิดัำปริะชุ้มไปย่งักิริริมกิ�ริบริิษััทไมน่ิอ้ย่กิว่� 7 วนัิ ก่ิอนิกิ�ริปริะชุ้ม นิอกิจ�กินิั�นิ กิริริมกิ�ริบริิษัทัย่งัส่�ม�ริถูเส่นิอเร่ิ�องเพ่�อบริริจุ
เป็นิว�ริะกิ�ริปริะชุ้มคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทได้ำ โดำย่ทำ�กิ�ริเส่นิอผ่�นิเลข�นิุกิ�ริบริิษััท และห้�กิมีคัว�มต้่องกิ�ริข้อมูลเพิ�มเติ่มส่�ม�ริถู           
ขอข้อมูลเพิ�มเต่ิมจ�กิปริะธี�นิเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริ ห้ร่ิอเลข�นิุกิ�ริบริิษััทไดำ้ ซ้�งริ�ย่ละเอีย่ดำกิ�ริเข้�ร่ิวมปริะชุ้มของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท        
และคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ แส่ดำงดำังในิริ�ย่ละเอีย่ดำในิต่�ริ�งดำ้�นิล่�ง ทั�งนิี� รัายละเอียดเกิี�ยวกิ้บจำนวนเข้าปรัะชุ้มของคิณะกิรัรัมกิารั
แต่ละชุ้ด ได้เปิดเผยไว้ในห้วข้อ กิารัปรัะชุ้มของคิณะกิรัรัมกิารับรัิษ้ที่ ในรัายงานปรัะจำปีแบบ 56-1 One Report 2568

คณะกรรมการ จํานวนการประชุม สัดส่วนการประชุม
(ร้อยละ)

กิริริมกิ�ริบริิษััท (คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำปัจจุบันิ) 11 94.61

กิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ 10 100.00

กิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำคั่�ต่อบแทนิ 3 100.00

กิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง 2 100.00

กิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 2 100.00

กิ�ริเข้�ริ่วมปริะชุ้มของกิริริมกิ�ริ ในิกิ�ริปริะชุ้มส่�มัญ่ผู้ถู่อหุ้้นิคัริั�งที� 55 1 100.00
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1.5.9  การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท เป็นิปริะจำ�ทุกิปี โดำย่คัริอบคัลุมกิ�ริปริะเมินิคัว�มเห้็นิ
ของกิริริมกิ�ริแต่่ละบุคัคัล ต่่อกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััททั�งคัณะ กิ�ริปริะเมินิต่นิเองของกิริริมกิ�ริบริิษััทริ�ย่บุคัคัล ริวมถู้ง
กิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฎิบัติ่ง�นิของปริะธี�นิเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริ นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิของ             
คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ทุกิคัณะ โดำย่มกีิ�ริจัดำเก็ิบคัะแนินิในิกิ�ริปริะเมนิิไว้อย่�่งต่่อเนิ่�อง ตั่�งแต่่เริิ�มดำำ�เนินิิกิ�ริปริะเมินิฯ เพ่�อนิำ�ม�ใช้้ในิกิ�ริ
เปรีิย่บเทีย่บ วิเคัริ�ะห์้ และทบทวนิปัญ่ห้�และอุปส่ริริคัที�เกิิดำข้�นิในิแต่่ละช่้วงเวล� ต่ลอดำจนิใช้้เป็นิข้อมูลในิกิ�ริปรัิบปรุิง และพัฒนิ�         
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้ม้ปีริะสิ่ทธีภิ�พย่ิ�งข้�นิ ทั�งนิี�ห้ลกัิเกิณฑ์์ในิกิ�ริปริะเมินิผลจะคัำ�นิวณในิรูิปแบบร้ิอย่ละโดำย่อ้�งอิงจ�กิคัะแนินิเต็่มในิแต่่ละ
ข้อกิ�ริปริะเมินิฯ 

ในิส่่วนิของขั�นิต่อนิกิ�ริปริะเมินิ เลข�นิกุิ�ริของบริิษัทัจะดำำ�เนินิิกิ�ริจัดำส่่งแบบปริะเมินิผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริทั�งคัณะ 
แบบปริะเมนิิต่นิเองในิฐ�นิะกิริริมกิ�ริบริิษัทั (ริ�ย่บคุัคัล) แบบปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบติั่ง�นิของเจ้�ห้น้ิ�ที�บริิห้�ริ ให้้แก่ิกิริริมกิ�ริบริิษัทัทุกิท่�นิ 
และเม่�อทำ�แบบปริะเมินิเส่ร็ิจเรีิย่บร้ิอย่แล้วให้ด้ำำ�เนิินิกิ�ริจัดำส่ง่ค่ันิให้แ้ก่ิเลข�นิกุิ�ริบริิษัทัเพ่�อริวบริวมผลกิ�ริปริะเมินิ ส่ำ�ห้รัิบแบบปริะเมินิ
ผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริช้ดุำย่่อย่ คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่แต่่ละคัณะจะทำ�กิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิ ส่ริปุผลกิ�ริปริะเมินิฯ 
และพริอ้มริ�ย่ง�นิผลกิ�ริปริะเมนิิฯ ให้ค้ัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัริบัทริ�บในิที�ปริะชุ้มคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั ทั�งนิี� รัายละเอยีดของหลก้ิเกิณฑ์์
ที่ี�ใช้้ในกิารัปรัะเมินของคิณะกิรัรัมกิารัและปรัะธุานเจ้าหน้าที่ี�บริัหารั ได้เปิดเผยไว้ห้วข้อ กิารัปรัะเมินผลกิารัปฏิิบ้ติงานของ                
คิณะกิรัรัมกิารับรัิษ้ที่ ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report 

ในิปี 2568 ที�ผ่�นิม� กิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััททั�งคัณะ และกิ�ริปริะเมินิต่นิเองของคัณะกิริริมกิ�ริ
บริิษััทเป็นิริ�ย่บุคัคัล และกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของปริะธี�นิเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริ ส่ริุปผลกิ�ริปริะเมินิดำังนิี� 

การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย
(ร้อยละ)

เกณฑ์�การประเมิน

ผลกิ�ริปริะเมินิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััททั�งคัณะ 90.40 ดำีม�กิ

ผลกิ�ริปริะเมินิต่นิเองของกิริริมกิ�ริบริิษััทเป็นิริ�ย่บุคัคัล 89.69 ดำี

ผลกิ�ริปริะเมินิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของปริะธี�นิเจ้�ห้นิ้�ที�บริิห้�ริ 91.21 ดำีม�กิ

ผลกิารัปรัะเมินตนเองของคิณะกิรัรัมกิารัชุ้ดย่อยรัายคิณะ 

คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ 100.00 ดำีม�กิ

คัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�และกิำ�ห้นิดำคั่�ต่อบแทนิ 80.00 ดำี

คัณะธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง 92.27 ดำีม�กิ

คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ 82.00 ดำี

คะแนนมากกว่า
ร้อยละ 90 ข้�นไป 

อยู่ในเกณฑ์�

คะแนนมากกว่า
ร้อยละ 70 ข้�นไป

อยู่ในเกณฑ์� 

คะแนนมากกว่า
ร้อยละ 50 ข้�นไป 

อยู่ในเกณฑ์�

น้อยกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 50  
อยู่ในเกณฑ์�

ดีมาก ดี พอใช� ควรปรับปรุง

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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10,000 
(บาท/คน/ครั�ง)

10,000 
(บาท/คน/ครั�ง)

1.5.10 กระบวนการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  

บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิของกิริริมกิ�ริบริิษััท โดำย่ย้่ดำห้ลักิคัว�มเป็นิธีริริม โปร่ิงใส่ และส่อดำคัล้องกัิบแนิวท�งกิ�ริกิำ�กัิบ
ดำูแลกิิจกิ�ริที�ดีำ เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิแก่ิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิฝ่่�ย่ ค่ั�ต่อบแทนิกิริริมกิ�ริบริิษััทผ่�นิกิ�ริพิจ�ริณ�โดำย่คัณะกิริริมกิ�ริส่ริริห้�           
และกิำ�ห้นิดำคั่�ต่อบแทนิ โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่ 

• แนิวปฏิบัต่ิของบริิษััทในิอุต่ส่�ห้กิริริมเดำีย่วกิันิ
• ขนิ�ดำธีุริกิิจและผลปริะกิอบกิ�ริ
• คัว�มริับผิดำช้อบของกิริริมกิ�ริในิแต่่ละต่ำ�แห้นิ่ง

คัณะกิริริมกิ�ริจะทบทวนิวงเงินิค่ั�ต่อบแทนิเปน็ิปริะจำ�ทุกิป ีเพ่�อให้ส้่อดำคัล้องกัิบส่ภ�พเศริษัฐกิิจและบทบ�ทห้นิ�้ที�ที�เปลี�ย่นิแปลง 
โดำย่คั่�ต่อบแทนิปริะกิอบดำ้วย่ เบี�ย่ปริะชุ้ม และคั่�ต่อบแทนิปริะจำ�ปี คั่�ต่ำ�แห้นิ่งปริะธี�นิกิริริมกิ�ริบริิษััท จ่�ย่เฉพ�ะปริะธี�นิกิริริมกิ�ริ
บริิษััทที�ไม่มีฐ�นิะเป็นิพนิักิง�นิ ห้ริ่อ ลูกิจ้�งบริิษััทฯ ทั�งนิี� วงเงินิคั่�ต่อบแทนิทั�งห้มดำต่้องไดำ้ริับกิ�ริอนิุมัต่ิจ�กิที�ปริะชุ้มผู้ถู่อหุ้้นิ

ค่าตอบแทนประจําปี

ต่�มมติ่กิ�ริปริะชุ้มส่�มัญ่ผู้ถูอ่หุ้น้ิ คัรัิ�งที� 54 เม่�อวันิที� 28 เมษั�ย่นิ พ.ศ. 2568 อนิมัุติ่ค่ั�ต่อบแทนิกิริริมกิ�ริบริิษัทั และคัณะกิริริมกิ�ริ
ชุ้ดำย่่อย่ วงเงินิริวมไม่เกิินิ 25 ล้�นิบ�ท โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

ค�าตอบแทนในรูปแบบเบ่�ยประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ค�าตอบแทนในรูปแบบเบ่�ยประชุมคณะกรรมการชุดย�อย 
(ไม�รวมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ)

ประธิานกรรมการบริษัท ประธิานกรรมการบริษัทกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

12,000 
(บาท/คน/ครั�ง)

12,000 
(บาท/คน/ครั�ง)

ทั�งนิี� กิ�ริจ่�ย่คั่�ต่อบแทนิของคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ ให้้จ่�ย่เป็นิริ�ย่ไต่ริม�ส่ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

ส่ำ�ห้ริับส่ิทธีิปริะโย่ช้นิ์อ่�นิ -ไม่มี- โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ จ่�ย่คั่�ต่อบแทนิกิริริมกิ�ริบริิษััทเป็นิเงินิทั�งส่ิ�นิ 21,198,166.- บ�ท ทั�งนิี� 
รัายละเอียดเกิี�ยวก้ิบค่ิาตอบแที่นกิรัรัมกิารับริัษ้ที่ ปี 2568 ได้เปิดเผยไว้ในห้วข้อ คิ่าตอบแที่นที่ี�กิรัรัมกิารับริัษ้ที่แต่ละรัายได้รั้บ         
ในปี 2568 ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report

30,000 
(บาท/ไตรมาส)

ค�าตอบแทนในรูปแบบเบ่�ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธิานกรรมการ กรรมการ

60,000 
(บาท/ไตรมาส)

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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1.6 การต่อต�านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิว่�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ขัดำต่่อจริิย่ธีริริม จริริย่�บริริณท�งธีุริกิิจ ห้ริ่อกิ�ริไม่ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่และข้อบังคัับ ริวมถู้ง
กิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ อ�จส่่งผลกิริะทบโดำย่ต่ริงต่่อคัว�มเช้่�อมั�นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ต่ลอดำจนิช้่�อเส่ีย่งและภ�พลักิษัณ์ขององคั์กิริ ดำ้วย่เห้ตุ่นิี� 
บริิษััทฯ จ้งมุ่งมั�นิดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งโปร่ิงใส่ มีคุัณธีริริม และคัำ�น้ิงถู้งผลกิริะทบต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิทุกิมิติ่ โดำย่ไดำ้ย่้ดำถู่อค่ั�นิิย่มองคั์กิริ 
“ร่ัวมใจสีร้ัาง ผสีมผสีานนว้ตกิรัรัมที่ี�ย้�งย่น คิวบคิูไ่ปก้ิบคิณุธุรัรัมที่างธุุรักิิจอย่างลงต้ว” เป็นิแนิวท�งส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนินิิ
ธีุริกิิจอย่่�งริับผิดำช้อบ นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ไดำ้จัดำทำ�และปริะกิ�ศใช้้จริริย่�บริริณกิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริ และพนิักิง�นิ เพ่�อให้้ทุกิคันิ       
ในิองคั์กิริริับทริ�บ เข้�ใจ และย่้ดำถู่อเป็นิห้ลักิปฏิบัต่ิริ่วมกิันิทั�วทั�งองคั์กิริ โดำย่มุ่งเนิ้นิให้้บุคัล�กิริทุกิริะดำับดำำ�ริงต่นิดำ้วย่คัว�มซ่�อส่ัต่ย่์สุ่จริิต่ 
ริอบคัอบ และคัำ�น้ิงถู้งปริะโย่ช้น์ิสู่งส่ดุำของผูม้ส่ี่วนิได้ำเสี่ย่  ทุกิกิลุ่มอย่่�งเท่�เทีย่ม ริวมถู้งกิ�ริดูำแลและใช้้ทรัิพย์่สิ่นิของบริิษัทัฯ อย่่�งเห้ม�ะส่ม
และมีคัว�มริับผิดำช้อบ ทั�งนิี�เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งวัฒนิธีริริมองคั์กิริที�โปร่ิงใส่และนิ่�เช้่�อถู่อ อันินิำ�ไปสู่่กิ�ริส่นิับส่นิุนิและคัว�มไว้ว�งใจจ�กิผู้มี 
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิริะย่ะย่�ว

1.6.1  แนวทาง/ว�ธีการจัดการ 

บริิษัทัฯ ได้ำปริะกิ�ศแต่่่งตั่�งคัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริและต่่อต่�้นิคัอร์ิริปัชั้นิ ทำ�ห้น้ิ�ที�ในิกิ�ริดูำแล ติ่ดำต่�ม และปริะเมนิิ
คัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิทุจริิต่คัอร์ิริปัช้นัิ เพ่�อป้องกินัิกิ�ริเกิิดำกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิรัิปช้นัิที�อ�จเกิิดำจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจ พร้ิอมได้ำปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต้่�นิ
คัอริ์ริัปช้ันิและข้อปฏิบัต่ิต่�มนิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต่้�นิคัอริ์ริัปช้ันิ โดำย่ให้้กิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริ และพนิักิง�นิ ไดำ้ริับทริ�บ และถู่อปฏิบัต่ิ 
(นิโย่บ�ย่ต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/21/นิโย่บ�ย่ต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ) และ
ข้อปฏบิติั่ต่�มนิโย่บ�ย่ต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิรัิปช้นัิ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นิโย่บ�ย่ต่่อต่�้นิกิ�ริคัอร์ิรัิปช้นัิ 
และข้อปฏบัิติ่ต่�มนิโย่บ�ย่ต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิรัิปชั้นิ) พร้ิอมทั�งมุ่งมั�นิที�จะส่่งเส่ริิมคัว�มรู้ิคัว�มเข้�ใจในิเร่ิ�องนิโย่บ�ย่และแนิวปฏบัิติ่ จริริย่�บริริณ
ธีุริกิิจ และกิ�ริต่่อต่้�นิทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิให้้แกิ่กิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริ พนิักิง�นิ และคัู่คั้� ผ่�นิกิิจกิริริม และช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริต่่�ง ๆ   
โดำย่มีกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริดำังนิี� 

• ส่่�อส่�รินิโย่บ�ย่และแนิวปฏบิติั่ในิกิ�ริให้แ้ละริบัของขวญั่ในิช่้วงเทศกิ�ลต่่�ง ๆ  ผ่�นิช่้องท�งส่�ธี�ริณะของบริิษัทั ไปย่งัผู้มสี่ว่นิ 
 เกิี�ย่วข้อง เพ่�อให้้ไดำ้ริับทริ�บโดำย่ทั�วกิันิ 

• ได้ำจัดำให้้มีกิ�ริอบริมเริ่�องกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดีำ และกิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิให้้แก่ิพนิักิง�นิทุกิคันิผ่�นิริะบบ  
 E- Learning โดำย่ต่้องไดำ้คัะแนินิไม่นิ้อย่กิว่�ริ้อย่ละ 80 โดำย่ในิปี 2568 พนิักิง�นิทุกิคันิ (ริ้อย่ละ 100) ไดำ้ทำ�กิ�ริทดำส่อบแบบ 
 ออนิไลนิ์ และมีคัะแนินิทดำส่อบไม่นิ้อย่กิว่�ริ้อย่ละ 80

• จัดำอบริมให้้แกิ่พนิักิง�นิให้ม่ เพ่�อให้้มีคัว�มริู้คัว�มเข้�ใจที�ถููกิต่้องเกิี�ย่วกิับจริริย่�บริริณ ม�ต่ริกิ�ริ และแนิวปฏิบัต่ิที�ดำีในิห้ัวข้อ 
 เริ่�อง กิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำีและกิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ 

• มีกิ�ริส่อบท�นิกิ�ริแจ้งเบ�ะแส่กิ�ริทุจริิต่คัอร์ิรัิปชั้นิ และข้อร้ิองเริีย่นิต่่�ง ๆ ผ่�นิช่้องท�งกิ�ริริ้องเริีย่นิที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ  
 ผลปริ�กิฎว่� ในิปี 2568 ไม่พบข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิกิ�ริต่่อต่้�นิทุจริิต่และไม่พบเห้ตุ่อันิผิดำปกิต่ิที�อ�จเกิิดำกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ

• บริิษััทฯ ไดำ้ริับกิ�ริต่่ออ�ยุ่กิ�ริริับริองเข้�ร่ิวมเป็นิส่ม�ช้ิกิแนิวร่ิวมกิ�ริต่่อต่้�นิคัอริ์ริัปชั้นิของภ�คัเอกิช้นิไทย่ (Thai Private  
 Sector Collective Action Against Corruption: CAC Certification) คัริั�งที� 3 ในิปี 2569 - 2571  

การต่อต้าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน 

ปี 2568 100% 0 เรื�อง 0 เรื�อง

เป้าหมาย 1. สื�อสารให้กรรมการ
 บริษัท ผู่้บริหารและ
 พนักงานทุกคนในบริษัท 
 รับทราบนโยบาย
 การต่อต้านทุจุริต
 คอร�รัปชิัน 

2. ข้อร้องเรียนที�เกี�ยวข้อง
 กับการทุจุริตคอร�รัปชิัน
 และการกระทำาที�ผ่ิด
 หลักจุรรยาบรรณ
 ทางธิุรกิจุ

3. ข้อร้องเรียนกรณีแข่งขัน
 ที�ไม่เป็นธิรรม 
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/21/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/114/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน


การสื�อสารนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจุการที�ดีและการต่อต้าน

การคอร�รัปชิัน 

ผ่ลการทดสอบความรู้หลักสูตร
กำากับดูแลกิจุการที�ดีและการต่อต้าน

การคอร�รัปชิันของพนักงาน

พนักงานรับทราบและตอบรับนโยบาย
การกำากับดูแลกิจุการที�ดีและ
การต่อต้านการคอร�รัปชิัน 

ผลการตอบรับและถืือปฏิิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่่ด่และการต�อต้านการคอร�รัปชัน

100% 100%100%

บริิษััทฯ ได้ำย่้ดำมั�นิในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจด้ำวย่คัว�มซ่�อสั่ต่ย่์สุ่จริิต่ เป็นิธีริริม และโปร่ิงใส่ โดำย่ได้ำกิำ�ห้นิดำปฏิบัติ่เกีิ�ย่วกัิบกิ�ริริับและให้้  
ของขวัญ่ “No Gift Policy” ไว้ พริ้อมปริะกิ�ศผ่�นิท�งห้นิ้�เว็บไซต่์ของบริิษััทฯ โดำย่ห้้�มริับและให้้ของขวัญ่ ห้ริ่อส่ิ�งต่อบแทนิทุกิริูปแบบ
จ�กิคูัค้่ั� ผู้รัิบเห้ม� และผู้มส่ี่วนิเกีิ�ย่วขอ้งท�งธีรุิกิิจ ห้�กิไมส่่�ม�ริถูปฏบิติั่ไดำแ้ละต่อ้งมขีองขวญั่ของกิำ�นิลั ห้ร่ิอผลปริะโย่ช้นิอ์่�นิใดำ จะต่อ้ง
ไม่อยู่่ในิริูปแบบของเงินิส่ดำห้ริ่อส่ิ�งเทีย่บเท่�เงินิส่ดำ เช้่นิ บัต่ริกิำ�นิัล เป็นิต่้นิ และต่้องมีมูลคั่�ไม่เกิินิ 3,000 บ�ท ห้�กิมีมูลคั่�เกิินิกิว่�นิั�นิ 
จะต้่องริ�ย่ง�นิต่่อผูบั้งคัับบัญ่ช้�ต่�มส่�ย่ง�นิ ของขวัญ่ห้ร่ิอของกิำ�นัิลจะถููกิส่่งมอบให้้แก่ิฝ่่�ย่บริิห้�ริส่ำ�นิกัิง�นิเพ่�อลงทะเบีย่นิ และจบัส่ล�กิ
มอบเป็นิของริ�งวัลห้ริ่อของที�ริะล้กิให้้กิับพนิักิง�นิห้ริ่อดำำ�เนิินิกิ�ริบริิจ�คัในินิ�มของบริิษััทฯ ต่่อไป 

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้เชิ้ญ่ช้วนิผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิเข้�ร่ิวมกิิจกิริริมวันิต่่อต่้�นิทุจริิต่คัอริ์รัิปช้ันิขององคั์กิ�ริต่่อต่้�นิคัอริ์รัิปช้ันิ 
(ปริะเทศไทย่) เพ่�อแส่ดำงเจต่นิ�ริมณ์ของกิ�ริเป็นิองค์ักิริที�มกีิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจอย่่�งโปร่ิงใส่ และมกีิริะบวนิกิ�ริในิกิ�ริป้องกัินิกิ�ริทุจริิต่และ
คัอร์ิรัิปชั้นิในิทุกิขั�นิต่อนิ พร้ิอมทั�งจัดำให้้มีกิ�ริส่่�อปริะช้�สั่มพันิธ์ีต่่�ง ๆ เพ่�อส่่งเส่ริิมนิโย่บ�ย่กิ�ริต่่อต้่�นิคัอร์ิรัิปชั้นิและข้อปฏิบัติ่ของ           
กิ�ริต่่อต้่�นิคัอร์ิรัิปชั้นิ พร้ิอมส่่�อปริะช้�ส่มัพันิธ์ีกิ�ริงดำรัิบของขวัญ่ในิช่้วงเทศกิ�ลต่่�ง ๆ ที�ได้ำปริะกิ�ศไว้ผ่�นิช่้องท�งส่�ธี�ริณะ นิอกิจ�กินิั�นิ 
บริิษััทฯ ย่ังได้ำจัดำให้้มีกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิด้ำ�นิกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริทุจริิต่และคัอร์ิรัิปชั้�นิให้้แก่ิพนัิกิง�นิทุกิคันิในิกิิจกิริริม            
ง�นิส่ัมมนิ�ปริะจำ�ปี ซ้�งจัดำข้�นิในิวันิที� 20 - 21 กิันิย่�ย่นิ พ.ศ. 2568 ทั�งนิี� บริิษััทย่ังคังส่ถู�นิะกิ�ริเป็นิส่ม�ช้ิกิแนิวร่ิวมกิ�ริต่่อต่้�นิ                  
กิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิของภ�คัเอกิช้นิ (The Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
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กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริเพ่�อส่นิับส่นิุนิส่่งเส่ริิมคัว�มรู้ิและคัว�มต่ริะห้นิักิให้้คูั่ค้ั�ที�ดำำ�เนิินิธุีริกิิจร่ิวมกิับบริิษััทฯ ย่ังดำำ�เนิินิกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง 
และส่นิับส่นิุนิให้้คัู่คั้�แส่ดำงเจต่นิ�ริมณ์และเข้�ริ่วมเป็นิส่ม�ช้ิกิของแนิวริ่วมต่่อต่้�นิคัอริ์ริัปช้ันิของภ�คัเอกิช้นิไทย่ โดำย่ในิปี 2568 บริิษััท 
อีส่เทิร์ินิ ไทย่ คัอนิซัลติ่�ง 1992 จำ�กัิดำ ซ้�งเป็นิคู่ัค้ั�ริ�ย่ส่ำ�คััญ่ของบริิษัทัฯ ได้ำริบักิ�ริรัิบริองกิ�ริเป็นิส่ม�ชิ้กิแนิวร่ิวมกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริคัอร์ิริปัชั้นิ
ของภ�คัเอกิช้นิไทย่ เริีย่บริ้อย่แล้ว 

1.6.2  ความขัดแย้งทางผลประโยชน� 

บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ที�เกิี�ย่วกิับคัว�มขัดำแย่้งท�งผลปริะโย่ช้นิ์ไว้ในิห้ลักิกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีของบริิษััทฯ พริ้อมทั�งไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้มี
กิ�ริเปิดำเผย่ข้อมูลเพ่�อป้องกัินิกิ�ริขัดำแย้่งของผลปริะโย่ช้น์ิส่่วนิต่นิกัิบบริิษัทัฯ (Conflicts of Interest) เพ่�อห้ลีกิเลี�ย่งกิิจกิริริมที�ขดัำต่่อกิฎเกิณฑ์์ 
กิิจกิริริมที�ผิดำกิฎห้ม�ย่ ห้ริ่อไม่เห้ม�ะส่ม โดำย่มีกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังนิี� 

• จ้ดที่ำรัายงานกิารัมีสี่วนได้เสีียของกิรัรัมกิารั ผู้บรัิหารั และบุคิคิลที่ี�มีคิวามเกิี�ยวข้อง 
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั ได้ำจดัำทำ�แบบริ�ย่ง�นิกิ�ริมสี่ว่นิได้ำเส่ยี่ของกิริริมกิ�ริเพ่�อใช้้เป็นิขอ้มูลพ่�นิฐ�นิในิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิ�ริมสี่ว่นิ
ไดำ้เส่ีย่ของกิริริมกิ�ริทุกิริ�ย่ 

• กิารัรัายงานกิารัเปลี�ยนแปลงกิารัถ่อหล้กิที่รั้พื่ย์ 
ริ�ย่ง�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงกิ�ริถู่อคัริองห้ลักิทริัพย่์ทั�งของต่นิ คัู่ส่มริส่ บุต่ริที�ย่ังไม่บริริลุนิิต่ิภ�วะ และนิิต่ิบุคัคัลที�ต่นิห้ริ่อบุคัคัล
ดำังกิล่�ว ถู่อหุ้้นิริวมกิันิเกิินิกิว่�ริ้อย่ละ 30 ของจำ�นิวนิส่ิทธีิออกิเส่ีย่งทั�งห้มดำ และมีส่ัดำส่่วนิกิ�ริถู่อหุ้้นิม�กิที�สุ่ดำในินิิต่ิบุคัคัลนิั�นิ 
ต่่อบริิษััท ห้�กิมีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงกิ�ริถู่อคัริองห้ลักิทริัพย่์ของบริิษััทฯ ให้้ริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิับห้ลักิทริัพย่์และ
ต่ล�ดำห้ลักิทริัพย่์ พริ้อมทั�งแจ้งเลข�นิุกิ�ริบริิษััทเพ่�อริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริในิกิ�ริปริะชุ้มบริิษััทในิคัริ�วถูัดำไป 

ทั�งนิี� ห้�้มมิให้ก้ิริริมกิ�ริบริิษัทั ผูบ้ริิห้�ริ ผูจั้ดำกิ�ริฝ่�่ย่ ห้ร่ิอห้นิว่ย่ง�นิที�ได้ำริบัทริ�บข้อมลูภ�ย่ในิ เปิดำเผย่ข้อมลูภ�ย่ในิแก่ิบคุัคัล
ภ�ย่นิอกิห้ริ่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ นิอกิจ�กินิั�นิ เลข�นิุกิ�ริบริิษััทจะดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำทำ�ห้นิังส่่อแจ้งคัณะกิริริมกิ�ริ และผู้บริิห้�ริ ห้ริ่อ
ห้นิ่วย่ง�นิที�ไดำ้ริับทริ�บข้อมูลภ�ย่ในิ (Insider) ห้้�มทำ�กิ�ริซ่�อข�ย่ห้ลักิทริัพย่์ของบริิษััท ในิช้่วง 30 วันิห้ริ่อ 1 เดำ่อนิ กิ่อนิกิ�ริ
เปิดำเผย่งบกิ�ริเงินิแกิ่ส่�ธี�ริณช้นิ และภ�ย่ห้ลังงบกิ�ริเงินิเปิดำเผย่แล้ว 24 ช้ั�วโมง เพ่�อป้องกิันิกิ�รินิำ�ข้อมูลภ�ย่ในิไปใช้้ในิท�ง
มิช้อบ (Insider Trading)

• กิารัแจ้งกิารัมีสี่วนได้เสีียในที่ี�ปรัะชุ้ม
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัไดำก้ิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่และห้ลักิกิ�ริที�เกีิ�ย่วกัิบกิ�ริมส่ี่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ และขอคัว�มร่ิวมมอ่ให้ป้ฏิบัติ่ต่�มนิโย่บ�ย่
คัว�มขัดำแย่้งท�งผลปริะโย่ช้นิ์ ซ้�งห้�กิในิริะเบีย่บว�ริะใดำที�กิริริมกิ�ริมีส่่วนิเกิี�ย่วข้องห้ริ่อมีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ขอให้้กิริริมกิ�ริแจ้งต่่อที�
ปริะชุ้มเพ่�องดำออกิเสี่ย่งห้ร่ิอให้้คัว�มเห็้นิต่่อว�ริะห้ร่ิอปริะเด็ำนินิั�นิเพ่�อป้องกัินิคัว�มขัดำแย้่งท�งผลปริะโย่ช้น์ิและคัว�มโปร่ิงใส่
ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 

• กิารัพื่ิจารัณาและสีอบที่านรัายกิารัที่ี�เกิี�ยวโยงกิ้น 
คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบไดำท้ำ�กิ�ริส่อบท�นิและให้ค้ัว�มเห็้นิเกีิ�ย่วกัิบริ�ย่กิ�ริที�เกีิ�ย่วโย่งกัินิที�มสี่�ริะส่ำ�คัญั่ โดำย่เฉพ�ะอย่�่งย่ิ�ง
ริ�ย่กิ�ริที�อ�จมคีัว�มขัดำแย้่งท�งผลปริะโย่ช้น์ิ ริวมถู้งริ�ย่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริที�เกีิ�ย่วข้อง โดำย่เปิดำเผย่ให้แ้ก่ิต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย์่
แห้่งปริะเทศไทย่ทริ�บอย่่�งถููกิต่้องและต่ริงต่�มเวล�ที�กิำ�ห้นิดำ 

1.6.3  การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มเป็นิธีริริมในิกิ�ริแข่งขันิท�งธีุริกิิจ ต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบกิิจกิ�ริที�ดำีที�ได้ำกิำ�ห้นิดำไว้ โดำย่          
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััททำ�ห้นิ้�ที�ดำูแลให้้กิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจของบริิษััทฯ อยู่่ภ�ย่ใต่้บทบัญ่ญ่ัติ่ของกิฎห้ม�ย่ โดำย่กิำ�ห้นิดำเป็นินิโย่บ�ย่และ            
แนิวปฏิบัต่ิ ซ้�งบริิษััทฯ จะปฏิบัต่ิภ�ย่ใต่้กิริอบกิต่ิกิ�ของกิ�ริแข่งขันิที�เป็นิธีริริม โดำย่คัำ�นิ้งถู้งจริิย่ธีริริมในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ และกิฎห้ม�ย่
ท�งกิ�ริแข่งขันิท�งกิ�ริคั้�ในิปริะเทศต่่�ง ๆ ที�บริิษััทฯ เข้�ไปดำำ�เนิินิธีุริกิิจ และที�ส่ำ�คััญ่ไม่ทำ�ล�ย่ช้่�อเส่ีย่งของคัู่แข่งท�งกิ�ริคั้� และเพ่�อ
ริักิษั�ผลปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำแกิ่ลูกิคั้� คัู่คั้� และต่ล�ดำโดำย่ริวม บริิษััทฯ จ้งมีแนิวปฏิบัต่ิเพ่�อป้องกิันิพฤต่ิกิริริมที�ไม่เป็นิธีริริม ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำ 
ดำังนิี� 
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• ห้ามผูกิขาดและรัวมกิิจกิารัที่ี�ไม่เป็นธุรัรัม โดำย่ห้้�มกิริะทำ�กิ�ริที�มีเจต่นิ� 
 ในิกิ�ริผูกิข�ดำต่ล�ดำห้ร่ิอกิ�ริต่ั�งริ�คั�ที�ต่ำ��กิว่�ต้่นิทุนิเพ่�อทำ�ล�ย่คู่ัแข่ง และมีกิ�ริ 
 ปริะเมินิผลกิริะทบต่่อกิ�ริแข่งขันิอย่่�งริอบคัอบ 

• ห้ามที่ำลายคิู่แข่ง โดำย่ห้้�มใช้้วิธีีกิ�ริที�ไม่เป็นิธีริริม เช่้นิ กิ�ริใช้้คัว�มไดำ้เปริีย่บ 
 ดำ้�นิริ�คั�โดำย่ไม่อ้�งอิงริ�คั�กิล�งของต่ล�ดำ ห้ร่ิอมีกิ�ริเผย่แพร่ิข้อมูลที�ไม่ถููกิต่้อง 
 เพ่�อทำ�ล�ย่คัู่แข่งในิต่ล�ดำ

• สี่งเสีรัิมกิารัแข่งข้นที่ี�เป็นธุรัรัมในตลาด บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินิธีุริกิิจภ�ย่ใต่้ห้ลักิกิ�ริ 
 กิ�ริแขง่ขนัิที�เปน็ิธีริริม โดำย่ไมข่ดัำขว�งคูัแ่ขง่ให้ม ่และส่ง่เส่ริิมกิ�ริแขง่ขนัิอย่�่งเปน็ิธีริริมในิต่ล�ดำ พริอ้มทั�งส่่งเส่ริิมกิ�ริให้บ้ริิกิ�ริ 
 ที�มีคัุณภ�พในิริ�คั�ที�เห้ม�ะส่มเพ่�อปริะโย่ช้นิ์ของลูกิคั้�  

• ห้ามตกิลงหร่ัอร่ัวมม่อเพื่่�อลดกิารัแข่งข้น โดำย่ห้้�มต่กิลงกัิบคู่ัแข่งขันิห้ร่ิอบุคัคัลใดำที�มีลักิษัณะเป็นิกิ�ริลดำห้ร่ิอจำ�กิัดำ 
 กิ�ริแข่งขันิท�งกิ�ริคั้� ห้ริ่อส่่งผลทำ�ให้้เกิิดำกิ�ริแข่งขันิที�ไม่เป็นิธีริริม ซ้�งริวมถู้งกิ�ริกิำ�ห้นิดำริ�คั� ฉ้อโกิง ปริะมูล กิ�ริจัดำส่ริริ 
 ต่ล�ดำ และริวมถู้งข้อต่กิลงในิกิ�ริจำ�กิัดำกิ�ริจัดำห้� และต่้องริะมัดำริะวังในิกิ�ริพบปะห้ร่ิอติ่ดำต่่อกิับคู่ัแข่งขันิ และไม่เข้�ร่ิวม 
 ในิกิ�ริต่กิลงใดำ ๆ  ที�อ�จจะถูอ่เป็นิกิ�ริส่มรู้ิร่ิวมคัดิำในิกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริแข่งขันิท�งกิ�ริค้ั�อย่่�งเส่รีิ และที�ส่ำ�คััญ่จะต้่องไม่แลกิเปลี�ย่นิ 
 ข้อมูลที�มีผลต่่อกิ�ริแข่งขันิท�งกิ�ริคั้�แกิ่บุคัคัลภ�ย่นิอกิ โดำย่เฉพ�ะคัู่แข่งท�งกิ�ริคั้� 

• กิารัตรัวจสีอบและกิารัคิวบคิุมภายใน โดำย่บริิษััทฯ จะมีกิ�ริต่ริวจส่อบภ�ย่ในิอย่่�งส่มำ��เส่มอ พร้ิอมกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริ 
 ที�ชั้ดำเจนิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกัิบพฤติ่กิริริมที�ไม่เป็นิธีริริม ริวมถู้งริ�ย่ง�นิเห้ตุ่กิ�ริณ์ที�ผิดำปกิติ่ พร้ิอมทั�งเส่ริิมส่ร้ิ�งริะบบ 
 กิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิที�โปริ่งใส่และต่ริวจส่อบไดำ้ เพ่�อป้องกิันิกิ�ริละเมิดำข้อกิำ�ห้นิดำท�งกิ�ริแข่งขันิ 

1.6.4  การแสดงจุดยืนต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

บริิษััทฯ จะว�งตั่วเป็นิกิล�งท�งกิ�ริเม่องโดำย่ไม่กิริะทำ�กิ�ริอันิเป็นิกิ�ริฝั่กิใฝ่่ห้ร่ิอส่นัิบส่นิุนิพริริคักิ�ริเม่องใดำพริริคักิ�ริเม่องห้นิ้�ง  
ห้ร่ิอผู้มอีำ�นิ�จท�งกิ�ริเมอ่ง พร้ิอมทั�งไม่อนิญุ่�ต่ให้้ฝ่่�ย่กิ�ริเมอ่งใช้้ทรัิพย่�กิริและส่ถู�นิที�ของบริิษัทัฯ ในิกิจิกิริริมท�งกิ�ริเมอ่ง และที�ส่ำ�คััญ่
บริิษัทัฯ เคั�ริพต่่อส่ทิธีทิ�งกิ�ริเมอ่งของพนิกัิง�นิ ริวมถูง้ส่ทิธีสิ่ว่นิบคุัคัลของพนิกัิง�นิในิกิ�ริมสี่ว่นิร่ิวมท�งกิ�ริเมอ่งนิอกิเวล�ทำ�ง�นิต่�ม
คัว�มเห้ม�ะส่มและไมถู่อ่เปน็ิต่วัแทนิของบริิษัทัฯ ริวมถูง้ใช้้ทริพัย่�กิริที�เกีิ�ย่วขอ้งของพนิกัิง�นิเอง ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ไดำก้ิำ�ห้นิดำแนิวท�งในิกิ�ริ
ปฏิบัต่ิในิกิ�ริป้องกิันิริูปแบบกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิของกิ�ริช้่วย่เห้ล่อท�งกิ�ริเม่องดำังนิี� 

• บริิษััทย่้ดำมั�นิในิริะบอบปริะช้�ธีิปไต่ย่ อันิมีพริะมห้�กิษััต่ริิย่์เป็นิปริะมุข และมีนิโย่บ�ย่เป็นิกิล�งท�งกิ�ริเม่อง 
• ห้�กิมีคัว�มปริะส่งคั์ที�จะให้้กิ�ริส่นิับส่นุินิท�งกิ�ริเม่อง กิ�ริส่นิับส่นิุนิดำังกิล่�วจะต่้องไม่ขัดำต่่อกิฎห้ม�ย่ที�เกีิ�ย่วข้อง ห้ร่ิอ 

 ไม่คั�ดำห้วังที�จะไดำ้ริับกิ�ริปฏิบัต่ิต่อบแทนิเป็นิพิเศษั 
• พนิักิง�นิมีส่ิทธีิเข้�ริ่วมกิิจกิริริมท�งกิ�ริเม่องภ�ย่ใต่้บทบัญ่ญ่ัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่ 

1.6.5  การติดตามตรวจสอบการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ 

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทได้ำกิำ�ห้นิดำจริริย่�บริริณของคัณะกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ และพนัิกิง�นิ ที�ต้่องริับทริ�บและถู่อปฏิบัติ่ไปในิท�ง
เดำีย่วกิันิ เพ่�อให้้เกิิดำบริริทัดำฐ�นิห้ริ่อม�ต่ริฐ�นิขององคั์กิริ โดำย่ในิจริริย่�บริริณปริะกิอบดำ้วย่ริ�ย่ละเอีย่ดำ 4 ส่่วนิ คั่อ 

ความรับผิดชอบต�อ
หน้าท่่ของกรรมการบร�ษัท 

ผู้บร�หาร และ
พนักงาน

การแจ้งเบาะแส 
หรือข้อร้องเรียน และ
มาตรการคุ้มครอง

ผู้ร้องเรียน 

การดูแลรักษา
ทรัพย�สินของบร�ษัทฯ การว�นิจฉััยข้อสงสัย
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โดำย่ริ�ย่ละเอีย่ดำของจริริย่�บริริณที�กิำ�ห้นิดำในิห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีของบริิษััทฯ ส่ำ�ห้ริับกิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิ                      
มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทและผู้บร�หาร บทบาทหน้าที่ของพนักงาน

• กิ�ริปฏบิติั่ห้น้ิ�ที�ด้ำวย่คัว�มริบัผดิำช้อบ ริะมดัำริะวงั ซ่�อสั่ต่ย์่ สุ่จริิต่
• ทำ�ห้น้ิ�ที�อย่่�งเต็่มคัว�มส่�ม�ริถูเพ่�อปริะโย่ช้น์ิส่งูส่ดุำของบริิษัทั
• ปฏิบัติ่ห้นิ้�ที�ดำ้วย่คัว�มเป็นิกิล�ง และไม่มีส่ิทธิีออกิเส่ีย่ง 

ในิเริ่�องที�ต่นิมีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 
• ดำำ�เนินิิกิ�ริกิบัคัว�มขดัำแย้่งของผลปริะโย่ช้น์ิด้ำวย่คัว�มริอบคัอบ 

และมีเห้ตุ่ผล 
• ริ�ย่ง�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงกิ�ริถู่อคัริองห้ลักิทริัพย่์ทั�งของต่นิ  

คู่ัส่มริส่ บุต่ริที�ย่ังไม่บริริลุนิิติ่ภ�วะ และนิิติ่บุคัคัลที�ต่นิห้ร่ิอ
บุคัคัลดำังกิล่�ว ถู่อหุ้้นิริวมกิันิเกิินิกิว่�ริ้อย่ละ 30 ของจำ�นิวนิ
ส่ิทธีิออกิเส่ีย่งทั�งห้มดำ และมีส่ัดำส่่วนิกิ�ริถู่อหุ้้นิม�กิที�สุ่ดำ 
ในินิิติ่บคุัคัลนิั�นิ โดำย่ริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบห้ลักิทรัิพย์่ 
และต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย่์ พริ้อมทั�งแจ้งเลข�นิุกิ�ริบริิษััทเพ่�อ
ริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริในิกิ�ริปริะชุ้มบริิษััทคัริั�งต่่อไป 

• คัณะกิริริมกิ�ริ และผู้บริิห้�ริ ห้้�มทำ�กิ�ริซ่�อข�ย่ห้ลักิทรัิพย่์
ของบริิษััท ในิช่้วง 1 เด่ำอนิ ก่ิอนิกิ�ริเปิดำเผย่งบกิ�ริเงินิแก่ิ
ส่�ธี�ริณช้นิ และภ�ย่ห้ลังงบกิ�ริเงินิ เปิดำเผย่แล้ว 24 ช้ั�วโมง

• ต้่องริ�ย่ง�นิกิ�ริมสี่ว่นิไดำส้่ว่นิเสี่ย่ของต่นิและบคุัคัลที�เกีิ�ย่วขอ้ง
ต่�มห้ลักิเกิณฑ์์ที�บริิษััทกิำ�ห้นิดำ

• แจ้งปริะธี�นิกิริริมกิ�ริบริิษััททริ�บเกีิ�ย่วกิับกิ�ริซ่�อข�ย่ 
ห้ลักิทริัพย่์อย่่�งนิ้อย่ 1 วันิกิ่อนิกิ�ริซ่�อข�ย่

• มีกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท 
เป็นิปริะจำ�ทุกิปี

• ส่นิบัส่นินุิและให้ค้ัว�มร่ิวมมอ่ในิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิ�ริของบริิษััท
อย่่�งส่มำ��เส่มอ พริ้อมปฏิบัติ่ห้น้ิ�ที�ที�ได้ำริับมอบห้ม�ย่อย่่�ง 
เต่็มคัว�มส่�ม�ริถู 

• ปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ นิโย่บ�ย่ ข้อบังคัับเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริทำ�ง�นิ
ริะเบีย่บและปริะกิ�ศต่่�ง ๆ ที�เกิี�ย่วข้อง

• กิ�ริปฏบัิติ่ต่่อผู้ที�ม�ติ่ดำต่่อด้ำวย่กิิริยิ่�ม�ริย่�ท อัธีย่�ศัย่อันิดำงี�ม 
และกิ�ริบริิกิ�ริที�เป็นิเลิศ เพ่�อรัิกิษั�ภ�พลักิษัณ์และช่้�อเสี่ย่ง
ของบริิษััทฯ 

• รัิกิษั�คัว�มลับท�งกิ�ริคั้�และไม่นิำ�ข้อมูลภ�ย่ในิของบริิษััท 
ม�เปิดำเผย่ต่่อบุคัคัลภ�ย่นิอกิ

• ห้�้มกูิย้่ม่เงินิจ�กิลูกิค้ั� ผูเ้กีิ�ย่วข้องกัิบลูกิค้ั� ห้ร่ิอผู้ทำ�ธีรุิกิิจกัิบ
บริิษััท

• ปฏิบัต่ิต่�มคัำ�ส่ั�งอันิช้อบดำ้วย่กิฎห้ม�ย่ของผู้บังคัับบัญ่ช้�
• ย่้ดำมั�นิในิกิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทีม ช่้วย่เห้ล่อ ส่�มัคัคีั และเคั�ริพ 

ในิส่ิทธีิซ้�งกิันิและกิันิ
• ปฏิบัติ่ต่่อผู้ร่ิวมง�นิดำ้วย่คัว�มมีนิำ��ใจและมนิุษัย่ส่ัมพันิธี์อันิดีำ 

ไม่กิล่�วริ้�ย่ต่่อผู้อ่�นิ ริวมถู้งไม่นิำ�ผลง�นิของบุคัคัลอ่�นิม�อ้�ง
เป็นิผลง�นิของต่ัวเอง 

• ปฏิบัติ่ห้นิ้�ที�ด้ำวย่คัว�มตั่�งใจ ซ่�อสั่ต่ย์่ สุ่จริิต่ และไม่แส่วงห้� 
ผลปริะโย่ช้นิ์ที�มิคัวริไดำ้ส่ำ�ห้ริับต่นิเอง

• ปฏบิติั่ห้นิ�้ที�ดำว้ย่คัว�มริบัผิดำช้อบ และริะมัดำริะวัง ไม่ปริะม�ท
จนิเป็นิเห้ตุ่ให้้เกิิดำคัว�มเสี่ย่ห้�ย่ต่่อง�นิ และทรัิพย่์สิ่นิของ 
บริิษััทฯ 

• ปฏิบัติ่ต่นิในิฐ�นิะพลเม่องดำีต่�มกิฎห้ม�ย่ริัฐธีริริมนิูญ่ และ 
กิฎห้ม�ย่ที�เกิี�ย่วข้อง โดำย่ใช้้ส่ิทธีิท�งกิ�ริเม่องอย่่�งเห้ม�ะส่ม
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1.6.6  การปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

กิ�ริปฏบิตั่ติ่�มกิฎห้ม�ย่และริะเบยี่บขอ้บงัคับัที�เกีิ�ย่วขอ้ง จะทำ�ให้บ้ริิษัทัฯ ส่�ม�ริถู
ดำำ�เนิินิธุีริกิิจไดำ้อย่่�งโปร่ิงใส่ เป็นิที�นิ่�เช่้�อถู่อ และได้ำริับคัว�มเช่้�อมั�นิจ�กิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 
ริวมทั�งกิ�ริติ่ดำต่�มกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของกิฎห้ม�ย่และริะเบยี่บข้อบังคัับต่่�ง ๆ  ที�เกีิ�ย่วข้อง
กิบัธีรุิกิิจและธีรุิกิิจเกีิ�ย่วเนิ่�องอย่่�งใกิล้ช้ดิำจะทำ�ให้้บริิษัทัฯ ส่�ม�ริถูเต่ริยี่มคัว�มพร้ิอมเพ่�อ
รัิบมอ่กัิบกิฎห้ม�ย่ให้ม่และกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงที�เกิิดำข้�นิได้ำอย่่�งทันิต่่อส่ถู�นิกิ�ริณ์  

บริิษััทฯ จ้งได้ำให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ ริวมถู้งริะเบีย่บ ข้อบังคัับที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ เพ่�อป้องกัินิ             
กิ�ริเกิิดำผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำคัว�มเส่ีย่ห้�ย่ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ และส่อดำคัล้องกัิบกิฎห้ม�ย่และริะเบีย่บข้อบังคัับที�ได้ำมีกิ�ริปริะกิ�ศใช้้ในิ
ริ�ช้กิิจจ�นิุเบกิษั� และอ่�นิ ๆ ที�เกิี�ย่วข้อง โดำย่บริิษััทฯ มีกิ�ริทบทวนิกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บ ข้อบังคัับ โดำย่กิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิไว้       
ในิริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริของบริิษัทัฯ (Environmental Procedure : EP) เร่ิ�อง กิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำอ่�นิ ๆ  และกิ�ริปริะเมินิคัว�มส่อดำคัล้อง 
โดำย่เก็ิบริวบริวมข้อมลูและจัดำทำ�ทะเบีย่นิข้อกิฎห้ม�ย่และริะเบีย่บข้อบงัคัับที�เกีิ�ย่วข้อง พร้ิอมกิ�ริปริะเมินิคัว�มส่อดำคัล้องของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ของบริิษัทัฯ นิอกิจ�กินิั�นิ ย่งักิำ�ห้นิดำให้ม้กีิ�ริติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและคัว�มส่อดำคัล้องของกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บ และข้อบังคัับเป็นิปริะจำ�
ทุกิ 6 เดำ่อนิ ต่�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กิิจกิ�ริที�ดำี ซ้�งในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้มีกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ส่อดำคัล้องกิับกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บ และข้อบังคัับทั�งห้มดำ
โดำย่ไม่มีกิ�ริละเมิดำกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บ ข้อบังคัับ ทั�งดำ้�นิเศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม 

มาตรการในการทบทวนกระบวนการของการดําเนินงานด้านการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ

บริิษัทัฯ มรีิะบบกิ�ริติ่ดำต่�มและปริะเมนิิผลกิ�ริปฏบิติั่ต่�มจริริย่�บริริณที�ไดำก้ิำ�ห้นิดำให้ห้้นิว่ย่ง�นิต่ริวจส่อบภ�ย่ในิทำ�ห้นิ�้ที�ติ่ดำต่�ม
และปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มจริริย่�บริริณที�เกีิ�ย่วข้องในิกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มแผนิกิ�ริต่ริวจส่อบปริะจำ�ปีและในิกิริะบวนิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิของ 
บริิษััทฯ ซ้�งมีริะบบกิ�ริต่ิดำต่�มและปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มจริริย่�บริริณโดำย่ริวม ดำังนิี�

• กิ�ริต่ิดำต่�มและปริะเมินิผลโดำย่ห้นิ่วย่ง�นิต่ริวจส่อบภ�ย่ในิ และ/ห้ริ่อคัณะทำ�ง�นิดำ้�นิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี
• กิ�ริปริะเมินิต่นิเองโดำย่ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิ
• กิ�ริปริะเมินิโดำย่ผู้เช้ี�ย่วช้�ญ่ที�เป็นิอิส่ริะจ�กิภ�ย่นิอกิองคั์กิริ

ผลการดําเนินงาน ปี 2568

ในิปี 2568 บริิษััทฯ มีกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริเพ่�อกิำ�กิับให้้มีกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มจริริย่�บริริณที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ แบ่งออกิไดำ้เป็นิ 2 แนิวท�ง 
คั่อ กิ�ริส่ริ้�งคัว�มริู้ คัว�มเข้�ใจเกิี�ย่วกิับจริริย่�บริริณ ริวมถู้งกิ�ริกิำ�กิับให้้มีกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มจริริย่�บริริณ ดำังนิี� 

การละเมิดกฏิหมาย
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

0 เรื�อง

เป้าหมาย ป� 2568

ว�ธีการติดตามการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ ผลการดําเนินงาน ปี 2568

1.  กิ�ริกิำ�กิับให้้มีกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มจริริย่�บริริณ • พนัิกิง�นิของบริิษัทัฯ ต่อ้งทำ�กิ�ริทดำส่อบคัว�มรูิค้ัว�มเข้�ใจห้ลกัิกิ�ริกิำ�กัิบ
ดำแูลกิิจกิ�ริจริริย่�บริริณ และกิ�ริต่่อต้่�นิกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิริปัชั้นิ โดำย่กิำ�ห้นิดำ
เกิณฑ์์ทดำส่อบต้่องไม่ต่ำ��กิว่�ร้ิอย่ละ 80 ผลกิ�ริทดำส่อบพนัิกิง�นิทุกิคันิ  
(ริ้อย่ละ 100) ผ่�นิเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมินิทั�งห้มดำ

• ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับกิ�ริละเมิดำจริริย่�บริริณของบริิษััทฯ

2.  กิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิคัว�มเข้�ใจเกีิ�ย่วกัิบจริริย่�บริริณ 
    ให้้กิับพนิักิง�นิ

• อบริมพนิักิง�นิจำ�นิวนิ 234 คันิ และพนิักิง�นิริับทริ�บจริริย่�บริริณของ
บริิษััท และผ่�นิกิ�ริอบริม ริ้อย่ละ 100

• ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิทุกิคันิ (ริ้อย่ละ 100) ไดำ้ศ้กิษั�และทำ�คัว�มเข้�ใจ
ต่่อจริริย่�บริริณบริิษััทฯ ผ่�นิริะบบ e-Learning 

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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นิอกิจ�กินิั�นิ ย่ังไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริับปรุิงบริิห้�ริจัดำกิ�ริ ในิกิริณีที�พบกิ�ริไม่ปฏิบัติ่ต่�มข้อกิำ�ห้นิดำเกีิ�ย่วกิับกิ�ริริักิษั�จริริย่�บริริณ              
ที�ปริะกิอบดำ้วย่

• กิริะบวนิกิ�ริที�ทำ�ให้้ส่�ม�ริถูต่ริวจพบกิ�ริฝ่่�ฝ่ืนิไดำ้ภ�ย่ในิเวล�ที�เห้ม�ะส่ม 
• กิริะบวนิกิ�ริที�ทำ�ให้้ส่�ม�ริถูลงโทษั ห้ริ่อดำำ�เนิินิกิ�ริเกิี�ย่วกิับกิ�ริฝ่่�ฝ่ืนิไดำ้อย่่�งเห้ม�ะส่มภ�ย่ในิเวล�อันิคัวริ 
• กิ�ริแกิ้ไขกิ�ริกิริะทำ�ที�ขัดำต่่อห้ลักิคัว�มซ่�อต่ริงและกิ�ริริักิษั�จริริย่�บริริณอย่่�งเห้ม�ะส่มและภ�ย่ในิเวล�อันิคัวริ 

โดำย่บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำแนิวปฏิบัติ่และเง่�อนิไขดัำงกิล่�วเป็นิล�ย่ลักิษัณ์อักิษัริที�ริะบุไว้ในิข้อบังคัับเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริทำ�ง�นิของบริิษััทฯ 
ต่�มห้ลักิ “กิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำี” ภ�ย่ใต่้ห้ัวข้อ จริริย่�บริริณกิริริมกิ�ริบริิษััท ผู้บริิห้�ริ และพนิักิง�นิ เริ่�องคัว�มริับผิดำช้อบในิห้นิ้�ที�และ
จริิย่ธีริริมในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ ซ้�งถู่อเป็นิกิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ และกิำ�ห้นิดำให้้ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิ (ริะดำับห้ัวห้นิ้�ง�นิ)        
ทำ�ห้น้ิ�ที�กิำ�กัิบติ่ดำต่�มกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ ซ้�งห้�กิพบว่�มีกิ�ริปฏิบัติ่ที�ไม่เป็นิไปต่�มที�นิโย่บ�ย่กิำ�ห้นิดำ จะต้่องริ�ย่ง�นิผู้บังคัับบัญ่ช้�ต่�ม         
ส่�ย่ง�นิทริ�บทันิที 

1.6.7  การรับเรื่องร้องเรียนและการจัดการต่อเรื่องร้องเรียน 

บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีช่้องท�งในิกิ�ริแจ้งเบ�ะแส่ และข้อริ้องเรีิย่นิที�มีคัว�มปลอดำภัย่ให้้แก่ิพนิักิง�นิของบริิษััท และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่             
ทุกิฝ่่�ย่ในิกิริณีที�พบเห้็นิพฤต่ิกิริริมห้ริ่อกิ�ริกิริะทำ�เข้�ข่�ย่ที�จะกิ่อให้้เกิิดำกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ ห้ริ่อกิ�ริกิริะทำ�ผิดำใดำ ๆ ที�ขัดำต่่อกิฎห้ม�ย่ 
ข้อบังคัับ ห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำี จริริย่�บริริณและนิโย่บ�ย่ในิกิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ พริ้อมทั�งจัดำให้้มีม�ต่ริกิ�ริริักิษั�ข้อมูล
ที�เป็นิคัว�มลับและม�ต่ริกิ�ริคุ้ัมคัริองผู้ร้ิองเริีย่นิ โดำย่จำ�กัิดำเฉพ�ะผู้มีห้น้ิ�ที�ต่ริวจส่อบปริะเด็ำนิริ้องเรีิย่นิเท่�นิั�นิจ้งจะส่�ม�ริถูเข้�ถู้ง              
ข้อมูลไดำ้ และข้อริ้องเริีย่นิที�เกิิดำข้�นิจะถููกินิำ�เข้�สู่่กิริะบวนิกิ�ริเพ่�อจัดำกิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำไว้ในิห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริที�ดำีของบริิษััท 

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

บริิษัทัฯ เปิดำโอกิ�ส่ให้้ผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ส่�ม�ริถู
แจ้งเบ�ะแส่ ร้ิองเรีิย่นิ ห้ร่ิอร้ิองทุกิข์ในิเริ่�องที�      
ส่่อไปในิท�งกิ�ริทุจริิต่คัอร์ิริัปชั้นิ กิ�ริละเมิดำ
กิฎห้ม�ย่ จริริย่�บริริณบริิษัทัฯ และส่ทิธิีมนิษุัย่ช้นิ 
ม�ที�ช่้องท�งที�บริิษัทัฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำไว้ ห้ร่ิอริ้องเริีย่นิ
เบ�ะแส่ผ่�นิผู้ริับผิดำช้อบที�บริิษััทฯ ได้ำมอบห้ม�ย่ 
ได้ำแก่ิ ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิ ผู้จัดำกิ�ริ     
ฝ่่�ย่ทริัพย่�กิริบุคัคัล เลข�นิุกิ�ริบริิษััท ผู้จัดำกิ�ริ
ฝ่่�ย่บัญ่ชี้ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิ          
กิ�ริจดัำกิ�ริต่่อเร่ิ�องร้ิองเรีิย่นิไว้อย่่�งชั้ดำเจนิ 

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริในิกิ�ริปกิป้องและคุ้ัมคัริองผู้แจ้งข้อมูลห้ร่ิอผู้ให้้เบ�ะแส่ดำ้�นิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิไว้ในิคูั่ม่อนิโย่บ�ย่       
ต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิและข้อปฏิบัต่ิต่�มนิโย่บ�ย่ต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

• บริิษัทัฯ จะคุ้ัมคัริองส่ทิธิีของผูร้้ิองเริยี่นิและผูใ้ห้้ข้อมูล โดำย่กิ�ริปกิปิดำช้่�อ ที�อยู่ ่และข้อมลูใดำ ๆ ที�ส่�ม�ริถูริะบุต่วัของผูร้้ิองเรีิย่นิ
ห้ร่ิอผู้ให้้ข้อมลู และเก็ิบข้อมลูของผู้ร้ิองเรีิย่นิ และผู้ให้้ข้อมลูไว้เป็นิคัว�มลับ โดำย่จำ�กัิดำเฉพ�ะผู้มีห้น้ิ�ที�ริบัผิดำช้อบในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ต่ริวจส่อบเร่ิ�องร้ิองเรีิย่นิเท่�นิั�นิ ทั�งนิี�ให้ถู้อ่ปฏบัิติ่ต่�มม�ต่ริกิ�ริคุ้ัมคัริองผูร้้ิองเรีิย่นิที�กิำ�ห้นิดำไว้ในิจริริย่�บริริณกิริริมกิ�ริบริิษััท 
ผู้บริิห้�ริ และพนิักิง�นิ

แจ้งด้วยวาจา หรือทําเป็นหนังสือ
ถึงผู้รับข้อร้องเรียน 
- ผูู้้จัดการตรวจสอบภัายใน
- ผูู้้จัดการฝึ�ายทรัพยากรบุคคล
- เลขีานุการบริษัท
- ผูู้้จัดการฝึ�ายบัญิช่

ไปรษณีย�
ตู้ ปณ.3 ปณฝึ. สาธิุประดิษฐ์ 
กรุงเทพฯ 10124

Email : cac@spi.co.th

บริษัทจะเก็บข�อมูลไว�เป็น
ความลับ และคํานึงถึง

ความปลอดภัยของผู�ร�องเรียน
เว�นแต่!

มีเหตุอันควรให�ต�องเป�ดเผย
ตามที่กฎหมายกําหนด

ช่องทางรับเรื่องร�องเรียน / เสนอแนะ

โทร. : +66 2294 9999

กล่องรับข้อเสนอแนะ
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• บริิษัทัฯ จะเกิบ็ข้อมลูที�เกีิ�ย่วข้องไว้เปน็ิคัว�มลบั และคัำ�น้ิงถูง้คัว�มปลอดำภยั่ของผูร้ิอ้งเรีิย่นิโดำย่กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริกิ�ริคุ้ัมคัริอง
ผู้ริ้องเรีิย่นิที�เป็นิพนิักิง�นิ รัวมถ้งผู้ให้คิวามร่ัวมม่อในกิารัตรัวจสีอบข้อเท็ี่จจริัง จะได้ร้ับคิวามคิุ้มคิรัองจากิกิารัปฏิิบ้ติที่ี�       
ไมเ่ปน็ธุรัรัม อน้เน่�องมาจากิสีาเหตุแหง่กิารัแจง้ข้อร้ัองเรีัยน เช่้นิ ริบกิวนิกิ�ริปฏบิติั่ง�นิ เปลี�ย่นิต่ำ�แห้นิง่ง�นิ เลกิิจ้�ง เปน็ิต้่นิ

ขั�นตอนการจัดการต่อข้อร้องเรียน

กระบวนการปฏิิบัติงาน ว�ธีการ

ผู้ร้ิองเริีย่นิที�พบเห็้นิห้ร่ิอมีห้ลักิฐ�นิ ห้ร่ิอมีข้อส่งสั่ย่ว่�         
มีพนัิกิง�นิห้ร่ิอบุคัคัลกิริะทำ�ในินิ�มบริิษััทไดำ้เข้�ไปมี    
ส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริให้้ส่ินิบนิห้ร่ิอคัอริ์รัิปชั้นิทั�งท�งต่ริงห้ร่ิอ
ท�งอ้อม ส่�ม�ริถูแจ้งเบ�ะแส่ผ่�นิช่้องท�งกิ�ริร้ิองเรีิย่นิ

ริ�ย่ละเอีย่ดำของข้อริ้องเรีิย่นิ ห้ร่ิอเบ�ะแส่กิ�ริกิริะทำ� 
คัว�มผิดำ ต่้องเป็นิคัว�มจริิง มีคัว�มช้ัดำเจนิเพีย่งพอที�จะ
นิำ�ส่่บห้�ข้อเท็จจริิง เพ่�อดำำ�เนิินิกิ�ริต่่อไป โดำย่ข้อมูล           
ที�ไดำ้ริับถู่อเป็นิคัว�มลับ

ผู้รัิบข้อร้ิองเรีิย่นิจะเป็นิผู้ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจส่อบและ
ริวบริวมข้อเท็จจริิง ห้ร่ิออ�จมอบห้ม�ย่ให้้บุคัคัลห้ร่ิอ
ห้น่ิวย่ง�นิที�ไว้ว�งใจเป็นิผู้กิริะทำ�กิ�ริแทนิได้ำ โดำย่ส่�ม�ริถู
เช้ิญ่พนิักิง�นิม�ให้้ข้อมูล ห้ริ่อขอให้้จัดำส่่งเอกิส่�ริใดำ ๆ 
ที�เกิี�ย่วข้อง เพ่�อกิ�ริต่ริวจส่อบห้�ข้อเท็จจริิง

ทั�งนิี� คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี แต่่งต่ั�ง
บุคัคัลอย่่�งนิ้อย่ 5 คันิ ซ้�งไม่เป็นิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิเริ่�องที�
ริ้องเริีย่นิ โดำย่ให้้ดำำ�เนิินิกิ�ริส่อบข้อเท็จจริิงให้้แล้วเส่ริ็จ
ภ�ย่ในิ 30 วันิ นิับแต่่วันิที�รัิบทริ�บเริ่�องจ�กิผู้ริับข้อ 
ร้ิองเริยี่นิ ห้�กิมคีัว�มจำ�เป็นิที�ทำ�ให้้ไม่ส่�ม�ริถูดำำ�เนิินิกิ�ริ  
ได้ำภ�ย่ในิริะย่ะเวล�ที�กิำ�ห้นิดำให้้ริ�ย่ง�นิเห้ตุ่ผลต่่อ  
กิริริมกิ�ริผู้จัดำกิ�ริเพ่�อขย่�ย่เวล�ส่อบส่วนิเพิ�มได้ำ แต่่        
ไม่เกิินิ 15 วันิ

ข้อริ้องเริีย่นิต่่�ง ๆ ที�ผ่�นิกิ�ริพิจ�ริณ�แล้ว 
กิริณีข้อร้ิองเรีิย่นิที�เป็นิคัว�มจริิง ให้้ผู้ริับข้อร้ิองเริีย่นิ
ริ�ย่ง�นิต่่อผู้บริิห้�ริริะดำบัส่งู เพ่�อริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ
ธีริริม�ภบิ�ลและบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ 
และคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ต่�มลำ�ดำับ และแจ้งผล            
กิ�ริพิจ�ริณ�ให้้ผู้ริ้องเริีย่นิทริ�บ
กิริณีข้อริ้องเริีย่นิที�ไม่เป็นิคัว�มจริิง ให้้ผู้ริับข้อริ้องเริีย่นิ
ริ�ย่ง�นิต่่อผูบ้ริิห้�ริริะดัำบสู่ง และแจ้งผลกิ�ริพิจ�ริณ�ให้้
ผู้ริ้องเริีย่นิทริ�บ

ริ้องเริีย่นิดำ้วย่ว�จ� ห้ริ่อทำ�ห้นิังส่่อถู้ง
ผู้ริับข้อริ้องเริีย่นิ
-  ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิ
-  ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่บุคัคัล
-  ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่บัญ่ช้ี
-  เลข�นิุกิ�ริบริิษััท

E-mail : cac@spi.co.th

Start
ผู้ริ้องเริีย่นิ

ช้่องท�งกิ�ริแจ้งเบ�ะแส่ 
และข้อริ้องเริีย่นิ

ข้อมูลกิ�ริริ้องเริีย่นิ

ผู้บริิห้�ริริะดำับสู่ง 

คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท

คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ล
และบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

Finish
แจ้งผู้ริ้องเริีย่นิทริ�บ

พิจ�ริณ�ข้อริ้องเริีย่นิ
ไม่มีมูล

มีมูล

พิจ�ริณ�ต่ริวจส่อบ
และริวบริวมข้อเท็จจริิง

โทริ. 0 2294 9999

ไปริษัณีย่์ : ตู่้ ปณ. 3 ปณฝ่.ส่�ธีุปริะดำิษัฐ์
กิริุงเทพฯ 10124
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คัณะกิริริมกิ�ริและ
คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่
มีห้นิ้�ที�ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำ
นิโย่บ�ย่และแนิวท�ง
กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

ในิริะดำับองคั์กิริ 
กิ�ริกิำ�ห้นิดำกิลยุ่ทธี์ 

เป้�ห้ม�ย่ และคั่�นิิย่ม
องคั์กิริ ริวมถู้งคัว�มเส่ี�ย่ง

ดำ้�นิ ESG

ผลการดําเนินการ

1.7 การบริหารจัดการความเสี่ยง
1.7.1  โครงสร้างการบร�หารจัดการความเสี่ยง 

กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งอยู่ภ่�ย่ใต่ก้ิ�ริกิำ�กัิบดูำแลของคัณะกิริริมกิ�ริบริษิัทั โดำย่มคีัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภบิ�ลและบริิห้�ริคัว�ม
เสี่�ย่ง ปริะกิอบดำว้นิกิริริมกิ�ริบริิษัทัและผู้บริิห้�ริจำ�นิวนิ 5 ท่�นิ และปริะธี�นิคัณะกิริริมกิ�ริฯ เปน็ิกิริริมกิ�ริอสิ่ริะ ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ไดำก้ิำ�ห้นิดำ
บทบ�ทห้น้ิ�ที�ของคัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง ดัำงแส่ดำงในิห้วข้อ โคิรังสีร้ัางกิารัพ้ื่ฒนาอย่างย้�งย่นของ SPI หน้า 28

1.7.2  การบร�หารจัดการความเสี่ยง 

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่ง จ้งมกีิ�ริกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่ง (นิโย่บ�ย่กิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่ง : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/20/นิโย่บ�ย่กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่ง) นิอกิจ�กินิั�นิ
จัดำให้้มีแผนิเพ่�อเต่ริีย่มพริ้อมและริับม่อกิับคัว�มเสี่�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิ และอ�จส่่งผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริของบริิษััทฯ เพ่�อเป็นิ           
กิ�ริรัิบม่อต่่อส่ถู�นิกิ�ริณ์และต่อบส่นิองต่่อกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงที�ริวดำเร็ิวของโลกิในิปัจจุบันิ และส่ร้ิ�งกิ�ริเติ่บโต่ขององค์ักิริอย่่�งยั่�งย่่นิ         
ด้ำวย่กิ�ริลดำโอกิ�ส่ของคัว�มเสี่�ย่งและผลกิริะทบเชิ้งลบที�จะเกิิดำข้�นิ พร้ิอมกัิบกิ�ริส่ร้ิ�งโอกิ�ส่ท�งธุีริกิิจ บริิษัทัฯ จ้งได้ำนิำ�กิริอบของกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริของเส่ี�ย่งของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk 
Management Framework (COSO - ERM) โดำย่มีขั�นิต่อนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี� 

การกํากับดูแลกิจการ
และวัฒนธิรรมองค�กร

กลยุทธิ�และวัตถืุประสงค�
องค�กร

เป้าหมาย
ผลการดําเนินงาน การทบทวนและปรับปรุง สารสนเทศัการสื่อสาร

และการรายงาน

ฝ่่�ย่บริิห้�ริพิจ�ริณ�
กิ�ริต่อบส่นิองและ

ภ�พริวมของคัว�มเส่ี�ย่ง
ขององคั์กิริ เพ่�อนิำ�เส่นิอ
คัณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริ

คัว�มเส่ี�ย่งและ
คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท

ฝ่่�ย่บริิห้�ริปริะเมินิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงที�เกิิดำข้�นิ

และปริับปริุงพัฒนิ�
ริับบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง

องคั์กิริทุกิปี

ฝ่่�ย่ว�งแผนิและพัฒนิ�
ริะบบง�นิดำำ�เนิินิกิ�ริ

ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ

ธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริ
คัว�มเส่ี�ย่งเป็นิปริะจำ� 

ริวมถู้งเปิดำเผย่ 
ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิผ่�นิ

กิ�ริริ�ย่ง�นิในิคัว�มย่ั�งย่่นิ
เป็นิปริะจำ�ทุกิปี

ฝ่่�ย่บริิห้�ริวิเคัริ�ะห้์
บริิบทของธีุริกิิจ กิำ�ห้นิดำ

คัว�มส่�ม�ริถูกิ�ริริับ 
แนิวท�ง และปริะเมินิ
คัว�มเส่ี�ย่ง โดำย่กิ�ริ
กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ที�มี

คัณะกิริริมกิ�ริพิจ�ริณ�
เห้็นิช้อบ

เหตุการณ�การทุจร�ต (205-3) หน่วย 2566 2567 2568

ข้อริ้องเริีย่นิที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิและกิ�ริกิริะทำ�
ที�ผิดำห้ลักิจริริย่�บริริณท�งธีุริกิิจของผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิ 

เริ่�อง 0 0 0

จำ�นิวนิเห้ตุ่กิ�ริณ์กิ�ริทุจริิต่ที�ไดำ้ริับกิ�ริย่่นิย่ันิว่�เกิิดำข้�นิจริิง เริ่�อง 0 0 0

ข้อริ้องเริีย่นิกิริณีกิ�ริแข่งขันิที�ไม่เป็นิธีริริม เริ่�อง 0 0 0

ข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริกิับกิ�ริส่นิับส่นิุนิท�งกิ�ริเม่อง เริ่�อง 0 0 0
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1.7.3  ว�ธีการประเมินความเสี่ยง

บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำปัจจัย่คัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จจะส่่งผลกิริะทบต่่อกิลยุ่ทธ์ี กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ กิ�ริเงินิ และกิ�ริปฏิบัติ่ให้้ส่อดำคัล้องกัิบ            
ข้อกิำ�ห้นิดำที�เกิี�ย่วข้อง ปริะกิอบดำ้วย่คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิต่่�ง ๆ ซ้�งส่�ม�ริถูแย่กิออกิเป็นิคัว�มเส่ี�ย่งทั�งห้มดำ 9 ปริะเภท ปริะกิอบดำ้วย่ 

1. คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิลยุ่ทธี์ (Strategic Risk)
2. คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ (Operation Risk)
3. คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริเงินิ (Financial Risk)
4. คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงนิโย่บ�ย่ภ�คัริัฐ กิฎห้ม�ย่  

 กิฎริะเบีย่บ และข้อบังคัับต่่�ง ๆ (Regulation Risk)
5. คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิ (Corruption Risk)
6. คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ของข้อมูล ข้อมูลส่่วนิบุคัคัล  

 ริะบบส่�ริส่นิเทศ และภัย่คัุกิคั�มท�งเทคัโนิโลย่ี (Data Privacy  
 and Cyber Security Risk)

7. คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ (Human Right Risks)
8. คัว�มเส่ี�ย่งที�เกิี�ย่วข้องกิับปริะเดำ็นิคัว�มย่ั�งย่่นิ (ESG Risk)
9. คัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิในิอนิ�คัต่ (Emerging Risk)

ทั�งนิี� รัายละเอยีดห้วข้อในกิารัวิเคิรัาะห์และพิื่จารัณาคิวามเสีี�ยงด้านต่าง ๆ  ได้เปิดเผยไว้ในห้วข้อ กิารับริัหารัจ้ดกิารัคิวามเสีี�ยง         
ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report

ในิกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งจะดำำ�เนิินิกิ�ริต่�มขั�นิต่อนิต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

• กิำหนดเกิณฑ์์กิารัปรัะเมินคิวามเสีี�ยง
กิำ�ห้นิดำเกิณฑ์์ส่ำ�ห้ริับใช้้ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิโดำย่ทำ�กิ�ริพิจ�ริณ�จ�กิ 2 ปัจจัย่ คั่อ โอกิ�ส่ และผลกิริะทบ       
ที�จะเกิิดำคัว�มเส่ี�ย่งนิั�นิ โดำย่กิ�ริพิจ�ริณ�ปัจจัย่ท�งดำ้�นิคัว�มเป็นิไปไดำ้ที�จะเกิิดำคัว�มเส่ี�ย่งนิั�นิในิริูปแบบของคัว�มถูี� ห้ริ่อคัว�ม
นิ�่จะเป็นิในิกิ�ริเกิิดำคัว�มเสี่�ย่ง ส่่วนิผลกิริะทบจะพิจ�ริณ�ริะดัำบคัว�มรุินิแริงของคัว�มเสี่ย่ห้�ย่ ทั�งผลกิริะทบท�งกิ�ริเงินิและ
ไม่ใช้่กิ�ริเงินิ 

• กิารัปรัะเมินคิวามเสีี�ยง
ริะบุปริะเดำ็นิคัว�มเสี่�ย่งของเห้ตุ่กิ�ริณ์ที�มีโอกิ�ส่เกิิดำจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริห้ร่ิอโคัริงกิ�ริ โดำย่พิจ�ริณ�คัว�มเสี่�ย่งที�จะเกิิดำข้�นิ   
ทั�ง 9 ด้ำ�นิ และให้้คัะแนินิทั�งปัจจัย่โอกิ�ส่และผลกิริะทบ เพ่�อกิำ�ห้นิดำริะดัำบคัว�มรุินิแริงของคัว�มเสี่�ย่งนิั�นิ (Risk Score)          
กิ่อนินิำ�ม�จัดำริะดำับคัว�มริุนิแริงของคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิต่ำ�� ไปสู่ง ห้ริ่อสู่งม�กิ ต่�มลำ�ดำับ 

• จ้ดที่ำแผนบรัิหารัคิวามเสีี�ยง
กิำ�ห้นิดำวิธีีกิ�ริป้องกัินิห้ร่ิอแนิวท�งในิกิ�ริคัวบคุัมไม่ให้้เกิิดำคัว�มเสี่�ย่งห้ร่ิอเห้ตุ่กิ�ริณ์ที�ไม่พ้งปริ�ริถูนิ�ด้ำวย่กิ�ริจัดำทำ�แผนิ          
กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่งในิปริะเด็ำนิดัำงกิล่�ว เพ่�อคัวบคุัมและลดำโอกิ�ส่ในิกิ�ริเกิิดำ และปริะเมินิปริะสิ่ทธิีภ�พของม�ต่ริกิ�ริคัวบคุัม
ที�มีอยู่่ในิปัจจุบันิ ให้้คัว�มเส่ี�ย่งของบริิษััทฯ อยู่่ในิริะดำับที�ย่อมริับไดำ้
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เคัริ่�องม่อวิเคัริ�ะห้์และปริะเมินิ
ริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งของแต่่ละเห้ตุ่กิ�ริณ์

ห้ริ่อปัจจัย่ที�อ�จส่่งผลกิริะทบ
ต่่อองคั์กิริ โดำย่พิจ�ริณ�ทั�งโอกิ�ส่

ที�จะเกิิดำและผลกิริะทบที�อ�จต่�มม�

ต่ัวช้ี�วัดำคัว�มเส่ี�ย่งที�ส่ำ�คััญ่ ใช้้ส่ำ�ห้ริับ
ต่ริวจส่อบและต่ิดำต่�มคัว�มเส่ี�ย่ง
เช้ิงกิลยุ่ทธี์ห้ริ่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�มี
นิัย่ส่ำ�คััญ่ ช้่วย่ให้้องคั์กิริส่�ม�ริถู
ริับริู้และเฝ่้�ริะวังคัว�มเส่ี�ย่งที�มี
นิัย่ส่ำ�คััญ่ไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

แผนิที�คัว�มเส่ี�ย่งที�ช้่วย่จัดำลำ�ดำับ
ปัจจัย่เส่ี�ย่ง โดำย่แส่ดำงให้้เห้็นิ
ภ�พริวมของคัว�มเส่ี�ย่งที�มี

ผลกิริะทบม�กิที�สุ่ดำ
และคัวริไดำ้ริับกิ�ริจัดำกิ�ริเริ่งดำ่วนิ

1.7.4  เครื่องมือที่ใช้ในการบร�หารความเสี่ยง

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งในิฐ�นิะกิลไกิส่ำ�คัญั่ในิกิ�ริส่นัิบส่นินุิกิ�ริกิำ�กิบัดูำแลกิิจกิ�ริที�ดีำ และส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคัง
ท�งธุีริกิิจในิริะย่ะย่�ว โดำย่คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่งทำ�ห้น้ิ�ที�กิำ�ห้นิดำริะดัำบคัว�มเสี่�ย่งที�องค์ักิริย่อมรัิบได้ำ (Risk 
Appetite) เพ่�อเปน็ิกิริอบในิกิ�ริตั่ดำส่นิิใจเชิ้งกิลย่ทุธ์ี และกิำ�กัิบให้ก้ิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของทุกิห้นิว่ย่ง�นิเป็นิไปในิทิศท�งเดีำย่วกัินิ และส่อดำคัล้อง
กัิบเป้�ห้ม�ย่ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิขององค์ักิริ ทั�งนีิ� บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งในิปริะเด็ำนิส่ำ�คััญ่ของทุกิส่่วนิง�นิอย่่�งเป็นิริะบบ       
เพ่�อให้้ส่�ม�ริถูบริิห้�ริจัดำกิ�ริและคัวบคุัมคัว�มเส่ี�ย่งได้ำอย่่�งเห้ม�ะส่มและมปีริะสิ่ทธิีภ�พ ดัำงนิี� 

Risk Matrix Key Risk Indicator (KRI) Risk Map

คัณะทำ�ง�นิบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่งจะนิำ�เส่นิอแผนิง�นิบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งที�ส่อดำคัล้องกัิบแนิวท�งและกิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่�มที�             
คัณะกิริริมกิ�ริธีริริม�ภิบ�ลและบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่งกิำ�ห้นิดำไว้ในิแต่่ละช่้วงเวล� เพ่�อใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งขององคั์กิริ         
ทั�งริะบบ เพ่�อให้้กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งเป็นิไปอย่่�งมปีริะส่ทิธิีภ�พ คัณะทำ�ง�นิได้ำมกีิ�ริติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและริ�ย่ง�นิคัว�มค่ับห้น้ิ�
อย่่�งต่่อเนิ่�อง

1.7.5  ความเสี่ยงที่เกิดข้�นใหม่ 

คัว�มเสี่�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิในิอนิ�คัต่เป็นิคัว�มเสี่�ย่งรูิปแบบให้ม่ห้ร่ิอ
คัว�มเสี่�ย่งที�ย่งัไมเ่คัย่เกิิดำข้�นิม�ก่ิอนิ มรีิะดัำบคัว�มไมแ่นิน่ิอนิสู่ง และอ�จ
กิ่อให้้เกิิดำผลกิริะทบอย่่�งมีนิัย่ส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััทฯ ทั�ง
ในิริะย่ะสั่�นิ ริะย่ะกิล�ง และริะย่ะย่�ว โดำย่คัว�มเส่ี�ย่ง ดำงักิล�่วมักิเกิิดำจ�กิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงที�ริวดำเร็ิว ไม่ส่�ม�ริถูบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำวย่แนิวท�งห้ร่ิอ
ม�ต่ริกิ�ริเดำิมได้ำอย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พ บริิษััทฯ จ้งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริ
วิเคัริ�ะห้์ ติ่ดำต่�ม และปริะเมินิแนิวโนิ้มของคัว�มเสี่�ย่งอุบัติ่ให้ม่อย่่�ง      
ต่่อเนิ่�อง เพ่�อใช้้เปน็ิกิลไกิกิ�ริเต่่อนิภยั่ลว่งห้นิ�้ (Early Warning System) 
โดำย่พจิ�ริณ�ปจัจยั่เสี่�ย่งอย่�่งคัริอบคัลมุผ่�นิกิริอบกิ�ริวเิคัริ�ะห้ ์PESTEL 
(กิ�ริเม่อง เศริษัฐกิิจ ส่ังคัม เทคัโนิโลย่ี ส่ิ�งแวดำล้อม และกิฎห้ม�ย่) เพ่�อ
ให้ส้่�ม�ริถูจัดำทำ�แผนิบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งเชิ้งรุิกิ ปริบัต่วัต่่อกิ�ริเปลี�ย่นิแปลง
ได้ำอย่่�งทนัิท่วงที และริกัิษั�คัว�มต่่อเนิ่�องท�งธีรุิกิิจ (Business Continuity) 
โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 
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ความเสี่ยงที่เกิดข้�นใหม่ ผลกระทบของตวามเสี่ยง การบร�หารจัดการความเสี่ยง

กิ�ริเปลี�ย่นิแปลง
ส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ 

คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ 
ที�ทวีคัว�มรุินิแริงข้�นิ ซ้�งอ�จส่่งผลกิริะทบต่่อ                
กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ ทั�งด้ำ�นิต่้นิทุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิคัว�ม
ต่่อเน่ิ�องของกิ�ริพัฒนิ�โคัริงกิ�ริ ริวมถู้งคัว�มส่�ม�ริถู
ในิกิ�ริพัฒนิ�โคัริงกิ�ริต่่�ง ๆ  เพ่�อให้ส้่�ม�ริถูแลว้เส่ร็ิจ
ต่�มกิำ�ห้นิดำ และกิ�ริให้้บริิกิ�ริลกูิค้ั�ในิส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิกิ�ย่ภ�พจ�กิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศในิแต่่ละพ่�นิที�  
ดำำ�เนินิิง�นิ โดำย่ใช้้กิ�ริวเิคัริ�ะห์้ส่ถู�นิกิ�ริณ์ (Scenario 
Analysis) ส่ำ�ห้รัิบปี 2573 (ริะย่ะสั่�นิ) และปี 2593 
(ริะย่ะย่�ว) พบว่�ปริะเดำ็นิคัว�มเส่ี�ย่งที�อยู่่ในิริะดำับสู่ง
ถู้งสู่งม�กิ ไดำ้แกิ่ นิำ��ท่วมและภ�วะข�ดำแคัลนินิำ�� 

กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและริองริับอย่่�ง
เห้ม�ะส่ม อ�ทิ กิ�ริจัดำทำ�ผังริะบบริะบ�ย่นิำ��
ของแต่่ละส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เพ่�อให้้ส่�ม�ริถู
ริองริับส่ถู�นิกิ�ริณ์ต่่�ง ๆ และลดำผลกิริะทบ
ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจได้ำอย่่�งมีปริะสิ่ทธีิภ�พ
และย่ั�งย่น่ิ ริวมทั�งเพิ�มพ่�นิที�สี่เขยี่วผ่�นิกิ�ริปลกูิ
และดูำแลรัิกิษั�ต้่นิไม้ภ�ย่ในิและริอบพ่�นิที� 
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมอย่่�งต่่อเน่ิ�อง คัวบคู่ักิับ     
กิ�ริจัดำทำ�แผนิปฏิบัติ่กิ�ริและกิ�ริซ้อมแผนิ
ริองริับภ�วะฉุกิเฉินิจ�กิภัย่ธีริริมช้�ติ่เป็นิ
ปริะจำ�ทุกิปี

คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงท�ง
เทคัโนิโลย่ีดำิจิทัลและ

ริูปแบบกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ
ที�เปลี�ย่นิแปลงอย่่�งริวดำเริ็ว 

มีส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมอยู่่ในิเขต่โคัริงกิ�ริพัฒนิ�พิเศษั
ภ�คัต่ะวนัิออกิ (The Eastern Economic Corridor: 
EEC) ซ้�งเป็นิแผนิยุ่ทธีศ�ส่ต่ริ์ของปริะเทศและมี         
เป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริย่กิริะดัำบพ่�นิที�เขต่พัฒนิ�พิเศษั        
ภ�คัต่ะวันิออกิให้้กิล�ย่เป็นิ “World-Class Economic 
Zone” ริองรัิบกิ�ริลงทุนิในิอุต่ส่�ห้กิริริมที�ใช้้เทคัโนิโลย่ี
ขั�นิส่งูและอุต่ส่�ห้กิริริมแห้ง่อนิ�คัต่ (Super Cluster) 
ริวมถู้งกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงอย่่�งริวดำเร็ิวของเทคัโนิโลยี่      
ที�ทำ�ให้้ภ�คัอุต่ส่�ห้กิริริมมีกิ�ริพัฒนิ�ดำ้�นิกิ�ริผลิต่       
ซ้�งส่่งผลให้ค้ัว�มต้่องกิ�ริใช้ที้�ดิำนิ ริะบบส่�ธี�ริณปูโภคั  
และกิ�ริส่นัิบส่นิุนิด้ำ�นิเทคัโนิโลยี่ของกิลุ่มลูกิค้ั�        
เป้�ห้ม�ย่เปลี�ย่นิแปลงไป บริิษัทัฯ จ้งมคีัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิ
คัว�มพร้ิอมในิกิ�ริต่อบส่นิองต่่อคัว�มต่้องกิ�ริของ
ลูกิคั�้เป�้ห้ม�ย่ที�จะต่อ้งส่�ม�ริถูแขง่ขนัิไดำกั้ิบคูัแ่ขง่ขนัิ
ริ�ย่อ่�นิ

ดำำ�เนินิิกิ�ริจดัำทำ�แผนิพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ เพ่�อให้้เป็นิเมอ่งอจัฉริิย่ะ (Smart 
City) ริวมถู้งกิ�ริพัฒนิ�ริะบบส่�ธี�ริณูปโภคั
ต่่�ง ๆ  และกิ�ริพัฒนิ�ริะบบโคัริงข่�ย่ Internet 
5G เพ่�อริองริบักิ�ริส่ริ�้ง Smart Factory เพิ�ม
ปริะสิ่ทธีภิ�พในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและพัฒนิ�
ขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิ อีกิทั�งยั่งได้ำมี
กิ�ริศ้กิษั�เทคัโนิโลยี่ให้ม่ ๆ  ที�เกีิ�ย่วข้อง ริวมถูง้
ปญั่ญ่�ปริะดิำษัฐ ์(Artificial Intelligence: AI)  
เพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พและปริะส่ิทธีิผลในิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิ ริวมทั�งไดำ้นิำ�ริะบบดิำจิทัลม�ใช้้       
ในิกิ�ริจัดำเก็ิบและบริิห้�ริข้อมูลด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม
และทริัพย่�กิรินิำ��ในิรูิปแบบเริีย่ลไทม์ พร้ิอม
กิ�รินิำ�เส่นิอข้อมูลผ่�นิ Data Visualization 
เพ่�อส่นัิบส่นิุนิกิ�ริว�งแผนิและติ่ดำต่�มผล 
อย่่�งมีปริะสิ่ทธิีภ�พ ริวมถู้งติ่ดำตั่�งริะบบ        
เฝ้่�ริะวังนิำ��ท่วมด้ำวย่เซนิเซอร์ิวดัำริะดัำบนิำ��และ
กิล้องวงจริปิดำ พร้ิอมริะบบแจ้งเต่่อนิภัย่ผ่�นิ 
Line Application เพ่�อริองริับเห้ตุ่ฉุกิเฉินิ  
และกิำ�ห้นิดำแผนิในิกิ�ริใช้้เทคัโนิโลยี่ดิำจิทัลม�
พัฒนิ�ริะบบกิ�ริทำ�ง�นิให้้ส่�ม�ริถูเพิ�ม
ปริะส่ิทธีิภ�พในิกิ�ริทำ�ง�นิให้้มีคัว�มริวดำเริ็ว
ม�กิข้�นิ ปัจจุบันิบริิษััทฯ ได้ำปรัิบใช้้ริะบบ
ออฟฟิศอัจริิย่ะ (smart office)
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1.8 การควบคุมภายใน
บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริว�งริะบบคัวบคุัมภ�ย่ในิต่�มกิริอบม�ต่ริฐ�นิส่�กิล COSO 2013 เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มโปร่ิงใส่ คัว�มรัิบผิดำช้อบ 

และปริะสิ่ทธิีภ�พในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ โดำย่คัริอบคัลุมด้ำ�นิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ กิ�ริริ�ย่ง�นิ และกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ และข้อกิำ�ห้นิดำ             
ที�เกีิ�ย่วขอ้ง ฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิทำ�ห้นิ�้ที�ปริะเมนิิคัว�มเพยี่งพอของริะบบคัวบคัมุภ�ย่ในิอย่�่งเปน็ิอิส่ริะ และริ�ย่ง�นิผลต่่อคัณะกิริริมกิ�ริ
ต่ริวจส่อบและคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิขององคั์กิริเป็นิไปอย่่�งเห้ม�ะส่ม โปริ่งใส่ และส่อดำคัล้องกิับ
ห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลกิิจกิ�ริที�ดำ ีริวมถู้งส่นิบัส่นินุิคัว�มย่ั�งย่น่ิขององคัก์ิริในิริะย่ะย่�ว โดำย่มฝ่ี่�ย่ต่ริวจส่อบผลกิ�ริต่ริวจส่อบภ�ย่ในิ ทำ�ห้น้ิ�ที�
ปริะเมนิิคัว�มเพีย่งพอและเห้ม�ะส่มของริะบบกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิปริะจำ�ปีที�ร่ิวมกัิบห้น่ิวย่ง�นิต่่�ง ๆ  และริ�ย่ง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ
และคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท โดำย่ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิริ�ย่ง�นิต่ริงต่่อคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ส่อดำคัล้องกัิบกิฎห้ม�ย่ นิโย่บ�ย่ และม�ต่ริฐ�นิขององค์ักิริ ต่ลอดำจนิส่นัิบส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งอย่่�งริอบด้ำ�นิ นิอกิจ�กินิี� 
บทบ�ท ห้นิ้�ที� และอำ�นิ�จของฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิไดำ้ริับกิ�ริกิำ�ห้นิดำไว้อย่่�งช้ัดำเจนิในิคัำ�ส่ั�งของบริิษััทฯ คัริอบคัลุมถู้งภ�ริกิิจ ขอบเขต่
กิ�ริต่ริวจส่อบ และสิ่ทธิีในิกิ�ริเข้�ถู้งข้อมูลที�จำ�เป็นิเพ่�อปฏิบัติ่ง�นิอย่่�งมีปริะสิ่ทธิีภ�พ พริ้อมทั�งดำำ�เนิินิง�นิต่�มภ�ริกิิจเพิ�มเติ่มที�ได้ำรัิบ
มอบห้ม�ย่จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่เพ่�อย่กิริะดำับคัว�มโปร่ิงใส่ คัว�มนิ่�เช่้�อถู่อ และกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิ          
ในิริะย่ะย่�ว ซ้�งรัายละเอียดเกิี�ยวกิ้บอำนาจและหน้าที่ี�ของคิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบ เปิดเผยไว้ในห้วข้อ โคิรังสีรั้างกิารักิำกิ้บดูแล
กิจิกิารั และข้อมลูสีำคิญ้เกิี�ยวก้ิบคิณะกิรัรัมกิารั คิณะกิรัรัมกิารัชุ้ดย่อย ผูบ้ริัหารั และพื่น้กิงาน ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 
One Report:

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิปริะส่ิทธิีผลของริะบบกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิต่�มกิริอบ 5 องคั์ปริะกิอบของส่ำ�นิักิง�นิ            
คัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิับห้ลักิทริัพย่์และต่ล�ดำห้ลักิทริัพย่์ ได้ำแก่ิ ส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริคัวบคุัม กิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่ง กิิจกิริริมกิ�ริคัวบคุัม         
ริะบบส่�ริส่นิเทศและกิ�ริส่่�อส่�ริ และกิ�ริติ่ดำต่�มปริะเมินิผล โดำย่ฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมนิิอย่่�งเป็นิอิส่ริะและริ�ย่ง�นิผล
ต่่อคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบและคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท อย่่�งโปริ่งใส่ ผลกิ�ริปริะเมินิพบว่�บริิษััทฯ มีริะบบกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิที�เพีย่งพอ 
เห้ม�ะส่ม และไมม่ข้ีอบกิพร่ิองที�มสี่�ริะส่ำ�คััญ่ โดำย่องคัก์ิริมบีคุัล�กิริและทรัิพย่�กิริที�เห้ม�ะส่มเพยี่งพอต่่อกิ�ริปฏิบติั่ง�นิดำ�้นิกิ�ริคัวบคุัม
ภ�ย่ในิอย่่�งมีปริะสิ่ทธีิภ�พ ริวมถู้งมีกิลไกิติ่ดำต่�ม คัวบคุัม และกิำ�กัิบดูำแลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ เพ่�อป้องกิันิ            
คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริทุจริิต่และกิ�ริใช้้ทริัพย่์ส่ินิโดำย่มิช้อบ นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังส่่งเส่ริิมกิ�ริถู่�ย่ทอดำองคั์คัว�มริู้ดำ้�นิกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิ 
ไปย่งัผู้บริิห้�ริและพนิกัิง�นิที�เกีิ�ย่วข้องอย่�่งต่่อเนิ่�อง เพ่�อย่กิริะดำบัม�ต่ริฐ�นิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิที�โปร่ิงใส่ เปน็ิธีริริม และส่นิบัส่นินุิคัว�มย่ั�งย่น่ิ
ของธีุริกิิจในิริะย่ะย่�ว

1.8.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 

คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบไดำ้ปฏิบัต่ิห้นิ้�ที�ภ�ย่ใต่้ขอบเขต่และคัว�มริับผิดำช้อบที�ไดำ้ริับมอบห้ม�ย่จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท และต่�ม
กิฎบัต่ริของคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ โดำย่ไดำ้มีกิ�ริต่ริวจส่อบและส่อบท�นิกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริต่่�ง ๆ ดำังนิี� 

• กิ�ริส่อบท�นิงบกิ�ริเงินิริ�ย่ไต่ริม�ส่ และงบกิ�ริเงินิปริะจำ�ปี 
• กิ�ริปริะชุ้มร่ิวมกัิบผูส้่อบบัญ่ชี้โดำย่ไม่มฝ่ี่�ย่จัดำกิ�ริ และกิ�ริพิจ�ริณ�คััดำเลอ่กิ เส่นิอแต่่งตั่�งผูส้่อบบัญ่ชี้และค่ั�ส่อบบัญ่ชี้ปริะจำ�ปี
• กิ�ริส่อบท�นิริะบบกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิและกิ�ริต่ริวจส่อบภ�ย่ในิ
• กิ�ริส่อบท�นิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำีอย่่�งย่ั�งย่่นิ
• กิ�ริพิจ�ริณ�ริ�ย่กิ�ริที�เกิี�ย่วโย่งกิันิ ห้ริ่อริ�ย่กิ�ริที�อ�จมีคัว�มขัดำแย่้งท�งผลปริะโย่ช้นิ์  
• ทบทวนิกิฎบัต่ริคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ

รัายละเอียดเกิี�ยวกิ้บกิารัตรัวจสีอบและสีอบที่านของคิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบปรัะจำปี 2568 ได้เปิดเผยไว้ในห้วข้อ รัายงาน
คิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบ ในรัายงานปรัะจำปี 2568 แบบ 56-1 One Report

ในิป ี2568 คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบมคีัว�มเห้น็ิว�่ บริิษัทัฯ มกีิ�ริปฏบิติั่ต่�มห้ลกัิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดำ ีมกีิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง
และกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิเห้ม�ะส่ม เพีย่งพอ ริ�ย่ง�นิท�งกิ�ริเงินิมีคัว�มถููกิต้่องต่�มม�ต่ริฐ�นิกิ�ริบัญ่ชี้ที�ริับริองทั�วไป ริวมทั�งปฏิบัติ่ต่�ม
กิฎห้ม�ย่ กิฎริะเบีย่บที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจ ส่อดำคัล้องกัิบห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลที�ดีำอย่่�งย่ั�งย่่นิ ทั�งนิี� คัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ          
ไม่พบข้อบกิพริ่องห้ริ่อส่ิ�งผิดำปกิต่ิที�เป็นิส่�ริะส่ำ�คััญ่ 
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1.8.2  รายการระหว่างกัน 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิ�ริทำ�ริ�ย่กิ�ริริะห้ว่�งกิันิและริ�ย่กิ�ริที�อ�จมีคัว�มเกิี�ย่วโย่งกิันิ เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิมี
คัว�มโปร่ิงใส่ ต่ริวจส่อบได้ำ และคุ้ัมคัริองปริะโย่ช้น์ิสู่งสุ่ดำของผู้ถู่อหุ้้นิและผู้มีส่่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ทุกิกิลุ่ม โดำย่บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่และ
ม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุมกิ�ริทำ�ริ�ย่กิ�ริริะห้ว่�งกัินิให้้ส่อดำคัล้องกิับปริะกิ�ศของคัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบต่ล�ดำทุนิและต่ล�ดำห้ลักิทรัิพย่์แห้่ง
ปริะเทศไทย่ ซ้�งเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของนิโย่บ�ย่กิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำีและจริริย่�บริริณในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจขององคั์กิริ

ส่ำ�ห้ริับริ�ย่กิ�ริที�มิใช้่ธีุริกิิจปกิต่ิที�มีเง่�อนิไขท�งกิ�ริคั้�ทั�วไปและมีมูลคั่�เกิินิริ้อย่ละ 0.03 ของมูลคั่�ส่ินิทริัพย่์สุ่ทธีิ (NTA) บริิษััทฯ 
กิำ�ห้นิดำให้้ต่้องผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริต่ริวจส่อบและอนิุมัต่ิต่�มลำ�ดำับขั�นิ ไดำ้แกิ่ กิ�ริพิจ�ริณ�ของคัณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริ กิ�ริให้้คัว�มเห้็นิช้อบ
จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบ และกิ�ริอนิมุติั่ขั�นิสุ่ดำท�้ย่จ�กิคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั ทั�งนิี�เพ่�อให้ม้ั�นิใจว่�กิ�ริต่ดัำส่นิิใจมีคัว�มริอบคัอบ โปร่ิงใส่ 
และปริ�ศจ�กิผลปริะโย่ช้นิ์ทับซ้อนิ

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทย่ังไดำ้อนิุมัติ่ห้ลักิกิ�ริให้้ฝ่่�ย่จัดำกิ�ริส่�ม�ริถูดำำ�เนิินิธุีริกิริริมที�เป็นิธุีริกิิจปกิติ่ที�มีเง่�อนิไขกิ�ริคั้�โดำย่ทั�วไปห้ร่ิอ
ส่นิบัส่นินุิธุีริกิิจปกิติ่ ภ�ย่ใต้่เง่�อนิไขกิ�ริค้ั�ที�เป็นิธีริริมเทีย่บเท่�ต่ล�ดำและปริ�ศจ�กิอิทธิีพลจ�กิส่ถู�นิะของกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ ห้ร่ิอบคุัคัล
ที�เกีิ�ย่วข้อง โดำย่บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริขออนุิมัติ่ห้ลกัิกิ�ริเป็นิปริะจำ�ทุกิปี พร้ิอมทั�งริ�ย่ง�นิส่รุิปริ�ย่กิ�ริริะห้ว่�งกัินิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริทุกิไต่ริม�ส่

กิ�ริทำ�ริ�ย่กิ�ริที�เป็นิริ�ย่กิ�ริที�เกีิ�ย่วโย่งกัินิของบริิษััทฯ เป็นิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจปกิติ่ที�มีเง่�อนิไขท�งกิ�ริค้ั�โดำย่ทั�วไปกัิบบริิษััทในิ         
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ซ้�งอยู่่ภ�ย่ใต่้เง่�อนิไขท�งกิ�ริคั้�ที�เป็นิธีริริมต่�มกิลไกิต่ล�ดำ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริกิำ�กิับดำูแลเพ่�อให้้กิ�ริทำ�ริ�ย่กิ�ริ
ริะห้ว่�งกิันิเป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่และปริะกิ�ศที�เกิี�ย่วข้องอย่่�งเคัริ่งคัริัดำ เพ่�อส่นิับส่นิุนิคัว�มโปริ่งใส่ คัว�มริับผิดำช้อบ และกิ�ริบริิห้�ริง�นิ
ต่�มห้ลักิธีริริม�ภิบ�ลที�ดำี

รัายละเอียดเกิี�ยวกิ้บกิารัที่ำรัายกิารัรัะหว่างกิ้นในปี 2568 เปิดเผยไว้ในห้วข้อ รัายกิารัรัะหว่างกิ้น ในรัายงานปรัะจำปี 2568 
แบบ 56-1 One Report

1.9 ความมั่นคงปลอดภัยของข�อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในิยุ่คัที�เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศและเศริษัฐกิิจดิำจิทัลเข้�ม�มีบทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริย่กิริะดัำบปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ บริิษััทฯ 

ต่ริะห้นิักิถู้งโอกิ�ส่และคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ท�งไซเบอริ์ที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อข้อมูลส่ำ�คััญ่ขององค์ักิริ ริวมถู้งข้อมูล              
เช้ิงธีุริกิิจ ข้อมูลส่่วนิบุคัคัล และข้อมูลของผู้มีส่่วนิไดำ้ส่่วนิเส่ีย่ทุกิกิลุ่ม กิ�ริริั�วไห้ลห้ริ่อสู่ญ่ห้�ย่ของข้อมูล ไม่ว่�จะเกิิดำจ�กิคัว�มปริะม�ท
ห้ร่ิอจ�กิกิ�ริถูกูิโจมต่ที�งไซเบอริ ์ล้วนิมคีัว�มเส่ี�ย่งต่่อคัว�มต่่อเนิ่�องท�งธีรุิกิิจ ช่้�อเส่ยี่ง และคัว�มเช่้�อมั�นิขององคัก์ิริ และเพ่�อบริิห้�ริจดัำกิ�ริ
คัว�มเสี่�ย่งดำังกิล่�ว บริิษััทฯ ไดำ้จัดำทำ�นิโย่บ�ย่กิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ (https://sustainability.spi.
co.th/th/document/viewer/50/นิโย่บ�ย่กิ�ริริักิษั�คัว�มปลอดำภัย่ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ-ฉบับปริับปรุิง-คัรัิ�งที�-3) คัริอบคัลุม         
กิ�ริป้องกินัิ คัวบคุัม และบริิห้�ริจัดำกิ�ริริะบบคัอมพิวเต่อร์ิ เคัร่ิอข�่ย่ ซอฟต์่แวริ ์และริะบบส่ำ�คััญ่ต่่�ง ๆ  ต่ลอดำจนิม�ต่ริกิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมลู
จ�กิภยั่คุักิคั�มท�งไซเบอร์ิ โดำย่อ้�งองิต่�มกิริอบข้อกิำ�ห้นิดำและม�ต่ริฐ�นิส่�กิลด้ำ�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภยั่ส่�ริส่นิเทศ เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ดำ้�นิริะบบส่�ริส่นิเทศและกิ�ริส่่�อส่�ริมีคัว�มปลอดำภัย่ และมีปริะส่ิทธีิภ�พอย่่�งต่่อเนิ่�อง
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เป้าหมาย ปี 2568

จุำานวนการละเมิดหรือ
การไม่ปฏิิบัติตาม

ด้านความมั�นคงปลอดภัย
สารสนเทศและไซเบอร�

ข้อร้องเรียนเกี�ยวกับ
การละเมิดข้อมูล

ส่วนบุคคลของลูกค้า 

การเกิดอุบัติการณ�
ด้านโครงสร้าง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จุำานวนค่าปรับ/บทปรับจุาก
การละเมิดความปลอดภัย
ของข้อมูล หรืออุบัติการณ�

ด้านความปลอดภัยของข้อมูล

0 ครั�ง 0 ครั�ง 0 บาท0 เรื�อง

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริว�งม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิ ต่ริวจจับ และต่อบส่นิองต่่อเห้ตุ่กิ�ริณ์ดำ้�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ไซเบอริ์ 
ริวมถู้งจัดำทำ�แผนิต่อบส่นิองเห้ตุ่ฉุกิเฉินิเพ่�อบริริเท�ผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและผลปริะกิอบกิ�ริ พร้ิอมทั�งกิำ�ห้นิดำให้้มี
กิ�ริส่่�อส่�ริ ส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิรู้ิ และส่่งเส่ริิมคัว�มเข้�ใจเกีิ�ย่วกัิบคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ไซเบอร์ิให้้แก่ิกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ และพนัิกิง�นิ 
ทุกิริะดำบั เพ่�อให้ส้่อดำคัลอ้งกิบัส่ภ�วะภยั่คุักิคั�มที�เปลี�ย่นิแปลงอยู่ต่่ลอดำเวล� บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำให้ม้กีิ�ริทบทวนินิโย่บ�ย่คัว�มมั�นิคังปลอดำภยั่
ส่�ริส่นิเทศอย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัริั�ง เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิลไกิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลและกิ�ริคัุ้มคัริองข้อมูลขององคั์กิริมีคัว�มทันิส่มัย่และมีปริะส่ิทธีิผล
อย่่�งต่่อเนิ่�อง

1.9.1  โครงสร้างการบร�หารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริิษััทฯ มุ่งมั�นิเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศเพ่�อริองริับกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิยุ่คัดำิจิทัล และเพ่�อคัุ้มคัริอง
ข้อมลูขององคัก์ิริ ลูกิค้ั� คู่ัค้ั� และผู้มส่ี่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ทุกิกิลุ่มอย่�่งริอบดำ�้นิ โดำย่กิำ�ห้นิดำโคัริงส่ริ�้งกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลดำ�้นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่
ไซเบอริที์�ชั้ดำเจนิ คัริอบคัลุมบทบ�ทของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทั ผูบ้ริิห้�ริ และห้นิว่ย่ง�นิปฏบัิติ่กิ�ริ เพ่�อให้้กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิ
ไซเบอริ์มีคัว�มเข้มแข็งและโปริ่งใส่ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

คิณะกิรัรัมกิารับรัิษ้ที่ • กิำ�กิับดำูแลริะบบบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งและกิ�ริคัวบคัุมภ�ย่ในิให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พ

คิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบ / 
คิณะกิรัรัมกิารัธุรัรัมาภิบาล
และบรัิหารัคิวามเสีี�ยง

• กิำ�กิับดำูแลคัว�มเส่ี�ย่งที�เกิี�ย่วข้องกิับคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศ
• ทบทวนิคัว�มเพีย่งพอของม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุมคัว�มเส่ี�ย่ง
• ต่ริวจส่อบคัว�มถููกิต่้องและคัว�มคัริบถู้วนิของข้อมูลริ�ย่ง�นิ

ฝ่ายจ้ดกิารั • จัดำทำ�แผนิและกิำ�กัิบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่�มริะบบกิ�ริคัวบคุัมและม�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภยั่
ของริะบบส่�ริส่นิเทศ

คิณะที่ำงานบรัิหารัคิวามเสีี�ยง • ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งขององคั์กิริเกิี�ย่วกิับคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศ
• เส่นิอแผนิและแนิวท�งบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งต่่อคัณะกิริริมกิ�ริที�เกิี�ย่วข้อง
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ฝ่ายตรัวจสีอบภายใน • ต่ริวจปริะเมินิปริะส่ิทธิีภ�พและคัว�มเพีย่งพอของม�ต่ริกิ�ริรัิกิษั�คัว�มปลอดำภัย่ด้ำ�นิ
เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ 

• ต่ริวจส่อบส่ิทธิี�กิ�ริเข้�ถู้งโปริแกิริมและข้อมูลต่�มห้ลักิกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิ กิริะบวนิกิ�ริ
บริิห้�ริจัดำกิ�ริส่ิทธิี�กิ�ริเข้�ถู้งโปริแกิริมและข้อมูล (Access to Program and Data)   
ซ้�งคัริอบคัลุมกิ�ริจัดำกิ�ริบัญ่ชี้ผู้ใช้้ง�นิ กิ�ริแก้ิไขสิ่ทธิี�เข้�ถู้ง (User Access Modification) 
และกิ�ริย่กิเลิกิส่ิทธีิ�ผู้ใช้้ง�นิ (User Revocation) 

สีายงานสีน้บสีนุนองคิ์กิรั /
ฝ่ายเที่คิโนโลยีสีารัสีนเที่ศ

• กิำ�ห้นิดำแผนิ เป้�ห้ม�ย่ และริะเบีย่บปฏิบัติ่ในิกิ�ริดำำ�เนินิิกิ�ริต่�มแผนิง�นิด้ำ�นิคัว�มมั�นิคัง
ปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศ

• เฝ่้�ริะวัง ต่ิดำต่�ม และปริับปริุงม�ต่ริกิ�ริริักิษั�คัว�มปลอดำภัย่ของริะบบอย่่�งต่่อเนิ่�อง
• บริิห้�ริจัดำกิ�ริสิ่ทธิี�กิ�ริเข้�ถู้งโปริแกิริมและข้อมูลให้้ส่อดำคัล้องกัิบห้นิ้�ที�คัว�มรัิบผิดำช้อบ

ของผู้ใช้้ง�นิ
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�และปริับปรุิงริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศเพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ          

กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิขององคั์กิริ

ด้ำวย่โคัริงส่ริ้�งกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลดำังกิล่�ว บริิษััทฯ มุ่งเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ของข้อมูลและริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศให้้มี
คัว�มพร้ิอมต่่อภัย่คุักิคั�มที�เปลี�ย่นิแปลงอยู่่ต่ลอดำเวล� เพ่�อริองรัิบกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจอย่่�งต่่อเน่ิ�องและส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิให้้แก่ิผู้มีส่่วนิได้ำ
ส่่วนิเส่ีย่ทุกิกิลุ่ม

1.9.2  การบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ของริะบบเทคัโนิโลยี่ส่�ริส่นิเทศและริะบบส่่�อส่�ริขององค์ักิริ โดำย่ย้่ดำห้ลักิกิ�ริรัิกิษั�
คัว�มปลอดำภัย่ของข้อมูลต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ริะบบส่�ริส่นิเทศมีคัว�มลับ (Confidentiality) คัว�มถููกิต้่องคัริบถู้วนิ   
(Integrity) และคัว�มพร้ิอมใช้้ง�นิ (Availability) อย่่�งต่่อเน่ิ�อง นิอกิจ�กินิี� ย่งัคัำ�น้ิงถูง้คุัณลักิษัณะส่ำ�คััญ่อ่�นิ ๆ  ได้ำแก่ิ คัว�มถููกิต้่องแท้จริิง
ของข้อมลู (Authenticity) คัว�มริบัผิดำช้อบในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ (Accountability) กิ�ริไม่ส่�ม�ริถูปฏเิส่ธีคัว�มริบัผิดำช้อบ (Non-Repudiation) 
และคัว�มนิ่�เช้่�อถู่อของริะบบ (Reliability) และเพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำแนิวปฏิบัติ่    
ดำ�้นิกิ�ริริกัิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนิวปฏิบติั่ในิกิ�ริริกัิษั�
คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ด้ำ�นิส่�ริส่นิเทศ-ฉบับปริับปรุิง-คัรัิ�งที�-3) เป็นิกิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�คัริอบคัลุมม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิ ต่ริวจจับ                     
และต่อบส่นิองต่่อคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศและภัย่คัุกิคั�มไซเบอริ์ แนิวปฏิบัต่ิดำังกิล่�วช้่วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูปกิป้องข้อมูล 
ริะบบส่ำ�คััญ่ และทริัพย่�กิริดำิจิทัล จ�กิกิ�ริคุักิคั�มที�อ�จเกิิดำข้�นิ พร้ิอมริักิษั�คัว�มต่่อเนิ่�องท�งธีุริกิิจและเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิให้้แก่ิ          
ผู้มีส่่วนิไดำ้ส่่วนิเส่ีย่ทุกิกิลุ่ม โดำย่องคั์ปริะกิอบของแนิวปฏิบัต่ิในิกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังของบริิษััทฯ มีทั�งส่ิ�นิ 11 ห้มวดำ ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี�

1. กิ�ริเข้�ถู้งและกิ�ริคัวบคัุมกิ�ริใช้้ง�นิส่�ริส่นิเทศและริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศและกิ�ริส่่�อส่�ริ 
2. กิ�ริคัวบคัุมกิ�ริเข้� - ออกิ ศูนิย่์ส่�ริส่นิเทศ 
3. กิ�ริใช้้ง�นิเคัริ่�องคัอมพิวเต่อริ์
4. กิ�ริใช้้ง�นิอินิเทอริ์เนิต่และจดำห้ม�ย่อิเล็กิทริอนิิกิส่์ 
5. กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่ินิทริัพย่์และเคัริ่อข่�ย่ 
6. กิ�ริคัวบคัุมคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ส่ำ�ห้ริับกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ 
7. กิ�ริส่ำ�ริองข้อมูลและกิ�ริกิู้คั่นิข้อมูล 
8. กิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งของริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศและกิ�ริส่่�อส่�ริ 
9. กิ�ริส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิในิเริ่�องของกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่
 ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ
10. กิ�ริจัดำห้� พัฒนิ� และดำูแลริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ
11.  กิ�ริใช้้ง�นิปัญ่ญ่�ปริะดำิษัฐ์
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/51/แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ-ฉบับปรับปรุง-ครั้งที่-3


นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ย่ังไดำ้กิำ�ห้นิดำบทลงโทษัแก่ิผู้ฝ่่�ฝื่นิห้ร่ิอเพิกิเฉย่ต่่อกิ�ริกิริะทำ�ผิดำ ต่�มนิโย่บ�ย่กิ�ริริักิษั�คัว�มปลอดำภัย่              
ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ และ/ห้ริ่อแนิวปฏิบัต่ิในิกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ดำ้�นิส่�ริส่นิเทศ จะต่้องไดำ้ริับโทษัท�งวินิัย่ของบริิษััทฯ 
และต่�มที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำไว้

1.9.3  มาตรการการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินของการคุกคามทางไซเบอร�

เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ของริะบบเทคัโนิโลยี่ส่�ริส่นิเทศและลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิภัย่คุักิคั�มไซเบอริ์ บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำ
ม�ต่ริกิ�ริและกิริะบวนิกิ�ริดำ้�นิกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศไว้อย่่�งริัดำกิุม โดำย่ริะบุในิแนิวปฏิบัต่ิดำ้�นิกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคัง
ปลอดำภัย่ส่�ริส่นิเทศ (Information Security Guidelines) คัริอบคัลุมถู้งกิ�ริป้องกิันิ กิ�ริส่ำ�ริองข้อมูล และกิ�ริเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอม           
ต่่อเห้ตุ่กิ�ริณ์ฉุกิเฉินิ ดำังนิี�:

• มีรัะบบจ้ดเกิ็บและสีำรัองข้อมูลที่ี�ปลอดภ้ยตามปรัะเภที่ข้อมูล คัริอบคัลุมโปริแกิริมริะบบปฏิบัติ่กิ�ริ แอปพลิเคัช้ันิ  
 คัำ�ส่ั�งง�นิ และข้อมูลส่ำ�คััญ่ โดำย่ส่ำ�ริองไว้อย่่�งนิ้อย่ห้นิ้�งชุ้ดำในิส่ถู�นิที�แย่กิต่่�งห้�กิ เพ่�อคัว�มปลอดำภัย่และริองริับกิ�ริใช้้ง�นิ 
 อย่่�งต่่อเนิ่�อง

• กิำหนดผู้ร้ับผิดช้อบด้านกิารัสีำรัองข้อมูลโดยเฉพื่าะ พร้ิอมมีกิ�ริต่ริวจส่อบคัว�มถููกิต้่องและคัว�มคัริบถู้วนิของข้อมูล 
 ส่ำ�ริองอย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัริั�ง

• กิำหนดคิวามถี�ในกิารัสีำรัองข้อมูลอย่างเป็นรัะบบ และดำำ�เนิินิกิ�ริส่ำ�ริองข้อมูลต่�มริอบที�กิำ�ห้นิดำ โดำย่ไม่นิ้อย่กิว่�ปีละ 
 1 คัริั�ง เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ข้อมูลส่ำ�คััญ่ไดำ้ริับกิ�ริปกิป้องอย่่�งเพีย่งพอ

• จ้ดที่ำแผนเตรีัยมคิวามพื่ร้ัอมและกู้ิคิ่นรัะบบในภาวะฉุกิเฉิน (Disaster Recovery Plan) เพ่�อให้้ริะบบส่�ม�ริถูกิลับม� 
 ทำ�ง�นิไดำ้ภ�ย่ในิริะย่ะเวล�ที�กิำ�ห้นิดำ ริวมถู้งมีกิ�ริทบทวนิแผนิกิู้คั่นิอย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัริั�ง

• จ้ดที่ำแผนสีำรัองกิารัดำเนินงานในกิรัณีที่ี�ไม่สีามารัถใช้้รัะบบอิเล็กิที่รัอนิกิสี์ได ้ เพ่�อให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูปฏิบัต่ิง�นิไดำ้อย่่�ง 
 ต่่อเนิ่�องแม้เกิิดำเห้ตุ่ขัดำข้องดำ้�นิเทคัโนิโลย่ี

ม�ต่ริกิ�ริดำงักิล�่วส่ะทอ้นิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริปกิปอ้งขอ้มลูส่ำ�คัญั่ขององคัก์ิริและผู้มสี่ว่นิไดำส้่ว่นิเส่ยี่ ริวมถูง้กิ�ริริกัิษั�
คัว�มต่่อเนิ่�องของธีุริกิิจ (Business Continuity) ในิส่ถู�นิกิ�ริณ์ที�อ�จเกิิดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิไซเบอริ์ ทั�งนิี� บริิษััทฯ จะทบทวนิและพัฒนิ�
แนิวปฏิบัต่ิดำังกิล่�วอย่่�งต่่อเนิ่�องให้้ส่อดำคัล้องกิับภัย่คัุกิคั�มที�เปลี�ย่นิแปลงไปและม�ต่ริฐ�นิส่�กิลดำ้�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ข้อมูล

1.9.4 การสื่อสารภายในองค�กรเพ้่อสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คัญั่ต่่อกิ�ริเส่ริิมส่ริ�้งวฒันิธีริริมคัว�มมั�นิคังปลอดำภยั่ท�งไซเบอริภ์�ย่ในิองค์ักิริ โดำย่มุ่งเนิน้ิให้พ้นิกัิง�นิทุกิริะดัำบ
ต่ริะห้นิักิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริปกิป้องข้อมูลและกิ�ริใช้้เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศอย่่�งปลอดำภัย่ บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะช้�ส่ัมพันิธี์และ
จดัำให้ม้กีิ�ริฝ่กึิอบริมเกีิ�ย่วกิบักิฎห้ม�ย่ที�เกีิ�ย่วขอ้งกิบัเทคัโนิโลย่สี่�ริส่นิเทศ ริวมถูง้พริะริ�ช้บญั่ญ่ติั่ว่�ดำว้ย่กิ�ริกิริะทำ�ผดิำเกีิ�ย่วกิบัคัอมพวิเต่อริ์ 
เพ่�อให้้พนิักิง�นิปฏิบัต่ิต่�มข้อกิำ�ห้นิดำไดำ้อย่่�งถููกิต่้องและลดำคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริใช้้ง�นิริะบบที�ไม่เห้ม�ะส่ม

นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ ย่งัพัฒนิ�ห้ลกัิส่ตู่ริด้ำ�นิเทคัโนิโลย่สี่�ริส่นิเทศบนิริะบบ Intranet ขององค์ักิริ เพ่�อให้พ้นิกัิง�นิส่�ม�ริถูเข�้ศ้กิษั�
และเริีย่นิริู้ไดำ้อย่่�งส่ะดำวกิ ห้ลักิสู่ต่ริดำังกิล่�วช้่วย่ย่กิริะดำับคัว�มเข้�ใจของพนิักิง�นิเกิี�ย่วกิับกิ�ริป้องกิันิภัย่คัุกิคั�มไซเบอริ์ กิ�ริริับผิดำช้อบ
ต่่อข้อมูล และแนิวท�งกิ�ริใช้้ง�นิเทคัโนิโลยี่ส่�ริส่นิเทศอย่่�งปลอดำภัย่ ทั�งนิี� บริิษััทฯ มุ่งมั�นิส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิรู้ิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อส่ร้ิ�ง
คัว�มพริ้อมของบุคัล�กิริในิกิ�ริเผช้ิญ่คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิไซเบอริ์และส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�มีคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ในิริะย่ะย่�ว 

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)72

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิให้ม่ทุกิริ�ย่จะต่้องดำำ�เนิินิกิ�ริเข้�อบริมห้ลักิสู่ต่ริกิ�ริใช้้ง�นิส่�ริส่นิเทศในิง�นิปฏิบัต่ิ เพ่�อ
ให้้พนิักิง�นิให้ม่ไดำ้เริีย่นิริู้ เข้�ใจ และริับทริ�บนิโย่บ�ย่และแนิวปฏิบัต่ิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ท�งเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศขององคั์กิริ ต่ลอดำจนิ
แนิวท�งกิ�ริใช้้ง�นิริะบบส่�ริส่นิเทศต่่�ง ๆ ภ�ย่ในิองคั์กิริอย่่�งปลอดำภัย่และมีปริะส่ิทธีิภ�พ เช้่นิ ริะบบ Intranet และ Microsoft 365 
ซ้�งเป็นิเคัริ่�องม่อส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริทำ�ง�นิปริะจำ�วันิ ทั�งนิี� ผู้เริีย่นิส่�ม�ริถูทดำลองใช้้ง�นิจริิงต่�มบทเริีย่นิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจและทักิษัะ
กิ�ริใช้้ง�นิไดำ้อย่่�งมั�นิใจ ซ้�งมีวัต่ถูุปริะส่งคั์ 

• เพ่�อให้้ผู้เข้�อบริมส่�ม�ริถูใช้้ง�นิริะบบส่�ริส่นิเทศไดำ้อย่่�งถููกิต่้องและปลอดำภัย่
• เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งทักิษัะกิ�ริแกิ้ไขปัญ่ห้�เบ่�องต่้นิที�เกิี�ย่วข้องกิับริะบบ IT
• เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริทำ�ง�นิริ่วมกิันิริะห้ว่�งฝ่่�ย่ IT และผู้ใช้้ง�นิในิห้นิ่วย่ง�นิ
• เพ่�อเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมให้้กิับพนิักิง�นิให้ม่ห้ริ่อผู้ที�ไดำ้ริับมอบห้ม�ย่ง�นิ 

 ดำ้�นิส่�ริส่นิเทศ
• เพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พในิกิ�ริทำ�ง�นิผ่�นิกิ�ริใช้้เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ 

 อย่่�งเห้ม�ะส่ม

นิอกิจ�กินิั�นิ ในิยุ่คัที�เทคัโนิโลย่ีดิำจิทัลเข้�ม�มีบทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิทุกิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิขององคั์กิริ ปัญ่ญ่�ปริะดำิษัฐ์ (Artificial                       
Intelligence: AI) และคัว�มปลอดำภยั่ไซเบอร์ิ (Cybersecurity) กิล�ย่เป็นิหั้วใจห้ลกัิที�ทุกิคันิต้่องเข้�ใจและใช้้ง�นิอย่่�งถููกิต้่อง AI ช่้วย่เพิ�ม
ปริะส่ิทธีิภ�พในิกิ�ริทำ�ง�นิ วิเคัริ�ะห้์ข้อมูล และส่นิับส่นิุนิกิ�ริต่ัดำส่ินิใจ แต่่ในิขณะเดำีย่วกิันิเทคัโนิโลย่ีเห้ล่�นิี� กิ็เปิดำโอกิ�ส่ให้้ภัย่คัุกิคั�ม
ไซเบอริ์พัฒนิ�และซับซ้อนิข้�นิต่�มไปดำ้วย่ ดำังนิั�นิ ปัจจัย่เส่ี�ย่งให้ญ่่ที�สุ่ดำขององคั์กิริไม่ใช้่เทคัโนิโลย่ี แต่่คั่อ พฤต่ิกิริริมของผู้ใช้้ง�นิ (Human 
Error) ดำังนิั�นิ กิ�ริส่ริ้�งคัว�มริู้คัว�มเข้�ใจเพ่�อให้้พนิักิง�นิส่�ม�ริถูใช้้ AI ไดำ้อย่่�งปลอดำภัย่ พริ้อมกิับส่�ม�ริถูริับม่อและป้องกิันิภัย่ไซเบอริ์
ไดำ้ จ้งเป็นิส่ิ�งจำ�เป็นิส่ำ�ห้ริับทุกิองคั์กิริที�ต่้องกิ�ริลดำคัว�มเส่ี�ย่งและย่กิริะดำับคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ดำ้�นิข้อมูล ดำ้วย่เห้ตุ่ผลดำังกิล่�ว บริิษััทฯ 
จ้งจัดำให้้มหี้ลักิส่ตู่ริ Cybersecurity and Artificial Intelligence Awareness ที�ถูกูิออกิแบบม�เพ่�อมอบคัว�มรู้ิพ่�นิฐ�นิที�ส่ำ�คััญ่ ผ่�นิริะบบ 
e-Learning ในิริะบบ Intranet ซ้�งจะช่้วย่ให้้พนิักิง�นิทุกิคันิเข้�ใจถู้งโอกิ�ส่และคัว�มเสี่�ย่งที�ม�พริ้อมกิับเทคัโนิโลย่ีดำิจิทัล พริ้อมส่ริ้�ง
ทักิษัะที�จำ�เป็นิในิกิ�ริปกิป้องข้อมูล ใช้้ AI อย่่�งมีจริิย่ธีริริม และส่่งเส่ริิมให้้เกิิดำวัฒนิธีริริมดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ที�แข็งแริงภ�ย่ในิองคั์กิริ         
โดำย่มีวัต่ถูุปริะส่งคั์ของห้ลักิสู่ต่ริดำังนิี� 

• เพื่่�อสีรั้างคิวามตรัะหน้กิรู้ัด้านคิวามปลอดภ้ยไซเบอร์ั ให้้พนัิกิง�นิเข้�ใจภัย่คุักิคั�มที�พบไดำ้จริิงในิองคั์กิริ เช่้นิ Phishing,  
 Malware, Ransomware, Social Engineering และพฤต่ิกิริริมเส่ี�ย่งของผู้ใช้้ง�นิ

• เพื่่�อให้พื่น้กิงานสีามารัถป้องก้ินตนเองจากิภ้ยไซเบอร์ัได้อย่างมีปรัะสิีที่ธุิภาพื่ และรู้ิจักิแนิวท�งปฏิบัติ่ที�ปลอดำภัย่  
 เช้่นิ กิ�ริต่ั�งริห้ัส่ผ่�นิ กิ�ริใช้้ MFA กิ�ริต่ริวจส่อบลิงกิ์และอีเมล กิ�ริป้องกิันิข้อมูลริั�วไห้ล และกิ�ริริ�ย่ง�นิเห้ตุ่ผิดำปกิต่ิ

• เพื่่�อให้พื่น้กิงานเข้าใจพื่่�นฐานป๊ญญาปรัะดิษฐ์ (AI) โดำย่มีคัว�มเข้�ใจว่�ริะบบ AI คั่ออะไริ ทำ�ง�นิอย่่�งไริ และส่�ม�ริถูนิำ�ไป 
 ใช้้ในิง�นิไดำ้อย่่�งถููกิต่้องและปลอดำภัย่

• เพื่่�อให้พื่น้กิงานรัู้เที่่าที่้นคิวามเสีี�ยงจากิกิารัใช้้ AI โดำย่ริู้ว่�มีคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิข้อมูล คัว�มเป็นิส่่วนิต่ัว คัว�มถููกิต่้องของข้อมูล  
 Output และกิ�ริใช้้ AI อย่่�งเห้ม�ะส่มในิบริิบทองคั์กิริ

• เพื่่�อส่ีงเสีริัมกิารัใช้้ AI อย่างมีปรัะสีิที่ธุิภาพื่ โดำย่ให้้พนิักิง�นิส่�ม�ริถูใช้้ AI เพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ ลดำเวล�ในิกิ�ริทำ�ง�นิ  
 และช้่วย่ต่ัดำส่ินิใจ แต่่ย่ังอยู่่ในิกิริอบคัว�มปลอดำภัย่ที�กิำ�ห้นิดำ

• เพื่่�อยกิรัะด้บมาตรัฐานคิวามปลอดภ้ยขององคิ์กิรั ซ้�งจะลดำโอกิ�ส่เกิิดำเห้ตุ่กิ�ริณ์ Cyber Attack ที�เกิิดำจ�กิ Human Error  
 และส่ริ้�ง “Human Firewall” ให้้เกิิดำข้�นิในิองคั์กิริ

• เพื่่�อให้พื่น้กิงานเข้าใจนโยบายด้าน Cybersecurity และ AI ขององค์ิกิรั และให้้ทุกิคันิปฏิบัติ่ต่�มม�ต่ริฐ�นิเดำีย่วกัินิ  
 ทั�งดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ ข้อมูลส่่วนิบุคัคัล (PDPA) และกิ�ริใช้้เคัริ่�องม่อ AI
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ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิทุกิคันิจะต่้องเข้�เริีย่นิออนิไลนิ์ผ่�นิริะบบ Intranet ริวมทั�งจะต่้องทำ�แบบทดำส่อบกิ่อนิเริีย่นิ 
และมีผลกิ�ริทดำส่อบห้ลังเริีย่นิไม่ต่ำ��กิว่�ริ้อย่ละ 80 ซ้�งผลกิ�ริทดำส่อบห้ลังเริีย่นิของพนิักิง�นิทุกิคันิในิห้ลักิสู่ต่ริดำังกิล่�ว พบว่� ไม่ต่ำ��กิว่�
ริ้อย่ละ 80 และเป็นิไปต่�มเกิณฑ์์ที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ 

1.9.5  การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งย่ิ�งต่่อกิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบคุัคัลของผูม้ส่ี่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ทุกิกิลุ่ม ทั�งลูกิค้ั� คู่ัค้ั� ผูใ้ห้้บริิกิ�ริ ผูส้่มัคัริง�นิ 
พนิักิง�นิ นิักิศ้กิษั�ฝ่ึกิง�นิ ผู้ม�ต่ิดำต่่อ กิริริมกิ�ริ และนิักิลงทุนิ โดำย่ย่้ดำต่�มพริะริ�ช้บัญ่ญ่ัต่ิคัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เพ่�อคุ้ัมคัริองส่ิทธีิและคัว�มเป็นิส่่วนิต่ัวของเจ้�ของข้อมูลอย่่�งเห้ม�ะส่ม เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิขององคั์กิริเป็นิไปต่�มข้อกิำ�ห้นิดำท�ง
กิฎห้ม�ย่ บริิษััทฯ ได้ำจัดำทำ�นิโย่บ�ย่คุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล ที�กิำ�ห้นิดำแนิวท�งปฏิบัติ่ให้้แก่ิห้นิ่วย่ง�นิและพนัิกิง�นิที�เกีิ�ย่วข้องในิกิ�ริ
จัดำกิ�ริข้อมูลส่่วนิบุคัคัลอย่่�งถููกิต่้องและส่อดำคัล้องกิับวัต่ถูุปริะส่งคั์ท�งธีุริกิิจของบริิษััทฯ (นิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล : https://
sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/52/นิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล) นิโย่บ�ย่ดัำงกิล่�วคัริอบคัลุมตั่�งแต่่ขั�นิต่อนิ  
กิ�ริเกิ็บริวบริวม กิ�ริจัดำเกิ็บ กิ�ริใช้้ กิ�ริเปิดำเผย่ ต่ลอดำจนิกิ�ริทำ�ล�ย่ข้อมูลส่่วนิบุคัคัลอย่่�งเป็นิริะบบ เพ่�อป้องกิันิกิ�ริเข้�ถู้งห้ริ่อกิ�ริใช้้
ข้อมูลโดำย่มิช้อบ และเพ่�อให้้เกิิดำต่ริะห้นิักิถู้งผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำจ�กิกิ�ริละเมิดำข้อมูลส่่วนิบุคัคัล จ้งไดำ้กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ข้อมูลส่่วนิบุคัคัล (Data Protection Measures) เพ่�อคัุ้มคัริองเจ้�ของข้อมูล (Data Subject) อย่่�งคัริบถู้วนิ ม�ต่ริกิ�ริเห้ล่�นิี�ริวมถู้ง
กิ�ริคัวบคุัมกิ�ริเข้�ถู้งข้อมูล กิ�ริรัิกิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ของข้อมูล กิ�ริติ่ดำต่�มต่ริวจส่อบ และกิ�ริจัดำกิ�ริเห้ตุ่กิ�ริณ์ละเมิดำข้อมูล        
ห้�กิเกิิดำข้�นิ เพ่�อให้ม้ั�นิใจว่�กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิเปน็ิไปอย่�่งโปร่ิงใส่ มคีัว�มริบัผดิำช้อบ และให้ค้ัว�มคุ้ัมคัริองแก่ิเจ้�ของขอ้มลูต่�มห้ลกัิม�ต่ริฐ�นิ
ส่�กิล กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริดำังกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริข้อมูลอย่่�งมีจริิย่ธีริริม ริักิษั�คัว�มไว้ว�งใจของผู้มี
ส่่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ และส่นัิบส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิขององค์ักิริในิริะย่ะย่�ว และเพ่�อเพิ�มปริะสิ่ทธีิภ�พกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิภ�ย่ในิ         
ที�ส่อดำคัล้องและเป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่ ในิปี 2568 นิี� คัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิกิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัลได้ำกิำ�ห้นิดำให้้พนัิกิง�นิให้ม่ทุกิคันิ           
(ร้ิอย่ละ 100) จะต่อ้งเข้�ร่ิวมห้ลกัิสู่ต่ริกิ�ริปฐมนิเิทศ เริ่�อง กิ�ริปกิป้องขอ้มลูส่่วนิบคุัคัล  นิอกิจ�กินิั�นิ ยั่งไดำก้ิำ�ห้นิดำให้มี้กิ�ริแต่่งตั่�งต่วัแทนิ
ของแต่่ละห้นิ่วย่ง�นิ (Change Agent) เพ่�อช้่วย่ทำ�ห้นิ้�ที�ขับเคัล่�อนิ ต่ริวจส่อบ ให้้คัำ�แนิะนิำ�และคัำ�ปริ้กิษั�ต่่อกิ�ริปริะมวลผลข้อมูลส่่วนิ
บคุัคัลภ�ย่ในิห้นิว่ย่ง�นิต่นิเอง พร้ิอมทั�งจดัำให้้มกีิ�ริอบริมห้ลกัิสู่ต่ริ “กิ�ริขอคัว�มย่นิิย่อมต่�ม PDPA ภ�คัปฏบิติั่ (Consent Management 
Workshop)” เพ่�อให้ตั้่วแทนิของแต่่ละห้นิว่ย่ง�นิ  ได้ำเข�้ใจกิฎห้ม�ย่คุ้ัมคัริองข้อมูลส่ว่นิบคุัคัลและห้ลักิกิ�ริจัดำกิ�ริคัว�มยิ่นิย่อม (Consent) 
ข้อกิำ�ห้นิดำและข้อย่กิเว้นิที�เกิี�ย่วข้อง นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังไดำ้จัดำให้้มีเจ้�ห้นิ้�ที�คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล 

โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไม่พบเห้ตุ่กิ�ริณ์ห้ร่ิอกิริณีกิ�ริฝ่่�ฝื่นิพริะริ�ช้บัญ่ญั่ติ่คุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล นิโย่บ�ย่คุ้ัมคัริองข้อมูล 
ส่่วนิบุคัคัล และส่�ม�ริถูดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริกิำ�กิับดำูแล และคัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัลอย่่�งเคัริ่งคัริัดำและต่่อเนิ่�อง
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1.9.6  การตรวจติดตามอุบัติการณ�ด้านสารสนเทศและไซเบอร� 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ดำ้�นิส่�ริส่นิเทศและไซเบอริ์อย่่�งริอบดำ้�นิ โดำย่กิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริ
ติ่ดำต่�ม ต่ริวจส่อบ และปริะเมินิเห้ตุ่กิ�ริณ์ที�อ�จก่ิอให้้เกิิดำผลกิริะทบต่่อคัว�มปลอดำภัย่ของข้อมูลและริะบบเทคัโนิโลยี่ส่�ริส่นิเทศอย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง ทั�งนิี� เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ริะบบกิ�ริคัวบคุัมภ�ย่ในิและม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ไซเบอริ์มีปริะส่ิทธีิภ�พเพีย่งพอต่่อกิ�ริริองริับ
คัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิ

ในิปี 2568 บริิษัทัฯ ไมพ่บเห้ตุ่กิ�ริณ์กิ�ริละเมดิำห้ร่ิอกิ�ริไมป่ฏบัิติ่ต่�มนิโย่บ�ย่และแนิวปฏบัิติ่กิ�ริรัิกิษั�คัว�มปลอดำภัย่ด้ำ�นิเทคัโนิโลยี่
ส่�ริส่นิเทศ ริวมถูง้ไมพ่บอุบัติ่กิ�ริณ์ด้ำ�นิโคัริงส่ร้ิ�งริะบบเทคัโนิโลยี่ส่�ริส่นิเทศ ส่่งผลให้ไ้มม่คีัว�มเสี่ย่ห้�ย่ต่่อผูใ้ช้้ง�นิ ริะบบง�นิ ห้ร่ิอธุีริกิิจ
ขององค์ักิริ ซ้�งส่ะท้อนิให้้เห็้นิถู้งคัว�มเข้มแข็งของม�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ไซเบอร์ิของบริิษััทฯ และปริะสิ่ทธิีภ�พของริะบบ
คัวบคุัมภ�ย่ในิซ้�งส่นิบัส่นินุิกิ�ริปอ้งกัินิกิ�ริต่ริวจจับ และต่อบส่นิองต่่อคัว�มเส่ี�ย่งดำ�้นิเทคัโนิโลย่สี่�ริส่นิเทศและข้อมลูส่่วนิบคุัคัลไดำอ้ย่�่ง
มีปริะส่ิทธีิผล

การตรวจสอบการดําเนินงาน หน่วย 2566 2567 2568

จำ�นิวนิกิ�ริละเมิดำห้ริ่อกิ�ริไม่ปฏิบัต่ิต่�มนิโย่บ�ย่และแนิวปฏิบัต่ิกิ�ริริักิษั�
คัว�มปลอดำภัย่ดำ้�นิเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ คัริั�ง 0 0 0

กิ�ริเกิิดำอุบัต่ิกิ�ริณ์ดำ้�นิโคัริงส่ริ้�งริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ คัริั�ง 0 0 0

ข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับกิ�ริละเมิดำข้อมูลส่่วนิบุคัคัล เริ่�อง 0 0 0

จำ�นิวนิเห้ตุ่กิ�ริณ์ข้อมูลริั�วไห้ลห้ริ่อถููกินิำ�ไปเปิดำเผย่/ใช้้โดำย่ไม่ริับอนิุญ่�ต่ คัริั�ง 0 0 0

จำ�นิวนิคั่�ปริับ/บทปริับจ�กิกิ�ริละเมิดำคัว�มปลอดำภัย่ของข้อมูล  
ห้ริ่ออุบัต่ิกิ�ริณ์ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ของข้อมูล บ�ท 0 0 0

1.10 การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
บริิษัทัฯ มุง่มั�นิในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริเติ่บโต่ท�งธุีริกิิจและเศริษัฐกิิจของปริะเทศไทย่ คัวบคู่ักัิบกิ�ริรัิกิษั�ส่มดุำลริะห้ว่�งภ�คัอุต่ส่�ห้กิริริม

และชุ้มช้นิโดำย่ริอบให้้ส่�ม�ริถูอยู่่ร่ิวมกิันิอย่่�งมีคุัณภ�พ ภ�ย่ใต่้ห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลกิิจกิ�ริที�ดำี และกิ�ริคัำ�นิ้งถู้งผลกิริะทบดำ้�นิส่ังคัม           
และส่ิ�งแวดำล้อมอย่่�งริอบดำ้�นิ ซ้�งส่อดำคัล้องกิับนิโย่บ�ย่คัุณภ�พ “คินดี สีินคิ้าดี สี้งคิมดี” ที�เป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของ 
บริิษััทฯ ดำ้วย่คัว�มเช้่�อมั�นิว่�คัว�มย่ั�งย่่นิต่้องเกิิดำจ�กิคัว�มริ่วมม่อในิห้่วงโซ่อุปท�นิ บริิษััทฯ จ้งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�
คัู่คั้�ให้้มีกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งริับผิดำช้อบ โดำย่ย่้ดำต่�มห้ลักิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และธีริริม�ภิบ�ล (ESG) ต่ลอดำจนิ
จริริย่�บริริณคัู่คั้�ของบริิษััทที�ใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิอย่่�งโปริ่งใส่และมีม�ต่ริฐ�นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พ
คู่ัค้ั�อย่่�งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อย่กิริะดัำบขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิของห้่วงโซ่อุปท�นิ ทั�งในิด้ำ�นิคัุณภ�พ ปริะสิ่ทธิีภ�พ และกิ�ริบริิห้�ริ         
คัว�มเส่ี�ย่ง อันินิำ�ไปสู่่กิ�ริเต่ิบโต่ของธีุริกิิจริ่วมกิันิอย่่�งมั�นิคังและย่ั�งย่่นิ
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ส่ัดำส่่วนิคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่
ที�ทำ�ธีุริกิิจและส่นิับส่นิุนิ

กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิของบริิษััทฯ 
(Critical Tier-1 Supplier) 

ริับทริ�บและต่อบริับ
จริริย่�บริริณคัู่คั้�

100%

ส่ัดำส่่วนิคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่
ที�ทำ�ธีุริกิิจและส่นิับส่นิุนิ

กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิของบริิษััทฯ 
(Critical Tier-1 Supplier) 

กิ�ริปริะเมินิต่นิเองเริ่�องกิ�ริปฏิบัต่ิต่�ม
จริริย่�บริริณท�งธีุริกิิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้�

100%

ริะย่ะเวล�ในิกิ�ริช้ำ�ริะห้นิี�
ให้้แกิ่คัู่คั้�

ไม่เกิินิ 60 วันิ 

        เป้าหมายท่่ 1         เป้าหมายท่่ 2         เป้าหมายท่่ 3

เป้าหมายปี 2568

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำทำ�กิ�ริจัดำกิลุ่มคู่ัค้ั�และผู้รัิบเห้ม�ในิห้่วงโซ่อุปท�นิ (Tier-1 Supplier) โดำย่คััดำกิริองและพิจ�ริณ�จ�กิกิลุ่มคู่ัค้ั�        
ริ�ย่ส่ำ�คัญั่ที�ทำ�ธีรุิกิิจส่นิบัส่นินุิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิห้ลกัิของกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจของบริิษัทัฯ และเปน็ิคู่ัคั�้ริ�ย่ส่ำ�คัญั่ที�ส่�ม�ริถูห้�คู่ัค้ั�ริ�ย่อ่�นิทดำแทนิ
ไดำย้่�กิ ริวมถูง้มูลค่ั�กิ�ริซ่�อ - ข�ย่/กิ�ริจ้�งง�นิริะห้ว่�งกัินิอยู่ใ่นิลำ�ดำบัที�มคีัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ โดำย่ในิปี 2568 แส่ดำงริ�ย่ละเอีย่ดำ
บริิษััทคัู่คั้�และผู้ริับเห้ม�ในิห้่วงโซ่อุปท�นิ (Tier-1 Supplier) ดำังนิี� 

รายละเอียดคู่ค้า จําวน (ราย)

บริิษััทคัู่คั้�และผู้ริับเห้ม�ในิห้่วงโซ่อุปท�นิ (Tier-1 Supplier) 22 ริ�ย่

คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจและส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิ
ของบริิษััทฯ (Critical Tier-1 Supplier)

6 ริ�ย่

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริพัฒนิ�ห้่วงโซ่อุปท�นิอย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่กิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�เน้ินิกิ�ริคััดำเล่อกิ ปริะเมินิ            
และบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัู่คั้�อย่่�งเป็นิริะบบ เพ่�อลดำคัว�มเส่ี�ย่งท�งธีุริกิิจและผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และธีริริม�ภิบ�ล (ESG) คัวบคัู่
ไปกิับกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งขีดำคัว�มส่�ม�ริถูของคัู่คั้�ให้้เต่ิบโต่อย่่�งริับผิดำช้อบริ่วมกิันิ ในิปี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์และจัดำกิลุ่มคัู่คั้�
ที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่ท�งธุีริกิิจ (Significant Supplier) โดำย่ใช้้ห้ลักิเกิณฑ์์ด้ำ�นิคัว�มส่ำ�คััญ่เชิ้งธุีริกิิจและริะดัำบคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ               
ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่

• คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจและส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิของบริิษััทฯ (Critical Tier-1 Supplier) ห้ริ่อ
• คูั่ค้ั�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�มีคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิในิริะดำับวิกิฤติ่และริะดัำบสู่ง (Critical Tier-1 and High Potential  

 ESG Risk Supplier) 
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ทั�งนิี� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์กิลุ่มคัู่คั้�ดำังกิล่�วเพ่�อจัดำลำ�ดำับคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจและส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิ
ของบริิษััทฯ (Critical Tier-1 Supplier) โดำย่ใช้้จริริย่�บริริณธีุริกิิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้� (Supplier Code of Conduct: SCOC) จริริย่�บริริณ
ธุีริกิิจส่ำ�ห้รัิบคู่ัค้ั� : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จริริย่�บริริณธุีริกิิจส่ำ�ห้รัิบคู่ัค้ั�) ม�ใช้้เปน็ิกิริอบห้ลักิ            
ในิกิ�ริกิำ�กิับกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของคัู่คั้� โดำย่ใช้้แบบปริะเมินิต่นิเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เพ่�อส่ำ�ริวจกิ�ริปฏิบัต่ิต่�ม
จริริย่�บริริณท�งธีุริกิิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้�ที�จะใช้้ในิกิ�ริปริะเมินิต่นิเอง และต่ริวจส่อบกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มข้อกิำ�ห้นิดำ ต่ิดำต่�มคัว�มเส่ี�ย่งที�คัริอบคัลุม
ทั�ง 3 มิต่ิ คั่อเศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อม ต่�มที�ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ในิจริริย่�บริริณธีุริกิิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้� และผลักิดำันิให้้คัู่คั้�พัฒนิ�ม�ต่ริฐ�นิ
ดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิอย่�่งต่่อเนิ่�อง เพ่�อย่กิริะดำบัปริะส่ทิธีภิ�พและคัว�มโปร่ิงใส่ในิริะบบห้ว่งโซอ่ปุท�นิ โดำย่ปริะกิอบดำว้ย่กิ�ริดำำ�เนินิิกิ�ริทั�งส่ิ�นิ
จำ�นิวนิ 8 ขั�นิต่อนิ ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

1.  ริวบริวมริ�ย่ช้่�อคัู่คั้�ที�เป็นิคัู่ส่ัญ่ญ่�ในิปัจจุบันิ 
2.  วิเคัริ�ะห้์และจัดำลำ�ดำับคัว�มส่ำ�คััญ่ของคูั่คั้�ที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ท�งธีุริกิิจ (Significant  
 Supplier)
3.  ส่่�อส่�ริและริับทริ�บจริริย่�บริริณคัู่คั้�
4.  คู่ัค้ั�ปริะเมินิส่ถู�นิะกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิต่นิเอง (SCOC Online Self  
 Assessment) เพ่�อทบทวนิผลกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งของคัู่คั้�ในิแต่่ละริ�ย่
5.  ส่ริุปผลกิ�ริปริะเมินิกิ�ริจัดำริะดำับคัู่คั้�
6.  ต่ริวจปริะเมินิ ณ ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ (Onsite ESG Audit) และริ�ย่ง�นิผลต่่อคัู่คั้�
7.  กิำ�ห้นิดำแนิวท�งและแผนิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริของบริิษััทฯ
8.  จัดำให้้มีกิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งบริิษััทฯ 

กระบวนการดําเนินงาน
ที่สําคัญ 8 ขั้นตอน

ผลกิ�ริปริะเมินิของคัู่คั้�ดำ้วย่วิธีีกิ�ริปริะเมินิต่นิเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ของคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจ
และส่นิับส่นิุนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจห้ลักิของบริิษััทฯ (Critical Tier-1 Supplier) จำ�นิวนิ 6 ริ�ย่ คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 100 ซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่
ที�ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ส่่งแบบส่ำ�ริวจกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิต่�มจริริย่�บริริณท�งธีุริกิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้� ให้้กิับคัู่คั้�ของบริิษััทฯ จำ�นิวนิ 
20 ริ�ย่ โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิย่อดำช้ำ�ริะเงินิริวม คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 90 ของย่อดำช้ำ�ริะเงินิให้้กิับคัู่คั้�ทั�งห้มดำของบริิษััท
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1.10.1  การจัดซื�อ - จัดจ้าง และการข้�นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่  

บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำริะเบีย่บและขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิด้ำ�นิกิ�ริจัดำซ่�อและกิ�ริคััดำเล่อกิคู่ัค้ั�/ผู้รัิบเห้ม� ภ�ย่ใต้่ริะบบบริิห้�ริคุัณภ�พ 
ISO 9001 ได้ำแก่ิ ริะเบีย่บกิ�ริจัดำซ่�อ (QP-CO-005) และริะเบีย่บกิ�ริคััดำเล่อกิคู่ัค้ั�และผู้รัิบเห้ม� (QP-CO-004) เพ่�อให้้กิริะบวนิกิ�ริ           
จัดำซ่�อจัดำจ้�งเป็นิไปอย่่�งโปริ่งใส่ ต่ริวจส่อบไดำ้ และส่อดำคัล้องกิับห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี

ในิกิ�ริคััดำเล่อกิคู่ัค้ั�ริ�ย่ให้ม่ บริิษัทัฯ ใช้้กิริะบวนิกิ�ริต่ริวจส่อบคุัณส่มบัต่เิบ่�องต้่นิและทบทวนิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ผ่�นิม�อย่่�งริอบด้ำ�นิ 
โดำย่เฉพ�ะง�นิจัดำซ่�อที�มีมูลค่ั�ตั่�งแต่่ 100,000 บ�ทข้�นิไป และง�นิจัดำจ้�งที�มีมูลค่ั�ตั่�งแต่่ 200,000 บ�ทข้�นิไป บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำให้้มี           
กิ�ริเปริีย่บเทีย่บใบเส่นิอริ�คั�อย่่�งนิ้อย่ 3 ริ�ย่ เพ่�อคััดำเล่อกิผู้ข�ย่ห้ร่ิอผู้ริับเห้ม�ที�มีคัว�มเห้ม�ะส่มที�สุ่ดำต่�มเกิณฑ์์คุัณภ�พ ริ�คั�                  
กิ�ริริบัปริะกัินิสิ่นิค้ั� บริิกิ�ริห้ลังกิ�ริข�ย่ และคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริส่ง่มอบ ก่ิอนิเส่นิอขออนิมุติั่จัดำซ่�อ/จดัำจ�้ง ซ้�งบริิษัทัฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำเกิณฑ์์
คัุณส่มบัต่ิของคัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม�ที�ต่้องผ่�นิกิ�ริปริะเมินิเบ่�องต่้นิกิ่อนิข้�นิทะเบีย่นิ ดำังต่่อไปนิี�

• มีปริะส่บกิ�ริณ์กิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งนิ้อย่ 1 ปี และมีคัว�มเช้ี�ย่วช้�ญ่ต่ริงกิับลักิษัณะง�นิ
• มีทุนิจดำทะเบีย่นิต่ั�งแต่่ 500,000 บ�ทข้�นิไป
• มีเคัริ่�องม่อและอุปกิริณ์เป็นิของต่นิเอง
• มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริพัฒนิ�คัุณภ�พส่ินิคั้�และบริิกิ�ริ
• ดำำ�เนิินิง�นิโดำย่ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและกิ�ริอนิุริักิษั์ทริัพย่�กิริและพลังง�นิ

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อคัว�มริบัผิดำช้อบต่่อสิ่�งแวดำลอ้มและส่งัคัม จ้งมกีิ�ริพจิ�ริณ�คัดัำเล่อกิที�จะร่ิวมง�นิกิบัคูัค้่ั�ที�ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่
กิับคัว�มย่ั�งย่่นิทั�งดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและส่ังคัม โดำย่ใช้้เกิณฑ์์เริ่�องของนิโย่บ�ย่คัว�มย่ั�งย่่นิ ที�คัู่คั้�ไดำ้เผย่แพริ่ผ่�นิท�งริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิห้ริ่อ
ท�งเว็บไซต่์บริิษััท โดำย่ปริะเดำ็นิที�ท�งบริิษััทฯ พิจ�ริณ� ไดำ้แกิ่ 

ประเด็นความยั่งยืน ประเด็นที่เกี่ยวข้อง

สีิ�งแวดล้อม • มีคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม
• คัว�มมุ่งมั�นิที�จะลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ

สี้งคิม • กิ�ริเคั�ริพส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
• กิ�ริปฏิบัต่ิและส่ภ�พแวดำล้อมอย่่�งเป็นิธีริริม

ธุรัรัมาภิบาล • กิ�ริปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่และกิฎริะเบีย่บ
• กิ�ริไม่ย่อมริับกิ�ริกิลั�นิแกิล้งและกิ�ริคัุกิคั�มท�งเพศในิท�งปฏิบัต่ิ
• กิ�ริคัุ้มคัริองส่ิทธีิแริงง�นิและกิ�ริคัิดำถู้งคันิ
• กิ�ริส่่งมอบบริิกิ�ริอย่่�งริับผิดำช้อบ

นิอกิจ�กิกิ�ริให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�มคีัว�มริบัผิดำช้อบต่่อสิ่�งแวดำล้อม สั่งคัม และธีริริม�ภบิ�ล บริิษัทัฯ ย่งัย่ด้ำมั�นิในิห้ลักิ      
กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจดำ้วย่คัว�มเป็นิธีริริม พริ้อมทั�งส่่งเส่ริิมให้้มีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริเงินิทุนิของทั�งบริิษััทฯ และคัู่คั้� จ้งไดำ้กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ของ
ริะย่ะเวล�ในิกิ�ริช้ำ�ริะห้นิี�ของคัู่คั้� ภ�ย่ในิริะย่ะเวล�ไม่เกิินิ 60 วันิ โดำย่กิำ�ห้นิดำให้้คัู่คั้�ของบริิษััทฯ ทำ�กิ�ริว�งบิลเพ่�อเริีย่กิเกิ็บเงินิภ�ย่ในิ
วันิที� 5 ของทุกิเดำ่อนิ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินิกิ�ริโอนิเงินิให้้กิับคัู่คั้�ผ่�นิบัญ่ช้ีธีนิ�คั�ริโดำย่ใช้้ริะบบ Smart ซ้�งคัู่คั้�จะไดำ้ริับเงินิต่�มริอบเวล�ที�
กิำ�ห้นิดำ โดำย่ในิป ี2568 ริะย่ะเวล�เฉลี�ย่ของกิ�ริช้ำ�ริะห้นิี�ให้แ้ก่ิคูัค้่ั�อยู่ที่� 67 วันิ ซ้�งไมเ่กิินิริะย่ะเวล�กิ�ริช้ำ�ริะห้นิี�ต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�ไดำก้ิำ�ห้นิดำ

ระยะเวลา
การชําระหนี�เฉลี่ย

ป� 2566

62 วัน
ป� 2567

47 วัน ป� 2568

67 วัน
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1.10.2  การประเมินผู้ขายและผู้ให้บร�การ

คูัค้่ั�ริ�ย่ให้มทุ่กิบริิษัทัต้่องผ่�นิกิ�ริปริะเมนิิคัว�มเห้ม�ะส่มห้ลงักิ�ริส่ง่มอบสิ่นิค้ั�และบริิกิ�ริ เพ่�อบันิท้กิผลกิ�ริปริะเมนิิลงในิปริะวัติ่
ผู้ข�ย่/ผู้ริับเห้ม� กิ่อนิขออนิุมัต่ิข้�นิทะเบีย่นิ โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่

• คัุณภ�พของส่ินิคั้�และง�นิบริิกิ�ริ
• ม�ต่ริฐ�นิส่ิ�งแวดำล้อม เช้่นิ ISO 14001, ฉล�กิเขีย่ว
• ม�ต่ริฐ�นิคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม (CSR)
• ม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ เช้่นิ มอกิ. 18001, มริท. 8001-2563
• คัว�มปลอดำภัย่ของส่ินิคั้�และบริิกิ�ริ
• ริะย่ะเวล�ในิกิ�ริส่่งมอบ
• กิ�ริปริะส่�นิง�นิและกิ�ริบริิกิ�ริลูกิคั้�
• ปริิม�ณส่ินิคั้�ที�ส่่งมอบ
• ส่ินิคั้�ช้ำ�ริุดำห้ริ่อกิ�ริส่่งมอบที�ผิดำพล�ดำ
• คัว�มคัริบถู้วนิของเอกิส่�ริปริะกิอบ

คัู่คั้�ที�มีจำ�นิวนิกิ�ริส่ั�งซ่�อม�กิกิว่� 24 คัริั�งต่่อปี ห้ริ่อมีคัะแนินิปริะเมินิต่ั�งแต่่ 80 คัะแนินิข้�นิไป จะไดำ้ริับกิ�ริข้�นิทะเบีย่นิ เป็นิคัู่คั้�     
ของบริิษััทฯ และมีกิ�ริทวนิส่อบทะเบีย่นิคัู่คั้�เป็นิปริะจำ�ทุกิ 1 ปี ห้�กิไม่มีกิ�ริส่ั�งซ่�อ/ส่ั�งจ้�งภ�ย่ในิ 3 ปี ห้ริ่อไดำ้คัะแนินิปริะเมินิต่ำ��กิว่� 
80 คัะแนินิ บริิษััทฯ จะพิจ�ริณ�ต่ัดำออกิจ�กิทะเบีย่นิผู้ข�ย่/ผู้ริับเห้ม�

1.10.3 การส่งเสร�มความร่วมมือกับคู่ค้า

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริพัฒนิ�คู่ัค้ั�ท�งธุีริกิิจเพ่�อส่ร้ิ�งกิ�ริเติ่บโต่ร่ิวมกัินิอย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่ส่่งเส่ริิมให้้คู่ัค้ั�ดำำ�เนิินิธุีริกิิจต่�ม      
ห้ลักิจริริย่�บริริณคูั่ค้ั� ซ้�งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อคัว�มริับผิดำช้อบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และธีริริม�ภิบ�ล (ESG) คัวบคูั่กัิบกิ�ริเติ่บโต่ท�ง
เศริษัฐกิิจของคู่ัค้ั�เอง นิอกิจ�กิกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่�มจริริย่�บริริณคู่ัค้ั�แล้ว บริิษััทฯ ย่ังให้้คัำ�แนิะนิำ�เชิ้งพัฒนิ�เพ่�อช่้วย่           
ย่กิริะดำับปริะส่ิทธีิภ�พดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ โดำย่กิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริปริับปริุงต่�มปริะเดำ็นิ ESG ดำังนิี�

การตรวจประเมิน
ในประเด็น ESG

การส่งเสร�มเพ้่อการปรับปรุงบร�ษัทคู่ค้า

มิติสีิ�งแวดล้อม 

ปรัะเด็นตรัวจปรัะเมิน
• กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิและคัว�มเข้�ใจดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมผ่�นิกิ�ริฝึ่กิอบริมที�เกีิ�ย่วข้องกัิบ 

แผนิง�นิห้ริ่อโคัริงกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมของบริิษััทฯ
• ส่่งเส่ริิมให้้มีกิ�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริและกิ�ริคัวบคัุมมลพิษัอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ ริวมถู้งปฏิบัต่ิให้้เป็นิไป

ต่�มม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�เกิี�ย่วข้อง
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การตรวจประเมิน
ในประเด็น ESG

การส่งเสร�มเพ้่อการปรับปรุงบร�ษัทคู่ค้า

มิติสี้งคิม 

1) แรังงานและสีิที่ธุิมนุษยช้น
กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• ส่นิบัส่นินุิให้้คู่ัค้ั�ดำำ�เนิินิกิ�ริอบริมด้ำ�นิสิ่ทธิีมนิษุัย่ช้นิ และจัดำให้้มกีิ�ริส่ำ�ริวจปริะเด็ำนิด้ำ�นิส่ทิธิีมนิษุัย่ช้นิ

อย่่�งริอบดำ้�นิ เพ่�อป้องกิันิกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิ
• ส่่งเส่ริิมให้้มีกิ�ริจัดำทำ�นิโย่บ�ย่ส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิและกิ�ริส่่�อส่�ริให้้บุคัล�กิริทุกิริะดำับริับทริ�บ
• แนิะนิำ�ให้้มีริะบบและช่้องท�งริ้องเริีย่นิให้้พนิักิง�นิและผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ส่�ม�ริถูแจ้งเห้ตุ่ห้ริ่อปัญ่ห้�  

ที�เกิี�ย่วข้องอย่่�งปลอดำภัย่
2) คิวามปลอดภ้ยและอาช้ีวอนาม้ย

กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• แนิะนิำ�กิ�ริวเิคัริ�ะห้แ์ละจัดำกิ�ริส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิให้้เห้ม�ะส่ม พริอ้มจดัำห้�อุปกิริณ์ปอ้งกัินิอันิต่ริ�ย่

ส่่วนิบุคัคัล (PPE) ให้้ส่อดำคัล้องกิับริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งของง�นิ
• แนิะนิำ�ให้้ดำำ�เนิินิกิ�ริซ้อมดำับเพลิงและเห้ตุ่ฉุกิเฉินิปริะจำ�ปี
• ส่่งเส่ริิมให้้พนิักิง�นิไดำ้ริับส่ิทธีิในิกิ�ริต่ริวจสุ่ขภ�พปริะจำ�ปีผ่�นิริะบบปริะกิันิส่ังคัม

3) กิารัพื่้ฒนาชุ้มช้นและสี้งคิม
กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• ส่นัิบส่นินุิโคัริงกิ�ริห้ร่ิอกิิจกิริริมที�ส่ร้ิ�งปริะโย่ช้น์ิแกิชุ่้มช้นิ โดำย่ใช้้ศักิย่ภ�พขององค์ักิริและบคุัล�กิริ

ริ่วมดำำ�เนิินิกิ�ริ
• ส่่งเส่ริิมให้้คัู่คั้�ริ่วมส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมส่ริ้�งอ�ช้ีพและริ�ย่ไดำ้แกิ่ชุ้มช้นิโดำย่ริอบอย่่�งต่่อเนิ่�อง

มิติกิำกิ้บดูแลกิิจกิารั 

1) จรัิยธุรัรัมที่างธุุรักิิจ
กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริจัดำทำ�นิโย่บ�ย่ดำ้�นิธีริริม�ภิบ�ล เช้่นิ นิโย่บ�ย่ต่่อต่้�นิคัอริ์ริัปช้ันิ และแนิวปฏิบัต่ิท�ง

จริิย่ธีริริมอ่�นิ ๆ
• ส่่งเส่ริิมให้้คู่ัค้ั�ส่่�อส่�รินิโย่บ�ย่ธีริริม�ภิบ�ลให้้พนิกัิง�นิและผู้เกิี�ย่วข้องริบัทริ�บและนิำ�ไปปฏิบติั่ร่ิวมกัินิ

2) คิวามม้�นคิงปลอดภ้ยที่างไซเบอรั์และกิารัคิุ้มคิรัองข้อมูลสี่วนบุคิคิล
กิารัสี่งเสีรัิมและคิำแนะนำ
• ส่นิบัส่นินุิกิ�ริใช้้ริะบบปฏบัิติ่กิ�ริด้ำ�นิคัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่และริะบบส่ำ�ริองข้อมูล เพ่�อป้องกัินิข้อมูล

ริั�วไห้ลห้ริ่อสู่ญ่ห้�ย่
• แนิะนิำ�ให้้จัดำทำ�นิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัลให้้ส่อดำคัล้องกิับกิฎห้ม�ย่ที�เกิี�ย่วข้อง
• ส่่งเส่ริิมให้้มีกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคุัมคัว�มเป็นิส่่วนิต่ัวของข้อมูลต่�มม�ต่ริฐ�นิที�ไดำ้รัิบ                

กิ�ริย่อมริับ
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ในิปี 2568 บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของคัู่คั้� โดำย่เฉพ�ะคัู่คั้�ห้ลักิในิห้่วงโซ่
อุปท�นิ (Critical Tier-1) ผ่�นิกิ�ริส่่�อส่�ริแนิวท�ง นิโย่บ�ย่ และกิ�ริส่่งเส่ริิมให้้คัู่คั้�ดำำ�เนิินิธีุริกิิจดำ้วย่คัว�มโปริ่งใส่ มีธีริริม�ภิบ�ล และ
ส่อดำคัล้องกิับห้ลักิกิ�ริต่่อต่้�นิกิ�ริทุจริิต่คัอริ์ริัปช้ันิอย่่�งเป็นิริูปธีริริม

จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�ว บริิษััท อีส่เทิริ์นิไทย่ คัอนิซัลต่ิ�ง 1992 จำ�กิัดำ ซ้�งเป็นิห้นิ้�งในิคัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ของบริิษััทฯ ไดำ้ผ่�นิกิ�ริ
ปริะเมินิและไดำ้ริับกิ�ริริับริองให้้เป็นิส่ม�ช้ิกิของแนิวริ่วมต่่อต่้�นิกิ�ริคัอริ์ริัปช้ันิของภ�คัเอกิช้นิไทย่ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ซ้�งเป็นิโคัริงกิ�ริที�จัดำตั่�งข้�นิเพ่�อย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งโปร่ิงใส่ และป้องกิันิ               
กิ�ริทจุริติ่คัอริ์ริปัช้นัิในิภ�คัธีรุิกิจิไทย่ ซ้�งส่ะทอ้นิถูง้คัว�มมุง่มั�นิริว่มกินัิในิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิจิอย่�่งมธีีริริม�ภบิ�ล และส่อดำคัลอ้งกิบันิโย่บ�ย่
ต่่อต่�้นิกิ�ริทุจริติ่ของบริิษัทัฯ ซ้�งช่้วย่เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิให้แ้ก่ิผู้มส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ และส่นัิบส่นินุิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริห่้วงโซอุ่ปท�นิอย่่�งย่ั�งย่น่ิ

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริส่่งเส่ริิมคัู่คั้�อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่จัดำส่ัมมนิ�คัู่คั้�ปริะจำ�ปี เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์กิับคัู่คั้�
และผู้ริับเห้ม�ให้้มีคัว�มเข้มแข็งยิ่�งข้�นิ กิ�ริส่ัมมนิ�ดำังกิล่�วเป็นิเวทีส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิองคั์คัว�มรู้ิ มุมมองดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�ส่ินิคั้�          
และบริิกิ�ริที�ต่อบส่นิองคัว�มต่้องกิ�ริของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ริวมถู้งกิ�ริย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิห้่วงโซ่อุปท�นิให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พ
ม�กิข้�นิ นิอกิจ�กินิี� ย่งัเปน็ิช่้องท�งในิกิ�ริส่่�อส่�ริแนิวท�งกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจดำว้ย่คัว�มโปร่ิงใส่ มธีีริริม�ภบิ�ล และคัว�มริบัผิดำช้อบต่่อส่งัคัม
และส่ิ�งแวดำล้อม ภ�ย่ใต่้กิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ (ESG) เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจร่ิวมกิันิในิกิ�ริทำ�ง�นิต่�มม�ต่ริฐ�นิเดำีย่วกิันิ         
กิ�ริสั่มมนิ�ยั่งมีบทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มร่ิวมม่อด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ โดำย่เน้ินิให้้คู่ัค้ั�และผู้รัิบเห้ม�ที�เข้�ปฏิบัติ่ง�นิในิพ่�นิที�        
ของบริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิถู้งกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิอย่่�งปลอดำภัย่ ลดำคัว�มเส่ี�ย่งต่่อช้ีวิต่และทริัพย่์ส่ินิของทั�งบริิษััทฯ และคัู่คั้� อันิเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของ
กิ�ริพัฒนิ�ห้่วงโซ่อุปท�นิอย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว 

บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจปริะเมินิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ ณ ส่ถู�นิปริะกิอบกิิจกิ�ริของคู่ัค้ั� โดำย่พิจ�ริณ�ปริะเด็ำนิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ (On site ESG 
Audit) ส่ำ�ห้รัิบคู่ัค้ั�ห้ลกัิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธุีริกิิจและส่นิบัส่นินุิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจห้ลักิของบริิษัทัฯ (Critical Tier-1 Supplier) ทุกิริ�ย่ (ร้ิอย่ละ 100) 
กิ�ริต่ริวจปริะเมินิดัำงกิล่�วคัริอบคัลุมปริะเดำ็นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และธีริริม�ภิบ�ล (ESG) ต่�มกิริอบกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลของบริิษััทฯ             
เพ่�อให้้มั�นิใจว่�คู่ัค้ั�มกีิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ส่อดำคัล้องกิบัม�ต่ริฐ�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิขององค์ักิริ และเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้
อย่่�งคัริบถู้วนิ
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ริ�งวัลดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�และ
กิ�ริออกิแบบอส่ังห้�ริิมทริัพย่์

อ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิได้ำรัิบกิ�ริย่อมรัิบจ�กิเวทีริ�งวัลอส่ังห้�ริิมทรัิพย่์ชั้�นินิำ� คัริอบคัลุมด้ำ�นิ
คัุณภ�พกิ�ริพัฒนิ� คัว�มย่ั�งย่่นิ และกิ�ริออกิแบบ ริ�งวัลดำังกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มโดำดำเดำ่นิ
ของโคัริงกิ�ริในิกิ�ริพัฒนิ�อ�คั�ริส่ำ�นิกัิง�นิที�คัำ�นิง้ถู้งสิ่�งแวดำล้อม กิ�ริใช้้ง�นิในิริะย่ะย่�ว และ
กิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้กิับผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ไดำ้แกิ่
1. PropertyGuru Asia Property Awards และ PropertyGuru Thailand Property 

Awards ในิส่�ข� Best Office Development, Best Interior Design, Best 
Office Architectural Design และ Best Sustainable Development

2. DOT Property Southeast Asia Awards ส่�ข� Best Iconic Urban  
Development

3. FIABCI-Thai Prix d’Excellence Awards ส่ะท้อนิคัว�มเป็นิเลิศดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�
อส่ังห้�ริิมทริัพย่์อย่่�งย่ั�งย่่นิ

4. The Quality Choice Prize ต่อกิย่ำ��คัุณภ�พและม�ต่ริฐ�นิในิริะดำับส่�กิล

กิ�ริริับริองดำ้�นิอ�คั�ริส่ีเขีย่ว 
สุ่ขภ�วะและเทคัโนิโลย่ีอ�คั�ริ

อ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิที�บริิษััทฯ เล่อกิใช้้ไดำ้ริับกิ�ริริับริองม�ต่ริฐ�นิส่ำ�คััญ่เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ ปริะกิอบดำ้วย่ 
1. Fitwel 3-Star Rating เป็นิอ�คั�ริแบบ Multi-Tenant Base Building แห้่งแริกิ 

ในิทวีปเอเช้ีย่ที�ไดำ้ริับกิ�ริริับริอง Fitwel ริะดำับสู่งสุ่ดำ ส่ะท้อนิกิ�ริออกิแบบอ�คั�ริที�ให้้ 
คัว�มส่ำ�คััญ่กิับสุ่ขภ�พ คัว�มเป็นิอยู่่ที�ดำี และคัุณภ�พช้ีวิต่ของผู้ใช้้อ�คั�ริ

2. LEED Certified (อยู่่ริะห้ว่�งมุ่งสู่่ริะดำับ LEED Gold) แส่ดำงถู้งกิ�ริออกิแบบอ�คั�ริที�มี
ปริะส่ิทธีิภ�พดำ้�นิพลังง�นิ กิ�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิรินิำ�� วัส่ดำุที�เป็นิมิต่ริต่่อส่ิ�งแวดำล้อม  
และกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมต่ลอดำอ�ยุ่อ�คั�ริ

3. Thailand’s First Sustainability Pilot Project (CECI - Circular Economy in 
Construction Industry) เป็นิโคัริงกิ�รินิำ�ร่ิองด้ำ�นิเศริษัฐกิิจห้มนุิเวีย่นิในิอตุ่ส่�ห้กิริริม
กิ่อส่ริ้�งของปริะเทศไทย่ โดำย่ใช้้แนิวคัิดำ Green, Circular และ Low Carbon เพ่�อ
ลดำของเส่ีย่และเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริ

4. WiredScore Platinum Certification กิ�ริริับริองริะดำับสู่งสุ่ดำดำ้�นิโคัริงส่ริ้�งพ่�นิฐ�นิ
ดำิจิทัล ส่นิับส่นิุนิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและคัว�มต่่อเนิ่�องท�งธีุริกิิจ

การเลือกพ้�นที่สํานักงานที่คํานึงถึงความยั่งยืนและสุขภาวะอย่างรอบด้าน

ในิป ี2568 บริิษัทัฯ มกีิ�ริคัดัำเล่อกิและดำำ�เนิินิกิ�ริใช้้พ่�นิที�ส่ำ�นิกัิง�นิในิโคัริงกิ�ริที�ไดำร้ิบักิ�ริย่อมริบัในิริะดำบัปริะเทศและริะดำบัส่�กิล 
ด้ำ�นิคุัณภ�พกิ�ริพัฒนิ� กิ�ริออกิแบบ และกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิ เพ่�อส่นัิบส่นินุิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจที�รัิบผิดำช้อบต่่อส่งัคัม สิ่�งแวดำลอ้ม 
และกิ�ริเติ่บโต่ในิริะย่ะย่�ว ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริคัดัำเลอ่กิพ่�นิที�ส่ำ�นิกัิง�นิที�ส่ง่เส่ริิมส่ขุภ�วะของพนิกัิง�นิ คัวบคูักั่ิบกิ�ริออกิแบบอ�คั�ริที�คัำ�นิง้
ถู้งกิ�ริใช้้ง�นิอย่�่งย่ั�งย่น่ิ โดำย่ส่ำ�นัิกิง�นิให้ญ่ข่องบริษิัทัฯ ตั่�งอยู่ใ่นิอ�คั�ริ KingBridge Tower ซ้�งคัดิำเป็นิร้ิอย่ละ 12.5 ของพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริ
ทั�งห้มดำที�ไดำ้ริับกิ�ริริับริองม�ต่ริฐ�นิในิริะดำับปริะเทศและส่�กิล โดำย่ริ�งวัลและกิ�ริริับริองที�ส่ำ�คััญ่ ดำังนิี�
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เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิคุัณภ�พเป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิลและส่อดำคัล้องกิับ
กิลย่ทุธ์ีขององค์ักิริ บริิษัทัฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำวัต่ถูปุริะส่งค์ั เป้�ห้ม�ย่ และดัำช้นิชีี้�วดัำผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
(KPIs) ที�ช้ัดำเจนิส่ำ�ห้ริับแต่่ละกิลยุ่ทธี์ ภ�ย่ใต่้ริะบบกิ�ริบริิห้�ริคัุณภ�พ ISO 9001:2015 
โดำย่ใช้้เป็นิกิริอบในิกิ�ริต่ิดำต่�ม คัวบคัุม และปริะเมินิปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและ
กิ�ริให้้บริิกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง กิลไกิดำงักิล่�วช่้วย่ให้้บริิษัทัฯ ส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
เทีย่บต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำได้ำอย่่�งโปร่ิงใส่ ริวมถู้งส่�ม�ริถูพัฒนิ�และปริบัปรุิงกิริะบวนิกิ�ริ
ให้บ้ริิกิ�ริให้ส้่อดำคัล้องกัิบคัว�มคั�ดำห้วังของลูกิค้ั�และส่ถู�นิกิ�ริณ์ท�งธุีริกิิจที�เปลี�ย่นิแปลง
อยู่่เส่มอ นิำ�ไปสู่่กิ�ริย่กิริะดำับคุัณภ�พกิ�ริบริิกิ�ริและคัว�มพ้งพอใจของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่           
ในิริะย่ะย่�ว 

ผลสํารวจความ
พึงพอใจของลูกค้า
ไม่ต่ํากว่า 

ร้อยละ 70

เป้าหมาย ป� 2568

กลยุทธ�คนดี กลยุทธ�สินค้าดี กลยุทธ�สังคมดี

บริิกิ�ริลูกิค้ั�ด้ำวย่คัว�มริวดำเร็ิว สุ่ภ�พ 
ซ่�อสั่ต่ย์่ เที�ย่งต่ริงและยุ่ติ่ธีริริม พริ้อมทั�ง
แบ่งปันิคัว�มริู้ และปริะส่บกิ�ริณ์

ริะบบส่�ธี�ริณูปโภคัที�ให้้บริิกิ�ริลูกิค้ั� มี
คัว�มมั�นิคัง ในิคุัณภ�พ เพีย่งพอ และพัฒนิ�
ต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�กิำ�ห้นิดำ

ส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�ด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มัย่ คัว�ม
ปลอดำภัย่ สุ่ขภ�พและส่ิ�งแวดำล้อมของ
พนิักิง�นิภ�ย่ในิองคั์กิริและชุ้มช้นิบริิเวณ
ริอบพ่�นิที� เพ่�อส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิต่่อผู้มี      
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่

นิอกิจ�กินิั�นิ KingBridge Tower ซ้�งเป็นิพ่�นิที�ตั่�งส่ำ�นิักิง�นิของบริิษััทฯ มีกิ�ริออกิแบบและบริิห้�ริจัดำกิ�ริที�ส่นิับส่นิุนิแนิวคัิดำ        
Sustainable & Healthy Workplace ที�เป็นิองคั์ปริะกิอบดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิและสุ่ขภ�วะของอ�คั�ริ ที�ปริะกิอบดำ้วย่ 

• ริะบบกิริองอ�กิ�ศปริะส่ิทธีิภ�พสู่ง ช้่วย่ลดำฝุ่่นิ PM2.5 และเช้่�อโริคั
• กิ�ริใช้้กิริะจกิและวัส่ดำุที�ช้่วย่เพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิ
• พ่�นิที�ส่ีเขีย่วและ Sky Garden เพ่�อกิ�ริพักิผ่อนิและส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พ
• กิ�ริจัดำส่ริริพ่�นิที�และริะบบอ�คั�ริที�ส่นิับส่นิุนิกิ�ริเดำินิท�งอย่่�งย่ั�งย่่นิ เช้่นิ EV Charging Station

1.11 การบริหารคุณภาพและการบริการลูกค�าอย่างรับผิดชอบ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิง�นิภ�ย่ใต่้นิโย่บ�ย่คัุณภ�พ “คันิดำี ส่ินิคั้�ดำี ส่ังคัมดำี” ซ้�งเป็นิเส่�ห้ลักิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริให้้บริิกิ�ริแกิ่ลูกิคั้� โดำย่ย่้ดำมั�นิ

ในิห้ลักิกิ�ริบริิกิ�ริที�ริวดำเร็ิว สุ่ภ�พ เป็นิธีริริม และโปร่ิงใส่ ส่อดำคัล้องกัิบแนิวปฏิบัติ่ด้ำ�นิคัว�มรัิบผิดำช้อบของพนัิกิง�นิที�กิำ�ห้นิดำไว้ในิ          
ห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งปริะส่บกิ�ริณ์ที�ดำีแก่ิผู้ม�ติ่ดำต่่อและผู้ริับบริิกิ�ริ บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิปฏิบัติ่ต่่อผู้ม�
ต่ิดำต่่อดำ้วย่ม�ริย่�ท อัธีย่�ศัย่ที�เห้ม�ะส่ม และให้้กิ�ริบริิกิ�ริอย่่�งเป็นิเลิศ เพ่�อส่ะท้อนิภ�พลักิษัณ์และช้่�อเส่ีย่งขององคั์กิริในิฐ�นิะบริิษััท  
ที�มุ่งเนิ้นิคัุณภ�พและคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัุณภ�พ ISO 9001:2015 ม�ใช้้เป็นิม�ต่ริฐ�นิ           
ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ เพ่�อให้้กิ�ริให้้บริิกิ�ริและกิ�ริบริิห้�ริคัว�มส่ัมพันิธี์กิับลูกิคั้�ส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัุณภ�พ
ขององคัก์ิริ ต่ลอดำจนิต่อบส่นิองคัว�มเปลี�ย่นิแปลงของส่ถู�นิกิ�ริณ์ปจัจบุนัิและกิลย่ทุธีท์�งธีรุิกิจิ เพ่�อให้ม้ั�นิใจว�่บริษิััทฯ ส่�ม�ริถูส่่งมอบ
บริิกิ�ริที�มีคัุณภ�พและส่ริ้�งคัุณคั่�ริ่วมกิับส่ังคัมไดำ้อย่่�งย่ั�งย่่นิ 

กลยุทธ�บร�หารคุณภาพและการบร�การลูกค้าอย่างรับผิดชอบ
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1.11.1 กิจกรรมเพ้่อบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค้า 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริบริิห้�ริคัว�มส่ัมพันิธี์กัิบลูกิคั้� (Customer Relationship Management: CRM) ในิฐ�นิะองคั์
ปริะกิอบส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�คัว�มย่ั�งย่น่ิท�งธีรุิกิิจ โดำย่มุง่เนิน้ิกิ�ริส่ร้ิ�งปริะส่บกิ�ริณ์ที�ดีำ กิ�ริเส่ริิมส่ริ�้งคัว�มเช่้�อมั�นิ และกิ�ริต่อบส่นิอง
ต่่อคัว�มคั�ดำห้วังของลูกิคั้�อย่่�งเห้ม�ะส่ม โปริ่งใส่ และเป็นิธีริริม บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ  และพัฒนิ�กิริะบวนิกิ�ริต่่�ง ๆ  อย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งและริักิษั�คัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีในิริะย่ะย่�วกิับลูกิคั้� ดำังนิี�

• กิารัร้ับฟ๊งเสีียงลูกิค้ิาและช่้องที่างข้อเสีนอแนะ จัดำให้้มีช่้องท�งรัิบข้อเส่นิอแนิะและข้อร้ิองเรีิย่นิทั�งในิรูิปแบบออนิไลน์ิและ
ออฟไลนิ์ เช้่นิ แบบฟอริ์มออนิไลนิ์ โทริศัพท์ อีเมล และกิล่องริับคัว�มคัิดำเห้็นิ เพ่�อให้้ลูกิคั้�ส่�ม�ริถูส่่�อส่�ริกิับบริิษััทฯ ไดำ้อย่่�ง
ส่ะดำวกิและปลอดำภัย่ พริ้อมจัดำให้้มีทีมง�นิต่ิดำต่�มและต่อบส่นิองต่่อข้อริ้องเริีย่นิอย่่�งใกิล้ช้ิดำและต่ริงปริะเดำ็นิ

• กิารัจ้ดสี้มมนาและกิิจกิรัรัมเชิ้งสีรั้างสีรัรัคิ์ก้ิบลูกิค้ิา จัดำกิิจกิริริมส่ัมมนิ� เวทีแลกิเปลี�ย่นิ และกิิจกิริริมพิเศษัเพ่�อส่ร้ิ�ง 
 คัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำี เช้่นิ
 - ส่ัมมนิ�แนิะนิำ�บริิกิ�ริให้ม่
 - กิิจกิริริมแลกิเปลี�ย่นิองคั์คัว�มริู้ริะห้ว่�งบริิษััทฯ และลูกิคั้�
 - กิิจกิริริมเช้ิงปฏิบัต่ิกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ห้ริ่อส่ิ�งแวดำล้อมส่ำ�ห้ริับลูกิคั้� 
 กิิจกิริริมเห้ล่�นิี�มีส่่วนิช่้วย่เพิ�มคัว�มเข้�ใจซ้�งกัินิและกัินิ เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มร่ิวมม่อ และส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
 ของบริิษััทฯ

• กิารัสีำรัวจคิวามพื่ง้พื่อใจของลูกิค้ิา ดำำ�เนินิิกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มพง้พอใจของลกูิคั�้เปน็ิปริะจำ�ทุกิป ีเพ่�อนิำ�ขอ้เส่นิอแนิะไปปริบัปรุิง
คุัณภ�พส่ินิค้ั� บริิกิ�ริ และกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิให้้มีปริะส่ิทธิีภ�พสู่งข้�นิ ริวมถู้งใช้้เป็นิข้อมูลส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำกิลยุ่ทธี์            
ดำ้�นิบริิกิ�ริลูกิคั้�และเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัุณภ�พในิปีถูัดำไป

• กิารัพื่้ฒนากิารัให้บริักิารัที่ี�โปรั่งใสีและมีธุรัรัมาภิบาล ย่้ดำห้ลักิกิ�ริบริิกิ�ริที�สุ่ภ�พ เป็นิธีริริม และโปร่ิงใส่ ภ�ย่ใต่้นิโย่บ�ย่
คัุณภ�พ “คันิดำี ส่ินิคั้�ดำี ส่ังคัมดำี” พริ้อมทั�งกิำ�ห้นิดำแนิวปฏิบัต่ิดำ้�นิจริิย่ธีริริมส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิ�ริให้้บริิกิ�ริแกิ่
ลูกิคั้�ทุกิกิลุ่มเป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิเดำีย่วกิันิ และส่อดำคัล้องกิับห้ลักิกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี

• กิารัดูแลลกูิค้ิาอยา่งปลอดภย้ ดำำ�เนินิิม�ต่ริกิ�ริเพ่�อส่ริ�้งคัว�มปลอดำภยั่แก่ิผู้ม�ติ่ดำต่่อและลกูิค้ั�ที�เข�้พ่�นิที� เช่้นิ กิ�ริต่ริวจส่อบ
คัว�มปลอดำภัย่กิ่อนิเข้�ใช้้บริิกิ�ริ กิ�ริจัดำจุดำบริิกิ�ริให้้คัำ�แนิะนิำ�ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ และกิ�ริส่่�อส่�ริข้อมูลอย่่�งช้ัดำเจนิ เพ่�อให้้
ลูกิคั้�ริู้ส่้กิมั�นิใจและปลอดำภัย่เม่�อใช้้บริิกิ�ริของบริิษััทฯ

• กิารัสีรั้างคิวามผูกิพื่้นกิ้บลูกิคิ้าผ่านกิิจกิรัรัมชุ้มช้นและสิี�งแวดล้อม เช่้�อมโย่งกิ�ริบริิกิ�ริลูกิค้ั�กัิบกิิจกิริริมด้ำ�นิสั่งคัมและ        
ส่ิ�งแวดำล้อม เช้่นิ กิ�ริเช้ิญ่ช้วนิลูกิคั้�ริ่วมกิิจกิริริม CSR กิ�ริปลูกิต่้นิไม้ กิ�ริบริิจ�คัส่ิ�งของ ห้ริ่อกิ�ริริณริงคั์ปริะห้ย่ัดำพลังง�นิ 
เพ่�อส่ริ้�งคัุณคั่�ริ่วมและคัว�มผูกิพันิกิับลูกิคั้�ในิริะย่ะย่�ว
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1.11.2 การพัฒนานวัตกรรมเพ้่อยกระดับการให้บร�การในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� 

เพ่�อริองรัิบคัว�มต้่องกิ�ริของลูกิค้ั�และเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มพร้ิอมของริะบบบริิกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ บริิษัทัฯ 
ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมในิดำ้�นิต่่�ง ๆ เพ่�อย่กิริะดำับกิ�ริให้้บริิกิ�ริให้้มีคัว�มทันิส่มัย่ มีปริะส่ิทธีิภ�พ และเป็นิมิต่ริต่่อ              
ส่ิ�งแวดำล้อม ภ�ย่ใต่้แนิวคัิดำ Smart Industrial Park โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริอย่่�งคัุ้มคั่� ลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม และเส่ริิมส่ริ้�ง
ปริะส่บกิ�ริณ์ที�ดำีแกิ่ผู้ปริะกิอบกิ�ริและผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ บริิษััทฯ จ้งไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมกิ�ริบริิกิ�ริในิปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ดำังนิี�

1. SMART Economy ว�งริะบบโคัริงข่�ย่ใย่แก้ิวนิำ�แส่ง (Fiber Optic Network) 
เพ่�อริองริับเทคัโนิโลย่ี 5G ภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ช้่วย่ให้้เกิิดำคัว�ม
ริวดำเร็ิวในิกิ�ริส่่�อส่�ริเส่ริิมปริะส่ทิธีภิ�พด้ำ�นิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจของผูป้ริะกิอบกิ�ริและเพิ�ม
ศักิย่ภ�พกิ�ริเป็นิเม่องอุต่ส่�ห้กิริริมอัจฉริิย่ะ

2.  SMART Monitoring System พัฒนิ�ริะบบต่ริวจวัดำคุัณภ�พสิ่�งแวดำล้อม
ภ�ย่ในิพ่�นิที� เพ่�อใช้้ในิกิ�ริเฝ่้�ริะวังคัุณภ�พท�งส่ิ�งแวดำล้อม เช้่นิ คัุณภ�พอ�กิ�ศ คัณุภ�พ
เส่ยี่ง และคุัณภ�พนิำ�� ช่้วย่ส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิใจให้้กัิบผูป้ริะกิอบกิ�ริ ชุ้มช้นิ และทุกิภ�คัส่่วนิว่�
พ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ มีกิ�ริดำูแลส่ิ�งแวดำล้อมอย่่�งต่่อเนิ่�อง และโปริ่งใส่

3.  SMART Communication พัฒนิ�ริะบบกิ�ริส่่�อส่�ริที�ส่�ม�ริถูต่อบส่นิองได้ำอย่่�งริวดำเร็ิว เพ่�อให้้กิ�ริปริะส่�นิง�นิกัิบผู้ม ี
ส่่วนิได้ำเส่ยี่เป็นิไปอย่่�งมปีริะส่ทิธิีภ�พ ริองริบัทั�งเห้ตุ่ฉกุิเฉนิิ กิ�ริแจ้งเต่่อนิ และกิ�ริส่่�อส่�ริข่�วส่�ริส่ำ�คััญ่ภ�ย่ในิพ่�นิที�อย่่�งทนัิท่วงที

4.  SMART Energy ส่ง่เส่ริิมกิ�ริใช้้พลงัง�นิส่ะอ�ดำภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ ์โดำย่กิ�ริติ่ดำตั่�งริะบบพลงัง�นิแส่งอ�ทติ่ย่์
ทั�งแบบ Solar Rooftop และ Solar Floating ช่้วย่ลดำกิ�ริพ้�งพ�พลังง�นิจ�กิเช่้�อเพลิงฟอส่ซิลและลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ                 
ในิขอบเขต่ที� 2 (Scope 2) ส่นิับส่นิุนิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่่พลังง�นิห้มุนิเวีย่นิอย่่�งย่ั�งย่่นิ

5.  SMART Mobility ส่นิับส่นิุนิกิ�ริใช้้ย่�นิย่นิต่์ไฟฟ้� (EV) เพ่�อลดำกิ�ริปล่อย่คั�ริ์บอนิจ�กิกิ�ริเดำินิท�งภ�ย่ในิองคั์กิริ โดำย่:
  นิำ�ริถูไฟฟ้�ม�ใช้้ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิภ�ย่ในิส่ำ�นิักิง�นิ เพ่�อลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิจ�กิเช้่�อเพลิงฟอส่ซิล
  ติ่ดำตั่�งส่ถู�นีิช้�ริจ์ริถูย่นิต์่ไฟฟ�้ (EV Charger Station) ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ เพ่�อริองรัิบกิ�ริใช้้ง�นิริถูย่นิต์่ 

  ไฟฟ้�ที�เพิ�มข้�นิในิอนิ�คัต่ และอำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิแกิ่ผู้ปริะกิอบกิ�ริและผู้ม�ต่ิดำต่่อ

ในิป ี2568 บริิษัทั ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อร์ิโฮลดิำ�ง จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ) ได้ำเข้�ร่ิวมโคัริงกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริอนิรัุิกิษัพ์ลังง�นิในิโริงง�นิอตุ่ส่�ห้กิริริม
ขนิ�ดำกิล�งและขนิ�ดำเล็กิ ภ�ย่ใต้่กิ�ริกิำ�กัิบของกิริมพัฒนิ�พลังง�นิทดำแทนิและอนิุรัิกิษ์ัพลังง�นิ (พพ.) ในิพ่�นิที� กิลุ่มภ�คัต่ะวันิออกิ          
โดำย่มีบริิษััท เอซีเอส่อี กิรีินิ คัอนิซัลติ่�ง เอนิจิเนีิย่ร์ิส่ จำ�กิัดำ ทำ�ห้น้ิ�ที�เป็นิที�ปร้ิกิษั�ในิกิ�ริดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริ เพ่�อพัฒนิ�นิวัต่กิริริมในิกิ�ริ
ปริะห้ย่ัดำและลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิของริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� ซ้�งถู่อเป็นิแห้ล่งกิ�ริใช้้พลังง�นิห้ลักิ
ของกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจช้องส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม โคัริงกิ�ริดำังกิล่�วมีวัต่ถูุปริะส่งคั์เพ่�อ

• ต่ริวจส่อบและวิเคัริ�ะห้์ส่ภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิในิริะบบนิำ��เส่ีย่
• จัดำทำ�ข้อมูลกิ�ริใช้้พลังง�นิต่่อปริิม�ณผลผลิต่ (Specific Energy Consumption: SEC)
• ผลักิดำันิให้้ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�รินิำ�ม�ต่ริกิ�ริอนิุริักิษั์พลังง�นิไปปฏิบัต่ิผ่�นิริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริพลังง�นิ
• เพ่�อให้้เกิิดำผลลัพธี์ดำ้�นิกิ�ริอนิุริักิษั์พลังง�นิที�มีปริะส่ิทธีิภ�พและเป็นิริูปธีริริม

โดำย่กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริเพ่�อเพิ�มปริะส่ทิธิีภ�พกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิริวมทั�งส่ิ�นิ 4 ม�ต่ริกิ�ริ ได้ำแก่ิ ม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนินิิกิ�ริแล้ว 2 ม�ต่ริกิ�ริ ซ้�งไดำ้
เริิ�มนิำ�ไปปฏบิติั่และเกิิดำผลปริะห้ย่ดัำพลงัง�นิอย่�่งเปน็ิริปูธีริริม ม�ต่ริ�กิ�ริที�อยู่ร่ิะห้ว่�งกิ�ริศก้ิษั� 1 ม�ต่ริ�กิ�ริและม�ต่ริกิ�ริที�มศีกัิย่ภ�พ
เพิ�มเติ่ม 1 ม�ต่ริกิ�ริ ที�อยู่่ริะห้ว่�งกิ�ริพิจ�ริณ�และเต่รีิย่มกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ริ�ย่ละเอีย่ดำผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของแต่่ละม�ต่ริกิ�ริส่�ม�ริถู
ศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำเพิ�มเติ่มได้ำที�ห้วัข้อที� 1.4 นิวัต่กิริริมและกิ�ริลงทุนิเพ่�อคัว�มย่ั�งย่น่ิ ห้วัข้อย่่อย่ 1.4.1 โคัริงกิ�ริปรัิบปริงุปริะสิ่ทธิีภ�พ           
กิ�ริใช้้พลงัง�นิของริะบบนิำ��เส่ยี่ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 85

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



1.11.3 การดูแลความปลอดภัยของลูกค้า

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่สู่งสุ่ดำต่่อคัว�มปลอดำภัย่ของลูกิคั้�และผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ทุกิแห้่งโดำย่มุ่ง
ย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่และคัว�มพริ้อมในิกิ�ริป้องกิันิอุบัติ่ภัย่และเห้ตุ่ฉุกิเฉินิ โดำย่อ้�งอิงต่�มข้อกิำ�ห้นิดำของปริะกิ�ศ          
คัณะกิริริมกิ�ริม�ต่ริกิ�ริรัิกิษั�คัว�มมั�นิคังและคัว�มปลอดำภัย่ในินิิคัมอตุ่ส่�ห้กิริริมแห้ง่ปริะเทศไทย่ พ.ศ. 2557 คัวบคู่ักัิบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
คัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิสิ่�งแวดำลอ้มและส่งัคัมอย่�่งริอบดำ�้นิ พร้ิอมทั�งไดำจั้ดำให้ม้คูีัม่อ่ริกัิษั�คัว�มปลอดำภยั่ที�ทำ�ห้นิ�้ที�ในิกิ�ริจดัำกิ�ริริะบบต่่�ง ๆ  เพ่�อ
ริกัิษั�คัว�มปลอดำภยั่ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ ์นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษัทัฯ ไดำจ้ดัำตั่�งศนูิย่ร์ิบัแจ้งเห้ตุ่อคััคีัภัย่ ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ที�ดำำ�เนิินิง�นิโดำย่บคุัล�กิริที�ผ่�นิกิ�ริฝึ่กิอบริมและมคีัว�มเชี้�ย่วช้�ญ่ด้ำ�นิกิ�ริเฝ้่�ริะวังและต่อบโต้่ส่ถู�นิกิ�ริณ์ โดำย่ศนูิย์่ดัำงกิล่�ว
มีริะบบริับแจ้งเห้ตุ่และให้้คัว�มช้่วย่เห้ล่อฉุกิเฉินิต่ลอดำ 24 ช้ั�วโมง ผ่�นิเบอริ์ต่ิดำต่่อส่ำ�คััญ่ของแต่่ละศูนิย่์

ผลการดําเนินงานด้านความปลอดภัยในปี 2568

ผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิเพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มปลอดำภัย่ให้้แก่ิลูกิค้ั� ในิปี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนินิิกิิจกิริริมเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มปลอดำภัย่และอ�ชี้วอนิ�มยั่
ในิพ่�นิที�อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่ปริะกิอบดำ้วย่:

• กิารัฝึกิอบรัมด้านคิวามปลอดภ้ย โดำย่จัดำกิ�ริฝ่ึกิอบริมห้ลักิสู่ต่ริดำับเพลิงขั�นิต่้นิ ฝ่ึกิซ้อมอพย่พห้นิีไฟ และห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิคัว�ม 
 ปลอดำภยั่อ่�นิ ๆ ให้้กัิบโริงง�นิในิพ่�นิที�ทั�งส่องแห่้ง ริวมทั�งในิรูิปแบบออนิไลน์ิและออนิไซต์่ 

• กิารัซ้อมแผนฉุกิเฉินปรัะจำปี บริิษัทัฯ ร่ิวมกัิบเทศบ�ลและห้น่ิวย่ง�นิในิพ่�นิที�ของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ จดัำกิ�ริฝึ่กิซ้อม 
 แผนิฉกุิเฉนิิ เช่้นิ กิ�ริรัิ�วไห้ลของส่�ริเคัม ีและเห้ตุ่อคััคัภียั่ ทั�งในิริปูแบบกิ�ริอบริมเชิ้งทฤษัฎ ีและกิ�ริฝ่กึิซอ้มอพย่พ เพ่�อพัฒนิ� 
 ทักิษัะของผู้ปฏิบัต่ิง�นิ กิ�ริส่่�อส่�ริภ�วะฉุกิเฉินิ กิ�ริใช้้เคัริ่�องม่อ และกิ�ริคัวบคัุมส่ถู�นิกิ�ริณ์ให้้ปลอดำภัย่

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งย่ิ�งต่่อกิ�ริส่ริ้�งส่ภ�พแวดำล้อมที�ปลอดำภัย่แก่ิผู้ปริะกิอบกิ�ริและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ โดำย่มุ่งย่กิริะดำับ            
คัว�มพริ้อมของบุคัล�กิริ อุปกิริณ์ และริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งต่่อเนิ่�อง เพ่�อให้้พ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ        
เป็นิส่ถู�นิที�ทำ�ง�นิที�มั�นิคัง ปลอดำภัย่ และไว้ว�งใจได้ำในิทุกิมิติ่ ทั�งนิี� ส่�ม�ริถูศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำเพิ�มเติ่มไดำ้ในิห้ัวข้อ อ�ช้ีวอนิ�มัย่และ       
คัว�มปลอดำภัย่ 

1.11.4 การบร�หารจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า 

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริรัิบฟังคัว�มคิัดำเห็้นิและข้อร้ิองเริยี่นิจ�กิผูมี้ส่่วนิได้ำเส่ยี่ภ�ย่นิอกิ โดำย่ย้่ดำห้ลกัิคัว�มโปร่ิงใส่ ต่ริวจส่อบได้ำ 
และกิ�ริต่อบส่นิองอย่่�งริวดำเริ็ว จ้งไดำ้กิำ�ห้นิดำให้้มีขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ เร่ิ�อง กิ�ริส่่�อส่�ริ (QP-CO-014) ของริะบบบริิห้�ริคุัณภ�พ          
(ISO 9001:2015) เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิต่่อริะบบกิ�ริบริิห้�ริคุัณภ�พขององคั์กิริ ผู้ริ้องเรีิย่นิส่�ม�ริถูติ่ดำต่่อบริิษััทฯ ไดำ้ผ่�นิช่้องท�งที� 
ห้ล�กิห้ล�ย่ ได้ำแก่ิ โทริศัพท์ โทริส่�ริ จดำห้ม�ย่ อีเมล ไปริษัณย์ี่ ห้ร่ิอส่่�อส่ิ�งพิมพ์ต่่�ง ๆ โดำย่เม่�อบริิษัทัฯ ได้ำริบัข้อร้ิองเริยี่นิใดำ ๆ จะดำำ�เนิินิง�นิ
ต่�มกิริะบวนิกิ�ริดำังต่่อไปนิี�

1. บน้ที่ก้ิและแจง้ข้อรัอ้งเรีัยน พนิกัิง�นิผูร้ิบัขอ้ร้ิองเรีิย่นิบันิทก้ิริ�ย่ละเอีย่ดำลงในิแบบฟอร์ิมใบบันิทก้ิข้อบกิพร่ิอง (FM-CO-005)  
 และส่่งต่่อให้้ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ที�เกิี�ย่วข้องห้ริ่อต่ัวแทนิฝ่่�ย่บริิห้�ริ (Quality Management Representative) เพ่�อริับทริ�บและ 
 เริิ�มกิริะบวนิกิ�ริต่ริวจส่อบ

2. วิเคิรัาะห์และตรัวจสีอบข้อเที่็จจรัิง ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ที�เกิี�ย่วข้องต่ัวแทนิฝ่่�ย่บริิห้�ริ (Quality Management Representative)  
 พิจ�ริณ�ข้อมูลที�ได้ำรัิบ พริ้อมมอบห้ม�ย่ให้้ผู้รัิบผิดำช้อบดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจส่อบห้�ส่�เห้ตุ่ของปัญ่ห้� ริวมถู้งปริะเมินิผลกิริะทบ 
 ที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อคัุณภ�พกิ�ริให้้บริิกิ�ริ

3. ดำเนินกิารัแกิ้ไขและสี่�อสีารัผลกิารัดำเนินงาน ผู้ริับผิดำช้อบปริะส่�นิง�นิและต่อบข้อริ้องเริีย่นิต่่อห้นิ่วย่ง�นิภ�ย่นิอกิ พริ้อม 
 ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริแกิ้ไขห้ริ่อกิ�ริปริับปริุงให้้ทริ�บภ�ย่ในิริะย่ะเวล�ไม่เกิินิ 1 เดำ่อนิ ห้ลังจ�กิวันิที�ไดำ้ริับข้อริ้องเริีย่นิ และบันิท้กิผล 
 ลงในิแบบฟอริ์มใบบันิท้กิข้อบกิพริ่อง (FM-CO-005)
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4. สีรัปุผลและเสีนอรัายงานตอ่คิณะที่ำงานดา้นคิณุภาพื่ ผูจ้ดัำกิ�ริฝ่�่ย่ที�เกีิ�ย่วขอ้ง (Quality Management Representative)  
 ทำ�กิ�ริส่รุิปปัญ่ห้� กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริแกิ้ไข และม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิ พริ้อมบันิท้กิลงในิแบบฟอริ์ม (FM-CO-005) เพ่�อเส่นิอในิ 
 กิ�ริปริะชุ้มคัณะทำ�ง�นิดำ้�นิคัุณภ�พ

ทั�งนิี� ห้�กิกิ�ริแกิ้ไขย่ังไม่บริริลุผลต่�มม�ต่ริฐ�นิ ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ที�เกีิ�ย่วข้อง/QMR จะต่้องดำำ�เนิินิกิ�ริทบทวนิ วิเคัริ�ะห้์ส่�เห้ตุ่ห้ลักิ 
ที�ทำ�ให้้ปัญ่ห้�ย่ังไม่แล้วเส่ริ็จ และมอบห้ม�ย่ให้้ผู้รัิบผิดำช้อบดำำ�เนิินิกิ�ริแก้ิไขเพิ�มเติ่ม พร้ิอมส่่�อส่�ริผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้ห้นิ่วย่ง�นิที�ริ้อง
เริีย่นิทริ�บโดำย่เริ็วที�สุ่ดำ เพ่�อให้้กิ�ริปริับปริุงเป็นิไปอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและส่�ม�ริถูป้องกิันิไม่ให้้เกิิดำเห้ตุ่ซำ��ในิอนิ�คัต่

1.11.5 การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า

บริิษัทัฯ ต่ริะห้นิกัิว่�กิ�ริต่อบส่นิองต่่อคัว�มต้่องกิ�ริของลูกิค้ั�อย่่�งริวดำเร็ิวและมปีริะส่ทิธิีภ�พค่ัอหั้วใจส่ำ�คััญ่ของธุีริกิิจบริิกิ�ริ ดำงันิั�นิ 
บริิษััทฯ จ้งได้ำพัฒนิ�ช่้องท�งกิ�ริติ่ดำต่่อส่่�อส่�ริที�ห้ล�กิห้ล�ย่และทันิส่มัย่ เพ่�อให้้ลูกิค้ั�ส่�ม�ริถูเข้�ถู้งบริิกิ�ริได้ำอย่่�งส่ะดำวกิและริวดำเริ็ว 
ผ่�นิช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริต่�มที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ ไดำ้แกิ่ โทริศัพท์ เว็บไซต่์ อีเมล ส่่�อส่ังคัมออนิไลนิ์ โดำย่ภ�ย่ห้ลังกิ�ริริับแจ้งและแกิ้ไขปัญ่ห้�
ของลูกิคั้�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ บริิษััทฯ ไดำ้จัดำทำ�ริะบบ QR Code ส่ำ�ห้ริับปริะเมินิคัว�มพ้งพอใจ เพ่�อให้้ลูกิคั้�ส่�ม�ริถู
ให้้ข้อเส่นิอแนิะต่่อกิ�ริให้้บริิกิ�ริ กิ�ริแก้ิไขปัญ่ห้� และกิ�ริเข้�พบลูกิค้ั�ของพนัิกิง�นิได้ำทันิที โดำย่บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำริะดัำบคัว�มพ้งพอใจ      
ขั�นิต่ำ��ที�ไม่ต่ำ��กิว่� 3.5 คัะแนินิ ห้ริ่อไม่นิ้อย่กิว่�ริ้อย่ละ 70 

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ จัดำให้้มีกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มพ้งพอใจลูกิค้ั�อย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัรัิ�ง คัริอบคัลุมดำ้�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริริะบบ
ส่�ธี�ริณูปโภคั และบริิกิ�ริต่่�ง ๆ ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ เพ่�อนิำ�ผลกิ�ริส่ำ�ริวจ ข้อเส่นิอแนิะ และคัว�มคัิดำเห้็นิของลูกิคั้�
ม�วิเคัริ�ะห้์และพัฒนิ�กิลยุ่ทธี์กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ เพ่�อย่กิริะดำับปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและต่อบส่นิองคัว�มต่้องกิ�ริของลูกิคั้�อย่่�ง
ริอบดำ้�นิ โดำย่กิ�ริปริะเมินิคัริอบคัลุมปริะเดำ็นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่

• ภูมิที่้ศน์ภายในสีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน ์มีคัว�มส่วย่ง�ม ริ่มริ่�นิ และมีกิ�ริบำ�ริุงริักิษั�อย่่�งต่่อเนิ่�อง
• โคิรังสีรั้างถนนและรัะบบรัะบายน�ำ ริองริับกิ�ริส่ัญ่จริไดำ้ส่ะดำวกิและปลอดำภัย่ต่ลอดำทุกิฤดำูกิ�ล
• รัะบบไฟฟ้าแสีงสีว่าง มีไฟส่่องส่ว่�งคัริอบคัลุมพ่�นิที�ถูนินิห้ลักิและถูนินิริอง พริ้อมทั�งกิ�ริแกิ้ไขกิริณีช้ำ�ริุดำอย่่�งริวดำเริ็ว
• รัะบบผลิตน�ำใช้้เพื่่�ออุตสีาหกิรัรัม เพีย่งพอต่่อคัว�มต่้องกิ�ริ มีคุัณภ�พและคัว�มปลอดำภัย่ต่�มม�ต่ริฐ�นิ พร้ิอมติ่ดำตั่�ง 

 ริะบบมิเต่อริ์ไดำ้ภ�ย่ในิเวล�ที�กิำ�ห้นิดำ
• รัะบบบำบด้น�ำเสีีย มปีริะส่ทิธิีภ�พในิกิ�ริริองรัิบและปรัิบปรุิงคุัณภ�พนิำ��ก่ิอนิปล่อย่สู่แ่ห้ล่งนิำ��ส่�ธี�ริณะ ไม่ก่ิอให้้เกิิดำผลกิริะทบ 

 ต่่อชุ้มช้นิ
• รัะบบร้ักิษาคิวามปลอดภ้ย มกีิ�ริติ่ดำตั่�งกิล้องวงจริปิดำ (CCTV) ที�จุดำเข�้-ออกิ และมมี�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริสั่ญ่จริ 

 ภ�ย่ในิพ่�นิที�
• คิุณภาพื่กิารัให้บรัิกิารัของพื่น้กิงาน SPI เนิ้นิคัว�มริวดำเริ็ว สุ่ภ�พ และปริะส่ิทธีิภ�พในิกิ�ริปริะส่�นิง�นิ ริวมถู้งกิ�ริเข้�พบ 

 ลูกิคั้�เพ่�อดำูแลและต่ิดำต่�มง�นิอย่่�งใกิล้ช้ิดำ

บริิษััทฯ มุ่งมั�นิพัฒนิ�กิริะบวนิกิ�ริส่ำ�ริวจและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริข้อมูลลูกิคั้�อย่่�งต่่อเนิ่�อง เพ่�อย่กิริะดำับคุัณภ�พกิ�ริบริิกิ�ริและ
ส่ริ้�งคัว�มพ้งพอใจสู่งสุ่ดำให้้แกิ่ลูกิคั้�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ อันิเป็นิริ�กิฐ�นิของกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

ผลการสํารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อการตอบสนองต่อ

ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

83.90 87.23 86.37
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มิติส่ิงแวดล�อม

Planet



2.1 การบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อม 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิธีุริกิิจดำ้วย่คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม โดำย่บูริณ�กิ�ริห้ลักิกิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิต่ลอดำกิริะบวนิกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริ       
ซ้�งคัริอบคัลุมตั่�งแต่่กิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบ กิ�ริว�งแผนิ กิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์จ�กิทริัพย่�กิริอย่่�งคุ้ัมค่ั� ไปจนิถู้งกิ�ริติ่ดำต่�มและปริับปรุิง
คุัณภ�พส่ิ�งแวดำล้อมอย่�่งต่่อเนิ่�อง เพ่�อลดำผลกิริะทบเชิ้งลบและคัว�มเสี่�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิให้อ้ยู่ใ่นิริะดำบัที�ส่�ม�ริถูบริิห้�ริจดัำกิ�ริไดำแ้ละส่ริ�้ง
คัุณคั่�ริ่วมให้้แกิ่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่โดำย่ริวม ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำห้ลักิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�ส่ำ�คััญ่ 4 ปริะกิ�ริ ปริะกิอบดำ้วย่

2. มิติสิ่งแวดล�อม 

บริิษััทฯ ปริะเมินิและวิเคัริ�ะห้์
ผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
ทั�งเช้ิงบวกิและเช้ิงลบ เพ่�อนิำ�
ผลกิ�ริปริะเมินิม�ใช้้อย่่�งเป็นิ
ริะบบ ปริะกิอบกิ�ริพัฒนิ� 
และปริับปริุงกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมให้้มีคัว�ม
เห้ม�ะส่มและส่อดำคัล้องกิับ
คัว�มต่้องกิ�ริของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

บริิษััทฯ ส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลังง�นิ
และทริัพย่�กิริให้้เกิิดำปริะโย่ช้นิ์
สู่งสุ่ดำ โดำย่มุ่งเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ
กิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริ คัวบคัู่กิับ
ดำำ�เนิินิกิ�ริอนิุริักิษั์ทริัพย่�กิริ
ธีริริมช้�ต่ิให้้ใช้้ไดำ้อย่่�งย่ั�งย่่นิ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิิจกิริริม
ทุกิขั�นิต่อนิภ�ย่ใต่้กิฎห้ม�ย่ 
และข้อกิำ�ห้นิดำที�เกิี�ย่วข้อง เช้่นิ 
พ่�นิที�ส่ีเขีย่ว กิ�ริคัวบคัุมอ�คั�ริ 
กิ�ริจัดำกิ�ริวัต่ถูุอันิต่ริ�ย่ 
และกิฎห้ม�ย่ส่�ธี�ริณูปโภคั 
เพ่�อให้้กิ�ริพัฒนิ�เป็นิไป
อย่่�งถููกิต่้องและมีคัว�ม 
ปลอดำภัย่ และย่ั�งย่่นิ

บริิษัทัฯ ติ่ดำต่�ม และปริะเมนิิผล
กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
อย่่�งเป็นิริะบบ พริ้อมวิเคัริ�ะห้์
ผลกิริะทบที�เกิิดำข้�นิเพ่�อนิำ�ไปสู่่
กิ�ริปริับปริุงและย่กิริะดำับ
ม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมให้้
ส่อดำคัล้องกิับส่ถู�นิกิ�ริณ์และ
เป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของ
องคั์กิริ

หลักการบริหารจัดการด�านสิ่งแวดล�อม
1. การประเมินและวิเคราะห�
 ผ่ลกระทบสิ�งแวดล้อม

2. การจุัดการและใชิ้ทรัพยากร
 อย่างมีประสิทธิิภาพ

3. การปฏิิบัติตามกฎหมายและ
 ข้อกำาหนดด้านสิ�งแวดล้อม

4. การติดตาม วัดผ่ล และ
 ปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง

เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้มแข็งดำ้�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริสิ่�งแวดำล้อม บริิษััทฯ ไดำ้ปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่ดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมและจัดำทำ�คู่ัม่อ                
กิ�ริจัดำกิ�ริส่ิ�งแวดำล้อม (นิโย่บ�ย่ด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/14/นิโย่บ�ย่ด้ำ�นิสิ่�งแวดำลอ้ม) 
เพ่�อใช้้เป็นิกิริอบแนิวท�งในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบ คัริอบคัลุมกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริอย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พ และลดำผลกิริะทบ
จ�กิมลพิษั ริวมถู้งกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�เกีิ�ย่วข้องอย่่�งเคัร่ิงคัรัิดำ นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ได้ำแต่่งต่ั�ง         
คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ทำ�ห้นิ้�ที�ขบัเคัล่�อนิกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริส่ิ�งแวดำล้อมขององค์ักิริ ปริะส่�นิง�นิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ และติ่ดำต่�มผลกิ�ริ
ดำำ�เนินิิง�นิให้้เป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�กิำ�ห้นิดำ โดำย่คัณะทำ�ง�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม มีภ�ริกิิจส่ำ�คััญ่ปริะกิอบดำ้วย่ 

• บ่งช้ี�และปริะเมินิปริะเดำ็นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและพลังง�นิที�เกิิดำจ�กิกิิจกิริริมของบริิษััทฯ
• ทบทวนิทะเบีย่นิกิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำที�เกิี�ย่วข้องให้้เป็นิปัจจุบันิ
• ปริะเมินิคัว�มส่อดำคัล้องของกิฎห้ม�ย่ กิฎริะเบีย่บ และข้อบังคัับที�เกิี�ย่วข้อง
• พัฒนิ�ริะบบและขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมต่�ม Environmental Procedure (EP)
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บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริพัฒนิ�พ่�นิที�อุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์อย่่�งริับผิดำช้อบและย่ั�งย่่นิ โดำย่ส่นิับส่นิุนิกิริอบนิโย่บ�ย่เม่อง
อุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิิเวศของภ�คัรัิฐ (นิโย่บ�ย่กิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิสู่เ่มอ่งอุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิิเวศ: https://sustainability.
spi.co.th/th/document/viewer/15/นิโย่บ�ย่กิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิสู่่เมอ่งอุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิิเวศ) เพ่�อนิำ�ม�ใช้้เปน็ิ
แนิวท�งในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม สั่งคัม และเศริษัฐกิิจภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมของบริิษััทฯ กิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดัำงกิล่�ว
คัริอบคัลุม 5 มิต่ิ 20 ดำ้�นิ คัริอบคัลุมมิต่ิกิ�ย่ภ�พ มิต่ิเศริษัฐกิิจ มิต่ิส่ังคัม มิต่ิส่ิ�งแวดำล้อม มิต่ิชุ้มช้นิ และกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ กิ�รินิำ�กิริอบ
แนิวคัิดำเม่องอุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิิเวศม�ใช้้ ช่้วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูย่กิริะดำับกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริพ่�นิที�อุต่ส่�ห้กิริริมให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พสู่งสุ่ดำ 
เป็นิมิต่ริต่่อส่ิ�งแวดำล้อม ส่ริ้�งปริะโย่ช้นิ์ต่่อชุ้มช้นิโดำย่ริอบ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่ท�งเศริษัฐกิิจอย่่�งส่มดำุล

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริใช้้ม�ต่ริฐ�นิส่�กิลในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคุัณภ�พ สิ่�งแวดำล้อม และพลังง�นิ เพ่�อย่กิริะดัำบ
ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม และส่นิับส่นิุนิกิ�ริใช้้พลังง�นิอย่่�งคัุ้มคั่� บริิษััทฯ จ้งนิำ�ริะบบม�ต่ริฐ�นิส่�กิล
ดำังต่่อไปนิี� ม�ใช้้เป็นิกิริอบในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ ไดำ้แกิ่

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ไดำ้ริับกิ�ริริับริองม�ต่ริฐ�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม (ISO 14001:2015) จำ�นิวนิ 3 พ่�นิที� 
ซ้�งคัิดำเป็นิส่ัดำส่่วนิริ้อย่ละ 37.5

จุำานวนเหตุการณ�ละเมิดกฎหมาย
ด้านสิ�งแวดล้อม

จุำานวนตัวชิี�วัดคุณภาพสิ�งแวดล้อม
ที�ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

ตามกฎหมายกำาหนด

ค่าปรับที�เกิดข้�นจุากการละเมิด
กฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม

อย่างมีนัยสำาคัญ 

0 เรื�อง 0 ครั�ง0 บาท

ISO 9001:2015 
ระบบบร�หารจัดการ

คุณภาพ

ISO 14001:2015
ระบบบร�หารจัดการ

สิ�งแวดล้อม

ISO 50001:2018 
ระบบบร�หารจัดการ

พลังงาน

พ้�นที่ดําเนินการ ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 50001:2018

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้�

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ

เป้าหมายป� 2568
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2.2 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับด�านสิ่งแวดล�อม 

บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำริะเบีย่บขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อม (Environmental Procedure: EP-CO-002) ซ้�งกิำ�ห้นิดำ               
ให้้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิคัว�มส่อดำคัล้องของกิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำที�เกีิ�ย่วข้องทุกิ 6 เด่ำอนิ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเป็นิไปต่�ม            
ข้อบังคัับดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมทั�งห้มดำอย่่�งคัริบถู้วนิ และจ�กิผลกิ�ริปริะเมินิปริะจำ�ปี พบว่� 

• บริิษััทฯ ไม่พบกิ�ริละเมิดำกิฎห้ม�ย่ ข้อกิำ�ห้นิดำ ห้ริ่อม�ต่ริฐ�นิคัุณภ�พดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
• ไม่มีคั่�ปริับห้ริ่อบทลงโทษัที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่
• กิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเป็นิไปต่�มข้อกิำ�ห้นิดำดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมทุกิปริะกิ�ริ

ผลลัพธ์ีดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริสิ่�งแวดำล้อมอย่่�งมปีริะสิ่ทธิีภ�พ โปร่ิงใส่ และส่อดำคัล้องกัิบ
แนิวท�งกิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิขององคั์กิริและม�ต่ริฐ�นิส่�กิล

2.2.1 การดําเนนิงานตามมาตรการในรายงานประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม 

โคัริงกิ�ริที�อยู่่ภ�ย่ใต้่กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและแก้ิไขผลกิริะทบ         
สิ่�งแวดำล้อม (EIA Monitoring Report) เป็นิปริะจำ�ทุกิ 6 เดำอ่นิ และส่่งให้ห้้นิว่ย่ง�นิกิำ�กิบัดูำแลที�เกีิ�ย่วข้อง ปริะกิอบด้ำวย่ ส่ำ�นิกัิง�นินิโย่บ�ย่
และแผนิทรัิพย่�กิริธีริริมช้�ติ่และสิ่�งแวดำล้อม (ส่ผ.) ส่ำ�นิักิง�นิทรัิพย่�กิริธีริริมช้�ติ่และสิ่�งแวดำล้อมจังห้วัดำ (ทส่จ.) และกิริมโริงง�นิ
อุต่ส่�ห้กิริริม (กิริอ.) เพ่�อใช้้ปริะกิอบกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมของพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ 
กิบินิทริ์บุริี และลำ�พูนิ ริวมทั�งใช้้เป็นิข้อมูลส่นิับส่นิุนิกิ�ริปริับปริุงกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พสู่งข้�นิ 

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�เส่นิอผลกิ�ริต่ิดำต่�มกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและแกิ้ไขผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อม (EIA Monitoring 
Report) ต่่อห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กิับดำูแลและต่ัวแทนิจ�กิชุ้มช้นิ โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่เพ่�อ

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เกี�ยวกับประเด็นด้านสิ�งแวดล้อม 

ผ่ลกระทบที�เกิดข้�น และข้อร้องเรียน
ที�เกี�ยวข้อง

นำาเสนอผ่ลการตรวจุสอบคุณภาพ
สิ�งแวดล้อม ทั�งภายในและโดยรอบ

พ��นที�สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� 

สร้างความเข้าใจุและความเชิื�อมั�น
แก่ชิุมชิน ในด้านการบริหารจุัดการ
สิ�งแวดล้อมของสวนอุตสาหกรรม

1. 2. 3.

ผลกิ�ริต่ิดำต่�มคัุณภ�พส่ิ�งแวดำล้อมในิปีที�ผ่�นิม� พบว่� อยู่่ในิเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำทุกิต่ัวช้ี�วัดำ ส่ะท้อนิถู้งคัว�มส่ำ�เริ็จ
ของม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริสิ่�งแวดำล้อมเชิ้งริุกิของบริิษััทฯ ทั�งนิี� ส่�ม�ริถูศ้กิษั�ข้อมูลผ่�นิท�งเว็บไซต่์ของศูนิย์่ข้อมูล         
กิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อมไดำ้ที� https://eia.onep.go.th/

2.3 การบริหารจัดการข�อร�องเรียนด�านสิ่งแวดล�อม 
บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริริับฟังคัว�มคิัดำเห้็นิและข้อร้ิองเรีิย่นิจ�กิพนิักิง�นิและผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่ม โดำย่จัดำให้้มีช่้องท�ง         

กิ�ริร้ิองเรีิย่นิที�ห้ล�กิห้ล�ย่และเข้�ถูง้ได้ำง�่ย่ คัริอบคัลุมปริะเด็ำนิดำ�้นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิ กิ�ริปฏบัิติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บข้อบังคัับ ข้อร้ิองเริยี่นิ
ที�ไดำ้ริับจะถููกิดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจส่อบโดำย่คัณะกิริริมกิ�ริที�ไดำ้ริับมอบห้ม�ย่ โดำย่ใช้้ข้อมูลอย่่�งเป็นิคัว�มลับ และดำำ�เนิินิกิ�ริภ�ย่ใต่้ริะย่ะเวล�
ที�กิำ�ห้นิดำอย่่�งโปร่ิงใส่และเป็นิธีริริม พร้ิอมทั�งริ�ย่ง�นิผลต่่อฝ่่�ย่บริิห้�ริเพ่�อใช้้ในิกิ�ริพัฒนิ�ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริและเส่ริิมส่ร้ิ�งบริริษัทัภิบ�ล
ขององคั์กิริ ทั�งนิี� ช้่องท�งกิ�ริริ้องเริีย่นิ และม�ต่ริกิ�ริในิกิ�ริจัดำกิ�ริต่่อข้อริ้องเริีย่นิ ไดำ้ถููกิแส่ดำงไว้และส่�ม�ริถูศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำเพิ�มเต่ิม
ไดำ้ที�ห้ัวข้อ 1.6.7 กิ�ริริับเริ่�องริ้องเริีย่นิและกิ�ริจัดำกิ�ริต่่อเริ่�องริ้องเริีย่นิ
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บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิส่ังคัมและส่ิ�งแวดำล้อม โดำย่ย่้ดำห้ลักิคัว�มโปริ่งใส่ กิ�ริมีส่่วนิริ่วมของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ และ
กิ�ริปฏบัิติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ที�เกีิ�ย่วข้องอย่่�งเคัร่ิงคัรัิดำ ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจส่อบ วเิคัริ�ะห์้ส่�เห้ตุ่ และกิำ�ห้นิดำแนิวท�งป้องกัินิอย่่�ง
เป็นิริะบบ เพ่�อให้้กิ�ริแกิ้ไขปัญ่ห้�เป็นิไปอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและย่ั�งย่่นิ โดำย่กิริะบวนิกิ�ริจัดำกิ�ริข้อริ้องเริีย่นิแบ่งออกิเป็นิ 2 ริะดำับ ไดำ้แกิ่

1.  กิ�ริให้้คัำ�ปร้ิกิษั�และกิ�ริแก้ิไขปัญ่ห้�เบ่�องต้่นิ เม่�อเกิิดำข้อร้ิองเริยี่นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ บริิษัทัฯ จะส่่งเจ้�ห้น้ิ�ที�ห้ร่ิอห้น่ิวย่ง�นิ
ที�เกีิ�ย่วข้องเข้�ต่ริวจส่อบพ่�นิที�ที�ได้ำรัิบผลกิริะทบ พริ้อมให้้คัำ�แนิะนิำ�ในิกิ�ริปรัิบปรุิง แนิวท�งแก้ิไข และกิ�ริจัดำกิ�ริที�เห้ม�ะส่ม ริวมถู้ง      
กิ�ริปริะส่�นิง�นิกิับผู้เช้ี�ย่วช้�ญ่ภ�ย่นิอกิห้ริ่อห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐในิกิริณีที�จำ�เป็นิ เพ่�อย่กิริะดำับม�ต่ริกิ�ริแกิ้ไขให้้เกิิดำผลอย่่�งเป็นิริูปธีริริม

2.  กิ�ริปริะส่�นิง�นิผ่�นิห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กิับดูำแล ห้�กิปริะเด็ำนิริ้องเริีย่นิย่ังคังเกิิดำข้�นิต่่อเนิ่�องห้ร่ิอมีคัว�มซับซ้อนิ บริิษััทฯ จะย่่�นิ             
ข้อริอ้งเรีิย่นิอย่�่งเปน็ิท�งกิ�ริต่่อห้นิว่ย่ง�นิกิำ�กัิบดำแูล เช่้นิ ส่ำ�นิกัิง�นิทริพัย่�กิริธีริริมช้�ติ่และส่ิ�งแวดำลอ้มจงัห้วดัำ (ทส่จ.) ห้ร่ิอกิริมโริงง�นิ
อุต่ส่�ห้กิริริม (กิริอ.) เพ่�อร่ิวมต่ริวจส่อบและห้�ม�ต่ริกิ�ริแกิ้ไขร่ิวมกิับห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐ เพ่�อให้้กิ�ริแกิ้ไขปัญ่ห้�คัริอบคัลุมต้่นิเห้ตุ่ และ
ป้องกิันิไม่ให้้เกิิดำซำ��ในิอนิ�คัต่

สรุปข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม

รายละเอียดข้อร้องเรียน หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1.  ข้อริ้องเริีย่นิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ เริ่�อง 0 0 0

2.  ข้อริ้องเริีย่นิริะห้ว่�งโริงง�นิและชุ้มช้นิ เริ่�อง 0 0 0

3.  ข้อริ้องเริีย่นิที�ไดำ้ริับกิ�ริแกิ้ไขแล้วเส่ริ็จ ริ้อย่ละ N/A N/A N/A

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 

ทริัพย่�กิรินิำ��เป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิทุกิอุต่ส่�ห้กิริริม           
ริวมถู้งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ ซ้�งมีบทบ�ทเป็นิผู้ให้้บริิกิ�ริส่�ธี�ริณูปโภคัขั�นิ
พ่�นิฐ�นิแก่ิลูกิค้ั�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ดัำงนิั�นิ กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��
อย่่�งมปีริะสิ่ทธีภิ�พจ้งมคีัว�มจำ�เป็นิ เพ่�อริองรัิบคัว�มต้่องกิ�ริใช้้นิำ��ของผู้ปริะกิอบกิ�ริ
อย่่�งต่่อเนิ่�อง ลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิภ�วะข�ดำแคัลนินิำ�� และเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคัง         
ในิกิ�ริให้้บริิกิ�ริ

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริว�งแผนิและบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��ต่ลอดำห้่วงโซ่ 
ต่ั�งแต่่ต่้นินิำ��จนิถู้งปล�ย่นิำ�� เพ่�อป้องกิันิ และลดำผลกิริะทบ ที�อ�จเกิดิำข้�นิจ�กิภ�วะ
ข�ดำแคัลนินิำ��ทั�งในิริะดัำบพ่�นิที�และริะดัำบองค์ักิริ ริวมถู้งลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิปัญ่ห้�กิ�ริ
เข้�ถู้งทรัิพย่�กิรินิำ�� ห้ร่ิอกิ�ริแย่่งชิ้งนิำ��ที�อ�จเกิิดำข้�นิ ห้�กิข�ดำกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริที�
เป็นิริะบบและมีปริะสิ่ทธิีภ�พ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของ 
บริิษัทัฯ ในิกิ�ริบริหิ้�ริจดัำกิ�ริทริพัย่�กิรินิำ��อย่�่งมคีัว�มริบัผดิำช้อบ ภ�ย่ใต่ห้้ลกัิกิ�ริ
พัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ทั�งบริิษััทฯ และผู้ปริะกิอบกิ�ริในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัริ่อส่ห้พฒันิ์ ส่�ม�ริถูดำำ�เนิินิธีุริกิจิไดำอ้ย่่�งต่่อเนิ่�อง มคีัว�มย่่ดำห้ยุ่่นิต่อ่คัว�มเส่ี�ย่ง
ดำ้�นินิำ�� และไม่กิ่อให้้เกิิดำผลกิริะทบต่่อชุ้มช้นิโดำย่ริอบ

น�ําที่บําบัดแล้ว
สามารถนํากลับมา 
ใช้ประโยชน�ในพ้�นที่

ร้อยละ 20

ลดการซื�อน�ําจาก
ภายนอกมาใช้ในกิจกรรม
การดําเนินธุรกิจ

ร้อยละ 10

ข้อร้องเรียนเรื่องปัญหา
การแย่งชิงทรัพยากรน�ํา

0 กรณี

เป้าหมายป� 2568
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2.4.1 ปร�มาณการดึงน�ําทั�งหมด 
บริิษัทัฯ ไดำจั้ดำทำ�แผนิกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�รินิำ��แบบบรูิณ�กิ�ริ เพ่�อริองริบัคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นินิำ��และเพิ�มขดีำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริริบัมอ่และ

ปริับต่ัวต่่อผลกิริะทบจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ โดำย่มีกิ�ริต่ิดำต่�มข้อมูลส่ภ�พอุตุ่นิิย่มวิทย่� แนิวโนิ้มส่ภ�พอ�กิ�ศ และคัว�ม
แปริปริวนิของปริิม�ณนิำ��อย่�่งส่มำ��เส่มอ เพ่�อใช้ป้ริะกิอบกิ�ริว�งแผนิกิ�ริคั�ดำกิ�ริณส์่ถู�นิกิ�ริณด์ำ�้นินิำ�� และกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริริองริบั
ทั�งในิริะย่ะส่ั�นิและริะย่ะย่�ว ทั�งนิี� เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังดำ้�นินิำ�� และคัว�มต่่อเนิ่�องท�งธีุริกิิจ บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำห้�แห้ล่งนิำ��
จ�กิห้ล�กิห้ล�ย่ริูปแบบ ไดำ้แกิ่

• นิำ��ผิวดำินิ จ�กิแห้ล่งนิำ��ส่�ธี�ริณะห้ริ่อริะบบช้ลปริะท�นิ
• นิำ��บ�ดำ�ล เพ่�อใช้้ในิพ่�นิที�ที�มีคัว�มเห้ม�ะส่ม
• กิ�ริซ่�อนิำ��จ�กิผู้ให้้บริิกิ�ริภ�ย่นิอกิ ในิพ่�นิที�ที�มีข้อจำ�กิัดำดำ้�นิทริัพย่�กิรินิำ��

กิ�ริจัดำห้�นิำ��จ�กิห้ล�ย่แห้ล่งช่้วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูจัดำทำ�แผนิส่ำ�ริองนิำ��ที�มีปริะสิ่ทธีิภ�พ เพ่�อริองริับคัว�มต้่องกิ�ริใช้้นิำ��ส่ำ�ห้รัิบ
กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ และกิ�ริให้บ้ริิกิ�ริลกูิค้ั�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิไดำอ้ย่่�งต่่อเน่ิ�อง ลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิภ�วะข�ดำแคัลนินิำ�� และ
เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มย่ด่ำห้ยุ่่นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิรินิำ��ขององค์ักิริ ในิปี 2568 ที�ผ่�นิม� บริิษัทัฯ มกีิ�ริด้ำงนิำ��จ�กิแห้ล่งนิำ��ใช้้ทุกิแห่้ง จำ�นิวนิ
ทั�งส่ิ�นิ 20,473,466.60 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ  

แหล่งนํ�าใช้
ข้อมูลการดึงนํ�า (ลูกบาศก�เมตร)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

นิำ��ผิวดำินิส่�ธี�ริณะ  4,005,844.87  3,935,852.90  4,065,402.60 

อ่�งเกิ็บนิำ��ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์  11,770,646.54  12,291,865.36  14,604,912.90 

นิำ��บ�ดำ�ล  568,472.00  573,787.00  1,612,800.00 

นิำ��ดำิบจ�กิห้นิ่วย่ง�นิอ่�นิ  202,028.00  128,893.00  170,635.00 

นิำ��ปริะป�  17,304.00  18,894.00  19,716.10 

รัวมที่้�งหมด 16,564,295.41 16,949,292.26 20,473,466.60

2.4.2 ปร�มาณการใช้น�ํารวมประจําปี 2568 

ในิป ี2568 บริิษัทัฯ มปีริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��ริวมจ�กิทุกิแห้ล่งนิำ��ในิพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิทั�ง 8 แห้ง่ 
จำ�นิวนิ 98,026.10 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ ลดำลงริ้อย่ละ 98.6 เม่�อเทีย่บกิับปี 2567 โดำย่กิ�ริลดำลงของ
ปริมิ�ณกิ�ริใช้น้ิำ��ดำงักิล�่วมสี่�เห้ต่หุ้ลกัิจ�กิกิ�ริปริบัโคัริงส่ริ�้งกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิและขอบเขต่กิ�ริ
คัวบคุัม โดำย่ตั่�งแต่่ปี 2568 เป็นิต่น้ิม� โดำย่ที�กิ�ริผลิต่และบริิห้�ริจัดำกิ�ริริะบบนิำ��ปริะป�ภ�ย่ในิ
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมอยู่ภ่�ย่ใต่ก้ิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริของบริิษัทั อีส่เทร์ิินิ ไทย่ คัอนิซลัติ่�ง 1992 จำ�กัิดำ 
ส่่งผลให้้ปริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��ที�เกีิ�ย่วข้องกิับกิิจกิริริมดำังกิล่�วไม่อยู่่ภ�ย่ใต่้ขอบเขต่กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
ของบริิษััทฯ ในิริอบปีริ�ย่ง�นิ

ทั�งนิี� ปริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��ที�ริ�ย่ง�นิในิป ี2568 จ้งส่ะทอ้นิเฉพ�ะกิ�ริใช้้นิำ��จ�กิกิิจกิริริมห้ลกัิ
ของบริิษััทฯ ภ�ย่ใต่้ขอบเขต่กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิปัจจุบันิ โดำย่บริิษััทฯ ย่ังคังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบ              
กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�รินิำ��อย่�่งมปีริะส่ทิธิีภ�พ และกิ�ริทำ�ง�นิร่ิวมกิบัผูม้สี่ว่นิเกีิ�ย่วข้องเพ่�อส่นิบัส่นินุิ
กิ�ริใช้้ทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งย่ั�งย่่นิในิพ่�นิที�ให้้บริิกิ�ริ 
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พ้�นที่ดําเนินกิจการ
ปร�มาณการใช้นํ�ารวม (ล้านลูกบาศก�เมตร)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ  พ่�นิที�เช้่� (จ่�ย่เห้ม�บริิกิ�ริ)  

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 2,643,855.40 2,351,580.33  24,984.00 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี 2,959,896.72 2,585,877.00  11,626.00 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ 2,086,699.00 1,984,891.00  24,529.00 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ 33,970.00 40,356.36  1,488.00 

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ จ.ช้ลบุริี 13,832.00 15,203.00  16,712.10 

ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ปริ�จีนิบุริี 12,295.00 9,151.00  13,699.00 

ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิกิุญ่ช้ัย่ ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ลำ�พูนิ 3,366.00 4,369.00  4,988.00 

รัวมปรัิมาณกิารัใช้้น�ำที่้�งสีิ�น 7,753,914.12 6,991,427.69 98,026.10

2.4.3  การประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน�ํา

เพ่�อปริะเมนิิและจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นินิำ��ในิริะย่ะย่�ว บริิษัทัฯ ได้ำนิำ�ข้อมูลฉ�กิทัศน์ิจ�กิเคัร่ิ�องมอ่ WWF Water Risk Filter ม�ใช้้
ปริะกิอบกิ�ริวิเคัริ�ะห์้ โดำย่เคัร่ิ�องม่อนิี�พัฒนิ�ฉ�กิทัศนิ์คัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริผส่มผส่�นิริะห้ว่�งฉ�กิทัศนิ์กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
ของ IPCC (Representative Concentration Pathways - RCP) กัิบฉ�กิทัศน์ิกิ�ริพัฒนิ�ท�งส่งัคัม-เศริษัฐกิิจ (Shared Socioeconomic 
Pathways - SSP) ซ้�งได้ำรัิบกิ�ริย่อมรัิบในิริะดัำบส่�กิล โดำย่ส่ำ�ห้รัิบปี 2030 และ 2050 เคัร่ิ�องมอ่ WWF Water Risk Filter กิำ�ห้นิดำฉ�กิทัศน์ิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงไว้ 3 ริูปแบบ ไดำ้แกิ่:

• ฉากิที่้ศน์เช้ิงบวกิ (Optimistic): RCP 2.6 - 4.5 รั่วมกิ้บ SSP1 ส่ะท้อนิโลกิที�ส่�ม�ริถูลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิไดำ้อย่่�ง 
 มีปริะส่ิทธีิภ�พ พริ้อมกิ�ริพัฒนิ�ท�งส่ังคัมและเศริษัฐกิิจที�มุ่งสู่่คัว�มย่ั�งย่่นิ

• ฉากิที่้ศน์ตามแนวโน้มป๊จจุบ้น (Current Trend): RCP 4.5 - 6.0 รั่วมกิ้บ SSP2 เป็นิเส้่นิท�งที�โลกิพัฒนิ�ไปต่�ม 
 ส่ถู�นิกิ�ริณ์ปัจจุบันิ โดำย่มีกิ�ริลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิในิริะดำับป�นิกิล�ง และย่ังคังเผช้ิญ่คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นินิำ��เพิ�มข้�นิในิบ�งภูมิภ�คั

• ฉากิที่้ศน์เช้ิงลบ (Pessimistic): RCP 6.0 - 8.5 ร่ัวมกิ้บ SSP3 ส่ะท้อนิส่ถู�นิกิ�ริณ์ที�กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิยั่งคัง 
 เพิ�มข้�นิ ขณะที�คัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งปริะเทศลดำต่ำ��ลง ส่่งผลให้้คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นินิำ��ริุนิแริงม�กิข้�นิทั�งดำ้�นิปริิม�ณ คัุณภ�พ และ 
 กิ�ริแข่งขันิกิ�ริใช้้นิำ��

ชุ้ดำข้อมลูฉ�กิทัศน์ิในิแต่่ละรูิปแบบถูกูิพัฒนิ�ข้�นิจ�กิฐ�นิข้อมลูปี 2020 ซ้�งเป็นิค่ั�คัว�มเสี่�ย่งปัจจุบนัิของลุ่มนิำ�� (Baseline) และเพิ�มเติ่ม
ด้ำวย่กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงที�คั�ดำกิ�ริณ์จ�กิแบบจำ�ลองในิอนิ�คัต่ เพ่�อให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูปริะเมินิผลกิริะทบและเต่ริีย่มกิลยุ่ทธี์ด้ำ�นินิำ��                 
ไดำ้คัริอบคัลุมม�กิที�สุ่ดำ

ผลจ�กิกิ�ริปริะเมนิิภ�วะข�ดำแคัลนินิำ�� ห้ร่ิอคัว�มไม่เพีย่งพอของทรัิพย่�กิรินิำ�� (Water Scarcity) ของพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริทั�ง 8 พ่�นิที� 
เพ่�อปริะเมินิปริิม�ณนิำ��ที�มีอยู่่ต่่อคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริต่อบส่นิองคัว�มต่้องกิ�ริของมนิุษัย่์ ริะบบนิิเวศ ห้ริ่อกิิจกิริริมท�งเศริษัฐกิิจไดำ้อย่่�ง
เพีย่งพอ พบว่� มีคั่�ริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งอยู่่ริะห้ว่�ง 2.3 - 4.1 เท่�กิับคัว�มเส่ี�ย่งอยู่่ในิริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งป�นิกิล�ง - คัว�มเส่ี�ย่งสู่ง
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มาตรการและแนวทางในการบร�หารความเสี่ยงด้านทรัพยากรน�ํา

เพ่�อเป็นิกิ�ริป้องกัินิคัว�มเส่ี�ย่งต่่อกิ�ริข�ดำแคัลนิทรัิพย่�กิรินิำ��ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริของบริิษััทฯ จ้งได้ำจัดำให้้มีม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและ
ลดำผลกิริะทบเพ่�อกิ�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งต่่อกิ�ริข�ดำแคัลนิทริัพย่�กิรินิำ��และกิ�ริแย่่งช้ิงทริัพย่�กิรินิำ��ในิพ่�นิที� ดำังนิี� 

• จัดำให้้มีบ่อห้ร่ิอริะบบเกิ็บนิำ��ส่ำ�ริองให้้ใช้้ภ�ย่ในิพ่�นิที�อย่่�งเพีย่งพอ และส่�ม�ริถูส่ำ�ริองนิำ��ใช้้ต่�มคัว�มต่้องกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที� 
 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ซ้�งมีขนิ�ดำคัว�มจุต่ั�งแต่่ 120,000 - 1,000,000 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ  

• ต่ิดำต่ั�งริะบบกิ�ริบำ�บัดำนิำ��ปริะส่ิทธีิภ�พสู่ง เพ่�อให้้ไดำ้นิำ��ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำแล้วม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริ 
• ห้มนุิเวีย่นิกิ�ริใช้้นิำ��ภ�ย่ในิพ่�นิที�ให้ไ้ด้ำม�กิที�ส่ดุำ เช่้นิ นิำ��ที�บำ�บดัำแลว้ม�ใช้้ในิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของบริิษัทัฯ ห้ร่ิอพ่�นิที�ส่เีขยี่ว 

 ภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริและส่นิ�มกิอล์ฟ
• จัดำทำ�ส่ัญ่ญ่�ซ่�อ - ข�ย่ นิำ��ดำิบในิริะย่ะย่�วกิับผู้ให้้บริิกิ�รินิำ��ดำิบของโคัริงกิ�ริ 
• พัฒนิ�เทคัโนิโลย่ีห้ริ่อโคัริงกิ�ริผ่�นิกิิจกิริริมกิ�ริส่่งเส่ริิมเพ่�อลดำกิ�ริใช้้นิำ��ห้ริ่อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิรินิำ��

2.4.4  การจัดการคุณภาพน�ําทิ�งและระบบบําบัดน�ําเสียส่วนกลาง

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริจัดำกิ�ริคุัณภ�พนิำ��ทิ�งอย่�่งมปีริะสิ่ทธีภิ�พและเป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่ โดำย่กิำ�ห้นิดำม�ต่ริฐ�นิกิล�งส่ำ�ห้รัิบ
คุัณภ�พนิำ��เส่ยี่ที�ปล่อย่จ�กิทุกิโริงง�นิภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริอ่ส่ห้พัฒนิ ์ก่ิอนิส่่งเข้�สู่่ริะบบบำ�บดัำนิำ��เส่ยี่ส่่วนิกิล�งของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัร่ิอส่ห้พัฒนิ ์เพ่�อให้ม้ั�นิใจว่�กิ�ริริวบริวมและบำ�บดัำนิำ��เส่ยี่ริวมดำำ�เนินิิไปอย่่�งถููกิต้่องและมปีริะส่ทิธีภิ�พ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ
ทุกิแห้ง่มกีิ�ริติ่ดำตั่�งริะบบบำ�บดัำนิำ��เส่ยี่ส่่วนิกิล�ง ที�ส่�ม�ริถูริองริบันิำ��เส่ยี่จ�กิทุกิโริงง�นิภ�ย่ในิส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริม โดำย่ใช้้กิริะบวนิกิ�ริบำ�บัดำ
ทั�งท�งเคัมแีละชี้วภ�พ เพ่�อปรัิบปรุิงคุัณภ�พนิำ��ให้้ได้ำค่ั�ต่�มม�ต่ริฐ�นิต่�มปริะกิ�ศกิริะทริวงทรัิพย่�กิริธีริริมช้�ติ่และส่ิ�งแวดำล้อม พ.ศ. 2559 
และต่�มปริะกิ�ศกิริะทริวงอุต่ส่�ห้กิริริม พ.ศ. 2560  

บริิษััทฯ มีริะบบในิกิ�ริคัวบคุัมและกิำ�กิับดูำแลโริงง�นิโดำย่กิ�ริต่ริวจส่อบคุัณภ�พนิำ��เสี่ย่ที�ถููกิส่่งออกิม�จ�กิโริงง�นิเป็นิปริะจำ�          
ทุกิเดำ่อนิ โดำย่คั่�ม�ต่ริฐ�นิของนิำ��เส่ีย่ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำจะถููกิต่ริวจส่อบคัุณภ�พอย่่�งละเอีย่ดำ โดำย่ห้้องปฏิบัต่ิกิ�ริเอกิช้นิที�ข้�นิทะเบีย่นิกิับ
โริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริม และห้�กิพบว่�คุัณภ�พนิำ��เสี่ย่ที�ถูกูิส่ง่ออกิม�จ�กิโริงง�นินิั�นิไมเ่ป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำ บริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินิกิ�ริ
ต่�มข้อต่กิลงสี่เขยี่วที�ได้ำทำ�ร่ิวมกัินิ โดำย่จะทำ�ห้นัิงส่่อแจง้เต่่อนิให้โ้ริงง�นิปรัิบปรุิงแก้ิไขและเริยี่กิเก็ิบค่ั�ปรัิบกิ�ริบำ�บดัำนิำ��เสี่ย่พิเศษันิอกิจ�กิ
ข้อกิำ�ห้นิดำท�งกิฎห้ม�ย่ นิอกิจ�กินิั�นิ นิำ��เส่ยี่ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บดัำในิขั�นิสุ่ดำท�้ย่จะถูกูินิำ�กิลบัม�ใช้ป้ริะโย่ช้นิภ์�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัร่ิอ
ส่ห้พัฒนิ์ ให้้ไดำ้ม�กิที�สุ่ดำ เพ่�อลดำกิ�ริใช้้นิำ��จ�กิแห้ล่งธีริริมช้�ต่ิ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งคัุ้มคั่� กิ่อนิปล่อย่ส่่วนิที�เห้ล่อออกิสู่่
แห้ล่งนิำ��ส่�ธี�ริณะต่�มธีริริมช้�ต่ิ 

ผลกิ�ริต่ริวจส่อบคุัณภ�พนิำ��ทิ�งในิปีที�ผ่�นิม� พบว่� ค่ั�พ�ริ�มิเต่อริ์ทั�งห้มดำเป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำของกิริมโริงง�นิ
อุต่ส่�ห้กิริริม ส่ะท้อนิถู้งปริะสิ่ทธิีภ�พของริะบบบำ�บัดำนิำ��เสี่ย่และคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริป้องกัินิผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมและ
ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ

พารามิเตอร� ค่ามาตรฐาน 
ผลตรวจวัดคุณภาพนํ�า

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บีโอดำี (BOD) ≤ 20 มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 6.24 6.26 6.89

ซีโอดำี (COD) ≤ 120 มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 47.06 44.49 47.49

ของแข็งแขนิลอย่ (TSS) ≤ 50 มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 7.76 9.27 8.31

ของแข็งทั�งห้มดำที�ละล�ย่ในินิำ�� (TDS) ≤ 3,000 มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 746.23 704.03 852.30

pH 5.5-9.0 7.85 7.65 7.65

ห้ม�ย่เห้ตุ่: กิ�ริต่ริวจวิเคัริ�ะห้์คัุณภ�พนิำ��จะดำำ�เนิินิกิ�ริต่�มวิธีีม�ต่ริฐ�นิของ APHA, AWWA and WEF Standard Methods for the Examination of  
 Water and Wastewater
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2.4.5 การหมุนเวียนการใช้น�ําภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิง�นิต่�มเกิณฑ์์และตั่วชี้�วัดำของกิ�ริเป็นิ “เม่องอุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิิเวศ” โดำย่ต่ริะห้นัิกิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริใช้้
ทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งรู้ิคุัณคั่�และย่ั�งย่่นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริเพิ�มปริะสิ่ทธีิภ�พกิ�ริใช้้นิำ��ผ่�นิกิ�รินิำ�นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิ
กิริะบวนิกิ�ริบำ�บัดำกิลับม�ใช้้ให้ม่ให้้ได้ำม�กิที�สุ่ดำ ต่�มห้ลักิกิ�ริ Zero Discharge เพ่�อลดำกิ�ริพ้�งพ�นิำ��ดิำบและลดำกิ�ริด้ำงนิำ��จ�กิแห้ล่งนิำ��
ส่�ธี�ริณะ และเพ่�อให้้บริริลุเป้�ห้ม�ย่ดำังกิล่�ว บริิษััทฯ จ้งดำำ�เนิินิกิ�ริคัวบคัุมและต่ิดำต่�มคัุณภ�พนิำ�� ริวมถู้งกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��อย่่�ง 
ต่่อเนิ่�อง คัริอบคัลมุตั่�งแต่่กิริะบวนิกิ�ริบำ�บดัำนิำ��เส่ยี่ส่่วนิกิล�งของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ต่ลอดำจนิถูง้เริ่�องกิ�รินิำ�นิำ��ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำ
กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ในิพ่�นิที�ต่่�ง ๆ  ภ�ย่ใต่้กิ�ริกิำ�กิับดำูแลของบริิษััทฯ เช้่นิ กิ�ริริดำนิำ��ในิพ่�นิที�ส่ีเขีย่ว กิ�ริล้�งทำ�คัว�มส่ะอ�ดำ ห้ริ่อกิ�ริใช้้นิำ��
ในิกิริะบวนิกิ�ริอ่�นิที�เห้ม�ะส่ม คัว�มมุ่งมั�นิดำังกิล่�วนิี�ส่ะท้อนิถู้งคัว�มริับผิดำช้อบของบริิษััทฯ ในิกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม ส่่งเส่ริิม
กิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริห้มุนิเวีย่นิ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิของพ่�นิที�อุต่ส่�ห้กิริริมในิริะย่ะย่�ว

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำและมีคัุณภ�พเป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำกิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ภ�ย่ในิ
พ่�นิที�ภ�ย่ใต่้กิ�ริดำูแลของบริิษััทฯ อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่มีกิ�รินิำ�นิำ��ดำังกิล่�วไปใช้้ในิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ ไดำ้แกิ่ กิิจกิริริมภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่งของ ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� และส่นิ�มกิอล์ฟ

ปริิม�ณนิำ��ที�นิำ�กิลบัม�ใช้้ปริะโย่ช้นิร์ิวมทั�งส่ิ�นิ 2,338,222 ลกูิบ�ศกิเ์มต่ริ คิัดำเป็นิ ร้ิอย่ละ 44.21 ของปริิม�ณนิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำ
แล้วจ�กิทุกิพ่�นิที�ของบริิษััทฯ นิอกิจ�กินิี� ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี ลำ�พูนิ และแม่ส่อดำ ไม่มีกิ�ริปล่อย่นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริ
บำ�บัดำ และกัิกิเก็ิบเพ่�อริอนิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้น์ิได้ำ 100% ของปริิม�ณนิำ��ทิ�งที�ผ�่นิกิ�ริบำ�บัดำทั�งห้มดำ แส่ดำงถู้งศักิย่ภ�พและปริะสิ่ทธิีภ�พ
ของริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิรินิำ��ที�ส่อดำคัล้องกิับห้ลักิกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริห้มุนิเวีย่นิและเป้�ห้ม�ย่เช้ิงนิิเวศของบริิษััทฯ

แหล่งนำ�าธิรรมชิาติ/นำ�าบาดาล/
ผู่้ผ่ลิตนำ�าประปา

อ่างเก็บนำ�าโครงการ

สนามกอล�ฟ

พ��นที�สีเขียวใน
อุตสาหกรรม

โครงการเกษตรพอเพียง
ดร.เทียม โชิควัฒนา

แหล่งนำ�าสาธิารณะ

โรงปรับปรุงคุณภาพนำ�า/
ผู่้ผ่ลิตนำ�าประปา

โรงบำาบัดนำ�าเสียส่วนกลาง

เก็บรวบรวมนำ�าเสีย 
บำาบัดนำ�าเสีย 

การทำาให้กากตะกอนแห้ง

ถังเก็บนำ�า โรงงาน
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พ้�นที่ใช้นํ�า
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ลําพูน กบินทร�บุรี ลําพูน กบินทร�บุรี ลําพูน กบินทร�บุรี แม่สอด

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ 212,880 69,600 276,780 132,120  138,780  936,315  23,017 
โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง 
ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� 162,573 14,940 206,424 6,896  205,860 - -

ส่นิ�มกิอล์ฟ 848,580 1,059,279 783,940 858,747  966,849  67,401 -
รัวม 1,224,033 1,143,819 1,267,144 997,763  1,311,489   1,003,716 23,017

รัวมปรัิมาณน�ำที่ี�นำกิล้บมา
ใช้้ปรัะโยช้น์ที่้�งสีิ�น 2,367,852 2,264,907 2,338,222

จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ ของบริิษััทฯ เพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและเกิิดำปริะโย่ช้นิ์สู่งสุ่ดำ พบว่� 
มีส่ัดำส่่วนิกิ�รินิำ�นิำ��บำ�บัดำแล้วและนิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ 2,338,222 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 44.21 และเทีย่บเท่�กิ�ริลดำกิ�ริซ่�อ
นิำ��ใช้้ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจลง ริอ้ย่ละ 11.42 และไมม่ขีอ้ริอ้งเริยี่นิที�เกีิ�ย่วขอ้งกิบัปัญ่ห้�เร่ิ�องกิ�ริใช้้นิำ��ห้ร่ิอแย่ง่ช้งินิำ��จ�กิพ่�นิที�ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ
ของทุกิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์แต่่อย่่�งใดำ ซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้

2.4.6 การส่งเสร�มการดูแลรักษาทรัพยากรน�ําร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้ชุ้มช้นิและผูม้ส่ี่วนิได้ำเส่ยี่มส่ี่วนิร่ิวมในิกิ�ริริะบปุริะเดำน็ิปัญ่ห้�และผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิ
จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ โดำย่เฉพ�ะในิพ่�นิที�ที�ชุ้มช้นิตั่�งอยู่่ใกิล้ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ จ้งไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริปริะชุ้มชี้�แจง กิ�ริส่่�อส่�ริ        
อย่่�งโปริ่งใส่ และกิ�ริลงพ่�นิที�ริ่วมกิับห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐและต่ัวแทนิชุ้มช้นิ เพ่�อริ�ย่ง�นิคัว�มคั่บห้นิ้� แนิวท�ง และผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิ
กิ�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิรินิำ�� ต่ลอดำจนิริับฟังข้อคัิดำเห้็นิและข้อเส่นิอแนิะจ�กิชุ้มช้นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมในิ
พ่�นิที�ส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่ จังห้วัดำลำ�พูนิ เม่�อวันิที� 11 มิถูุนิ�ย่นิ 2568 จัดำปริะชุ้มริ่วมกิับเทศบ�ลต่ำ�บลป่�ส่ักิและผู้นิำ�ชุ้มช้นิบ้�นิส่ันิห้ลวง เพ่�อ
ช้ี�แจงกิริะบวนิกิ�ริจัดำกิ�รินิำ�� กิ�ริคัวบคัุมคัุณภ�พนิำ�� และแนิวท�งกิ�ริต่ิดำต่�มต่ริวจส่อบ พริ้อมทั�งลงพ่�นิที�ริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิจ�กิชุ้มช้นิ
ใกิล้เคัีย่ง และในิพ่�นิที�จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี (กิบินิทริ์บุริี) เม่�อวันิที� 21 พฤษัภ�คัม 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ริ่วมกิับห้นิ่วย่ง�นิชุ้มช้นิและห้นิ่วย่ง�นิ
ริ�ช้กิ�ริที�เกิี�ย่วข้อง ต่ริวจวัดำคัุณภ�พนิำ��ในิพ่�นิที�จริิง เพ่�อเปิดำเผย่ข้อมูลอย่่�งโปริ่งใส่และให้้ทุกิภ�คัส่่วนิมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริต่ิดำต่�มผล

สัดส่วนการนำานำ�าบำาบัดแล้ว 
และนำากลับมาใชิ้ประโยชิน�ในพ��นที�

2,338,222 ลบ.ม.

ร้อยละ 44.21

ลดการซื�อนำ�าใชิ้ในการดำาเนินธิุรกิจุ 
(เทียบเท่า)

23,382,220 บาท

ร้อยละ 11.42

ข้อร้องเรียนเรื�องปัญหาการแย่งชิิง
ทรัพยากรนำ�า

0 กรณี
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2.5 การบริหารจัดการขยะและของเสีย  

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งย่ิ�งต่่อกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริขย่ะและของเส่ยี่ต่ลอดำห่้วงโซ่
อุปท�นิของธุีริกิิจ เพ่�อป้องกัินิผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อมและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ โดำย่ได้ำ      
กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่กิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่ที�ส่อดำคัล้องกิับกิฎห้ม�ย่ ม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อม 
และห้ลักิวิช้�กิ�ริที�เกิี�ย่วข้อง คัริอบคัลุมต่ั�งแต่่กิริะบวนิกิ�ริคััดำแย่กิ กิ�ริขนิส่่ง ไปจนิถู้ง
กิ�ริกิำ�จัดำอย่่�งถููกิต่้องต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำ ริวมถู้งกิ�ริส่่งเส่ริิมให้้โริงง�นิภ�ย่ในิ         
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ดำำ�เนินิิกิ�ริคัดัำแย่กิขย่ะและของเส่ยี่ที�เกิิดำข้�นิอย่่�งเห้ม�ะส่ม 
พริ้อมกิับนิำ�ของเส่ีย่ที�ส่�ม�ริถูใช้้ปริะโย่ช้นิ์กิลับม�ใช้้ให้ม่เพ่�อลดำปริิม�ณกิ�ริกิำ�จัดำ            
ขั�นิสุ่ดำท้�ย่ โดำย่อ�ศัย่ห้ลักิกิ�ริกิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่ (Waste Management Hierarchy) 
ไดำ้แก่ิ กิ�รินิำ�กิลับม�ใช้้ซำ�� (Reuse) กิ�รินิำ�กิลับม�ใช้้ให้ม่ (Recovery / Reuse in 
operations) และกิ�ริริีไซเคัิล (Recycle) โดำย่ในิกิริณีที�ไม่ส่�ม�ริถูนิำ�ของเส่ีย่กิลับม�ใช้้
ปริะโย่ช้น์ิได้ำ บริษิัทัฯ จะพจิ�ริณ�เลอ่กิกิริะบวนิกิ�ริกิำ�จดัำที�มปีริะส่ทิธิีภ�พและมผีลกิริะทบ
นิ้อย่ที�สุ่ดำ และใช้้กิ�ริฝ่ังกิลบ (Landfill) เป็นิท�งเล่อกิสุ่ดำท้�ย่ เพ่�อจำ�กัิดำผลกิริะทบ          
ต่่อสิ่�งแวดำล้อมให้น้้ิอย่ที�สุ่ดำ กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษัทัฯ ในิ
กิ�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ ลดำปริิม�ณของเส่ีย่ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�
อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

การใช้ประโยชน�
ขยะมูลฝอย 
เพ้่อการรีไซเคิล 

ร้อยละ 1

กําจัดขยะมูลฝอย
ด้วยว�ธีการเผา 
เพ้่อสร้างพลังงาน
(Waste to Energy) 

ร้อยละ 1

เป้าหมาย ป� 2568

บริิษััทฯ ทำ�ห้นิ้�ที�ดำูแลและบริิห้�ริจัดำกิ�ริขย่ะมูลฝ่อย่ของโริงง�นิในิพ่�นิที�ส่่วนิกิล�งส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเฉพ�ะมูลฝ่อย่และขย่ะ
อุต่ส่�ห้กิริริมที�ไม่อันิต่ริ�ย่เท่�นัิ�นิ โดำย่มอบห้ม�ย่ให้้บริิษัทั อีส่เทิร์ินิ ไทย่ คัอนิซัลติ่�ง 1992 จำ�กัิดำ ทำ�ห้น้ิ�ที�ดูำแลกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริขย่ะมูลฝ่อย่
ของพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ โดำย่อ้�งอิงต่�มนิโย่บ�ย่กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริขย่ะต่�มกิฎห้ม�ย่และกิฎริะเบีย่บที�เกีิ�ย่วข้องภ�ย่ใต้่
พริะริ�ช้บัญ่ญ่ัต่ิโริงง�นิ พ.ศ. 2535 และพริะริ�ช้บัญ่ญ่ัต่ิกิ�ริส่�ธี�ริณสุ่ข พ.ศ. 2535 และกิฎริะเบีย่บอ่�นิ ๆ ที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริขย่ะและของเส่ีย่ ส่่วนิของเส่ีย่อันิต่ริ�ย่ที�เกิิดำข้�นิภ�ย่ในิโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริมเว้นิโริงง�นิซ้�งเป็นิเจ้�ของแห้ล่งกิำ�เนิิดำของเส่ีย่ จะเป็นิ
ผู้ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำห้�ผู้ริับกิำ�จัดำของเส่ีย่อันิต่ริ�ย่ดำังกิล่�วดำ้วย่ต่นิเอง

การจัดการของเสียเพ้่อการบรรลุเป้าหมาย Zero Waste to Landfill 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริลดำผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมจ�กิกิ�ริกิำ�จัดำขย่ะ โดำย่เฉพ�ะวิธีีกิ�ริฝ่ังกิลบซ้�งเป็นิแห้ล่งกิำ�เนิิดำ           
ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิและมส่ี่วนิต่่อกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศ บริิษัทัฯ จง้กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ Zero Waste to Landfill โดำย่มุ่งลดำปริิม�ณ
ขย่ะมูลฝ่อย่ที�ต่้องกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีฝ่ังกิลบให้้เห้ล่อนิ้อย่ที�สุ่ดำ ผ่�นิกิ�รินิำ�ห้ลักิกิ�ริห้มุนิเวีย่นิทริัพย่�กิริ (Circular Economy) ม�ปริะยุ่กิต่์ใช้้ 
เพ่�อให้้ของเสี่ย่ถููกินิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้น์ิสู่งสุ่ดำก่ิอนิเข้�สู่่กิริะบวนิกิ�ริกิำ�จัดำ บริิษััทฯ มีกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิกิ�ริคััดำแย่กิและจัดำกิ�ริขย่ะ       
ริ่วมกิับผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ โดำย่ส่่งเส่ริิมให้้โริงง�นิดำำ�เนิินิกิ�ริคััดำแย่กิขย่ะต่�มห้ลักิ 3Rs ขย่ะที�ส่�ม�ริถู
นิำ�ไปใช้้ปริะโย่ช้นิไ์ดำ ้จะถูกูิส่่งต่่อเพ่�อใช้้ในิกิริะบวนิกิ�ริผลติ่พลงัง�นิห้ร่ิอกิิจกิริริมอุต่ส่�ห้กิริริมอ่�นิ ส่่วนิของเส่ยี่อนัิต่ริ�ย่ดำำ�เนินิิกิ�ริจดัำกิ�ริ
โดำย่ผู้ริับเห้ม�ที�มีคัว�มเช้ี�ย่วช้�ญ่และไดำ้ริับใบอนิุญ่�ต่ต่�มกิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำส่ำ�ห้ริับขย่ะที�ไม่ส่�ม�ริถูนิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ไดำ้ บริิษััทฯ ใช้้
วิธีีกิ�ริกิำ�จัดำฝ่ังกิลบเป็นิท�งเล่อกิสุ่ดำท้�ย่เท่�นิั�นิ เพ่�อลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมให้้เห้ล่อนิ้อย่ที�สุ่ดำ

2.5.1  ปร�มาณของเสียและว�ธีการจัดการ

ของเส่ยี่ห้ลกัิที�เกิิดำจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของบริิษัทัฯ ค่ัอ ต่ะกิอนิ
จ�กิริะบบบำ�บดัำนิำ��เส่ยี่ส่่วนิกิล�งภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ 
ซ้�งบริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่อย่�่งย่ิ�งในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริอย่่�งถูกูิต้่อง
ต่�มห้ลกัิวิช้�กิ�ริและข้อกิำ�ห้นิดำด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�เกีิ�ย่วขอ้ง บริิษัทัฯ 
ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งย่ิ�งต่่อกิ�ริจัดำกิ�ริของเสี่ย่ทั�งห้มดำให้้เป็นิไป         
ต่�มห้ลักิ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) คัวบคัู่กิับกิ�ริคััดำแย่กิ
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ของเสี่ย่ที�แห้ลง่กิำ�เนิดิำเพ่�อเพิ�มปริะส่ทิธิีภ�พกิ�รินิำ�กิลับม�ใช้ป้ริะโย่ช้นิ ์และลดำปริิม�ณของเส่ยี่ที�ต่อ้งกิำ�จัดำปล�ย่ท�ง นิอกิจ�กินิี� ของเสี่ย่
ที�ไม่ส่�ม�ริถูนิำ�กิลับม�ใช้้ให้ม่ห้ริ่อริีไซเคัิลไดำ้ จะถููกิส่่งกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีที�ถููกิต่้องต่�มห้ลักิวิช้�กิ�ริและกิฎห้ม�ย่ โดำย่ห้นิ่วย่ง�นิห้ริ่อผู้ริับเห้ม�
ที�ไดำ้ริับอนิุญ่�ต่อย่่�งเป็นิท�งกิ�ริ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่จะไม่ส่่งผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ

ในิปี 2568 บริิษััทฯ มีปริิม�ณของเส่ีย่ริวมจ�กิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิทั�งส่ิ�นิ 1,194.62 ต่ันิ ปริะกิอบดำ้วย่ กิ�กิต่ะกิอนิ 360.76 ต่ันิ 
และเปน็ิขย่ะทั�วไป 833.86 ตั่นิ โดำย่บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิิกิ�ริจดัำกิ�ริของเส่ยี่ดำงักิล�่วผ�่นิแนิวท�งห้มนุิเวีย่นิทริพัย่�กิริ (Resource Recovery) 
โดำย่ได้ำดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริผลิต่ส่�ริปรัิบปรุิงดิำนิด้ำวย่ไส้่เด่ำอนิดิำนิ ซ้�งเป็นิกิ�รินิำ�กิ�กิต่ะกิอนิจ�กิกิริะบวนิกิ�ริบำ�บัดำนิำ��เสี่ย่กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้น์ิ
แทนิกิ�ริกิำ�จัดำทิ�ง ผลิต่ภัณฑ์์ส่�ริปรัิบปรุิงดิำนิที�ได้ำจะถููกินิำ�ไปใช้้ในิพ่�นิที�สี่เขีย่วภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ และ ส่นิ�มกิอล์ฟ        
ที�อยู่่ภ�ย่ใต่้กิ�ริดำูแลของบริิษััทฯ ซ้�งช่้วย่ลดำกิ�ริใช้้วัส่ดุำจ�กิภ�ย่นิอกิ และส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริห้มุนิเวีย่นิภ�ย่ในิพ่�นิที�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ  
ดำังกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริลดำปริิม�ณของเสี่ย่ที�ต้่องนิำ�ไปฝั่งกิลบให้้เห้ล่อศูนิย์่ ต่�มเป้�ห้ม�ย่ Zero Waste to 
Landfill และส่นิับส่นิุนิแนิวท�งกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิผ่�นิกิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

ปริิม�ณกิ�กิต่ะกิอนิจ�กิริะบบบำ�บัดำเส่ีย่ในิปี 2568 ที�ส่�ม�ริถูนิำ�ม�ริีไซเคัิล ไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 3.69 ต่ันิ เทีย่บเท่�กิับลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
จ�กิกิ�ริกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีกิ�ริฝ่ังกิลบเทีย่บเท่� 2,928.86 kgCO2e (3,692 kg x 0.7933 kgCO2e)

พ้�นที่ดําเนินกิจการ
ปี 2567 (ตัน) ปี 2568 (ตัน)

กากตะกอน ของเสียทั่วไป กากตะกอน ของเสียทั่วไป

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ - 33.98 - 47.27
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 316.11 171.07 279.39 175.47
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี 30.04 67.46 14.13 68.86
ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ปริ�จีนิบุริี - 5.57 - 5.85
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ

0.77 24.94 1.24 27.12
ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิภุญ่ช้ัย่ ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ลำ�พูนิ
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ - - - 10.27
เจพ�ริ์คั ศริีริ�ช้� นิิฮอนิ มูริะ จ.ช้ลบุริี 49.5 252.47 66.00 499.02

รัวม 396.42 555.50 360.76 833.86
รัวมของเสีียทีุ่กิปรัะเภที่ 951.92 1,194.62

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568

กิ�กิต่ะกิอนิจ�กิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ (ต่ันิ) 396.424 360.762

กิ�กิต่ะกิอนิที�นิำ�ม�ริีไซเคัิล (ต่ันิ) 2.664 3.692

กิ�กิต่ะกิอนิที�ส่่งกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีฝ่ังกิลบ (ต่ันิ) 393.760 357.070
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ริวมปริิม�ณกิ�กิต่ะกิอนิจ�กิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ที�นิำ�ไปใช้้ปริะโย่ช้น์ิเพ่�อต่อบส่นิองต่่อเป้�ห้ม�ย่กิ�ริลดำกิ�ริฝั่งกิลบของเสี่ย่ให้้เป็นิ
ศูนิย่์โดำย่ใช้้ห้ลักิ 3Rs ต่ั�งแต่่ปี 2565 - 2568 ทั�งห้มดำริวมทั�งส่ิ�นิ 9.57 ต่ันิ เทีย่บเท่�กิ�ริลดำปริิม�ณกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิจ�กิกิ�ริ         
ฝ่ังกิลบ 7,588.71 kgCO2e 

ป� 2565 - 2568 
เทียบเท่าการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจุกจุากการฝัังกลบ 

9.57 ตัน 7,588.71 kgCO
2
e 

2.5.2  กิจกรรมการใช้ประโยชน�จากของเสีย 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ลำ�พูนิ ได้ำดำำ�เนิินิโคัริงกิ�รินิำ�ขย่ะอินิทริย์ี่กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้น์ิโดำย่กิ�ริแปริรูิปเป็นิส่่วนิผส่มของปุ�ย่ห้มักิ 
เพ่�อลดำกิ�ริส่่งกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีฝ่ังกิลบ ซ้�งเป็นิห้นิ้�งในิม�ต่ริกิ�ริส่ำ�คััญ่ของบริิษััทฯ ในิกิ�ริลดำปริิม�ณของเส่ีย่ปล�ย่ท�ง และส่นิับส่นิุนิกิ�ริใช้้
ทริัพย่�กิริอย่่�งคัุ้มคั่� (Circular Economy) ซ้�งขย่ะอินิทริีย่์ที�นิำ�ม�ผลิต่ปุ�ย่ห้มักิ ปริะกิอบดำ้วย่เศษัวัส่ดำุจ�กิ คัลับเฮ�ส่์และส่นิ�มกิอล์ฟ 
ห้ริิภุญ่ชั้ย่ กิอล์ฟคัลับ โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� และอ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์                  
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นินิี�ช่้วย่ส่นัิบส่นินุิเป้�ห้ม�ย่ด้ำ�นิส่ิ�งแวดำล้อมของบริิษัทัฯ ในิมติิ่กิ�ริลดำของเสี่ย่ปล�ย่ท�ง กิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริห้มนุิเวยี่นิ และกิ�ริลดำ
กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิในิขอบเขต่ Scope 3 ซ้�งเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริขบัเคัล่�อนิสู่่กิ�ริจดัำกิ�ริของเสี่ย่อย่่�งยั่�งย่่นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

ในิปี 2568 มีปริิม�ณขย่ะอินิทรีิย่์ริวมทั�งสิ่�นิ 2,072 กิิโลกิรัิม ถููกินิำ�ม�ใช้้เป็นิวัต่ถูุดิำบในิกิ�ริผลิต่ปุ�ย่ห้มักิทั�งห้มดำ จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิ
โคัริงกิ�ริดัำงกิล่�ว ทำ�ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูลดำปริิม�ณก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิจ�กิกิ�ริห้ลีกิเลี�ย่งกิ�ริกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีฝ่ังกิลบได้ำเทีย่บเท่� 1,643.72 
kgCO2e (คัำ�นิวณจ�กิ 2,072 kg × 0.7933 kgCO2e)  

นิอกิจ�กินิี� ในิปี 2568 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� ไดำ้นิำ�ขย่ะทั�วไปไปกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีกิ�ริเผ�เพ่�อเอ�พลังง�นิ (Waste 
to Energy) จำ�นิวนิ 175.224 ต่ันิ ซ้�งทำ�ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูลดำปริิม�ณกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิจ�กิกิ�ริห้ลีกิเลี�ย่งกิ�ริกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีกิ�ริฝ่ังกิลบไดำ้
เทีย่บเท่� 139,005.2 kgCO2e (คัำ�นิวณจ�กิ 175,224 kg × 0.7933 kgCO2e)  
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2.5.3  การส่งเสร�มการมีส่วนร่วมในการบร�หารจัดการขยะของลูกค้า 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิิจกิริริม “How to ทิ�ง” อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่ส่่งเส่ริิมให้้พนิักิง�นิทุกิริะดำับมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริคััดำแย่กิขย่ะอย่่�งถููกิต่้อง 
และนิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ต่�มห้ลักิ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริอย่่�งคัุ้มคั่� และลดำ
ปริิม�ณขย่ะที�ต้่องนิำ�ไปกิำ�จัดำ กิ�ริดำำ�เนินิิโคัริงกิ�รินิี�เกิิดำข้�นิจ�กิคัว�มริว่มมอ่ริะห้ว�่งบริิษัทัฯ ลกูิค้ั�ภ�ย่ในิพ่�นิที� และองค์ักิริเอกิช้นิภ�ย่นิอกิ
ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ Recycle Day เพ่�อส่ริ้�งริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริขย่ะที�มีคัว�มคัริบวงจริ มีม�ต่ริฐ�นิคัว�มปลอดำภัย่ และส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบ       
ย่้อนิกิลับไดำ้ทุกิขั�นิต่อนิ (Traceability) โคัริงกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิ 2 พ่�นิที�ห้ลักิของบริิษััทฯ ไดำ้แกิ่ ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่ และเจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ 
จังห้วัดำช้ลบุริี โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังนิี� 

สมาชิกคัดแยกขยะ สมาชิกกดเรียกรถ รีไซเคิลเดย�รับวัสดุ สมาชิกรับคะแนนสะสม ส่งวัสดุรีไซเคิลปลายทาง

แยกประเภทตาม
ความเหมาะสม

สมาชิิกกดเรียกรถด้วย
ตนเองผ่่าน Recycle 

Day Application

ทีมงานเก็บขยะตาม
จุุดนัดหมายพร้อม
ชิั�งปริมาณขยะ และ
ให้คะแนนกับสมาชิิก

สมาชิิกตรวจุสอบ
รายการ และคะแนน

ที�ได้รับผ่่าน Recycle 
Day Application

Recycle Day 
ดำาเนินการคัดแยก
โดยละเอียดอีกครั�ง 

เพ��อส่งขยะรี ไซเคิลไปยัง
ปลายทางที�เหมาะสม

ในิปี 2568 ผลจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริมเกิบ็ขย่ะริไีซเคิัลจ�กิโคัริงกิ�ริ ส่ำ�นิกัิง�นิให้ญ่ ่และเจพ�ริค์ั นิฮิอนิ มรูิะ จังห้วัดำช้ลบรีุิ มปีริิม�ณ
ขย่ะริีไซเคัิลทั�งห้มดำที�ริวบริวมไดำ้จ�กิโคัริงกิ�ริทั�งส่ิ�นิ 20,746.46 กิิโลกิริัม ซ้�งเทีย่บเท่�กิับกิ�ริลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 78,691.24 kgCO2e 
และตั่�งแต่่เริิ�มต่้นิโคัริงกิ�ริในิปี 2567 จนิถู้งปัจจุบันิมีปริิม�ณเฉพ�ะขย่ะพล�ส่ต่ิกิที�ริวบริวมไดำ้และนิำ�ไปใช้้ปริะโย่ช้นิ์แล้วทั�งส่ิ�นิจำ�นิวนิ 
34,782.56 กิิโลกิริัม คัิดำเป็นิกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิจ�กิกิ�ริกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีกิ�ริฝ่ังกิลบ เทีย่บเท่� 131,721.24 kgCO2e

พ้�นที่เข้าร่วมโครงการ ปร�มาณขยะที่คัดแยกปี 2567 
(กิโลกรัม)

ปร�มาณขยะที่คัดแยกปี 2568
(กิโลกรัม)

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่พริะริ�ม 3 1,440.20 1,971.20

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ จ.ช้ลบุริี 12,595.90 18,775.26

ริวมปริิม�ณขย่ะริีไซเคัิลที�ริวบริวมไดำ้ 14,036.10 20,746.46

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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นิอกิจ�กิกิ�ริส่ริ�้งกิ�ริจดัำทำ�โคัริงกิ�ริคััดำแย่กิของเส่ยี่แลว้ ในิป ี2568 โคัริงกิ�ริ เจ ป�ริค์ั นิฮิอนิมรูิะ ศริรีิ�ช้� ไดำจั้ดำกิิจกิริริมปริะกิวดำ
ชุ้ดำแฟนิซีริีไซเคัิลภ�ย่ใต่้ช้่�อ “J-Park Upcycle Style” เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์จ�กิวัส่ดำุเห้ล่อใช้้ผ่�นิง�นิส่ริ้�งส่ริริคั์ โดำย่เปิดำโอกิ�ส่
ให้้เย่�วช้นิอ�ยุ่ต่ำ��กิว่� 15 ปี เข้�ริ่วมออกิแบบและนิำ�เส่นิอชุ้ดำแฟนิซีจ�กิวัส่ดำุเห้ล่อใช้้ในิริูปแบบต่่�ง ๆ โดำย่มีวัต่ถูุปริะส่งคั์เพ่�อปลูกิฝ่ัง
จิต่ส่ำ�นิ้กิดำ้�นิกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริอย่่�งรู้ิคัุณค่ั� ส่่งเส่ริิมแนิวคิัดำกิ�รินิำ�ของเส่ีย่กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์อย่่�งมีปริะสิ่ทธิีภ�พ ริวมถู้งเป็นิกิ�ริเปิดำ
พ่�นิที�ให้เ้ย่�วช้นิไดำแ้ส่ดำงคัว�มคัดิำส่ริ�้งส่ริริคัแ์ละต่ริะห้นิกัิถูง้บทบ�ทของต่นิในิกิ�ริดำแูลสิ่�งแวดำลอ้ม พริอ้มทั�งส่นิบัส่นินุิกิ�ริส่ริ�้งวฒันิธีริริม
กิ�ริจดัำกิ�ริขย่ะอย่�่งย่ั�งย่น่ิในิช้มุช้นิ โคัริงกิ�รินิี�เปน็ิส่ว่นิห้นิ้�งของกิ�ริขบัเคัล่�อนิดำ�้นิคัว�มริบัผดิำช้อบต่่อส่งัคัมและสิ่�งแวดำลอ้มของบริิษััทฯ 
ผ่�นิกิ�ริส่ร้ิ�งกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมกัิบชุ้มช้นิ ส่่งเส่ริิมแนิวคิัดำเศริษัฐกิิจห้มุนิเวีย่นิ (Circular Economy) และพัฒนิ�พฤต่กิิริริมกิ�ริบริิโภคัที�เป็นิมติ่ริ
ต่่อส่ิ�งแวดำล้อมต่ั�งแต่่ริะดำับเย่�วช้นิ

จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่ต่�มห้ลักิ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูลดำปริิม�ณของเส่ีย่
ที�ต้่องกิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีฝั่งกิลบไดำ้อย่่�งมีนิัย่ส่ำ�คััญ่ โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�ของเส่ีย่กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ในิริูปแบบต่่�ง ๆ ริวมทั�งส่ิ�นิ          
26,760.25 กิิโลกิรัิม คิัดำเป็นิร้ิอย่ละ 2.24 ของปริิม�ณของเสี่ย่ทั�งห้มดำที�เกิิดำข้�นิภ�ย่ในิองค์ักิริ ผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดัำงกิล่�วเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่
ที�บริิษัทัฯ ไดำก้ิำ�ห้นิดำไวใ้นิกิ�ริลดำปริิม�ณของเส่ยี่ที�ส่ง่กิำ�จัดำปล�ย่ท�ง พริอ้มทั�งส่นิบัส่นินุิกิ�ริใช้้ทริพัย่�กิริอย่่�งรู้ิคัณุค่ั�และแนิวคัดิำเศริษัฐกิิจ
ห้มุนิเวีย่นิ (Circular Economy) เพ่�อลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมในิริะย่ะย่�ว

2.6 การบริหารจัดการพลังงาน 

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริใช้ท้รัิพย่�กิริและพลังง�นิอย่�่งคุ้ัมค่ั�และเกิิดำปริะสิ่ทธีภิ�พสู่งส่ดุำ เน่ิ�องจ�กิกิิจกิริริมท�งธุีริกิิจจำ�เป็นิ
ต้่องใช้้พลงัง�นิในิรูิปแบบต่่�ง ๆ  โดำย่เฉพ�ะไฟฟ�้และเช่้�อเพลงิในิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิห้ลกัิขององคัก์ิริ บริิษัทัฯ ต่ริะห้นัิกิถูง้ผลกิริะทบด้ำ�นิต่น้ิทุนิ 
คัว�มมั�นิคังท�งพลังง�นิ ริวมถู้งคัว�มคั�ดำห้วังของลูกิค้ั�และผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ที�ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อพลังง�นิส่ะอ�ดำและกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อ
ส่ิ�งแวดำล้อม  

บริิษัทัฯ ได้ำจัดำให้้มีกิ�ริปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่พลังง�นิ (นิโย่บ�ย่พลังง�นิ : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/16/
นิโย่บ�ย่พลังง�นิ) พร้ิอมดำำ�เนิินิกิ�ริเพิ�มปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิในิทุกิกิริะบวนิกิ�ริคัวบคู่ักัิบกิ�ริแส่วงห้�โอกิ�ส่ในิกิ�ริใช้้พลังง�นิ      
ท�งเล่อกิและพลังง�นิส่ะอ�ดำม�กิข้�นิ กิ�ริปรัิบปรุิงริะบบกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�รินิำ�เทคัโนิโลยี่ด้ำ�นิกิ�ริอนุิรัิกิษั์พลังง�นิม�ใช้้ และกิ�ริส่่งเส่ริิม
พฤติ่กิริริมปริะห้ยั่ดำพลังง�นิภ�ย่ในิองค์ักิริ เป็นิส่่วนิส่ำ�คััญ่ที�ช่้วย่ลดำผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อม ลดำคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิต่้นิทุนิพลังง�นิ และ
ส่นิับส่นิุนิกิ�ริส่ริ้�งคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิในิริะย่ะย่�วเพ่�อมุ่งสู่่กิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิ

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568

ส่�ริปริับปริุงดำินิดำ้วย่ไส่้เดำ่อนิดำินิจ�กิต่ะกิอนิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ (กิิโลกิริัม) 2,664.00 3,692.00

โคัริงกิ�ริริีไซเคัิลและโคัริงกิ�ริ How to ทิ�ง (กิิโลกิริัม) 14,036.10 20,996.25

กิ�ริทำ�ปุ�ย่ห้มักิจ�กิขย่ะอินิทริีย่์จ�กิมูลวัวและเศษัอ�ห้�ริ (กิิโลกิริัม) 2,161.56 2,072.00

ริวมทั�งส่ิ�นิ (กิิโลกิริัม) 18,861.66 26,760.25

ของเสีียที่ี�เกิิดข้�นที่้�งหมด (กิิโลกิรั้ม) 951,920.22 1,194,623.50

สี้ดสี่วน กิารัใช้้ปรัะโยช้น์ขยะมูลฝอยเพื่่�อกิารัรัีไซเคิิล (รั้อยละ) 1.98 2.24

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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เป้าหมาย ปี 2568 ระยะสั�นปี 2573 ระยะยาวปี 2593

เพ่�มสัดส่วนการใชิ้พลังงานไฟฟ้าจุาก
พลังงานทดแทนเมื�อเทียบกับป�ฐาน (2567)

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 1 ร้อยละ  25
ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

อัตราการใชิ้พลังงานต่อหน่วยพ��นที�ดำาเนินงาน 
เมื�อเทียบกับป�ฐาน (2567)

ลดลง

ร้อยละ 1
ลดลง

ร้อยละ 25
ลดลง

ร้อยละ 90

2.6.1  ปร�มาณการใช้เชื�อเพลิงและพลังงานภายในองค�กร

จ�กิกิ�ริวิเคัริ�ะห์้ปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิในิกิิจกิริริมห้ลักิท�งธุีริกิิจของบริิษััทฯ พบว่� พลังง�นิไฟฟ้�เป็นิแห้ล่งพลังง�นิห้ลักิที�ใช้้       
ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ และเป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ที�มีผลต่่อกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิท�งอ้อม (Scope 2) ในิส่ัดำส่่วนิสู่งที�สุ่ดำ เม่�อเทีย่บกิับแห้ล่ง
กิ�ริปล่อย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิอ่�นิขององคัก์ิริ ดัำงนิั�นิ กิ�ริใช้้พลงัง�นิไฟฟ�้อย่�่งมปีริะส่ทิธีภิ�พจ้งเปน็ิปริะเดำน็ิส่ำ�คััญ่ที�บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่
ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิพลังง�นิและกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ทำ�กิ�ริริวบริวมข้อมูลกิ�ริใช้้พลังง�นิจ�กิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจและกิิจกิริริมส่นิับส่นิุนิต่่�ง ๆ คัริอบคัลุมพ่�นิที�
ดำำ�เนินิิกิ�ริทั�งห้มดำจำ�นิวนิ 8 พ่�นิที� ซ้�งปริะกิอบด้ำวย่พ่�นิที�ส่ำ�นัิกิง�นิในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ พ่�นิที�ส่นิ�มกิอล์ฟ และพ่�นิที�ปฏบัิติ่ง�นิ
อ่�นิ ๆ ที�อยู่ใ่นิกิ�ริคัวบคุัมของบริิษัทัฯ กิ�ริริวบริวมข้อมลูดำงักิล่�วคัริอบคัลุมกิ�ริใช้้พลงัง�นิทกุิปริะเภทในิทุกิห้น่ิวย่ง�นิขององค์ักิริ ริวมถูง้
ต่ริะห้นัิกิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริใช้้พลังง�นิอย่่�งมีปริะสิ่ทธีิภ�พ เนิ่�องจ�กิเป็นิทั�งต่้นิทุนิห้ลักิในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจและเป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ที�      
ก่ิอให้เ้กิิดำกิ�ริปลอ่ย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิจ�กิกิิจกิริริมขององคัก์ิริ โดำย่เฉพ�ะกิ�ริใช้้ไฟฟ�้ที�เปน็ิแห้ลง่พลงัง�นิห้ลกัิของบริิษัทัฯ และเปน็ิส่�เห้ตุ่
ห้ลักิของกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิท�งอ้อม (Scope 2) ภ�พริวมกิ�ริใช้้เช่้�อเพลิงและพลังง�นิในิปีนิี� มีปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�         
ริวม 39.83 ล้�นิเมกิะจูล ห้ร่ิอ 11,063,013.66 กิิโลวัต่ต์่-ชั้�วโมง และปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิจ�กิเช่้�อเพลงิฟอส่ซิล 9.41 ล้�นิเมกิะจูล ริวมกิ�ริ
ใช้้พลังง�นิทั�งส่ิ�นิ 49.24 ล้�นิเมกิะจูล ในิปีนิี� บริิษััทฯ มีส่ัดำส่่วนิกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�ที�ผลิต่จ�กิพลังง�นิทดำแทนิต่่อไฟฟ้� ที�ผลิต่จ�กิเช้่�อ
เพลิงฟอส่ซิล ริ้อย่ละ 1.76 ซ้�งม�กิกิว่�เป้�ห้ม�ย่ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำไว้

พ้�นที่ดําเนินกิจการ

ปร�มาณการใช้ ไฟฟ้า 
(กิโลวัตต� - ชั่วโมง) ปร�มาณการใช้เชื�อเพลิง 

พลังงานไฟฟ้า
จากเชื�อเพลิง

ฟอสซิล 

 พลังงานไฟฟ้า
ผลิตจาก

พลังงานทดแทน 

LPG 

(กิโลกรัม)
นํ�ามันดีเซล 

(ลิตร)
นํ�ามันเบนซิน 

(ลิตร)

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ 113,103.51 - - 12,988.96 40,095.44

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 3,165,299.88 122,079.82 - 48,912.22 17,575.62

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี 2,828,397.07 4,793.11 - 31,545.66 1,419.19

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ 1,691,135.48 - 45.00 17,535.70 3,061.00

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ 100,823.70 - - 3,275.83 2,055.15

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ จ.ช้ลบุริี 1,534,343.25 - 8,160.00 702.74 522.02

ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ 
จ.ปริ�จีนิบุริี 1,342,358.00 67,297.56 7,440.00 32,853.66 18,274.00

ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิกิุญ่ช้ัย่ ส่ปอริ์ต่คัลับ 
จ.ลำ�พูนิ 98,175.40 - 828.00 8,216.56 4,771.00

รัวมที่้�งสีิ�น 10,868,843.18 194,170.49 16,473.00 156,031.33 87,773.42
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2.6.2  การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

บริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิว่�กิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�ในิกิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิส่่งผลโดำย่ต่ริงต่่อต่้นิทุนิพลังง�นิขององคั์กิริ คัว�มเข้มกิ�ริใช้้
พลังง�นิ (Energy Intensity) และกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิท�งอ้อม (GHG Scope 2) ริวมถูง้คัว�มคั�ดำห้วังของลูกิค้ั�และผู้มส่ี่วนิได้ำเสี่ย่       
ที�ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบัพลงัง�นิส่ะอ�ดำ ดัำงนิั�นิ บริิษัทัฯ จ้งกิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริเพิ�มปริะส่ทิธิีภ�พกิ�ริใช้้พลงัง�นิในิทกุิห้นิว่ย่ง�นิ พริอ้มส่ง่เส่ริิม
ให้้พนิักิง�นิ ผู้ริับเห้ม� และผู้มีส่่วนิเกิี�ย่วข้องมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริอนิุริักิษั์พลังง�นิผ่�นิม�ต่ริกิ�ริต่่�ง ๆ เช้่นิ กิ�ริปริับปริุงกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิ 
กิ�ริบำ�ริุงริักิษั�เช้ิงป้องกิันิ กิ�ริใช้้เทคัโนิโลย่ีที�ปริะห้ย่ัดำพลังง�นิ และกิ�ริดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริส่่งเส่ริิมพฤต่ิกิริริมปริะห้ย่ัดำพลังง�นิในิองคั์กิริ 

กิจรรมหลักในกระบวนการทางธุรกิจ แนวทางการจัดการ

กิ�ริใช้้ไฟฟ้�ในิพ่�นิที�ส่่วนิกิล�ง
ของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ 

• ปริับเปลี�ย่นิริะบบให้้แส่งส่ว่�งบริิเวณถูนินิภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมทั�งห้มดำ 
โดำย่ใช้้ห้ลอดำ LED ทดำแทนิห้ลอดำฟลูออเริส่เซนิต์่ และมีริะบบแผงโซล�ร์ิเซลล์
ที�ใช้้พลังง�นิจ�กิแส่งอ�ทิต่ย่์ไดำ้

• จดัำให้ม้รีิะบบกิ�ริคัวบคัมุกิ�ริเปดิำ - ปดิำ อตั่โนิมตั่ ิของริะบบแส่งส่ว�่งในิพ่�นิที�
ส่่วนิกิล�งของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

• ปริับปริุง/ซ่อมแซมอุปกิริณ์ไฟฟ้�และเพิ�มสั่ดำส่่วนิกิ�ริใช้้ไฟฟ้�จ�กิ 
แห้ล่งพลังง�นิส่ะอ�ดำ 

กิ�ริใช้้ไฟฟ้�ในิริะบบกิ�ริผลิต่นิำ��
เพ่�อกิ�ริอุต่ส่�ห้กิริริม

• มกีิ�ริว�งแผนิกิ�ริซ่อมบำ�ริงุเคัร่ิ�องจกัิริอย่่�งต่่อเน่ิ�อง และต่ริวจส่อบอุปกิริณ์
ไฟฟ้�ให้้อยู่่ในิส่ภ�พที�พริ้อมใช้้ง�นิอยู่่เส่มอ 

• ปริับเปลี�ย่นิเวล�เดำินิเคัริ่�องจักิริให้้มีคัว�มเห้ม�ะส่ม 

กิ�ริใช้้ไฟฟ้�ในิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ • ปริบัริะย่ะเวล�กิ�ริเดิำนิริะบบให้เ้ห้ม�ะส่มกัิบปริิม�ณนิำ��เสี่ย่ที�เข้�ริะบบและ
ริะย่ะเวล�กิ�ริเต่ิมอ�กิ�ศให้้เห้ม�ะส่มกิับคัุณภ�พนิำ��เส่ีย่ที�เข้�ริะบบบำ�บัดำ 

• จัดำให้้มีกิ�ริว�งแผนิกิ�ริซ่อมบำ�รุิง/ต่ริวจส่อบส่ภ�พคัว�มพร้ิอมใช้้ง�นิ 
อยู่เ่ส่มอ และต่ริวจส่อบอปุกิริณไ์ฟฟ�้ให้อ้ยู่ใ่นิส่ภ�พที�ส่�ม�ริถูใช้้ง�นิไดำป้กิต่ิ

กิ�ริใช้้ไฟฟ้�ในิริะบบห้มุนิเวีย่นินิำ��
และกิ�ริริีไซเคัิล 

• ต่ริวจส่อบอุปกิริณ์ไฟฟ้�ให้้อยู่ใ่นิส่ภ�พที�ส่�ม�ริถูใช้้ง�นิได้ำปกิติ่ และปรัิบปรุิง/
ซ่อมบำ�ริุงเคัริ่�องจักิริที�ใช้้พลังง�นิม�กิในิริะบบสู่บนิำ�� 

• เพิ�มกิ�ริใช้้ไฟฟ้�จ�กิแห้ล่งพลังง�นิส่ะอ�ดำในิริะบบกิ�ริสู่บนิำ��

กิ�ริใช้้ไฟฟ้�ในิอ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิ • ส่ง่เส่ริิมให้พ้นิกัิง�นิริว่มกัินิปริะห้ยั่ดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�ในิกิ�ริทำ�ง�นิ เช่้นิ 
ปิดำไฟส่่องส่ว่�ง ปิดำเคัริ่�องใช้้ไฟฟ้� ริะห้ว่�งเวล�พักิห้ริ่อไม่ไดำ้ใช้้ง�นิ

• กิำ�ห้นิดำอุณห้ภูมิในิกิ�ริเปิดำริะบบแอริ์ ห้ร่ิอริะบบทำ�คัว�มเย่็นิภ�ย่ในิ
ส่ำ�นิักิง�นิไม่ต่ำ��กิว่� 25 องศ�เซลเซีย่ส่ 
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ระบบไฟส่องสว่างบนถนนภายในสวนอุตสาหกรรม

บริิษััทฯ มีบทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริพ่�นิที�ส่่วนิกิล�งของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ศรีิริ�ช้� โดำย่เฉพ�ะในิดำ้�นิ            
กิ�ริดำแูลริะบบไฟส่อ่งส่ว�่งบนิถูนินิภ�ย่ในิพ่�นิที�ทั�งห้มดำจำ�นิวนิทั�งส่ิ�นิ 478 จดุำ ซ้�งเปน็ิโคัริงส่ริ�้งพ่�นิฐ�นิส่ำ�คััญ่ที�ส่นิบัส่นินุิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจ
ของผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริ กิ�ริเพิ�มปริะส่ทิธีภิ�พของริะบบไฟส่อ่งส่ว�่งจ้งเปน็ิห้นิ้�งในิม�ต่ริกิ�ริส่ำ�คััญ่ที�ช่้วย่ลดำกิ�ริใช้้พลงัง�นิของ
องค์ักิริ ริวมถู้งลดำผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อมทั�งท�งต่ริงและท�งอ้อม ผลปริะโย่ช้นิ์จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริเปลี�ย่นิโคัมไฟถูนินิจ�กิห้ลอดำ 
ฟลูออเริส่เซนิต่์ห้ริ่อห้ลอดำไส่้ธีริริมดำ�เป็นิโคัมไฟช้นิิดำห้ลอดำ LED Streetlight 100 วัต่ต่์ และ 150 วัต่ต่์ ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

ในิปี 2568 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� อยู่่ในิริะห้ว่�ง
ดำำ�เนิินิกิ�ริเปลี�ย่นิห้ลอดำไฟส่่องส่ว่�ง
ในิพ่�นิที�ส่่วนิกิล�งให้้คัริบทั�ง 478 จุดำ 
ซ้�งจะดำำ�เนิินิกิ�ริแล้วเส่ร็ิจในิเดำ่อนิ
มกิริ�คัม พ.ศ. 2569 และจะดำำ�เนิินิ
กิ�ริริวบริวมข้อมลูกิ�ริใช้้พลังง�นิและ
เปิดำเผย่ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริลดำกิ�ริใช้้
พลังง�นิภ�ย่ห้ลังกิ�ริปริับปริุงริะบบ
ดัำงกิล่�วในิริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของ
องคั์กิริในิริอบปี 2569 ต่่อไป 

ผลประโยชน�ที่เกิดข้�นจากโครงการ

STREET LIGHT

LED 100W. 
15000LUM

6500K.HILIGHT

STREET LIGHT

LED 150W. 
22500LUM.

6500K.HILIGHT

รวมทั�งสิ�น

จำ�นิวนิกิ�ริต่ิดำต่ั�ง (จุดำ) 328 150 478

พลังง�นิไฟฟ้�ที�ลดำลง (กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง/ปี)  191,552 65,700 257,252

คั่�ใช้้จ่�ย่ที�ลดำลง (บ�ท/ปี) 808,349.44 277,254 1,085,603.44

ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
(ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่�ต่่อปี) 114.66 39.33 153.99
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โครงการติดตั�งโซลาร�เซลล�บนหลังคา (Solar Rooftop)

บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ิดำต่ั�งโซล�ริ์เซลล์บนิห้ลังคั� ขนิ�ดำ 85 กิิโลวัต่ต่์ เพ่�อทดำแทนิกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�จ�กิกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภมูภิ�คั
ในิพ่�นิที�อ�คั�ริส่ำ�นิกัิง�นิของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พฒัน์ิ กิบนิิทร์ิบรุิ ีส่นิ�มไดำร์ิฟและอ�คั�ริซ่อมบำ�ริงุที�ส่นิ�มกิอล์ฟกิบนิิทร์ิบรุิ ีส่ปอร์ิต่คัลบั 
ในิปี 2568 ริะบบพลังง�นิแส่งอ�ทิต่ย่์ส่�ม�ริถูผลิต่พลังง�นิไดำ้จำ�นิวนิทั�งส่ิ�นิ 72,090.67 กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง ซ้�งนิำ�พลังง�นิม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์
ภ�ย่ในิพ่�นิที�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 72,090.67 กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง คัิดำเป็นิมูลคั่�ที�เกิิดำข้�นิกิับโคัริงกิ�ริจ�กิกิ�ริใช้้พลังง�นิทดำแทนิในิพ่�นิที�
ไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 340,267.96 บ�ท ซ้�งม�จ�กิผลปริะโย่ช้นิ์จ�กิคั่�ใช้้จ่�ย่ที�ลดำลง (คัำ�นิวนิจ�กิคั่�ไฟ ห้นิ่วย่ละ 4.72 บ�ท/ห้นิ่วย่)

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ระบบบําบัดน�ําเสีย 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริใช้้พลังง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมจ�กิกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
ที�เกิิดำจ�กิกิิจกิริริมท�งธุีริกิิจ ภ�ย่ใต้่นิโย่บ�ย่ด้ำ�นิพลังง�นิที�มุง่ส่่งเส่ริิมคัว�มย่ั�งย่น่ิ บริิษัทัฯ ได้ำเข�้ร่ิวมโคัริงกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริอนุิรัิกิษ์ัพลงัง�นิ
ในิโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริมขนิ�ดำกิล�งและขนิ�ดำเล็กิของกิลุ่มภ�คัต่ะวันิออกิ โดำย่ร่ิวมม่อกิับส่ำ�นิักิง�นิพลังง�นิและอนุิริักิษ์ัพลังง�นิ (พพ.) 
ผ่�นิบริิษัทัที�ปร้ิกิษั�ดำ�้นิพลงัง�นิผูเ้ชี้�ย่วช้�ญ่ เพ่�อดำำ�เนินิิกิ�ริต่ริวจส่อบ วเิคัริ�ะห้ร์ิปูแบบกิ�ริใช้้พลงัง�นิ และจดัำทำ�ขอ้มูลดำ�้นิกิ�ริใช้้พลงัง�นิ
ริ�ย่ห้นิ่วย่ผลผลิต่ (Specific Energy Consumption: SEC) 

บริิษัทัฯ ไดำท้ำ�กิ�ริส่ำ�ริวจและวเิคัริ�ะห้ป์ริิม�ณกิ�ริใช้้พลงัง�นิไฟฟ�้ภ�ย่ในิโริงง�นิในิช้ว่งเด่ำอนิเมษั�ย่นิ 2567 ถูง้เด่ำอนิมนีิ�คัม 2568 
เพ่�อปริะเมินิคัว�มต้่องกิ�ริพลังง�นิของกิริะบวนิกิ�ริส่ำ�คััญ่ภ�ย่ในิริะบบ ต่ลอดำจนิริะบุโอกิ�ส่ในิกิ�ริปรัิบปรุิงปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิ  
ข้อมูลดัำงกิล�่วถูกูินิำ�ม�ใช้้ในิกิ�ริวิเคัริ�ะห้สั์่ดำส่่วนิกิ�ริใช้้พลังง�นิของแต่่ละริะบบเพ่�อกิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริจัดำกิ�ริพลังง�นิที�มีปริะสิ่ทธิีภ�พ
ม�กิย่ิ�งข้�นิ 

การใช้พลังงาน หน่วย ปี 2568

ปริิม�ณพลังง�นิไฟฟ้�ที�ผลิต่จ�กิพลังง�นิแส่งอ�ทิต่ย่์ทั�งห้มดำ กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง 72,090.67

ปริิม�ณพลังง�นิไฟฟ้�จ�กิพลังง�นิง�นิแส่งอ�ทิต่ย่์ที�บริิษััทฯ ใช้้ กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง 72,090.67

คั่�ไฟฟ้�ที�ลดำลงจ�กิกิ�ริใช้้พลังง�นิแส่งอ�ทิต่ย่์ บ�ท 340,267.96
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ส่ัดำส่่วนิกิ�ริใช้้พลังง�นิของริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ 

กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�วช่้วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูปริะเมินิโอกิ�ส่ในิกิ�ริปริะห้ยั่ดำพลังง�นิและออกิแบบม�ต่ริกิ�ริอนิุริักิษ์ัพลังง�นิที�
เห้ม�ะส่ม โดำย่มุ่งให้้เกิิดำผลลัพธี์ดำ้�นิพลังง�นิที�เป็นิริูปธีริริม ทั�งในิริะย่ะส่ั�นิและริะย่ะย่�ว ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริอนิุริักิษั์
พลังง�นิทั�งในิส่่วนิของม�ต่ริกิ�ริที�ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้วและม�ต่ริกิ�ริที�เป็นิศักิย่ภ�พ เพ่�อให้้เกิิดำผลลัพธี์เช้ิงปริะจักิษั์ดำ้�นิกิ�ริใช้้พลังง�นิและ
กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ซ้�งส่�ม�ริถูส่ริุปไดำ้ดำังนิี�

 มาตรักิารัที่ี�ดำเนินกิารัแล้ว

 กิ�ริดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พริะบบเต่ิมอ�กิ�ศในิบ่อบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ ช้่วย่ลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�และเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ 
  กิริะบวนิกิ�ริไดำ้อย่่�งมีนิัย่ส่ำ�คััญ่ โดำย่ม�ต่ริกิ�ริส่ำ�คััญ่ปริะกิอบดำ้วย่

 - กิ�ริเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริทำ�ง�นิของปั�มเต่ิมอ�กิ�ศในิบ่อเต่ิมอ�กิ�ศ 1 และ 3

 ผลลัพธี์จ�กิม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้วปริะกิอบดำ้วย่

กระบวนการบําบัดนํ�าเสีย
95.94%

ระบบปรับอากาศ

1.74%

ระบบแสงสว่าง

1.93% ระบบอื�น ๆ 

0.39%

พลังงานไฟฟ้าที�ประหยัดได้ คิดเป็นพลังงานเทียบเท่า
นำ�ามันดิบ

ประหยัดค่าใชิ้จุ่าย
ด้านพลังงาน

การลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจุก (Scope 2)

20,031.20
กิโลวัตต� - ชิั�วโมง

1.707
ตันเทียบเท่า 

82,728.86 
บาท

10,013.60  
กิโลกรัมคาร�บอนไดอออกไซด�

เทียบเท่า
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 มาตรักิารัที่ี�เป็นศ้กิยภาพื่

 จ�กิผลกิ�ริส่ำ�ริวจและวิเคัริ�ะห์้โดำย่ผูเ้ชี้�ย่วช้�ญ่พบว่� มโีอกิ�ส่ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริย่กิริะดำบัปริะส่ทิธิีภ�พพลังง�นิผ่�นิกิ�ริติ่ดำตั่�งอุปกิริณ์ 
  คัวบคัุมปั�มเต่ิมอ�กิ�ศแบบ Inverter ซ้�งมีข้อดำีดำ้�นิกิ�ริคัวบคัุมโห้ลดำไฟฟ้�อย่่�งเห้ม�ะส่มต่�มส่ภ�วะกิ�ริทำ�ง�นิจริิง ผลลัพธี์ 
  ที�คั�ดำว่�จะไดำ้ริับจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริดำังกิล่�ว มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

 มาตรักิารัที่ี�อยู่รัะหว่างกิารัศ้กิษาข้อมูล 

 ม�ต่ริกิ�ริลดำกิ�ริทำ�ง�นิของปั�มเติ่มอ�กิ�ศในิรูิปแบบเดิำมมีปริะสิ่ทธิีภ�พที�ทำ�ให้้คุัณภ�พนิำ��ก่ิอนิปล่อย่ลงสู่่แห้ล่งนิำ��ส่�ธี�ริณะ 
  มีค่ั�ที�ดีำกิว่�เกิณฑ์์คัณุภ�พนิำ��ที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำไว้ม�กิ ซ้�งถูอ่เป็นิโอกิ�ส่ให้้ส่�ม�ริถูลดำริะย่ะเวล�ในิกิ�ริทำ�ง�นิของปั�มเต่มิอ�กิ�ศได้ำ  
  ซ้�งจะช้่วย่ลดำปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิในิริะบบลงไดำ้ มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

ผลลพัธีดั์ำงกิล�่วส่ะทอ้นิถูง้คัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริลดำภ�ริะพลงัง�นิในิริะบบห้ลกัิขององคัก์ิริ และเปน็ิกิ�ริว�งริ�กิฐ�นิส่ำ�ห้รัิบกิ�ริพฒันิ�
ม�ต่ริกิ�ริเพิ�มเต่ิมในิอนิ�คัต่

รายการผลลัพธ� หน่วย ปี 2568

พลังง�นิไฟฟ้�ที�มีศักิย่ภ�พปริะห้ย่ัดำไดำ้ กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง 130,779.50 

คัิดำเป็นิพลังง�นิเทีย่บเท่�นิำ��มันิดำิบ ต่ันิเทีย่บเท่� 11.144 

ปริะห้ย่ัดำคั่�ใช้้จ่�ย่ดำ้�นิพลังง�นิ บ�ท 540,119.34 

เงินิลงทุนิที�ต่้องใช้้ บ�ท 446,500 

ริะย่ะเวล�คั่นิทุนิ ปี 0.83

กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิที�คั�ดำว่�จะทำ�ไดำ้ กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำอออกิไซดำ์เทีย่บเท่� 65,376.67 

รายการผลลัพธ� หน่วย ปี 2568

ลดำปริิม�ณกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้� กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง / ปี 32,039.70

ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิเทีย่บเท่� กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่�ต่่อปี 16,016.65

ม�ต่ริกิ�รินิี�ถู่อเป็นิกิ�ริลงทุนิที�มีคัว�มคุ้ัมค่ั�ในิริะดัำบสู่ง โดำย่มีริะย่ะเวล�ค่ันิทุนิต่ำ��กิว่� 1 ปี และส่�ม�ริถูลดำพลังง�นิในิริะบบ             
กิ�ริทำ�ง�นิห้ลักิไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ
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เม่�อริวมผลลัพธี์จ�กิทั�งม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้ว ม�ต่ริกิ�ริที�อยู่่ริะห้ว่�งกิ�ริศ้กิษั�ข้อมูล และม�ต่ริกิ�ริที�เป็นิศักิย่ภ�พ พบว่� 
บริิษัทัฯ ส่�ม�ริถูส่ร้ิ�งผลปริะห้ยั่ดำในิด้ำ�นิพลังง�นิได้ำทั�งสิ่�นิ 182,850.40 กิิโลวัต่ต์่ - ชั้�วโมงต่่อปี คิัดำเป็นิค่ั�ใช้้จ่�ย่ที�ลดำลงเท่�กิบั 755,172.16 บ�ท 
และช้่วย่ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ทั�งส่ิ�นิ 91,406.92 กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์ต่่อปีเทีย่บเท่�  

มาตรการอนุรักษ�พลังงาน
สรุปผลประหยัดจากโครงการ ก๊าซเรือนกระจก

ที่ลดลง
(kgCO

2
eq/ปี)

หน่วยไฟฟ้า 
(kWh/ปี)

ค่าไฟฟ้า 
(บาท/ปี)

ม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้ว 20,031.20 82,728.86 10,013.60 

ม�ต่ริกิ�ริที�อยู่่ริะห้ว่�งกิ�ริศ้กิษั�ข้อมูล 32,039.70 132,323.96 16,016.65

ม�ต่ริกิ�ริที�เป็นิศักิย่ภ�พ 130,779.50 540,119.34 65,376.67

รัวม 182,850.40 755,172.16 91,406.92

2.7 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภ�ย่ใต้่กิริอบอนุิสั่ญ่ญ่�ส่ห้ปริะช้�ช้�ติ่ว่�ด้ำวย่กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศ (UNFCCC) และคัว�มต่กิลงป�ริสี่ ซ้�งกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่

ร่ิวมกินัิของโลกิในิกิ�ริจำ�กัิดำกิ�ริเพิ�มข้�นิของอณุห้ภมูเิฉลี�ย่ไม่ให้้เกิินิ 1.5 องศ�เซลเซยี่ส่ ภ�คัธีรุิกิิจทั�วโลกิต่่�งเผช้ญิ่คัว�มท้�ท�ย่ในิกิ�ริปริบัต่วั
ต่่อผลกิริะทบดำ้�นิภูมิอ�กิ�ศที�ทวีคัว�มริุนิแริงข้�นิ ทั�งคัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พจ�กิเห้ตุ่กิ�ริณ์ส่ภ�พอ�กิ�ศริุนิแริง (Physical Risks) และ
คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงนิโย่บ�ย่ กิฎห้ม�ย่ และม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศในิอนิ�คัต่ (Transition Risks)

บริิษััทฯ ต่ริะห้นัิกิถู้งผลกิริะทบและคัว�มเสี่�ย่งดัำงกิล่�วต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจในิริะย่ะสั่�นิ กิล�ง และย่�ว จ้งไดำ้เต่รีิย่มคัว�มพริ้อม           
ในิกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิอย่่�งริอบดำ�้นิ ริวมถูง้ติ่ดำต่�มแนิวโนิม้ม�ต่ริฐ�นิ กิฎริะเบีย่บ และขอ้กิำ�ห้นิดำให้ม่ ๆ  ที�เกีิ�ย่วขอ้ง
กัิบกิ�ริลดำกิ�ริปลอ่ย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิและปริะส่ทิธีภิ�พกิ�ริใช้้พลงัง�นิ อนัิเปน็ิคัว�มคั�ดำห้วงัที�เพิ�มข้�นิของลกูิค้ั�ทั�งในิปจัจุบนัิและอนิ�คัต่ 
เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขนัิและต่อบส่นิองต่่อคัว�มต้่องกิ�ริของลูกิค้ั�ได้ำอย่�่งย่ั�งย่น่ิ บริิษัทัฯ มุง่พัฒนิ�ริะบบกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริดำ�้นิส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศต่�มแนิวท�งส่�กิล พร้ิอมกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริและโคัริงกิ�ริด้ำ�นิพลังง�นิ กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ และ
กิ�ริปรัิบตั่วต่อ่กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ เพ่�อให้ส้่อดำคัลอ้งกัิบทิศท�งกิ�ริพัฒนิ�อย่�่งย่ั�งย่น่ิของปริะเทศและม�ต่ริฐ�นิส่�กิลที�กิำ�ลงั
พัฒนิ�อย่่�งต่่อเนิ่�อง 

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้เข้�ริ่วมเป็นิส่ม�ช้ิกิของเคัริ่อข่�ย่คั�ริ์บอนินิิวทริัลปริะเทศไทย่ (Thailand Carbon Neutral Network : TCNN) 
เพ่�อส่่งเส่ริิมคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งภ�คัเอกิช้นิ ภ�คัริัฐ และภ�คัท้องถูิ�นิ/ชุ้มช้นิ ในิกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิ และส่นิับส่นิุนิ               
กิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิบนิส่ังคัมที�เป็นิมิต่ริต่่อส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศกิ�ริเข้�ริ่วมเคัร่ิอข่�ย่ดำังกิล่�ว ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิธีุริกิิจที�คัำ�นิ้งถู้งผลกิริะทบดำ้�นิส่ิงแวดำล้อม และกิ�ริมุ่งสู่่กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิสุ่ทธีิเป็นิศูนิย่์ ให้้ส่อดำคัล้องกิับเจต่นิ�ริมณ์ของ
ปริะช้�คัมโลกิภ�ย่ใต่้คัว�มต่กิลงป�ริีส่ ว่�ดำ้วย่กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ ต่ลอดำจนิส่อดำคัล้องกิับนิโย่บ�ย่และแนิวท�งกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริกิ๊�ซเริ่�อนิกิริะจกิขององคั์กิริ

เป้าหมาย ปี 2568 ระยะสั�น  2573 ระยะยาวปี 2593

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจุกในขอบเขตที� 1 
และ 2 จุากกิจุกรรมการดำาเนินงานเมื�อเทียบกับ
ป�ฐาน (2567) ร้อยละ 1 ร้อยละ  25

มากกว่า

ร้อยละ 90

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจุกต่อหน่วยพ��นที�
ดำาเนินงาน เมื�อเทียบกับป�ฐาน (2567)

ลดลง

ร้อยละ 1
ลดลง

ร้อยละ 25
ลดลง

ร้อยละ 90

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 109

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



ต่�มที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่คัว�มเป็นิกิล�งท�ง
คั�ริ์บอนิ (Carbon Neutrality) ในิปี 2593 และกิ�ริปล่อย่           
กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิสุ่ทธีิเป็นิศูนิย่์ (Net Zero Green House Gas 
Emission) ภ�ย่ในิปี 2608 ซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่เดิำมของ
ปริะเทศไทย่ แต่่เน่ิ�องจ�กิปัจจุบันิ ปริะเทศไทย่ได้ำมกีิ�ริปรัิบเป้�ห้ม�ย่
กิ�ริปลอ่ย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิส่ทุธีเิปน็ิศนูิย่ ์จ�กิป ี2608 เปน็ิ ป ี2593 
ดำงันิั�นิ บริิษัทัฯ จ้งไดำม้กีิ�ริปริบัเป้�ห้ม�ย่กิ�ริปลอ่ย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิ
สุ่ทธิีเป็นิศูนิย่์ ภ�ย่ในิปี 2593 ให้้ส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่ของ
ปริะเทศ นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังได้ำกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่กิ�ริลดำกิ�ริ
ปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ริ้อย่ละ 25 ภ�ย่ในิปี 2573

เป้าหมาย

ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจุก 

ร้อยละ 25 
ภายในป� 2573 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจุก
สุทธิิเป็นศูนย� 

(Net Zero Emission)
ภายในป� 2593 

2.7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสถาพภูมิอากาศ 

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษัทัทำ�ห้นิ�้ที�เปน็ิกิลไกิกิำ�กัิบดำแูลริะดำบัส่งูส่ดุำในิปริะเดำน็ิด้ำ�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ โดำย่มบีทบ�ทส่ำ�คััญ่
ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำทิศท�ง กิลยุ่ทธี์ และเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มเส่ี�ย่งและโอกิ�ส่ที�องคั์กิริต่้องเผช้ิญ่ในิริะย่ะส่ั�นิ กิล�ง 
และย่�ว ต่ลอดำจนิบูริณ�กิ�ริกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะเดำ็นิดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศเข้�ไว้ในิริะบบบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่งขององคั์กิริและกิ�ริคัวบคัุม
ภ�ย่ในิอย่่�งเป็นิริะบบ และเพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเป็นิไปอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ คัณะกิริริมกิ�ริไดำ้มอบห้ม�ย่ให้้คัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่และ
ฝ่่�ย่บริิห้�ริทำ�ห้นิ้�ที�กิำ�กิับติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งใกิล้ชิ้ดำ โดำย่คัริอบคัลุมปริะเด็ำนิด้ำ�นิกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ กิ�ริใช้้
พลังง�นิอย่่�งมีปริะส่ทิธิีภ�พ กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริผลกิริะทบจ�กิคัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พและคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิ ริวมถูง้กิ�ริปฏิบติั่
ต่�มกิฎห้ม�ย่ ม�ต่ริฐ�นิ และข้อกิำ�ห้นิดำดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�เกิี�ย่วข้อง

ฝ่่�ย่บริิห้�ริทำ�ห้น้ิ�ที�ขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่�มนิโย่บ�ย่และกิลยุ่ทธ์ีที�คัณะกิริริมกิ�ริกิำ�ห้นิดำ พริ้อมริ�ย่ง�นิคัว�มกิ้�วห้นิ้�และ
คัว�มท้�ท�ย่ต่่อคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่เป็นิปริะจำ� เพ่�อให้้เกิิดำกิ�ริตั่ดำส่ินิใจและกิ�ริกิำ�กิับดำูแลที�ทันิท่วงที โปร่ิงใส่ และต่ริวจส่อบได้ำ            
ขณะเดำยี่วกินัิ ฝ่�่ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิมบีทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริปริะเมนิิคัว�มส่อดำคัลอ้งและปริะส่ทิธีผิลของกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดำ�้นิส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ 
เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ห้นิ่วย่ง�นิต่่�ง ๆ ปฏิบัต่ิต่�มม�ต่ริฐ�นิและข้อกิำ�ห้นิดำที�กิำ�ห้นิดำไว้ ดำังนิั�นิ กิ�ริกิำ�กิับดำูแลเช้ิงริุกิ ของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท 
จ้งมส่ี่วนิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิให้แ้ก่ิผู้มส่ี่วนิได้ำส่่วนิเสี่ย่ และส่นัิบส่นินุิให้อ้งค์ักิริส่�ม�ริถูปรัิบต่วั ริบัม่อ และส่ร้ิ�งโอกิ�ส่ท�ง
ธีุริกิิจให้ม่ ๆ ภ�ย่ใต่้บริิบทของกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศที�ทวีคัว�มซับซ้อนิในิปัจจุบันิ ทั�งนิี� ริ�ย่ละเอีย่ดำเกิี�ย่วกิับบทบ�ทห้นิ้�ที�
ของคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ไดำ้เปิดำเผย่ ห้ัวข้อ ข้อมูลเกิี�ย่วกิับคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ ในิริ�ย่ง�นิปริะจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบร�หาร 

บที่บาที่ของคิณะกิรัรัมกิารับรัิษ้ที่ 
(Board of Directors)

• อนิุมัต่ินิโย่บ�ย่ กิลยุ่ทธี์ และเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศของบริิษััท
• ต่ริวจส่อบและปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศทั�งท�งกิ�ย่ภ�พและดำ้�นิกิ�ริ 

เปลี�ย่นิผ่�นิในิริะดำับองคั์กิริ
• พิจ�ริณ�ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิพลังง�นิ กิ�ริลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ และกิ�ริปริับต่ัว

ต่่อส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
• มอบห้ม�ย่อำ�นิ�จและต่ิดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิผ่�นิคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่ที�เกิี�ย่วข้อง

คิณะกิรัรัมกิารัตรัวจสีอบ 
(Audit Committee)

• ต่ิดำต่�มปริะส่ิทธีิภ�พของริะบบคัวบคัุมภ�ย่ในิที�เช่้�อมโย่งกิับกิ�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิ 
ส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ

• ต่ริวจส่อบคัว�มถููกิต้่องคัริบถู้วนิของข้อมูลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ ริวมถู้งข้อมูลกิ�ริปล่อย่ 
กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ (GHG)

• ทบทวนิริ�ย่ง�นิของฝ่่�ย่ต่ริวจส่อบภ�ย่ในิเกีิ�ย่วกิับคัว�มส่อดำคัล้องในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
ต่�มนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
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คิณะกิรัรัมกิารับรัรัษ้ที่ภิบาล
และบรัิหารัคิวามเสีี�ยง 
(Governance & Risk 
Committee)

• บูริณ�กิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศเข้�ในิ Enterprise Risk Management (ERM)
• ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งเช้ิงกิลยุ่ทธี์ที�อ�จส่่งผลต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิริะย่ะส่ั�นิ กิล�ง และย่�ว
• เส่นิอแนิะแนิวท�งกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง ริวมทั�งม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและกิ�ริปริับต่ัว

คิณะกิรัรัมกิารัคิวามย้�งย่น 
(Sustainability Committee)

• ทำ�ห้น้ิ�ที�กิำ�กัิบติ่ดำต่�มกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิต่�มกิลย่ทุธ์ีด้ำ�นิพลังง�นิ กิ�ริจัดำกิ�ริก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ 
และโคัริงกิ�ริดำ้�นิภูมิอ�กิ�ศ

• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริกิำ�ห้นิดำ KPI และ Roadmap ดำ้�นิ Net Zero / Carbon Neutrality
• ส่ริ้�งคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งห้นิ่วย่ง�นิเพ่�อให้้บริริลุเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
• ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและคัว�มคั่บห้นิ้�ต่่อคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััทเป็นิริ�ย่ไต่ริม�ส่

คิณะกิรัรัมกิารัสีรัรัหาและกิำหนด
คิ่าตอบแที่น 
(Nomination and 
Remuneration Committee)

• พิจ�ริณ�กิ�ริเช้่�อมโย่งผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิ ESG / Climate Performance กิับริะบบ 
คั่�ต่อบแทนิของผู้บริิห้�ริ

• ส่่งเส่ริิมแริงจูงใจในิกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ย่ Net Zero / Energy Efficiency

บที่บาที่ของฝ่ายบรัิหารั 
(Management)

ฝ่่�ย่บริิห้�ริเป็นิผู้ริับผิดำช้อบห้ลักิในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศให้้เป็นิ
ไปต่�มกิลยุ่ทธี์ของคัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท โดำย่มีบทบ�ทดำังนิี�:
• นิำ�กิลยุ่ทธี์ที�ไดำ้ริับอนิุมัต่ิไปปฏิบัต่ิในิริะดำับห้นิ่วย่ง�นิ
• จัดำทำ�โคัริงกิ�ริลดำก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ เพิ�มปริะสิ่ทธิีภ�พพลังง�นิ และเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอม 

ต่่อคัว�มเส่ี�ย่งท�งส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
• ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริชุ้ดำย่่อย่อย่่�งส่มำ��เส่มอ
• ปริะส่�นิง�นิกิบัห้น่ิวย่ง�นิริฐั ห้น่ิวย่ง�นิท้องถูิ�นิ และลกูิค้ั�เกีิ�ย่วกัิบม�ต่ริกิ�ริดำ�้นิส่ิ�งแวดำล้อม

บที่บาที่ของฝ่ายตรัวจสีอบภายใน 
(Internal Audit)

• ต่ริวจส่อบคัว�มส่อดำคัล้องของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศกัิบนิโย่บ�ย่และ 
ข้อกิำ�ห้นิดำ

• ปริะเมินิคัว�มนิ่�เช้่�อถู่อของข้อมูลกิ�ริริ�ย่ง�นิ เช้่นิ ข้อมูล GHG, ข้อมูลพลังง�นิ, ข้อมูล 
ส่ิ�งแวดำล้อม

• ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริต่ริวจส่อบต่่อคัณะกิริริมกิ�ริต่ริวจส่อบเพ่�อกิ�ริปริับปริุงอย่่�งต่่อเนิ่�อง

2.7.2  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค�กร

บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำทำ�ข้อมูลคั�ริ์บอนิฟุต่พริิ�นิท์องคั์กิริ เป็นิปริะจำ�ทุกิปี ซ้�งเริิ�มดำำ�เนิินิกิ�รินิับต่ั�งแต่่ปี 2565 โดำย่อ้�งอิงวิธีีกิ�ริ
ต่�มองค์ักิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (องค์ักิริมห้�ช้นิ) ทั�งนิี� ในิปี 2567 บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนินิิกิ�ริจัดำทำ�ขอ้มูลคั�ร์ิบอนิฟุต่พริิ�นิท์องค์ักิริ 
คัริบทั�ง 8 พ่�นิที� ซ้�งเป็นิพ่�นิดำำ�เนิินิกิ�ริของบริิษััทฯ โดำย่ใช้้วิธีีกิำ�ห้นิดำขอบเขต่ Operational Control และกิำ�ห้นิดำเป็นิปีฐ�นิในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำ 
เป้�ห้ม�ย่กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิเป็นิศูนิย่์ โดำย่มีขอบเขต่กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิของบริิษััทฯ มีริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี�

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

• กิ�ริใช้้เช้่�อเพลิง ริถูขนิส่่ง และริถูย่นิต่์
• กิ�ริใช้้เช้่�อเพลิง ริถูต่ัดำห้ญ่้� และริถูกิอล์ฟ 
• ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิในิเคัริ่�องปริับอ�กิ�ศ
• ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิ Air Dryer
• ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิในิตู่้เย่็นิ
• กิ�ริเผ�ไห้ม้ LPG จ�กิกิิจกิริริมริ้�นิอ�ห้�ริ
• กิ�ริเผ�ไห้ม้ Gasoline จ�กิกิ�ริกิลั�นิริวมต่ัวเช้่�อเพลิง
• ส่�ริดำับเพลิง (Carbon Dioxide, BF2000)
• กิ�ริริั�วไห้ลของกิ๊�ซมีเทนิจ�กิ Septic Tank

• กิ�ริใช้้ไฟฟ้� 
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ทั�งนิี� ในิปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ำพิจ�ริณ�คััดำเล่อกิกิิจกิริริมที�มนีิยั่ส่ำ�คััญ่ (วนัิที� 1 มกิริ�คัม - 31 ธัีนิว�คัม 2568) และนิำ�ม�ปริะเมินิกิ�ริปล่อย่
ก๊ิ�ซเริ่อนิกิริะจกิท�งอ้อมอ่�นิ ๆ (ปริะเภทที� 3) โดำย่กิำ�ห้นิดำเกิณฑ์์ในิกิ�ริปริะเมินิคัว�มมีนิัย่ส่ำ�คััญ่ของกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิท�งอ้อม 
(Scope 3) ผลจ�กิพจิ�ริณ�คััดำเล่อกิกิิจกิริริมที�มีนิยั่ส่ำ�คััญ่เพ่�อนิำ�ม�ปริะเมนิิกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิท�งอ้อมอ่�นิ ๆ (ปริะเภทที� 3) พบว่� 
มีกิิจกิริริมที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ของกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิท�งอ้อมอ่�นิ ๆ (ปริะเภทที� 3) ของ  บริิษััทฯ จำ�นิวนิ 2 ขอบเขต่ ไดำ้แกิ่ 

 ขอบเขต่ที� 3: กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิท�งอ้อมจ�กิกิิจกิริริมที�เกีิ�ย่วข้องกัิบเช่้�อเพลงิและพลังง�นิ (Fuel-and energy-related  
  activities)

 ขอบเขต่ที� 5: ของเส่ีย่ที�เกิิดำจ�กิกิิจกิริริมในิองคั์กิริ (Waste generated in operations)

ในิป ี2568 บริษิัทัฯ อยู่ใ่นิริะห้ว�่งกิ�ริดำำ�เนินิิกิ�ริเพ่�อริวบริวมขอ้มลู Category 15: กิ�ริปลอ่ย่ที�เกิดิำจ�กิกิ�ริลงทนุิ (Investments) 
ซ้�งคัริอบคัลุมกิ�ริปล่อย่ที�เกิิดำข้�นิจ�กิกิิจกิริริมกิ�ริลงทุนิของบริิษััท เช่้นิ กิ�ริลงทุนิในิกิองทุนิริวม โคัริงกิ�ริพัฒนิ�อสั่งห้�ริิมทรัิพย่์ ห้ร่ิอ
ธุีริกิิจอ่�นิ ๆ  ที�เกีิ�ย่วข้อง ซ้�งบริิษัทัมีส่่วนิไดำส่้่วนิเสี่ย่แต่่ไม่ได้ำบริิห้�ริจัดำกิ�ริโดำย่ต่ริง แต่่เป็นิส่่วนิห้นิ้�งของห้ว่งโซอุ่ปท�นิทั�งห้มดำ (Value Chain) 
และจัดำอยู่่ในิกิลุ่มกิิจกิริริมปล�ย่นิำ�� (Downstream) 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิและจัดำทำ�ข้อมูลกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิขององคั์กิริ (Organizational Carbon Footprint) ต่�ม
ห้ลักิเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิขององคั์กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ (อบกิ.) และม�ต่ริฐ�นิส่�กิล โดำย่คัริอบคัลุมกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
จ�กิทั�งขอบเขต่ที� 1, 2 และ 3 เพ่�อส่ะท้อนิผลกิริะทบดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศของกิิจกิริริมทั�งห้มดำที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ ผลกิ�ริ
ปริะเมินิในิช้่วงปี 2568 มีคั่�กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิขอบเขต่ที� 1 และ 2 ทั�งส่ิ�นิ 6,554.54 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� 

พ้�นที่ดําเนินกิจการ
ปร�มาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (หน่วย : Ton Co

2
e)

ขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 ขอบเขตที่ 3 อื่น ๆ

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ 113.43 53.72 111.18 78.07
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 177.75 1,322.71 260,900.91 8.26
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี

260.60 1,978.83 517.46 10.36
ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ปริ�จีนิบุริี
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ

119.14 849.92 329.73 4.14
ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิกิุญ่ช้ัย่ ส่ปอริ์ต่คัลับ จ.ลำ�พูนิ
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ 15.31 47.89 25.92 9.48
เจพ�ริ์คั ศริีริ�ช้� นิิฮอนิ มูริะ จ.ช้ลบุริี 886.43 728.81 4,068.40 0.16

รัวมปรัิมาณกิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ 1,572.65 4,981.89 265,953.60 110.47

รัวมปรัิมาณกิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิขององคิ์กิรั
ที่้�งหมด (ขอบเขตที่ี� 1 + 2 + 3) 272,618.61

ห้ม�ย่เห้ตุ่: ปี 2568 บริิษััทฯ มีกิ�ริซ่อมบำ�ริุงริะบบปริับอ�กิ�ศปริะจำ�ปี 2568 ซ้�งไม่นิำ�ม�คัำ�นิวณในิกิ�ริเปริีย่บเทีย่บปริิม�ณกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิของ 
 องคั์กิริเม่�อเทีย่บกิับเป้�ห้ม�ย่กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิขององคั์กิริ
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บริิษััทฯ ได้ำแต่่งตั่�งบริิษััท อีซีอีอี จำ�กัิดำ เป็นิห้นิ่วย่ง�นิทวนิส่อบข้อมูลกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิขององค์ักิริ โดำย่เป็นิผูท้วนิส่อบ           
ที�ได้ำริบักิ�ริข้�นิทะเบยี่นิอย่่�งเป็นิท�งกิ�ริจ�กิองค์ักิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริก๊ิ�ซเริอ่นิกิริะจกิ (องค์ักิ�ริมห้�ช้นิ) ต่�มห้ลกัิเกิณฑ์์และม�ต่ริฐ�นิกิ�ริ 
ทวนิส่อบริะดำับปริะเทศ กิ�ริทวนิส่อบดำำ�เนิินิกิ�ริภ�ย่ใต่้ริูปแบบกิ�ริให้้คัว�มเช้่�อมั�นิในิริะดำับจำ�กิัดำ (Limited Assurance) ซ้�งมุ่งให้้คัว�ม
เช่้�อมั�นิในิริะดำบัที�เห้ม�ะส่มต่่อคัว�มถูกูิต้่อง คัริบถู้วนิ และคัว�มส่อดำคัล้องของข้อมลูกิ�ริริ�ย่ง�นิ จ�กิกิ�ริทวนิส่อบดัำงกิล่�ว บริิษัทัฯ ได้ำริบั
กิ�ริรัิบริองปริิม�ณกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิจ�กิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ  ขององค์ักิริ ห้ร่ิอคั�ร์ิบอนิฟุต่พริินิต์่ขององค์ักิริ (Organizational Carbon 
Footprint) จ�กิองค์ักิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (องค์ักิ�ริมห้�ช้นิ) ซ้�งย่่นิย่นัิว่�ข้อมลูที�เปิดำเผย่ในิริ�ย่ง�นิมีคัว�มนิ่�เช่้�อถู่อ โปร่ิงใส่ 
และเป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิที�เกิี�ย่วข้อง

เนิ่�องจ�กิในิปี 2568 บริิษััทฯ มีกิ�ริขย่�ย่กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์ มีผลทำ�ให้้ปริิม�ณ           
กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเริอ่นิกิริะจกิขององค์ักิริ ในิขอบเขต่ที� 1 และ 2 เพิ�มข้�นิร้ิอย่ละ 0.07 เม่�อเทีย่บกัิบปีฐ�นิ 2567  อย่่�งไริก็ิดำ ีบริิษัทัฯ ย่งัคังมี
คัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและดำำ�เนิินิกิิจกิริริมเพ่�อกิ�ริลดำก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิขององค์ักิริอย่่�งต่่อเนิ่�องเพ่�อให้้บริริลเุป้�ห้ม�ย่กิ�ริปล่อย่
กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิสุ่ทธีิเป็นิศูนิย่์ภ�ย่ในิปี 2593 ต่�มที�ไดำ้กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ไว้

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจุกต่อหน่วย  
 (Carbon intensity) Scoop 1+2 = 0.8632 TonCo

2
e/ไร่

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจุกต่อหน่วย  
 (Carbon intensity) Scoop 1+2+3 = 35.8861 TonCo

2
e/ไร่

ขอบเขตที� 3 อื�น ๆขอบเขตที� 2ขอบเขตที� 1

 1,573.00  4,982.00 

 265,954.00 

110.00

หน่วย: tonCO
2
eq

ผลการดําเนินงานด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568

เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจุก
ขององค�กรขอบเขตที� 1 และ 2 
เทียบกับป�ฐาน 2567

ร้อยละ 1

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจุก
ขององค�กรขอบเขตที� 1 และ 2
เทียบกับป�ฐาน 2567

เพ่�มข้�นร้อยละ  0.07
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2.7.3  กลยุทธ�การบร�หารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริและดำำ�เนินิิกิิจกิ�ริให้้ส่อดำคัล้องกิบัทศิท�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของธีรุิกิิจในิอนิ�คัต่เพ่�อมุง่สู่ธุ่ีริกิิจ
พลังง�นิส่ะอ�ดำและส่ังคัมคั�ริ์บอนิต่ำ�� ภ�ย่ใต่้แนิวคัิดำ “วัดำ ลดำ ช้ดำเช้ย่” ซ้�งในิปีกิ่อนิห้นิ้�ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
ให้้คัริอบคัลุมในิทุกิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิิจกิ�ริ เพ่�อกิำ�ห้นิดำแนิวท�งในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิขององคั์กิริไดำ้อย่่�งเห้ม�ะส่ม
จ�กิแนิวคัิดำ “วัดำ ลดำ ช้ดำเช้ย่” บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�ม�พัฒนิ�เป็นิกิลยุ่ทธี์มุ่งสู่่คัว�มเป็นิกิล�งท�งคั�ริ์บอนิและกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิสุ่ทธีิ
เป็นิศูนิย่์ (Net Zero Strategy) ภ�ย่ใต่้แนิวคัิดำ “SPI+ 10” ซ้�งคัริอบคัลุมกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิทั�งดำ้�นิพลังง�นิ กิริะบวนิกิ�ริผลิต่ กิ�ริลงทุนิ
เช้ิงกิลยุ่ทธี์ และกิ�ริช้ดำเช้ย่คั�ริ์บอนิ โดำย่มีองคั์ปริะกิอบส่ำ�คััญ่ดำังนิี�

กิลยุ่ทธ์ี SPI+ 10 ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิสู่่
เศริษัฐกิิจคั�ร์ิบอนิต่ำ�� โดำย่บูริณ�กิ�ริกิ�ริใช้้พลังง�นิส่ะอ�ดำ กิ�ริขัับเคัล่�อนิเพิ�ม
ปริะส่ิทธีิภ�พกิริะบวนิกิ�ริ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ กิ�ริลงทุนิเพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ และกิ�ริช้ดำเช้ย่
คั�ร์ิบอนิอย่่�งคัริบวงจริ ช่้วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิกิ�ริ
เปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ เพิ�มขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขันิ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริ
บริริลุเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของปริะเทศ

Strategic Shift toward Clean 
Energy & Sustainable 
Resources

บริิษััทฯ มุ่งย่กิริะดำับกิ�ริใช้้พลังง�นิส่ะอ�ดำ ทริัพย่�กิริห้มุนิเวีย่นิ และแนิวคัิดำ
เศริษัฐกิิจห้มุนิเวีย่นิ (Renewable & Circular Economy) เพ่�อปริับเปลี�ย่นิ
โคัริงส่ร้ิ�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิในิริะย่ะย่�วให้้ส่อดำคัล้องกัิบทิศท�งกิ�ริพัฒนิ� 
ที�ย่ั�งย่่นิ ลดำคัว�มเข้มกิ�ริใช้้พลังง�นิ และเพิ�มส่ัดำส่่วนิพลังง�นิส่ะอ�ดำในิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิทั�งห้มดำ

Process Improvement for 
Low-Carbon Operations

มุง่เนิน้ิกิ�ริเพิ�มปริะส่ทิธิีภ�พในิกิริะบวนิกิ�ริต่�่ง ๆ  เพ่�อลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิและ
ลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิโดำย่ต่ริง ผ่�นิกิ�ริปรัิบปรุิง
เทคัโนิโลย่ ีกิ�ริใช้้ริะบบบริิห้�ริจดัำกิ�ริพลังง�นิ และกิ�ริพัฒนิ�นิวัต่กิริริมที�ช้ว่ย่
ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซคั�ริ์บอนิไดำออกิไซต่์ในิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิปริะจำ�วันิ

Investment in Green & 
Sustainable Business Growth

บริิษัทัฯ ส่่งเส่ริิมกิ�ริลงทนุิในิธีรุิกิิจและโคัริงกิ�ริที�เปน็ิมติ่ริต่่อสิ่�งแวดำลอ้ม เช่้นิ 
กิ�ริขย่�ย่ธีุริกิิจที�เกีิ�ย่วข้องกิับพลังง�นิส่ะอ�ดำ เทคัโนิโลย่ีเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ
พลังง�นิ และนิวัต่กิริริมสี่เขีย่ว ต่ลอดำจนิกิ�ริเข้�ถู้งกิลไกิท�งกิ�ริเงินิ เช่้นิ 
Green Financing และกิ�ริคัวบริวมกิิจกิ�ริเชิ้งกิลย่ทุธี ์(Strategic M&A) เพ่�อ
ส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

10% Carbon Offsetting ปริิม�ณกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิที�ไม่ส่�ม�ริถูห้ลีกิเลี�ย่งไดำ้ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิ
ม�ต่ริกิ�ริช้ดำเช้ย่คั�ริ์บอนิ (Carbon Offset) ในิส่ัดำส่่วนิไม่เกิินิกิว่�ริ้อย่ละ 10 
เช้่นิ กิ�ริซ่�อคั�ริ์บอนิเคัริดำิต่จ�กิโคัริงกิ�ริที�ผ่�นิกิ�ริริับริอง เพ่�อลดำผลกิริะทบ
สุ่ทธิีด้ำ�นิกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิให้้เป็นิไปต่�มแผนิกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิ
กิริะจกิสุ่ทธีิเป็นิศูนิย่์ (Net Zero Emission) ที�กิำ�ห้นิดำไว้

S

P

I

+10
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2.7.4  การประเมินความเสี่ยงและโอกาสการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริิษััทฯ ต่ริะห้นัิกิว่�กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศเป็นิปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ที�ส่่งผลกิริะทบโดำย่ต่ริงต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ โดำย่เฉพ�ะ      
กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม ซ้�งต้่องพ้�งพ�ทริัพย่�กิริในิปริิม�ณม�กิเพ่�อริองริับกิิจกิริริมกิ�ริผลิต่ของผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�          
ดำงันิั�นิ กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศจ้งเปน็ิห้นิ้�งในิคัว�มท�้ท�ย่ห้ลกัิของบริิษััทฯ ที�จำ�เป็นิต่อ้งกิำ�ห้นิดำ
ม�ต่ริกิ�ริริองริับอย่่�งริอบดำ้�นิ ซ้�งปริะเดำ็นิด้ำ�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศกิ่อให้้เกิิดำคัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิ
ธุีริกิิจของบริิษัทัฯ ทั�งในิด้ำ�นิกิฎห้ม�ย่ ม�ต่ริกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลและกิฎเกิณฑ์์ท�งกิ�ริค้ั�ริะห้ว่�งปริะเทศที�มคีัว�มเข้มงวดำเพิ�มข้�นิ อ�ท ิกิ�ริบังคัับ
ใช้้กิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อมที�เข้มงวดำม�กิข้�นิ ม�ต่ริกิ�ริท�งกิ�ริค้ั�จ�กิปริะเทศคู่ัคั้� เช่้นิ ม�ต่ริกิ�ริกีิดำกัินิท�งภ�ษีัและ
ม�ต่ริกิ�ริดำ�้นิคั�ร์ิบอนิ และนิโย่บ�ย่ดำ�้นิส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศของภ�คัริฐัซ้�งอ�จส่ง่ผลต่่อห้ว่งโซ่กิ�ริผลติ่และต่น้ิทุนิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของบริิษัทัฯ

แมค้ัว�มเสี่�ย่งดำงักิล่�วจะก่ิอให้เ้กิิดำคัว�มท้�ท�ย่ในิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ บริิษัทัฯ ย่งัมองเห้น็ิโอกิ�ส่ส่ำ�คััญ่ท�งธุีริกิิจ ที�ส่�ม�ริถูส่ร้ิ�งคุัณคั�่
ในิริะย่ะย่�ว อ�ทิ กิ�ริพัฒนิ�ส่ินิคั้�และบริิกิ�ริให้ม่ที�ต่อบส่นิองต่่อคัว�มต่้องกิ�ริของลูกิคั้�ที�ไดำ้ริับผลกิริะทบจ�กิคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิกิ�ริ
เปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ กิ�ริต่่อย่อดำสู่่ธีุริกิิจส่ีเขีย่ว (Green Business) ซ้�งมีแนิวโนิ้มคัว�มต่้องกิ�ริเพิ�มข้�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง ต่ลอดำจนิ
กิ�ริขย่�ย่ฐ�นิลูกิค้ั�ให้ม่ที�ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศและกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิที�เป็นิมิต่ริต่่อสิ่�งแวดำล้อม โอกิ�ส่ดัำงกิล่�ว
ช่้วย่ให้บ้ริิษัทัฯ ส่�ม�ริถูย่กิริะดำบัม�ต่ริฐ�นิดำ�้นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ เพิ�มขดีำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริแข่งขนัิ และเส่ริิมส่ริ�้งภ�พลกัิษัณอ์งคัก์ิริในิฐ�นิะ
ผู้ปริะกิอบกิ�ริที�มีคัว�มพริ้อมในิกิ�ริริับม่อกิับกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศในิอนิ�คัต่

ขั�นตอนการประเมินระดับผลกระทบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริิษััทฯ ไดำ้มีกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ โดำย่พิจ�ริณ�ทั�ง
คัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พ (Physical Risk) และคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิ (Transition Risk) โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิที�ต่ั�งของส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิ
กิิจกิ�ริทั�ง 8 พ่�นิที�

พ้�นที่ดําเนินกิจการ
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risk)

• ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ
• ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 
• ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ 

กิบินิทริ์บุริี 
• ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ 
• ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ 
• เจ ป�ริ์คั นิิฮอนิมูริะ ศริีริ�ช้� 
• ส่นิ�มกิอล์ฟ กิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ 
• ส่นิ�มกิอล์ฟ ห้ริิภุญ่ช้ัย่ กิอล์ฟคัลับ 

1.  Acute (คัว�มเส่ี�ย่งฉับพลันิ):  
นิำ��ท่วม พ�ยุ่ ไฟป่�

2.  Chronic (คัว�มเส่ี�ย่งริะย่ะย่�ว):   
คัล่�นิคัว�มริ้อนิ ภัย่แล้ง 
คัว�มเคัริีย่ดำนิำ�� ดำ้�นิทริัพย่�กิริ
ริะดำับนิำ��ทะเลที�สู่งข้�นิ

1. Market : กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของอุปส่งคั์
และอุปท�นิส่ำ�ห้ริับส่ินิคั้� ผลิต่ภัณฑ์์ 
และบริิกิ�ริบ�งปริะเภท

2. Policy and Legal: นิโย่บ�ย่ห้ริ่อ
กิฎห้ม�ย่ห้ริ่อกิฎริะเบีย่บที�จำ�กิัดำ 
กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริ อันิเป็นิผลจ�กิกิ�ริ
เปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ

3. Technology: กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของ
นิวัต่กิริริมท�งเทคัโนิโลย่ีที�ส่นิับส่นิุนิ 
กิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิไปสู่่กิ�ริปริะห้ย่ัดำพลังง�นิ
และริะบบเศริษัฐกิิจคั�ริ์บอนิต่ำ��

4. Reputation: กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงทัศนิคัต่ิ
ของลูกิคั้�และชุ้มช้นิเกิี�ย่วกิับ 
กิ�ริมีส่่วนิริ่วมขององคั์กิริว่�ดำ้วย่กิ�ริ
เปลี�ย่นิแปลงไปสู่่เศริษัฐกิิจคั�ริ์บอนิต่ำ��
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กิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พ (Physical Risks) จ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ โดำย่ใช้้ห้ลักิกิ�ริ Scenario Analysis 
ซ้�งเป็นิแนิวท�งที�ได้ำรัิบกิ�ริย่อมรัิบในิริะดำบัส่�กิล เพ่�อวิเคัริ�ะห์้ผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิภ�ย่ใต้่ส่ถู�นิกิ�ริณ์ในิอนิ�คัต่ที�แต่กิต่่�งกัินิ (Multiple 
Climate Futures) กิ�ริปริะเมนิิดำงักิล�่วใช้้เคัริ่�องมอ่ WWF Risk Filter Suite ซ้�งพฒันิ�โดำย่องคัก์ิ�ริกิองทนุิส่ตั่วป์�่โลกิ (World Wildlife 
Fund: WWF) เพ่�อช้ว่ย่ให้ภ้�คัธีรุิกิิจและส่ถู�บนัิกิ�ริเงินิส่�ม�ริถูริะบ ุคััดำกิริอง และปริะเมนิิคัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิธีริริมช้�ติ่และส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ
ได้ำอย่�่งเป็นิริะบบ โดำย่เคัร่ิ�องมอ่นิี�มคีัว�มส่อดำคัล้องกัิบกิริอบกิ�ริริ�ย่ง�นิม�ต่ริฐ�นิส่�กิล กิ�ริปริะเมินิส่ถู�นิกิ�ริณ์คัว�มเสี่�ย่งของบริิษััทฯ 
พิจ�ริณ�จ�กิชุ้ดำข้อมูลฉ�กิทัศนิ์ดำ้�นิภูมิอ�กิ�ศและส่ังคัม-เศริษัฐกิิจที�ไดำ้ริับกิ�ริย่อมริับในิริะดำับนิ�นิ�ช้�ต่ิ ปริะกิอบดำ้วย่ 

 Representative Concentration Pathways (RCPs) ค่ัอ ชุ้ดำฉ�กิทศันิก์ิ�ริปลอ่ย่กิ�๊ซเร่ิอนิกิริะจกิ ที�ถูกูิพฒันิ�โดำย่คัณะทำ�ง�นิ 
 ดำ้�นิส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศริะห้ว่�งริัฐบ�ล (IPCC) เพ่�อใช้้ในิกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบของกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศในิอนิ�คัต่

 Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) ค่ัอ ฉ�กิทัศน์ิที�อธิีบ�ย่แนิวโน้ิมกิ�ริพัฒนิ�ท�งสั่งคัม เศริษัฐกิิจ เทคัโนิโลยี่  
 และส่ถู�บันิ ซ้�งอ�จส่่งผลต่่อกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ คัว�มเปริ�ะบ�ง และศักิย่ภ�พในิกิ�ริริับม่อกิับส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ

บริิษััทฯ ได้ำมีกิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ              
ในิแต่่ละส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริของบริิษัทั โดำย่ใช้้ห้ลกัิกิ�ริ Scenario Analysis เพ่�อวเิคัริ�ะห้์
และคั�ดำกิ�ริณ์คัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พที�คั�ดำว่�จะเกิิดำข้�นิในิปี 2030 (Short-Term) 
และ 2050 (Long-Term) ผลกิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พที�เกีิ�ย่วกัิบ 
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ พบว่� คัว�มเสี่�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พที�มีคัว�มเสี่�ย่งอยู่่ในิ
ริะดำับสู่ง - สู่งม�กิ ที�บริิษััทฯ จะต่้องให้้คัว�มส่ำ�คััญ่เป็นิลำ�ดำับแริกิ คั่อ ปริะเดำ็นิท�งดำ้�นิ
นิำ��ท่วม และภ�วะกิ�ริข�ดำแคัลนินิำ��ในิพ่�นิที� นิอกิจ�กินัิ�นิ บริิษััทฯ ย่ังมีกิ�ริปริะเมินิ 
คัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิ (Transition Risk) จ�กิปริะเดำ็นิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงด้ำ�นิ
ส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศอย่่�งเป็นิริะบบ คัริอบคัลุมคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิกิลยุ่ทธ์ี กิ�ริเงินิ และ
กิฎห้ม�ย่/กิฎริะเบีย่บ โดำย่พิจ�ริณ�ปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ เช่้นิ คัว�มเข้มงวดำของม�ต่ริฐ�นิ             
ส่ิ�งแวดำล้อม แนิวโน้ิมเป้�ห้ม�ย่ Carbon Neutrality และ Net Zero ต่ลอดำจนิ                 
ข้อกิำ�ห้นิดำกิ�ริริ�ย่ง�นิต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล ผลกิ�ริปริะเมินิส่ะท้อนิทั�งผลกิริะทบดำ้�นิ
ต้่นิทุนิและกิ�ริปรัิบตั่วของผู้ปริะกิอบกิ�ริในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม ริวมถูง้โอกิ�ส่ในิกิ�ริพัฒนิ�
ผลิต่ภัณฑ์์และบริิกิ�ริด้ำ�นิกิ�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิริและพลังง�นิที�เป็นิมิต่ริต่่อสิ่�งแวดำล้อม 
ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำนิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิไปกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเสี่�ย่ง             
กิ�ริปริบัปริงุริะบบกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ เพ่�อส่นิบัส่นินุิกิ�ริเปลี�ย่นิผ�่นิสู่่เศริษัฐกิิจคั�ริบ์อนิต่ำ��
อย่่�งย่ั�งย่่นิ

Optimistic
(มองโลกในแง่ดี)

Current Trend
(แนวโน้มปัจจุบัน)

Pessimistic
(มองโลกในแง่ร้าย)

Moderate emissions
RCP2.6 / RCP4.5

Intermediate emissions
RCP4.5 / RCP6.0

High emissions
RCP6.0 / RCP8.5

• มมี�ต่ริกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ 
(GHG) อย่�่งเห้ม�ะส่ม เพ่�อให้ก้ิ�ริปล่อย่
ลดำลงคัริ้�งห้นิ้�งภ�ย่ในิปี 2050

• อุณห้ภูมิเฉลี�ย่ของพ่�นิผิวโลกิมีแนิวโน้ิม
ว่�จะไม่เกิินิ 2 ๐C ภ�ย่ในิส่ิ�นิศต่วริริษัที� 21

• มีม�ต่ริกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ในิริะดำับกิล�ง 
ทำ�ให้้กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิถู้ง 
จุดำสู่งสุ่ดำปริะม�ณกิล�งศต่วริริษั และ
เริิ�มลดำลงห้ลังจ�กินิั�นิ

• อุณห้ภูมิเฉลี�ย่ของพ่�นิผิวโลกิมีแนิวโน้ิม
ว่�จะเกิินิ 2 ๐C ภ�ย่ในิส่ิ�นิศต่วริริษัที� 21

• ดำำ�เนิินิกิ�ริแบบ “ธีุริกิิจต่�มปกิต่ิ” 
(Business-as-usual) ซ้�งห้ม�ย่ถู้ง 
กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิจะยั่งคัง 
เพิ�มข้�นิต่ลอดำศต่วริริษัที� 21

• อุณห้ภูมเิฉลี�ย่ของพ่�นิผิวโลกิมีแนิวโน้ิม
ว�่จะเกิินิ 4๐C ภ�ย่ในิส่ิ�นิศต่วริริษัที� 21

!

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)116

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



การบร�หารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1. คัว�มเส่ี�ย่งท�งกิ�ย่ภ�พ (Physical Risks)

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ/โอกาส มาตรการจัดการความเสี่ยง

คิวามเสีี�ยง
ด้านกิารัปฏิิบ้ติงาน

ภัย่แล้ง • อุปท�นินิำ��ดำิบไม่เพีย่งพอ
• ต่้นิทุนิจัดำห้�นิำ��ส่ำ�ริองเพิ�มข้�นิ
• ผลกิริะทบต่่อผู้ปริะกิอบกิ�ริในิพ่�นิที� 
• คัว�มเส่ี�ย่งต่่อคัว�มเช้่�อมั�นิของผู้มี 

ส่่วนิไดำ้เส่ีย่
• คัว�มเส่ี�ย่งเช้ิงพ่�นิที�เช้ิงพ�ณิช้ย่์

• เพิ�มแห้ล่งนิำ��ส่ำ�ริองในิแต่่ละพ่�นิที�ให้้
เห้ม�ะส่มกิับคัว�มต่้องกิ�ริใช้้นิำ��

• นิำ�นิำ��ทิ�งกิลับม�ใช้้ให้ม่ผ่�นิริะบบ  
Water Reclamation ลดำกิ�ริพ้�งพ� 
นิำ��ผิวดำินิ

• พัฒนิ�เทคัโนิโลย่ีบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��
อัจฉริิย่ะ

คิวามเสีี�ยง
ด้านกิารัปฏิิบ้ติงาน

ภ�วะนิำ��ท่วม • กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ และ 
ผู้ปริะกิอบกิ�ริอ�จห้ยุ่ดำช้ะงักิจ�กิ 
คัว�มเส่ีย่ห้�ย่ของทริัพย่์ส่ินิ ริะบบ
ส่�ธี�ริณูปโภคั และพ่�นิที�ปริะกิอบกิ�ริ

• ต่้นิทุนิกิ�ริซ่อมบำ�ริุงและกิ�ริจัดำกิ�ริ
เห้ตุ่ฉุกิเฉินิเพิ�มสู่งข้�นิ 

• คัว�มเส่ี�ย่งต่่อคัว�มปลอดำภัย่ของ
บุคัล�กิริและกิ�ริเข้�ถู้งพ่�นิที� 
ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ

• ผลกิริะทบต่่อช้่�อเส่ยี่งและคัว�มเช่้�อมั�นิ
ของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

• ปริับปริุงและจัดำกิ�ริเส่้นิท�งนิำ�� ริะบบ
ริะบ�ย่นิำ�� และโคัริงส่ริ้�งพ่�นิฐ�นิ 
ในิพ่�นิที�เส่ี�ย่งนิำ��ท่วม 

• พัฒนิ�แผนิบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��ท่วมแบบ
บูริณ�กิ�ริริ่วมกิับห้นิ่วย่ง�นิในิส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริมฯ เพ่�อเพิ�มคัว�มพริ้อม 
ในิกิ�ริต่อบส่นิองเห้ตุ่กิ�ริณ์ฉุกิเฉินิ 

• ใช้้เทคัโนิโลย่ีต่ริวจวัดำริะดำับนิำ��และ
ริะบบวิเคัริ�ะห้์ข้อมูลเพ่�อปริะเมินิ
ส่ถู�นิกิ�ริณ์แบบเริีย่ลไทม์ 

• ส่่�อส่�ริและให้้คัำ�แนิะนิำ�แกิ่ผู้ปริะกิอบ
กิ�ริเกิี�ย่วกิับม�ต่ริกิ�ริจัดำกิ�รินิำ��และ
แนิวปฏิบัต่ิในิช้่วงเกิิดำเห้ตุ่

คิวามเสีี�ยง
ด้านกิารัเงิน

คัว�มไม่เพีย่งพอของ
นิำ��ต่้นิทุนิ / ภัย่แล้ง

• ห้�กิส่่งนิำ��ไดำ้ไม่เพีย่งพอ อ�จกิริะทบ
ต่่อริ�ย่ไดำ้จ�กิคั่�นิำ��ของบริิษััทฯ และ
ส่ร้ิ�งคัว�มไม่ต่่อเนิ่�องแก่ิผู้ปริะกิอบกิ�ริ 
ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม

• ต้่นิทุนิกิ�ริจดัำห้�นิำ��ส่ำ�ริองอ�จเพิ�มสู่ง
ข้�นิจ�กิภ�วะภัย่แล้งห้ริ่อคัว�มผันิผวนิ
ของทริัพย่�กิรินิำ�� 

• คัว�มเส่ี�ย่งที�ผูป้ริะกิอบกิ�ริจะพิจ�ริณ�
ย่้�ย่ฐ�นิกิ�ริผลิต่ห้�กิมีปัญ่ห้�นิำ��
ซำ��ซ�กิ

• เพิ�มคัว�มมั�นิคังดำ้�นินิำ��ต่้นิทุนิ โดำย่
จัดำห้�แห้ล่งนิำ��ส่ำ�ริองไม่นิ้อย่กิว่� 
ริ้อย่ละ 150 ของคัว�มต่้องกิ�ริใช้้นิำ��
ทั�งห้มดำ 

• ทำ� Stress Test และ Scenario 
Analysis เพ่�อปริะเมินิผลกิริะทบ
ท�งกิ�ริเงนิิ ภ�ย่ใต้่ส่ถู�นิกิ�ริณ์ภัย่แล้ง
และเห้ตุ่กิ�ริณ์ริุนิแริง 

• เพิ�มส่ัดำส่่วนิกิ�ริใช้้นิำ��บำ�บัดำกิลับม�ใช้้
ให้ม่ผ่�นิริะบบ Water Reclamation 
เพ่�อลดำกิ�ริพ้�งพ�นิำ��ดำิบ 

• บริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��เช้ิงริุกิเพ่�อคัวบคัุม
ต่้นิทุนิในิริะย่ะย่�ว
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2.  คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิ (Transition Risks)

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ / โอกาสที่อาจเกิดข้�น มาตรการจัดการความเสี่ยง

คิวามเสีี�ยง
ด้านกิลยุที่ธุ์ / 
คิวามเสีี�ยงด้าน
กิารัเงิน

• คัว�มเข้มงวดำของ
ม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม

• คัว�มต่้องกิ�ริของลูกิคั้�
เกิี�ย่วกิับกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่
กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ

• แนิวโนิ้มอุต่ส่�ห้กิริริม 
เกิี�ย่วกิับเป้�ห้ม�ย่ 
Carbon Neutrality และ 
Net Zero

• ผูป้ริะกิอบกิ�ริในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
ต่้องปริับต่ัวต่�มเป้�ห้ม�ย่  
กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิสุ่ทธีิ
เป็นิศูนิย่์ (Net Zero Emissions) 
ทำ�ให้้ต่้นิทุนิดำ้�นิพลังง�นิและ
เทคัโนิโลย่ีสู่งข้�นิ

• คัว�มต่้องกิ�ริส่ินิคั้�และบริิกิ�ริ 
ที�เป็นิมิต่ริต่่อส่ิ�งแวดำล้อมเพิ�มข้�นิ 
เป็นิโอกิ�ส่ให้้บริิษััทฯ พัฒนิ�
บริิกิ�ริให้ม่ต่อบโจทย์่อุต่ส่�ห้กิริริม
อนิ�คัต่

• คัว�มผิดำพล�ดำในิกิ�ริปริับต่ัวอ�จ
ทำ�ให้้บริิษัทัฯ ส่ญู่เส่ยี่ลูกิค้ั�ริ�ย่
ส่ำ�คัญั่ที�มีม�ต่ริฐ�นิดำ้�นิส่ิ�ง
แวดำล้อมสู่ง

• โอกิ�ส่ในิกิ�ริเพิ�มริ�ย่ไดำ้จ�กิ
ผลิต่ภัณฑ์์/บริิกิ�ริดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�ริ
ทริัพย่�กิริ เช้่นิ นิำ��คัุณภ�พสู่ง

• ศ้กิษั�คัว�มต่้องกิ�ริใช้้นิำ��และ
ทริัพย่�กิริของผู้ปริะกิอบกิ�ริ  
เพ่�อออกิแบบบริิกิ�ริที�ต่อบโจทย่์
กิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม

• วิจัย่และปริะเมินิคัว�มคัุ้มคั่� 
ในิกิ�ริพัฒนิ�ผลิต่ภัณฑ์์นิำ�� 
เฉพ�ะท�ง เช้่นิ นิำ��บริิสุ่ทธีิ�สู่ง 
(Ultrapure Water), นิำ��ปริ�ศจ�กิ
แริ่ธี�ตุ่ (Demineralized Water)

• จัดำห้�เทคัโนิโลย่ีริะบบผลิต่นิำ��
คัุณภ�พสู่งเพ่�อลดำปริิม�ณ 
กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ

• ปริับปริุงริะบบจัดำกิ�ริพลังง�นิ
และเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พ
กิริะบวนิกิ�ริผลิต่ เพ่�อลดำต่้นิทุนิ
และส่นิับส่นิุนิผู้ปริะกิอบกิ�ริ 
ในิกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มเป้�ห้ม�ย่ Net 
Zero Emissions

กิฎหมายและ
กิฎรัะเบียบ

• กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงกิฎห้ม�ย่
ส่ิ�งแวดำล้อมในิปริะเทศ
และริะดำับส่�กิล ที�มีคัว�ม
เข้มงวดำม�กิข้�นิ

• คัว�มคั�ดำห้วังดำ้�นิ 
ส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคัม และ 
ธีริริม�ภิบ�ล (ESG) จ�กิ 
ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

• ข้อกิำ�ห้นิดำให้ม่เกิี�ย่วกิับ 
กิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ 
กิ�ริจัดำกิ�รินิำ�� และ
คัุณภ�พส่ิ�งแวดำล้อม

• กิฎห้ม�ย่ให้ม่อ�จทำ�ให้้ต่้นิทุนิกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิสู่งข้�นิ เช้่นิ กิ�ริปริับ
ม�ต่ริฐ�นิริะบบบำ�บัดำนิำ��  
กิ�ริต่ดิำต่�มคัุณภ�พส่ิ�งแวดำล้อม
อย่่�งใกิล้ช้ิดำ

• คัว�มเข้มงวดำของผู้ซ่�อริ�ย่ให้ญ่่
และบริิษััทข้�มช้�ต่ิอ�จส่่งผลให้้ 
คัู่คั้�ในิห้่วงโซ่อุปท�นิต่้องปฏิบัต่ิ
ต่�มม�ต่ริฐ�นิ ESG ที�สู่งข้�นิ

• อ�จจำ�เป็นิต่้องปริับปริุงริะบบ
ข้อมูลดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิเพ่�อริองริับ
ม�ต่ริฐ�นิกิ�ริริ�ย่ง�นิให้ม่ เช้่นิ 
ISSB, TCFD เป็นิต่้นิ

• โอกิ�ส่ในิกิ�ริย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิ
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเพ่�อส่ริ้�งคัว�ม 
เช้่�อมั�นิแกิ่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

• ต่ิดำต่�มกิฎห้ม�ย่และข้อกิำ�ห้นิดำ
ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมอย่่�งส่มำ��เส่มอ  
ทั�งริะดำับปริะเทศและริะดำับส่�กิล 
พริ้อมปริะเมินิผลกิริะทบต่่อ
องคั์กิริ

• ปริับปริุงริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริ 
ส่ิ�งแวดำล้อม และริะบบริ�ย่ง�นิ
ข้อมูลให้้ริองริับม�ต่ริฐ�นิส่�กิล 

• จัดำฝ่ึกิอบริมผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ภ�ย่ในิ
และคัู่คั้�ส่ำ�คััญ่ (Critical Tier-1 
Suppliers) เพ่�อย่กิริะดำับขีดำคัว�ม
ส่�ม�ริถูในิกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มม�ต่ริฐ�นิ 
ESG

• พัฒนิ�กิริะบวนิกิ�ริต่ริวจส่อบ
ภ�ย่ในิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม เพ่�อเพิ�ม
ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริคัวบคัุมและลดำ
คัว�มเส่ี�ย่งกิ�ริไม่ปฏิบัต่ิต่�ม
กิฎห้ม�ย่
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2.7.5  กิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริใช้้พลังง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและกิ�ริลดำ 
ผลกิริะทบต่่อส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศ โดำย่ได้ำส่่งเส่ริิมกิ�ริเปลี�ย่นิม�ใช้้ย่�นิพ�ห้นิะพลังง�นิส่ะอ�ดำ
อย่่�งต่่อเน่ิ�อง ผ่�นิกิ�ริปรัิบเปลี�ย่นิริถูย่นิต์่ริะบบสั่นิดำ�ปเช่้�อเพลิงไปเป็นิริถูย่นิต์่ริะบบไฮบริิดำ
และริถูย่นิต่์ไฟฟ้� (Hybrid & Electric Vehicles) แบบคั่อย่เป็นิคั่อย่ไป ซ้�งช้่วย่ลดำกิ�ริใช้้
เช่้�อเพลิงฟอส่ซิลและลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิท�งต่ริง (Scope 1) จ�กิกิ�ริใช้้เช่้�อเพลิง 
ริถูขนิส่่ง และริถูย่นิต่์ของบริิษััทฯ 

ในิป ี2568 บริิษัทัฯ มรีิถูย่นิต่ร์ิะบบไฮบริิดำและริถูย่นิต่ไ์ฟฟ�้ คิัดำเปน็ิส่ดัำส่ว่นิริอ้ย่ละ 
36.80 ของริถูย่นิต่ทั์�งห้มดำ ซ้�งส่ะทอ้นิให้เ้ห้น็ิถูง้คัว�มมุง่มั�นิในิกิ�ริส่นิบัส่นินุิกิ�ริใช้้พลงัง�นิ
ส่ะอ�ดำและกิ�ริปรัิบตั่วสู่่กิ�ริลดำคั�ร์ิบอนิในิริะย่ะย่�ว ต่�มทิศท�งด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของ
องคั์กิริและเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม

กิิจกิรัรัม “How to ที่ิ�ง” โดำย่คัว�มริ่วมม่อจ�กิพนิักิง�นิทุกิริะดำับในิกิ�ริคััดำแย่กิขย่ะอย่่�งถููกิวิธีี และนิำ�กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ต่�ม
ห้ลกัิ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ริวมถูง้กิ�ริร่ิวมมอ่กัิบภ�คัเอกิช้นิภ�ย่นิอกิภ�ย่ใต้่โคัริงกิ�ริ Recycle Day เพ่�อให้้กิ�ริจัดำกิ�ริของเสี่ย่
เป็นิริะบบ มีปริะส่ิทธีิภ�พ และส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบย่้อนิกิลับไดำ้ ย่ังคังดำำ�เนิินิกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูนิำ�ของเส่ีย่กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ห้ริ่อเข้�สู่่กิริะบวนิกิ�ริริีไซเคัิลไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 20,746.46 กิิโลกิริัม ผลลัพธี์      
ดำงักิล่�วมีส่่วนิช่้วย่ในิกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิเทีย่บเท่�คั�ร์ิบอนิไดำออกิไซด์ำริวม 78,691.24 kgCO2e ซ้�งส่อดำคัล้องกัิบค่ั�กิ�ริดูำดำซับ
คั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์ของพริริณไม้พ่�นิเม่องโต่ช้้� 1 ต่้นิในิ 1 ปี เทีย่บเท่�จำ�นิวนิ 9,071 ต่้นิ ผลลัพธี์นิี�ส่ะท้อนิให้้เห้็นิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของ 
บริิษััทฯ ในิกิ�ริลดำปริิม�ณของเส่ีย่ กิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริอย่่�งคัุ้มคั่� และกิ�ริมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ
อย่่�งเป็นิริูปธีริริม

บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริอนุิรัิกิษ์ัพลังง�นิโดำย่กิ�ริเพิ�มปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิริะบบบำ�บัดำนิำ��เสี่ย่ เพื่ิ�มปรัะสิีที่ธุิภาพื่กิารั
ที่ำงานของป๊�มเติมอากิาศในบ่อเติมอากิาศ 1 และ 3 กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดัำงกิล่�วจะช่้วย่ลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�และเพิ�มปริะส่ิทธิีภ�พ
กิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิได้ำอย่่�ง มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ โดำย่ม�ต่ริกิ�ริส่ำ�คััญ่ปริะกิอบด้ำวย่ ผลลัพธ์ีจ�กิม�ต่ริกิ�ริที�ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้วส่�ม�ริลดำกิ�ริใช้้
พลังง�นิไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 20,031.20 กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง และช้่วย่ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ขอบเขต่ที� Scope 2 กิ�ริใช้้พลังง�นิท�งอ้อม         
ไดำ้เท่�กิับ 10,013.60 กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่�

สัดส่วน
รถยนต� ไฟฟ้า
และระบบ Hybrid

ปี 2567

ปี 2568

38.89

36.80

รายละเอียดโครงการ “How to ทิ�ง” 2567 2568

ปริิม�ณขย่ะริีไซเคัิล (กิิโลกิริัม) 14,036.10 20,746.46

ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิเทีย่บเท่� (KgCO2e) 53,030.00 78,691.24

รายการผลลัพธ� หน่วย ปี 2568

พลังง�นิไฟฟ้�ที�ปริะห้ย่ัดำไดำ้ กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง 20,031.20

กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
(Scope 2)

กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 10,013.60

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 119

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



ติดต้�งโซลารั์เซลล์บนหล้งคิา ขนาด 85 กิิโลว้ตต์ ของสีวนอุตสีาหกิรัรัมเคิรั่อสีหพื่้ฒน์ กิบินที่รั์บุรั ี เพ่�อทดำแทนิกิ�ริใช้้พลังง�นิ
ไฟฟ้�จ�กิกิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมภิ�คัในิพ่�นิที�อ�คั�ริส่ำ�นิกัิง�นิของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ กิบินิทร์ิบุรีิ ส่นิ�มไดำร์ิฟและอ�คั�ริซ่อมบำ�รุิง
ที�ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทร์ิบุรีิ ส่ปอร์ิต่คัลับ ส่�ม�ริถูผลิต่พลังง�นิได้ำจำ�นิวนิทั�งสิ่�นิ 72,091 กิิโลวัต่ต์่ - ชั้�วโมง ซ้�งนิำ�พลังง�นิม�ใช้้ปริะโย่ช้น์ิภ�ย่ในิ
พ่�นิที�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิได้ำทั�งส่ิ�นิ 72,091 กิิโลวัต่ต์่ - ชั้�วโมง คิัดำเป็นิร้ิอย่ละ 100 ผลลัพธ์ีดัำงกิล่�วมีส่่วนิช่้วย่ในิกิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ
เทีย่บเท่�คั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์ริวม 33,752 kgCO2e 

ในิกิ�ริจดัำสั่มมนิ�ปริะจำ�ปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ำนิำ�แนิวคิัดำ “Success with Synergy and Sharing” ม�เป็นิแนิวท�งห้ลักิในิกิ�ริส่่งเส่ริิม
คัว�มย่ั�งย่่นิ โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริส่ร้ิ�งจิต่ส่ำ�นิ้กิดำ้�นิคัว�มริับผิดำช้อบต่่อสั่งคัมและสิ่�งแวดำล้อม ริวมถู้งกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริอย่่�งรู้ิคุัณค่ั� ภ�ย่ใต้่       
ห้ลักิเศริษัฐกิิจห้มนุิเวีย่นิ (Circular Economy) ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ไดำจ้ด้ที่ำเสี่�อย่ดคิอกิลมจากิว้สีดรุัไีซเคิลิ โดำย่ใช้้ผ�้ผส่มริะห้ว�่งผ�้ Cotton 
ริ้อย่ละ 60 และเส้่นิใย่ไมโคัริพล�ส่ติ่กิจ�กิขวดำพล�ส่ติ่กิรีิไซเคิัล ร้ิอย่ละ 40 กิ�ริผลิต่เส่่�อย่่ดำ 1 ตั่ว จะใช้้ขวดำพล�ส่ติ่กิรีิไซเคิัลจำ�นิวนิ           
24 ขวดำ ซ้�งช้่วย่ลดำปริิม�ณขย่ะพล�ส่ต่ิกิและเพิ�มคัุณคั่�กิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริอย่่�งคัุ้มคั่�

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ได้ำผลิต่เส่่�อส่ำ�ห้รัิบกิิจกิริริมสั่มมนิ�จำ�นิวนิ 350 ตั่ว ส่่งผลให้้ส่�ม�ริถูลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิได้ำริวม          
ทั�งส่ิ�นิ 1,009.89 กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� กิิจกิริริมดำังกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริส่่งเส่ริิมแนิวคัิดำกิ�ริใช้้
ทริัพย่�กิริห้มุนิเวีย่นิ กิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ และกิ�ริปลูกิฝ่ังวัฒนิธีริริมองคั์กิริดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิให้้เกิิดำข้�นิอย่่�งเป็นิริูปธีริริม

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริลดำผลกิริะทบต่่อส่ภ�พภูมอิ�กิ�ศและส่ง่เส่ริิมกิิจกิริริมที�ช่้วย่ลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิอย่�่งเป็นิ
ริูปธีริริม โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริย่่�นิขอริับริองผลกิ�ริปริะเมินิปริิม�ณกิ�ริลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริส่นิับส่นิุนิ
กิิจกิริริมลดำก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ ห้ร่ิอ Low Emission Support Scheme (LESS) ขององค์ักิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (อบกิ.)           
กิ�ริเข้�ริ่วมโคัริงกิ�ริ LESS ส่ะท้อนิให้้เห้็นิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมที�ช้่วย่ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิอย่่�งมี
ปริะส่ิทธีิภ�พ โปริ่งใส่ และต่ริวจส่อบไดำ้ พริ้อมทั�งย่กิริะดำับม�ต่ริฐ�นิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมให้้ส่อดำคัล้องกิับแนิวท�งกิ�ริพัฒนิ�
ที�ย่ั�งย่่นิของปริะเทศและม�ต่ริฐ�นิส่�กิล โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

รายการผลลัพธ� หน่วย ปี 2568

พลังง�นิไฟฟ้�ที�ปริะห้ย่ัดำไดำ้ กิิโลวัต่ต่์ - ช้ั�วโมง 72,091

กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 
(Scope 2)

กิิโลกิริัมคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 33,752

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)120
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โคัริงกิ�ริ “How to ทิ�ง” ขอริับริองผลกิ�ริปริะเมินิปริิม�ณกิ�ริลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ
ส่นิบัส่นินุิกิิจกิริริมลดำก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (Low Emission Support Scheme: LESS) ในิห้มวดำ “กิ�ริคััดำแย่กิ
ขย่ะเพ่�อกิ�ริริีไซเคัิล” โดำย่คัริอบคัลุมช้่วงเวล�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิต่ั�งแต่่ 1 มกิริ�คัม - 31 ธีันิว�คัม 2568 
ผลกิ�ริปริะเมินิขององคั์กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิ (อบกิ.) ริะบุว่� กิิจกิริริมคััดำแย่กิขย่ะ            
เพ่�อกิ�ริริีไซเคิัลของบริิษััทฯ ส่�ม�ริถู ลดำกิ�ริปล่อย่ก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิได้ำริวมทั�งสิ่�นิ 78.691 ตั่นิ
คั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� (tCO2e)

โคัริงกิ�ริต่ิดำตั่�งโซล�ริ์เซลล์บนิห้ลังคั� ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ กิบนิิทริ์บุริี ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ
ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ (Low Emission Support Scheme: LESS)  ในิห้มวดำ “กิ�ริ
ผลติ่พลงัง�นิไฟฟ�้จ�กิพลงัง�นิห้มนุิเวยี่นิเพ่�อจำ�ห้น่ิ�ย่เข�้สู่ร่ิะบบส่�ย่ส่่ง” โดำย่คัริอบคัลมุช้ว่งเวล�กิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิต่ั�งแต่่ 1 มกิริ�คัม - 31 ธีันิว�คัม 2568 ผลกิ�ริปริะเมินิขององคั์กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ๊�ซเริ่อนิ
กิริะจกิ (อบกิ.) ริะบุว่� ม�ต่ริกิ�ริอนิุริักิษั์พลังง�นิส่�ม�ริถูลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิไดำ้ริวมทั�งส่ิ�นิ 
33.752 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� (tCO2e) ส่อดำคัล้องกิับคั่�กิ�ริดำูดำซับคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์ของ
พริริณไม้พ่�นิเม่องโต่ช้้� 1 ต่้นิในิ 1 ปี เทีย่บเท่�จำ�นิวนิ 23,407.82 ต่้นิ 

จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมและม�ต่ริกิ�ริต่่�ง ๆ ที�มุ่งลดำผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อมและกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิในิต่ลอดำปี 2568 
บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิไดำ้ริวมทั�งส่ิ�นิ 123.53 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์เทีย่บเท่� (tCO2e) ผลลัพธี์ ดำังกิล่�วส่ะท้อนิ
ถู้งคัว�มส่ำ�เริ็จของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�ริพลังง�นิ กิ�ริเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริ กิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริริีไซเคัิล 
ต่ลอดำจนิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมในิโคัริงกิ�ริลดำกิ๊�ซเร่ิอนิกิริะจกิภ�คัส่มัคัริใจต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล ซ้�งล้วนิเป็นิองคั์ปริะกิอบส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริย่กิริะดำับ
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิและกิ�ริส่นิับส่นิุนิเป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิของปริะเทศ

กิจกรรม
ปร�มาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (KgCO

2
e)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ต่ิดำต่ั�งโซล�ริ์เซลล์ภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริ 55.17 55.17 33,807.17

Care The Bear 13,773.08 12,341.15 -

How To ทิ�ง 2,111.00 53,030.00 78,691.24

เส่่�อส่ัมมนิ�ปริะจำ�ปี 2568 จ�กิขวดำพล�ส่ต่ิกิ 198.21 292.02 1,009.89

เพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริใช้้พลังง�นิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ - - 10,020.60

รัวมที่้�งสีิ�น 16,137.46 65,718.34 123,528.9

ใบประกาศเกียรติคุณ
(Letter of Recognition: LOR)

โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก
(Low Emission Support Scheme: LESS)

เพื่อแสดงว่า

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน)

ได้รับการประเมินว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้

(1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568)
112.443 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ด าเนิน

โดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

โครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคา เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
โครงการ "HOW TO ทิ้ง" การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง

นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้อ านวยการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

ให้ไว้ ณ วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ 2569
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2.8 คุณภาพอากาศและมลภาวะเสียง
บริิษัทัฯ ไมม่กีิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริมที�ก่ิอให้เ้กิิดำกิ�ริปล่อย่มลพิษั

ท�งอ�กิ�ศโดำย่ต่ริงจ�กิกิริะบวนิกิ�ริผลิต่ห้ร่ิอกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจ
ของต่นิเอง และไมไ่ดำม้อีำ�นิ�จในิกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริห้ร่ิอคัวบคัมุกิ�ริ
ดำำ�เนิินิง�นิของโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริมที�ตั่�งอยู่่ภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริม เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ อย่่�งไริก็ิต่�ม บริิษััทฯ ต่ริะห้นัิกิถู้ง
บทบ�ทในิฐ�นิะผูบ้ริิห้�ริจัดำกิ�ริพ่�นิที�และมีคัว�มมุง่มั�นิในิกิ�ริรัิกิษั�
ม�ต่ริฐ�นิคัณุภ�พส่ิ�งแวดำลอ้มภ�ย่ในิและริอบเขต่ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

เป้าหมายป� 2568 

1.  ไม่มีเหตุการณ�ละเมิด
 กฎหมายและระเบียบ
 ข้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อม 

2. ค่าตัวชิี�วัดคุณภาพ
 สิ�งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์�
 ที�มาตรฐานกำาหนด 

เพ่�อให้้มั�นิใจว่�คุัณภ�พอ�กิ�ศในิพ่�นิที�โดำย่ริอบยั่งคังอยู่่ในิริะดัำบที�ปลอดำภัย่ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจวัดำคุัณภ�พอ�กิ�ศในิพ่�นิที�  
อ่อนิไห้วและชุ้มช้นิโดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ อย่่�งส่มำ��เส่มอ คัริอบคัลุมทั�งส่�ริมลพิษัที�อ�จเกิิดำข้�นิจ�กิกิิจกิริริมของ              
ผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิ�ริดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริเฝ่้�ริะวังเช้ิงริุกิดำังกิล่�วช้่วย่ให้้บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูต่ิดำต่�ม
แนิวโนิม้ผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อส่ิ�งแวดำลอ้มและต่่อสุ่ขภ�พของผูมี้ส่ว่นิได้ำส่ว่นิเส่ยี่ พริอ้มทั�งส่�ม�ริถูปริะส่�นิง�นิกัิบห้น่ิวย่ง�นิที�เกีิ�ย่วข้อง
ได้ำอย่่�งทันิท่วงทีเม่�อพบคัว�มเสี่�ย่งที�อ�จเกิิดำข้�นิ ม�ต่ริกิ�ริดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มรัิบผิดำช้อบของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดูำแลส่ภ�พแวดำล้อม       
โดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ แม้จะไม่มีแห้ล่งปล่อย่มลพิษัโดำย่ต่ริงก็ิต่�ม และเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเพ่�อส่นัิบส่นุินิเป้�ห้ม�ย่ด้ำ�นิ
คัว�มย่ั�งย่่นิและส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิแกิ่ชุ้มช้นิที�อยู่่โดำย่ริอบ 

บริิษัทัฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำคัว�มถูี�และต่ำ�แห้น่ิงกิ�ริต่ริวจวดัำคุัณภ�พสิ่�งแวดำล้อมให้้เป็นิไปต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและแก้ิไขผลกิริะทบสิ่�งแวดำล้อม 
ที�ริะบุไว้ในิริ�ย่ง�นิวิเคัริ�ะห์้ผลกิริะทบสิ่�งแวดำล้อม ซ้�งกิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริต่ริวจวัดำคุัณภ�พอ�กิ�ศและคุัณภ�พสิ่�งแวดำล้อมในิพ่�นิที�ริอบส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริม ทุกิ 6 เดำ่อนิ ในิส่ถู�นิีต่ริวจวัดำที�กิำ�ห้นิดำอย่่�งเห้ม�ะส่ม เพ่�อส่ะท้อนิส่ภ�พแวดำล้อมที�แท้จริิงและคัริอบคัลุมพ่�นิที�อ่อนิไห้ว 
นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ ย่งัดำำ�เนินิิกิ�ริจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริปฏบัิติ่ต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและแก้ิไขผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อม ริวมถูง้ม�ต่ริกิ�ริติ่ดำต่�ม
ต่ริวจส่อบผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อม (Environmental Monitoring Report) และส่่งมอบต่่อห้นิ่วย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้องต่�มกิริอบเวล�ที�กิำ�ห้นิดำ 
เพ่�อให้้เกิิดำคัว�มโปริง่ใส่ ส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบได้ำ และส่ริ�้งคัว�มเช่้�อมั�นิแกิผู้่มส่ี่วนิไดำเ้สี่ย่ว�่บริิษัทัฯ มคีัว�มริบัผิดำช้อบและให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อ
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริผลกิริะทบท�งส่ิ�งแวดำล้อมอย่่�งจริิงจัง

บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจวัดำคัุณภ�พอ�กิ�ศในิบริริย่�กิ�ศบริิเวณพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ทุกิแห้่งอย่่�งส่มำ��เส่มอ 
ต่�มม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำในิม�ต่ริกิ�ริปอ้งกิันิและแกิ้ไขผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม และข้อกิำ�ห้นิดำของกิฎห้ม�ย่ที�เกิี�ย่วขอ้ง ผลกิ�ริต่ริวจวัดำ
ต่ลอดำปีพบว่�

 คั่�คัุณภ�พอ�กิ�ศทุกิต่ัวช้ี�วัดำอยู่่ในิริะดำับที�เป็นิไปต่�มเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิท�งกิฎห้ม�ย่
 ไม่มีเห้ตุ่กิ�ริณ์ละเมิดำกิฎห้ม�ย่ห้ริ่อข้อบังคัับดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
 ส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่ส่ิ�งแวดำล้อมของบริิษััทฯ
 ไมม่ขีอ้ริอ้งเรีิย่นิจ�กิช้มุช้นิโดำย่ริอบเกีิ�ย่วกิบัคุัณภ�พอ�กิ�ศห้ร่ิอกิ�ริละเมดิำกิฎห้ม�ย่ 

 ส่ิ�งแวดำล้อม

ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ           
สิ่�งแวดำล้อมอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริคัวบคัุมผลกิริะทบจ�กิกิิจกิริริมในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ และกิ�ริริักิษั�คัว�มเช้่�อมั�นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิชุ้มช้นิโดำย่ริอบ
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พารามิเตอร� ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

TSP (mg/m3) ไม่เกิินิ 0.33 มิลลิกิริัม/ลิต่ริ

ไม่เกิินิคั่�กิำ�ห้นิดำต่�มเกิณฑ์์
ม�ต่ริฐ�นิในิทุกิพ่�นิที�

NO2 (ppm) ไม่เกิินิ 0.17 ส่่วนิในิล้�นิส่่วนิ

SO2 เฉลี�ย่ 1 ช้ั�วโมง (ppm) ไม่เกิินิ 0.3 ส่่วนิในิล้�นิส่่วนิ

SO2 เฉลี�ย่ 24 ช้ั�วโมง (ppm) ไม่เกิินิ 0.12 ส่่วนิในิล้�นิส่่วนิ

2.8.1 การบร�หารจัดการคุณภาพอากาศและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5)
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ลำ�พูนิ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคุัณภ�พอ�กิ�ศและกิ�ริลดำผลกิริะทบจ�กิฝุ่่นิละออง

ขนิ�ดำเลก็ิ (PM2.5) ต่่อสุ่ขภ�พของพนัิกิง�นิ ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ และผูม้ส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ โดำย่ได้ำกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริเชิ้งป้องกัินิและเชิ้งรุิกิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง 
คัริอบคัลุมกิ�ริส่่�อส่�ริ กิ�ริคัวบคัุมแห้ล่งกิำ�เนิิดำฝุ่่นิ และคัว�มริ่วมม่อกิับห้นิ่วย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้อง ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

 กิารัแจ้งเต่อนและกิารัสี่�อสีารัสีถานกิารัณ์ฝุ่นละออง

ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะช้�ส่ัมพันิธ์ีข้อมูลค่ั�ฝุ่่นิละออง PM2.5 ให้้แกิ่ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�ผ่�นิริะบบต่ริวจวัดำฝุ่่นิออนิไลนิ์ของ       
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมฯ และกิ�ริแส่ดำงผลผ่�นิป้�ย่จอ LED อัจฉริิย่ะบริิเวณดำ้�นิห้นิ้�ริะบบผลิต่นิำ��ใช้้อุต่ส่�ห้กิริริม เพ่�อให้้ทั�งโริงง�นิและ
ปริะช้�ช้นิทั�วไปส่�ม�ริถูริับทริ�บส่ถู�นิกิ�ริณ์คัุณภ�พอ�กิ�ศไดำ้อย่่�งโปริ่งใส่และทันิท่วงที 

 กิารับรัิหารัจ้ดกิารัจรัาจรัเพื่่�อลดกิารัปล่อยไอเสีีย

เพ่�อลดำกิ�ริปล่อย่ฝุ่่นิและไอเสี่ย่จ�กิย่�นิพ�ห้นิะในิช้่วงเวล�เร่ิงดำ่วนิ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ไดำ้จัดำเจ้�ห้นิ้�ที�ริักิษั�คัว�ม
ปลอดำภัย่อำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิดำ้�นิกิ�ริจริ�จริต่�มจุดำต่ัดำและแย่กิส่ำ�คััญ่ภ�ย่ในิพ่�นิที� ช้่วย่ลดำปัญ่ห้�กิ�ริจริ�จริต่ิดำขัดำและกิ�ริปล่อย่ไอเส่ีย่
ขณะจอดำริถู
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 กิารัคิวบคิุมฝุ่นจากิกิิจกิรัรัมกิ่อสีรั้าง

มกีิ�ริกิำ�กัิบดูำแลผูรั้ิบเห้ม�ที�ดำำ�เนินิิง�นิก่ิอส่ร้ิ�งภ�ย่ในิพ่�นิที�ให้้ปฏบัิติ่ต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิฝุ่น่ิละอองอย่่�งเคัร่ิงคัรัิดำ โดำย่ย่ด้ำต่�มสั่ญ่ญ่�
ข้อต่กิลงและห้ลักิเกิณฑ์์ทั�วไปส่ำ�ห้ริับผู้ริับเห้ม�กิ่อส่ริ้�ง ต่่อเต่ิมอ�คั�ริ และปริับส่ภ�พพ่�นิที� พริ้อมเพิ�มคัว�มเข้มงวดำในิช้่วงที�มีปัญ่ห้�ฝุ่่นิ
ม�กิกิว่�ปกิต่ิ ริะห้ว่�งเดำ่อนิมกิริ�คัมถู้งเมษั�ย่นิ

 กิารัตรัวจสีอบคิุณภาพื่อากิาศเช้ิงรัุกิในสีถานปรัะกิอบกิารั

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมฯ ส่่งเส่ริิมให้้ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริที�มแีห้ล่งกิำ�เนิดิำฝุ่น่ิละอองดำำ�เนินิิกิ�ริต่ริวจวัดำค่ั�ฝุ่น่ิและมลพิษัท�งอ�กิ�ศอย่่�งน้ิอย่
ปีละห้นิ้�งคัริั�ง ริวมถู้งกิำ�ห้นิดำให้้เจ้�ห้นิ้�ที�ส่ิ�งแวดำล้อมดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจส่อบส่ภ�พแวดำล้อมทั�งภ�ย่ในิและพ่�นิที�โดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมฯ 
ให้้เป็นิไปต่�มม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและริ�ย่ง�นิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์ผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อม (EIA)

 คิวามรั่วมม่อในกิารัแกิ้ไขป๊ญหาไฟป่าและหมอกิคิว้นในรัะด้บพื่่�นที่ี�

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ ส่นิับส่นิุนิและมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริแกิ้ไขปัญ่ห้�ไฟป่� ห้มอกิคัวันิ และฝุ่่นิละออง
ขนิ�ดำเล็กิในิพ่�นิที�ภ�คัเห้นิ่อ โดำย่ส่อดำคัล้องกัิบแผนิปฏิบัติ่กิ�ริเพ่�อลดำและขจัดำมลพิษัในิเขต่คัวบคุัมมลพิษัของจังห้วัดำลำ�พูนิ ริะย่ะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2569-2571) ริวมถู้งกิ�ริปริะส่�นิคัว�มริ่วมม่อดำ้�นิกิ�ริจัดำทำ�แนิวกิันิไฟและกิ�ริริณริงคั์ส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิแกิ่ปริะช้�ช้นิ
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 กิารัพื่้ฒนาพื่่�นที่ี�สีีเขียวเพื่่�อลดฝุ่นละออง

ดำำ�เนิินินิโย่บ�ย่คังไว้และเพิ�มพ่�นิที�ส่ีเขีย่วเพ่�อช้่วย่ดำักิจับฝุ่่นิละอองและฟอกิอ�กิ�ศภ�ย่ในิพ่�นิที� เพ่�อย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ของ
ปริะช้�ช้นิและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ นิอกิจ�กินิี� ในิช่้วงที�พบคั่�ฝุ่่นิละอองสู่งผิดำปกิติ่ จะมีกิ�ริดำำ�เนิินิม�ต่ริกิ�ริเพิ�มเต่ิม เช่้นิ กิ�ริฉีดำล้�งถูนินิ 
ท�งเท้� ต่้นิไม้ และใบไม้ ริวมถู้งกิ�ริเปิดำริะบบส่ปริิงเกิอริ์เพ่�อเพิ�มคัว�มชุ้่มช้่�นิในิอ�กิ�ศ

 กิารัสี่งเสีรัิมกิารัใช้้ยานยนต์พื่ล้งงานไฟฟ้า

เพ่�อลดำกิ�ริปล่อย่ฝุ่่นิละอองและกิ๊�ซไอเส่ีย่จ�กิกิ�ริขนิส่่ง ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริเปลี�ย่นิริถูย่นิต่์ขององคั์กิริ
จ�กิเคัริ่�องย่นิต่์ส่ันิดำ�ปภ�ย่ในิ (ดำีเซล/เบนิซินิ) เป็นิริถูย่นิต่์พลังง�นิไฟฟ้� และส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้ย่�นิย่นิต่์พลังง�นิส่ะอ�ดำอย่่�งต่่อเนิ่�อง

นิอกิเห้นิอ่จ�กิกิ�ริเฝ่�้ริะวังคุัณภ�พอ�กิ�ศที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อช้มุช้นิโดำย่ริอบแล้ว บริิษัทัฯ ย่งัให้ค้ัว�มส่ำ�คัญั่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริ
มลพิษัท�งเส่ยี่ง ซ้�งอ�จมผีลต่่อคัณุภ�พช้วิีต่ของปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที�อ่อนิไห้ว โดำย่บริิษัทัฯ ไดำจั้ดำให้ม้กีิ�ริต่ดิำตั่�งส่ถู�นิตี่ริวจวดัำริะดำบัเส่ยี่งทั�วไป 
ในิบริิเวณพ่�นิที�ใกิล้เคีัย่งส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิที�ต่้องกิ�ริคัว�มส่งบ เพ่�อใช้้ในิกิ�ริติ่ดำต่�ม ต่ริวจส่อบ และเฝ้่�ริะวังผลกิริะทบ            
ที�อ�จเกิิดำข้�นิอย่�่งต่่อเน่ิ�อง กิ�ริต่ริวจวัดำริะดัำบเสี่ย่งดำำ�เนินิิกิ�ริต่�มปริะกิ�ศคัณะกิริริมกิ�ริสิ่�งแวดำล้อมแห่้งช้�ติ่ ฉบับที� 15 พ.ศ. 2540 เริ่�อง 
กิำ�ห้นิดำม�ต่ริฐ�นิริะดำับเส่ีย่งโดำย่ทั�วไป โดำย่ใช้้วิธีีกิ�ริต่ริวจวัดำที�เป็นิไปต่�มห้ลักิวิช้�กิ�ริและม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�ริะดำับเส่ีย่ง
ในิพ่�นิที�โดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ อยู่่ในิเกิณฑ์์ที�ไม่กิ่อให้้เกิิดำผลกิริะทบต่่อชุ้มช้นิ ทั�งในิริะย่ะส่ั�นิและริะย่ะย่�ว

จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจวัดำริะดำับเส่ีย่งในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ บริิษััทฯ พบว่� ส่�ม�ริถูคัวบคัุมและบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ริะดำับเส่ีย่งให้้อยู่่ภ�ย่ใต่้เกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำในิทุกิพ่�นิที�ต่ริวจวัดำ ทั�งนิี� ต่ลอดำปีที�ผ่�นิม� ไม่พบข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับมลภ�วะ
ท�งเส่ีย่งจ�กิชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ซ้�งส่ะท้อนิให้้เห้็นิถู้งปริะส่ิทธีิภ�พของม�ต่ริกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริเส่ีย่งริบกิวนิ และส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่ดำ้�นิ
ส่ิ�งแวดำล้อมที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำไว้
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รักษาสัดส่วนพ��นที�สีเขียวของ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน�

ตามระบบบริหารคุณภาพ
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  10
ของพ��นที�ทั�งหมด

ประเมินความเสี�ยงด้านความ
หลากหลายทางชิีวภาพของพ��นที�

ดำาเนินธิุรกิจุของบริษัท ที�อยู่ภายใต้
อำานาจุการบริหารโดยตรง 

(Direct Operation) 

ครอบคลุม ร้อยละ 100

ทบทวนและตรวจุสอบมาตรการ
ด้านความหลากหลายทางชิีวภาพ 

(Biodiversity Due Diligence) 
ของประเด็นแรงกดดันที�มี
ความเสี�ยงสูง - สูงมาก  

ครอบคลุม ร้อยละ 100

2.9 การส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ
กิ�ริปริะชุ้มส่มชั้ช้�ภ�คีัอนิสัุ่ญ่ญ่�ว่�ด้ำวย่คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ คัรัิ�งที� 15 (Conference of the Parties to the Convention on 

Biological Diversity: CBD CCOP15) เม่�อวันิที� 7-19 ธีันิว�คัม 2565 ณ นิคัริมอนิทริีออล ปริะเทศแคันิ�ดำ� ไดำ้บริริลุข้อต่กิลงกิริอบ
ริ�ย่ง�นิว่�ดำ้วย่คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พของโลกิคัุนิห้มิง-มอนิทริีออล (Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework) 
ส่่งผลให้้ปริะเดำ็นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ กิล�ย่เป็นิเป้�ห้ม�ย่ริะดำับโลกิชุ้ดำให้ม่ ที�ภ�คัรัิฐและเอกิช้นิจำ�เป็นิต้่องเข้�ม�มีบทบ�ทในิ
กิ�ริขับเคัล่�อนินิโย่บ�ย่และแนิวท�งกิ�ริอนิุริักิษั์คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ  ในิอนิ�คัต่

แม้กิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ และอส่งัห้�ริิมทรัิพย์่เชิ้งพ�ณิช้ย์่จะช่้วย่ส่่งเส่ริิมเศริษัฐกิิจ กิ�ริจ้�งง�นิ และกิ�ริกิริะจ�ย่
ริ�ย่ไดำ้สู่่ชุ้มช้นิ แต่่กิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์ที�ดำินิดำังกิล่�วกิ็อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อคัว�มส่มบูริณ์ของริะบบนิิเวศและถูิ�นิที�อยู่่อ�ศัย่ของส่ิ�งมีช้ีวิต่ ห้�กิ
ไม่มีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริที�เห้ม�ะส่ม บริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ดำังกิล่�ว จ้งกิำ�ห้นิดำให้้คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พเป็นิห้นิ้�งในิห้ัวข้อ
ส่�ริะส่ำ�คััญ่ (Material Topics) ที�ต่้องบริิห้�ริจัดำกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง

บริิษัทัฯ มุง่มั�นิในิกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิและอสั่งห้�ริิมทรัิพย์่ ให้้เป็นิเมอ่งที�มคีัว�มส่มดุำลริะห้ว่�งเศริษัฐกิิจ ส่งัคัม
และสิ่�งแวดำล้อม โดำย่คัำ�นิง้ถูง้กิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิริอย่่�งคุ้ัมค่ั� ลดำผลกิริะทบต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ และเส่ริิมส่ร้ิ�ง
คัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริปริบัตั่วต่่อกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภมูอิ�กิ�ศ ด้ำวย่กิ�ริย่ด้ำเกิณฑ์์ และต่วัชี้�วัดำกิ�ริเป็นิเมอ่ง “อตุ่ส่�ห้กิริริมเช้งินิเิวศ” 
(Eco-Industrial Town) ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ และกิำ�ห้นิดำแนิวท�งไม่ลงทุนิห้ริ่อพัฒนิ�โคัริงกิ�ริในิพ่�นิที�
ที�มีคัว�มเสี่�ย่งและผลกิริะทบสู่ง ต่่อพ่�นิที�ที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่ท�งปริะวัติ่ศ�ส่ต่ร์ิ มริดำกิโลกิ พ่�นิที�ชุ่้มนิำ�� ห้ร่ิอพ่�นิที�ที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อช้นิดิำพันิธ์ุี
ที�ถููกิคัุกิคั�ม ซ้�งอ้�งอิงต่�มเกิณฑ์์ของ IUCN (IUCN Red List)

เป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ปี 2568

พารามิเตอร� ว�ธีการตรวจวัด รายละเอียดการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน

ริะดำับเส่ีย่งโดำย่ทั�วไป
(Leq 24 hr.)

Integrated Sound 
Level Meter

ต่ริวจวัดำริะดัำบเสี่ย่งโดำย่ใช้้เคัร่ิ�องมอ่ต่ริวจวัดำริะดัำบเสี่ย่ง
ช้นิดิำ Integrated Sound Level Meter โดำย่วดัำค่ั�ริะดำบั
เส่ีย่งเฉลี�ย่ 1 ช้ั�วโมง (Leq 1 hr.) ต่่อเนิ่�อง 24 ช้ั�วโมง 
เป็นิเวล� 3 วันิต่่อเนิ่�อง 

ไม่เกิินิ 70 dB(A)

ริะดำับเส่ีย่งเฉลี�ย่
กิล�งวันิ-กิล�งคั่นิ (Ldn)

Integrated Sound 
Level Meter

ใช้้เคัร่ิ�องม่อต่ริวจวัดำริะดัำบเสี่ย่งช้นิิดำ Integrated 
Sound Level Meter โดำย่วัดำค่ั�ริะดัำบเสี่ย่งเฉลี�ย่              
1 ช้ั�วโมง (Leq 1 hr.) จ�กินิั�นิ นิำ�คั่�ม�คัำ�นิวณเป็นิ
ริะดำับเส่ีย่งกิล�งวันิ - กิล�งคั่นิ (Ldn)

N/A

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)126

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



2.9.1  แนวทางการบร�หารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

บริิษัทัฯ ต่ริะห้นัิกิถูง้คัว�มส่ำ�คััญ่ของทริพัย่�กิริธีริริมช้�ติ่ และผลกิริะทบต่่อริะบบนิเิวศ ซ้�งอ�จส่ร้ิ�งคัว�มเส่ี�ย่งและส่่งผลกิริะทบเชิ้งลบต่่อ
กิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจในิอนิ�คัต่ เพ่�อรัิบมอ่กัิบคัว�มท้�ท�ย่นิี� บริิษัทัฯ จ้งได้ำกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่
ท�งชี้วภ�พ (ปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่คัว�มย่ั�งย่น่ิ : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นิโย่บ�ย่กิ�ริพฒันิ�คัว�มย่ั�งย่น่ิ) 
และจริริย่�บริริณท�งธีุริกิิจที�มีคัว�มคัริอบคัลุมถู้งห้่วงโซ่อุปท�นิของบริิษััทฯ ที�ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ในิปริะเดำ็นิดำ้�นิกิ�ริริักิษั�คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่
ท�งชี้วภ�พ (จริริย่�บริริณธุีริกิิจส่ำ�ห้รัิบคู่ัค้ั� : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จริริย่�บริริณธุีริกิิจส่ำ�ห้รัิบ
คู่ัค้ั�) เพ่�อให้เ้กิิดำกิ�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พอย่�่งริอบด้ำ�นิ โดำย่มุง่เน้ินิกิ�ริส่ร้ิ�งส่มดุำลริะห้ว่�งกิ�ริพัฒนิ�ธุีริกิจิอย่�่งย่ั�งย่น่ิ
และกิ�ริอนิุริักิษั์ธีริริมช้�ต่ิ ผ่�นิแนิวท�งส่ำ�คััญ่ดำังต่่อไปนิี�

1. กิารักิำหนดนโยบาย 
และแสีดงคิวามมุ่งม้�น

กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ เพ่�อส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิ
และให้้พนิักิง�นิ ผู้บริิห้�ริ และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ที�เกิี�ย่วข้องริ่วมปฏิบัต่ิต่�ม 

2. กิารัปรัะเมินคิวามเสีี�ยงด้าน 
คิวามหลากิหลายที่างช้ีวภาพื่ 
จากิกิารัดำเนินธุุรักิิจ

ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ คัริอบคัลุมปริะเด็ำนิผลกิริะทบ 
ของส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริและผลกิริะทบของกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมท�งธุีริกิิจ ที�ส่่งผลต่่อคัว�ม
ห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ

3. กิารัป้องกิ้นและบรัรัเที่าผลกิรัะที่บ
ด้านคิวามหลากิหลายที่างช้ีวภาพื่

กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและบริริเท�ผลกิริะทบด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ  
ให้้ส่อดำคัล้องกัิบปริะเด็ำนิคัว�มเสี่�ย่ง ด้ำวย่ห้ลักิกิ�ริบริริเท�ผลกิริะทบต่�มลำ�ดำับขั�นิ  
(Mitigation Hierarchy)

4. กิารัติดตามผลกิารัดำเนินกิารั 
ด้านคิวามหลากิหลายที่างช้ีวภาพื่

ติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ พร้ิอมทั�งต่ริวจส่อบและ
ทบทวนิม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พอย่่�งริอบดำ้�นิ (Biodiversity Due 
Diligence) อย่่�งต่่อเนิ่�อง

5. กิารัรัายงานผลกิารัดำเนินกิารั 
และกิารัสี่�อสีารัต่อผู้มีสี่วนได้เสีีย

ริ�ย่ง�นิผลกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�ริคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ เพ่�อส่่�อส่�ริ 
ผลกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริให้้แก่ิผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิภ�คัส่่วนิ ผ่�นิริ�ย่ง�นิคัว�มยั่�งย่่นิปริะจำ�ปี  
และเว็บไซต่์ของบริิษััทฯ

ประเด็นที่มีนัยสําคัญของแต่ละพ้�นที่

พ้�นท่่ดําเนินธิุรกิจ

ระดับความเสี่ยงของพ้�นที่ดําเนินการ

ชนิดพันธุ�สัตว�ที่ถูกคุกคามในพ้�นที่ความเสี่ยง

การประเมินผลกระทบของการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ผลกระทบของสถานที่ดําเนินการ
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

ระดับความสําคัญของประเด็นที่มีนัยสําคัญ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ตรวจสอบและทบทวนมาตรการ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพอย่างรอบด้าน

(Biodiversity Due Diligence: BDDD)

ประเมินผลกระทบของสถานที่ดําเนินการ

2.9.2  กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 127

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/54/นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/22/จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า


สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� 4 แห่ง
ระดับความเสี�ยงตำ�า

สนามกอล�ฟ 2 แห่ง
ระดับความเสี�ยงตำ�า

คอมมูนิตี�มอลล� 1 แห่ง
ระดับความเสี�ยงตำ�า

บริิษัทัฯ มอบห้ม�ย่ให้ค้ัณะทำ�ง�นิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ เป็นิผู้ปริะส่�นิง�นิห้ลักิในิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ พร้ิอม
ริ�ย่ง�นิคัว�มก้ิ�วห้น้ิ�และผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิต่่อคัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่น่ิกิิจกิ�ริ (Sustainability Committee) โดำย่ในิปี 2568 บริิษัทัฯ 
ไดำ้ทำ�กิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ ในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิธุีริกิิจที�อยู่่ภ�ย่ใต้่อำ�นิ�จกิ�ริบริิห้�ริโดำย่ต่ริงของบริิษััท 
(Direct Operation) ทั�งห้มดำ 7 แห้่ง ริวมพ่�นิที�ม�กิกิว่� 7,817 ไริ่ คัริอบคัลุมกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจทั�ง 3 ปริะเภท ไดำ้แกิ่ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ส่นิ�มกิอล์ฟ และคัอมมูนิิต่ี�มอลล์

กิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งแบ่งออกิเป็นิ 2 ปริะเดำ็นิห้ลักิ ไดำ้แกิ่ 
 กิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบของส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริ จ�กิกิ�ริพิจ�ริณ�ที�ตั่�งของส่ถู�นิดำำ�เนิินิกิ�ริกิับพ่�นิที�ที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่ดำ้�นิคัว�ม 

 ห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พสู่ง ดำ้วย่ริะบบส่�ริส่นิเทศภูมิศ�ส่ต่ริ์ (GIS) และโปริแกิริม IBAT 
 กิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบของกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจ โดำย่ใช้้เคัริ่�องม่อ SBTN Sectoral Materiality Tool for Step 1a
 ดำำ�เนิินิกิ�ริศ้กิษั�ผลกิริะทบต่่อคั่�คัว�มอุดำมส่มบูริณ์ของช้นิิดำพันิธีุ์ (Mean Species Abundance: MSA) 

จ�กินิั�นินิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิทั�งห้มดำม�ใช้้ในิกิ�ริพิจ�ริณ�ทบทวนิและต่ริวจส่อบม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและบริริเท�ผลกิริะทบในิปริะเด็ำนิ
ดำังกิล่�วให้้เห้ม�ะส่มกิับแริงกิดำดำันิที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ต่่อไป

2.9.3  ผลการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

การประเมินผลกระทบของสถานที่ดําเนินการต่อพ้�นที่ที่มีความสําคัญด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับที�ต่ั�งของพ่�นิที�ดำำ�เนิินิธีุริกิิจ โดำย่มุ่งมั�นิไม่กิ่อให้้เกิิดำผลกิริะทบต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พจ้งไดำ้มีกิ�ริ
ปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งของผลกิริะทบของส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ โดำย่ผลกิ�ริปริะเมินิพบว่�พ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริทั�ง       
7 แห่้ง มรีิะย่ะห่้�งกิบัพ่�นิที�ที�มคีัว�มส่ำ�คััญ่ด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้วีภ�พ อยู่ใ่นิริะดำบัคัว�มเสี่�ย่งต่ำ��ทั�งห้มดำ บริิษัทัฯ ย่งัได้ำรัิบกิ�ริต่ริวจส่อบ
โดำย่ผู้ปริะเมินิอิส่ริะจ�กิภ�ย่นิอกิ ริวมถู้งต่ริวจส่อบข้อมูลจ�กิเว็บไซต่์กิริมป่�ไม้ เพ่�อย่่นิย่ันิว่�ที�ต่ั�งทริัพย่์ส่ินิทั�งห้มดำของบริิษััทฯ ไม่อยู่่ในิ
เขต่ป่�อนิุริักิษั์ อุทย่�นิแห้่งช้�ต่ิ ห้ริ่อเขต่ปฏิริูปที�ดำินิเพ่�อเกิษัต่ริกิริริม (ส่ปกิ.) แต่่อย่่�งใดำ

จํานวนชนิดพันธุ�สัตว�ที่ถูกคุกคามตามการจําแนกของ IUCN (IUCN Red List) ในพ้�นที่ความเสี่ยง

จ�กิกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบต่่อพ่�นิที�ที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่ดำ้�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ พบว่� พ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิทั�ง 7 แห้่งอยู่่ในิริะดำับ
คัว�มเสี่�ย่งต่ำ�� บริิษััทฯ จ้งไดำเ้ล่อกิพ่�นิที�ดำงักิล�่วม�ทำ�กิ�ริปริะเมนิิช้นิดิำพนัิธ์ุีส่ตั่วที์�อ�จถููกิคักุิคั�มในิริศัม ี50 กิิโลเมต่ริ ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ
แต่่ละแห้่ง ดำ้วย่โปริแกิริม IBAT (Integrated Biodiversity Tool) ผลกิ�ริปริะเมินิดำังกิล่�วคัริอบคัลุมกิ�ริต่ริวจส่อบช้นิิดำพันิธี์ุที�มีส่ถู�นิะ
กิ�ริอนิุริักิษั์ต่�ม IUCN Red List of Threatened Species ภ�ย่ในิขอบเขต่พ่�นิที�ที�กิำ�ห้นิดำ 

ผลที�ไดำ้จ�กิกิ�ริปริะเมินิดำังกิล่�วจะถููกินิำ�ม�ใช้้เป็นิข้อมูลอ้�งอิงในิกิ�ริว�งแผนิกิ�ริส่ำ�ริวจพ่�นิที�ด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ  
เพ่�อกิำ�ห้นิดำเป็นิฐ�นิข้อมูลดำ้�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พต่่อไป ทั�งนิี� ส่�ม�ริถูศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำกิ�ริศ้กิษั�เพิ�มเต่ิมไดำ้ที�เว็ปไซต่์ของ
บริิษััท ห้ัวข้อ คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/118/กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�ม
ห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ-2568)
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การประเมินผลกระทบของกิจกรรมทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

นิอกิจ�กิกิ�ริปริะเมนิิผลกิริะทบของพ่�นิที�ดำำ�เนินิิธีรุิกิิจแลว้ บริิษัทัฯ ย่งัคัำ�นิง้ถูง้ผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริมท�งธีรุิกิิจต่่อคัว�ม
ห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ และได้ำทำ�กิ�ริปริะเมนิิคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิผลกิริะทบของกิิจกิริริมท�งธุีริกิิจที�ส่่งผลต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ ผ่�นิ
เคัริ่�องม่อ SBTN Sectoral Materiality Tool for Step 1a  เพ่�อห้�ปริะเดำ็นิผลกิริะทบที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ของแต่่ละปริะเภทอุต่ส่�ห้กิริริมต่�ม
ม�ต่ริฐ�นิกิ�ริจำ�แนิกิแบบ ISIC (International Standard Industrial Classification) โดำย่จ�กิกิ�ริปริะเมินิ พบปริะเดำ็นิที�มีริะดำับคัว�ม
ส่ำ�คััญ่ต่ั�งแต่่ริะดำับสู่งถู้งสู่งม�กิ ดำังนิี�

พ้�นที่ที่มีความเสี่ยงของกิจกรรมทางธุรกิจ ประเด็นที่มีนัยสําคัญ ระดับความสําคัญ

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้�

กิ�ริใช้้ริะบบนิิเวศบนิบกิ
กิ�ริใช้้นิำ��

กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ
ขย่ะมูลฝ่อย่

สู่งม�กิ
สู่ง
สู่ง
สู่ง

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ ศริีริ�ช้� กิ�ริใช้้นิำ��
มลพิษัท�งนิำ��
มลพิษัท�งดำินิ

สู่ง
สู่ง
สู่ง

ดําเนินการศึกษาผลกระทบต่อค่าความอุดมสมบูรณ�ของชนิดพันธุ� (Mean Species Abundance: MSA)

ภ�ย่ห้ลังจ�กิที�บริิษััทฯ ไดำ้รัิบทริ�บถู้งปริะเดำ็นิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ถู�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริและกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริศ้กิษั�ผลกิริะทบต่่อค่ั�คัว�มอุดำมส่มบูริณ์ของช้นิิดำพันิธ์ุี (Mean Species Abundance: MSA)           
ซ้�งเป็นิต่ัวช้ี�วัดำที�ส่ะท้อนิถู้งริะดำับคัว�มส่มบูริณ์ของปริะช้�กิริพ่ช้และส่ัต่ว์ เปริีย่บเทีย่บกิับส่ภ�พดำั�งเดำิมกิ่อนิเกิิดำกิิจกิริริมของมนิุษัย่์ในิกิ�ริ
ศ้กิษั�คัรัิ�งนิี� บริิษััทฯ ใช้้เคัริ่�องม่อ GLOBIO Model ซ้�งเป็นิแบบจำ�ลองที�พัฒนิ�โดำย่ Netherlands Environmental Assessment 
Agency (PBL) เพ่�อปริะเมินิผลกิริะทบจ�กิกิิจกิริริมของมนิุษัย่์ต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ โดำย่วัดำผ่�นิต่ัวช้ี�วัดำ MSA ที�ช้่วย่ส่ะท้อนิ
กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของริะบบนิิเวศและส่นิับส่นิุนิกิ�ริกิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่และแนิวท�งกิ�ริจัดำกิ�ริเช้ิงอนิ�คัต่ไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

จ�กิกิ�ริปริะเมินิผล บริิษััทฯ พบว่�มีห้ล�ย่ปัจจัย่ที�ส่่งผล 
กิริะทบต่่อคั่�คัว�มอุดำมส่มบูริณ์ของช้นิิดำพันิธีุ์ (MSA)  ซ้�งส่ะท้อนิ
ถูง้ริะดำบัคัว�มส่มบรูิณข์องริะบบนิเิวศโดำย่ริวม โดำย่ส่�ม�ริถูจำ�แนิกิ
ปริะเดำ็นิแริงกิดำดำันิห้ลักิไดำ้ดำังนิี�

ส่ำ�ห้รัิบพ่ช้ พบปริะเด็ำนิที�ส่่งผลกิริะทบจำ�นิวนิ 2 ปริะเด็ำนิ
ไดำ้แกิ่

1. กิ�ริใช้้ที�ดำินิ
2. กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ

ส่ำ�ห้ริบันิกิและส่ตั่ว์เลี�ย่งลกูิด้ำวย่นิม พบปริะเดำน็ิที�ส่่งผลกิริะทบ
จำ�นิวนิ 3 ปริะเดำ็นิ ไดำ้แกิ่

1. กิ�ริใช้้ที�ดำินิ
2. กิ�ริริบกิวนิจ�กิโคัริงส่ริ้�งพ่�นิฐ�นิ
3. กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงส่ภ�พภูมิอ�กิ�ศ

แรงกดดันที่ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย MSA (MSA Loss)

นกและสัตว�
เลี�ยงลูกด้วยนม

-0.482

-0.717

-0.121

-0.208

-0.065

พ�ชิ
Climate Change

Human

encroachment

Infrastructure

disturbance

Fragmentation

Nitrogen 

deposition

Land use change
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เม่�อพิจ�ริณ�ภ�พริวมของปริะเดำ็นิแริงกิดำดำันิทั�งห้มดำ พบว่� “กิ�ริใช้้ที�ดำินิ” เป็นิปัจจัย่ที�มีผลกิริะทบสู่งสุ่ดำต่่อคั่�คัว�มอุดำมส่มบูริณ์
ของช้นิิดำพันิธีุ์ (Mean Species Abundance : MSA) ซ้�งส่อดำคัล้องกิับผลกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบจ�กิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจของบริิษััทฯ ดำ้วย่
เห้ตุ่นิี� บริิษััทฯ จ้งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ�ริใช้้ที�ดิำนิอย่่�งรัิบผิดำช้อบ และได้ำนิำ�ปริะเด็ำนิดัำงกิล่�วม�ใช้้เป็นิแนิวท�งห้ลักิ           
ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริลดำและบริริเท�ผลกิริะทบดำ้�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิขององคั์กิริเต่ิบโต่คัวบคัู่ไปกิับ 
กิ�ริอนิุริักิษั์ริะบบนิิเวศอย่่�งย่ั�งย่่นิ

2.9.4  การป้องกันและบรรเทาผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

บริิษััทฯ ได้ำนิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่ง ม�ใช้้ในิกิ�ริว�งแผนิและติ่ดำต่�มม�ต่ริกิ�ริบริริเท�ผลกิริะทบด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�ง
ชี้วภ�พ โดำย่กิำ�ห้นิดำต่�มกิริอบแนิวท�งกิ�ริบริริเท�ผลกิริะทบด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พต่�มลำ�ดำับขั�นิ (Mitigation Hierarchy) 
โดำย่กิ�ริบูริณ�กิ�ริแนิวคิัดำของ IUCN (International Union for Conservation of Nature) และ SBTN (SBTN’s Action Framework: 
AR3T) ปริะกิอบดำ้วย่ 5 แนิวท�งดำังนิี�

กรอบแนวทางการบรรเทาผ่ลกระทบ 
ด้านความหลากหลายทางชิีวภาพตามลำาดับขั�น  

(Mitigation Hierarchy)

1. ห้ลีกิเลี�ย่ง (Avoid) ปริะเมินิผลกิริะทบท�งลบ ทั�งท�งต่ริงและ
ท�งอ้อมเพ่�อห้ลีกิเลี�ย่งกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจที�ส่่งผลต่่อคัว�ม   
ห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ 

2. ลดำผลกิริะทบ (Reduce) ลดำกิ�ริริบกิวนิห้ร่ิอลดำริะย่ะเวล�ของ
คัว�มรินุิแริงและขอบเขต่ของผลกิริะทบท�งลบจ�กิกิิจกิริริมที�
ไม่ส่�ม�ริถูห้ลีกิเลี�ย่งไดำ้

3.  ฟื�นิฟู (Restore & regenerate) พัฒนิ�และให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับ
กิ�ริฟื�นิฟูริะบบนิิเวศที�เส่่�อมโทริมจ�กิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจผ่�นิ
โคัริงกิ�ริต่่�ง ๆ 

4. ช้ดำเช้ย่ (Compensate) ส่ร้ิ�งแผนิพัฒนิ�และช้ดำเช้ย่ผลกิริะทบ
ท�งลบต่่อคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พที�สู่ญ่เส่ีย่ห้ร่ิอถููกิ
ริบกิวนิ 

5. เปลี�ย่นิแปลง (Transform) ผลักิดัำนิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงเชิ้งริะบบ
และห้่วงโซ่อุปท�นิ โดำย่บูริณ�กิ�ริกิลยุ่ทธี์ นิโย่บ�ย่ และ
กิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ เพ่�อปริับเปลี�ย่นิปัจจัย่ขับเคัล่�อนิที�
กิ่อให้้เกิิดำกิ�ริสู่ญ่เส่ีย่คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ

ทั�งนิี� ส่�ม�ริถูศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำกิ�ริศ้กิษั�และปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พปริะจำ�ปี 2568 เพิ�มเติ่มไดำ้ที�
เว็บไซต่์ของบริิษััท ห้ัวข้อ คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ (https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/118/กิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ-2568)

Compensate

Restore & regenerate

Reduce

Avoid

Transform
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ประเด็น
แรงกดดัน

มาตรการดําเนินการบรรเทา
ผลกระทบด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ
รายละเอียดการปฏิิบัติจร�ง การติดตาม

ผลการดําเนินการ

กิารัใช้้รัะบบ
นิเวศบนบกิ

หลีกเลี่ยง

• ห้ลีกิเลี�ย่งกิ�ริพัฒนิ�และขย่�ย่
พ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริในิพ่�นิที�ที�มีคัว�ม
เปริ�ะบ�งห้ร่ิอส่ำ�คััญ่ท�งริะบบ
นิิเวศ

• ต่ริวจส่อบต่ำ�แห้นิ่งที�ดำินิ กิ�ริไดำ้ม�ของที�ดำินิ 
และกิ�ริริุกิลำ��ที�ส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์  
ต่�มขั�นิต่อนิกิ�ริซ่�อและย่่�นิคัำ�ขอจดำทะเบีย่นิ 
รัิบโอนิกิริริมสิ่ทธิี�ที�ดิำนิของบริิษััท ก่ิอนิทำ�กิ�ริ
ซ่�อที�ดำินิให้ม่

ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

ลดผลกระทบ

• จริริย่�บริริณคู่ัคั้� (Supplier 
Code of Conduct)

• ส่่งเส่ริิมให้้คัู่คั้�มีคัว�มมุ่งมั�นิห้ริ่อนิโย่บ�ย่ 
ที�เกิี�ย่วข้องกิับคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ
และกิ�ริอนิุริักิษั์ป่�ไม้ ผ่�นิกิ�ริปริะเมินิแบบ
ส่ำ�ริวจต่�มจริริย่�บริริณคัู่คั้�ของบริิษััทฯ 

ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

ฟ้�นฟู

• ปลูกิส่ริ้�งส่วนิป่� เนิ่�อที� 472 ไริ่ • ดำำ�เนิินิกิ�ริปลูกิส่ริ้�งส่วนิป่�ต่�มม�ต่ริกิ�ริ
กิำ�ห้นิดำต่ั�งแต่่ปี 2536 เป็นิต่้นิม� และ
ปัจจุบันิพ่�นิที�ส่วนิป่�อยู่่ในิคัว�มริับผิดำช้อบ
ของ มทบ.12

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ 
ที�เกิี�ย่วข้อง

• ปรัิบปรุิงส่วนิส่�ธี�ริณะเนิ่�อที� 50 ไร่ิ • จัดำส่ริ้�งส่วนิส่�ธี�ริณะบริิเวณพริห้มส่ถู�นิ
ท้�วมห้�พริห้ม เนิ่�อที� 50 ไร่ิ ต่�มที�กิำ�ห้นิดำไว้
ในิม�ต่ริกิ�ริป้องกัินิและแก้ิไขปัญ่ห้�ผลกิริะทบ
ของริ�ย่ง�นิวิเคัริ�ะห์้ผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อม 

• ปลูกิป่�ในิพ่�นิที�ของส่่วนิริ�ช้กิ�ริ 
ที�อยู่่ใกิล้เคัีย่งกิว่� 300 ไริ่

• ปลูกิป่�ในิพ่�นิที�ของโคัริงกิ�ริและส่่วนิของ
ริ�ช้กิ�ริต่�มม�ต่ริกิ�ริกิำ�ห้นิดำ ต่ั�งแต่่ปี 2536 
และจัดำให้้มีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วต่�มพ่�นิที�ต่่�ง ๆ ของ
โคัริงกิ�ริ

• ปลูกิต้่นิไม้และต่กิแต่่งส่วนิห้ย่อ่ม 
ส่นิ�มห้ญ้่� เนิ่�อที�ริวม 104.305 ไร่ิ

• ดำำ�เนิินิกิ�ริปลูกิต่้นิไม้ ทั�งไม้ย่่นิต่้นิและ 
ไม้ปริะดำับ ภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ โดำย่ใช้้ 
ช้นิิดำพันิธีุ์ไม้ท้องถูิ�นิเป็นิห้ลักิ ริวมเนิ่�อที�
ปริะม�ณ 190 ไริ่

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริปลูกิพันิธ์ุีไม้ท้องถูิ�นิ
ในิพ่�นิที�ส่ีเขีย่ว

• ใช้้พ่ช้พันิธีุ์ไม้ในิท้องถูิ�นิเดำิมม�ปลูกิในิ 
ส่วนิส่�ธี�ริณะบริิเวณพริห้มส่ถู�นิท้�วมห้�พริห้ม 
และปลูกิส่วนิส่ักิบริิเวณดำ้�นิห้นิ้�โคัริงกิ�ริ

บริิษััทฯ จ้งได้ำมีกิ�ริทบทวนิและติ่ดำต่�มม�ต่ริกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริบริริเท�ผลกิริะทบด้ำ�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งชี้วภ�พ (Biodiversity 
Due Diligence: BDDD) ที�ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริเพ่�อให้้เป็นิไปต่�มกิริอบแนิวท�งกิ�ริบริริเท�ผลกิริะทบดำ้�นิคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ              
ต่�มลำ�ดำับขั�นิ (Mitigation Hierarchy) โดำย่กิ�ริบูริณ�กิ�ริแนิวคัิดำของ IUCN ให้้ส่อดำคัล้องกัิบปริะเดำ็นิแริงกิดำดัำนิที�มีนิัย่ส่ำ�คััญ่ดำังกิล่�ว
ทั�งห้มดำ ปริะกิอบดำ้วย่กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริต่่�ง ๆ ดำังนิี�
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ประเด็นแรง
กดดัน

มาตรการดําเนินการบรรเทา
ผลกระทบด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ
รายละเอียดการปฏิิบัติจร�ง การติดตาม

ผลการดําเนินการ

กิารัใช้้น�ำ

หลีกเลี่ยง

• ติ่ดำตั่�งบ่อนิำ��ส่ำ�ริองห้ร่ิอริะบบเก็ิบ
นิำ��ส่ำ�ริองภ�ย่ในิพ่�นิที�

• ต่ิดำต่ั�งบ่อนิำ��ส่ำ�ริองที�ส่�ม�ริถูส่ำ�ริองนิำ��ใช้้ไดำ้ 
ต่�มคัว�มต้่องกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ โดำย่ส่�ม�ริถูส่ำ�ริองไดำ้ต่ั�งแต่่
คัว�มจุ 120,000 - 1,000,000 ลูกิบ�ศก์ิเมต่ริ 

ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

ลดผลกระทบ

• ติ่ดำตั่�งริะบบบำ�บัดำนิำ��ปริะส่ทิธีภิ�พ
สู่ง

พัฒนิ�นิวัต่กิริริมกิ�ริบำ�บัดำนิำ��คัุณภ�พสู่งในิ
โคัริงกิ�ริส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ศรีิริ�ช้� 
โดำย่ริ่วมม่อกิับศูนิย่์เทคัโนิโลย่ีโลห้ะและวัส่ดำุ 
แห่้งช้�ติ่ (MTEC) ส่ำ�นัิกิง�นิพัฒนิ�วิทย่�ศ�ส่ต่ร์ิ
และเทคัโนิโลยี่แห่้งช้�ติ่ (ส่วทช้.) เพ่�อกิ�ริลดำกิ�ริ
ซ่�อนิำ��ใช้้ และเพิ�มส่ัดำส่่วนิกิ�รินิำ�นิำ��บำ�บัดำแล้ว 
กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

• ห้มุนิเวีย่นิกิ�ริใช้้นิำ��ภ�ย่ในิพ่�นิที�
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

นิำ�นิำ��ที�บำ�บัดำแล้วม�ใช้้ในิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ของบริิษััทฯ ห้ริ่อพ่�นิที�ส่ีเขีย่วภ�ย่ในิส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ส่นิ�มกิอล์ฟ และ
โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ�

กิารัปล่อย 
ก๊ิาซเร่ัอนกิรัะจกิ

หลีกเลี่ยง

• กิ�ริต่ริวจวัดำคัุณภ�พอ�กิ�ศในิ
พ่�นิที�อ่อนิไห้วและพ่�นิที�ชุ้มช้นิ 
โดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

กิำ�ห้นิดำคัว�มถูี�ในิกิ�ริต่ริวจวัดำทุกิ ๆ 6 เดำ่อนิ 
และจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิกิ�ริปฏิิบัต่ิต่�มม�ต่ริกิ�ริ
ป้องกิันิและแกิ้ไขผลกิริะทบส่ิ�งแวดำล้อมและ
ม�ต่ริกิ�ริต่ิดำต่�มต่ริวจส่อบผลกิริะทบ 
ส่ิ�งแวดำล้อมให้้แกิ่ห้นิ่วย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้อง 

ต่ัวช้ี�วัดำคัุณภ�พ
ส่ิ�งแวดำล้อมอยู่่ในิ
เกิณฑ์์์ที�กิฎห้ม�ย่
กิำ�ห้นิดำ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิที�ไดำ้ริับ
จ�กิชุ้มช้นิโดำย่ริอบ

ลดผลกระทบ

• กิ�ริติ่ดำตั่�งโซล�ร์ิเซลล์ภ�ย่ในิส่วนิ
อุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

ส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลังง�นิทดำแทนิในิส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิให้้ม�กิข้�นิ โดำย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัร่ิอส่ห้พฒัน์ิ ศริรีิ�ช้� มกีิ�ริใช้้พลังง�นิแส่งอ�ทิต่ย์่ 
เพิ�มเต่ิมทั�งกิ�ริต่ิดำต่ั�งแบบบนิห้ลังคั� (Solar 
Rooftop) และแบบทุ่นิลอย่นิำ�� (Solar Floating)

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ 
ที�เกิี�ย่วข้อง

• กิ�ริใช้้ริถูย่นิต่์พลังง�นิส่ะอ�ดำ ปริับเปลี�ย่นิริถูย่นิต่์ริะบบส่ันิดำ�ปเช้่�อเพลิง
ปริะเภทนิำ��มนัิม�เป็นิกิ�ริใช้้ริถูริะบบไฮบริิดำห้ริ่ิอ 
ริะบบไฟฟ้� เพ่�อลดำกิ�ริใช้้พลังง�นิเช้่�อเพลิง        
ริวมถู้งช้่วย่ลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ 
ท�งต่ริงจ�กิกิิจกิริริมกิ�ริเดำินิท�งของบริิษััทฯ
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ประเด็นแรง
กดดัน

มาตรการดําเนินการบรรเทา
ผลกระทบด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ
รายละเอียดการปฏิิบัติจร�ง การติดตาม

ผลการดําเนินการ

• โคัริงกิ�ริจัดำกิ�ริขย่ะริีไซเคัิล 
“How to ทิ�ง”

จัดำทำ�โคัริงกิ�ริคััดำแย่กิขย่ะและนิำ�กิลับไปใช้้
ปริะโย่ช้นิ์ต่�มห้ลักิ 3Rs โดำย่ริ่วมม่อกิับองคั์กิริ
เอกิช้นิภ�ย่นิอกิ ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริของ Recycle 
Day ซ้�งโคัริงกิ�ริได้ำรัิบกิ�ริรัิบริองผลกิ�ริปริะเมินิ
ปริิม�ณกิ�ริลดำก๊ิ�ซเร่ิอนิกิริะจกิ ภ�ย่ใต้่โคัริงกิ�ริ
ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมลดำกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ (Low 
Emission Support Scheme: LESS) ของ
องคั์กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ (อบกิ.)

เปลี่ยนแปลง

• กิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลงัง�นิทดำแทนิ ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ิดำต่ั�งโซล�ริ์เซลล์บนิห้ลังคั� (Solar 
Rooftop) เพ่�อทดำแทนิกิ�ริใช้้พลังง�นิไฟฟ้�จ�กิ
กิ�ริไฟฟ้�ส่่วนิภูมิภ�คั ในิพ่�นิที�อ�คั�ริส่ำ�นิักิง�นิ
ของส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี 
ส่นิ�มไดำริ์ฟ และอ�คั�ริซ่อมบำ�ริุงที�ส่นิ�มกิอล์ฟ
กิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

ขยะมูลฝอย

หลีกเลี่ยง

• โคัริงกิ�ริปุ�ย่ห้มักิจ�กิขย่ะอินิทริย์ี่ นิำ�ขย่ะอินิทริีย่์และมูลส่ัต่ว์ที�ริวบริวมจ�กิ 
คัลับเฮ�ส่์ ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิภุญ่ช้ัย่ กิอล์ฟคัลับ 
โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� 
และอ�คั�ริส่ำ�นิกัิง�นิของบริิษัทัฯ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ ม�เป็นิส่่วนิผส่มของ            
ปุ�ย่ห้มักิแทนิกิ�ริส่่งกิำ�จัดำ ปริิม�ณริวมทั�งส่ิ�นิ 
2,072 กิิโลกิริัม

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง

ลดผลกระทบ

• โคัริงกิ�ริจัดำกิ�ริขย่ะริีไซเคัิล 
“How to ทิ�ง”

ดำำ�เนิินิกิ�ริโคัริงกิ�ริกิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่  
(ขย่ะทั�วไป) เพ่�อกิ�ริรีิไซเคิัลห้ร่ิอนิำ�กิลับม�ใช้้ให้ม่ 
ต่�มห้ลักิ 3Rs ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ “How to ทิ�ง” 
ช้่วย่ลดำปริิม�ณของเส่ีย่ที�ถููกิส่่งออกิไปกิำ�จัดำดำ้วย่
วิธีีกิ�ริฝ่ังกิลบ ไดำ้ทั�งส่ิ�นิ 20,746.46 กิิโลกิริัม  
ซ้�งคัิดำเป็นิริ้อย่ละ 1.74 ของปริิม�ณของเส่ีย่ 
ที�เกิิดำข้�นิทั�งห้มดำภ�ย่ในิองคั์กิริ

โคัริงกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิ
กิ�ริต่�มที�กิำ�ห้นิดำ
คัริบถู้วนิ และไม่มี
ข้อริ้องเริีย่นิ
ที�เกิี�ย่วข้อง
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ประเด็นแรง
กดดัน

มาตรการดําเนินการบรรเทา
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การดําเนินการ

มลพื่ิษที่างน�ำ

ลดผลกระทบ

• ม�ต่ริฐ�นิกิ�ริจัดำกิ�ริคัุณภ�พ    
นิำ��ทิ�ง

จัดำให้้มีม�ต่ริฐ�นิกิล�งของคัุณภ�พนิำ��เส่ีย่ริวม 
ที�เกิิดำจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิของทุกิโริงง�นิภ�ย่ในิ 
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ก่ิอนิเข้�สู่ร่ิะบบ
บำ�บัดำนิำ��เส่ยี่ส่่วนิกิล�งที�มปีริะสิ่ทธิีภ�พ และผ่�นิ
กิริะบวนิกิ�ริบำ�บัดำท�งเคัมีและช้ีวภ�พ เพ่�อให้้
เป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นินิำ��ทิ�งที�กิำ�ห้นิดำของ 
กิริมโริงง�นิ กิริะทริวงอุต่ส่�ห้กิริริม และม�ต่ริฐ�นิ
อ่�นิ ๆ ที�เกิี�ย่วข้อง กิ่อนิปล่อย่ออกิสู่่แห้ล่งนิำ��
ต่�มธีริริมช้�ต่ิ

ผลกิ�ริต่ริวจ
วิเคัริ�ะห้์คัุณภ�พ
นิำ��ทิ�ง ไม่เกิินิ 
คั่�กิำ�ห้นิดำต่�ม
เกิณฑ์์์ม�ต่ริฐ�นิ 
ในิทุกิพ่�นิที� และ
ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิ 
ที�เกิี�ย่วข้อง

• ต่ิดำต่ั�งริะบบบำ�บัดำนิำ��ปริะส่ิทธีิภ�พ
สู่ง

พัฒนิ�นิวัต่กิริริมกิ�ริบำ�บัดำนิำ��คัุณภ�พสู่งในิ
โคัริงกิ�ริส่วนิอุต่ส่�กิห้ริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 
โดำย่ขย่�ย่ผลเป็นิ 30 ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ/ช้ั�วโมง ห้ริ่อ
คัิดำเป็นิปริะม�ณริ้อย่ละ 4 ต่่อวันิ เพ่�อให้้ไดำ้นิำ��  
ที�มีคัุณภ�พเทีย่บเท่�นิำ��ดำิบที�ป้อนิเข้�สู่่ริะบบ 
ห้ริ่อเป็นิไปต่�มคัุณภ�พของนิำ��ปริะป�ต่�ม
ม�ต่ริฐ�นิของกิ�ริปริะป�ส่่วนิภูมิภ�คั

• คัวบคุัมดูำแล บำ�ริุงรัิกิษั�ริะบบ
บำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ ให้้มีปริะส่ิทธิีภ�พ
ต่ลอดำเวล�

กิำ�ห้นิดำให้้มกีิ�ริต่ริวจส่อบปริะสิ่ทธีภิ�พริะบบบำ�บัดำ
นิำ��เสี่ย่อย่่�งส่มำ��เส่มอ ต่ริวจวัดำคุัณภ�พของนิำ��เส่ยี่
ห้ลังบำ�บัดำให้้เป็นิไปต่�มม�ต่ริฐ�นิ และดำำ�เนินิิกิ�ริ
บำ�ริุงริักิษั�ริะบบบำ�บัดำอย่่�งเห้ม�ะส่ม

มลพื่ิษที่างดิน

ลดผลกระทบ

• ต่ริวจส่อบและต่ิดำต่�มม�ต่ริกิ�ริ
ป้องกัินิกิ�ริรัิ�วไห้ลของส่�ริเคัมีและ
ส่�ริปนิเปื�อนิลงสู่่พ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริ
และชุ้มช้นิข้�งเคัีย่ง

จัดำเกิ็บส่�ริเคัมีในิพ่�นิที�ป้องกิันิริั�วซ้ม เพ่�อป้องกิันิ
ไม่ให้้เกิิดำกิ�ริปนิเปื�อนิตั่�งแต่่ต้่นิท�ง ริวมถูง้จัดำเก็ิบ
กิ�กิของเส่ีย่อันิต่ริ�ย่ในิภ�ช้นิะที�แข็งแริง ทนิท�นิ
ต่่อกิ�ริกิัดำกิริ่อนิและปิดำมิดำช้ิดำในิริะห้ว่�งริอ 
กิ�ริขนิส่่งไปย่ังศูนิย่์จำ�กิัดำกิ�กิของเส่ีย่ของ 
กิริมโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริม

ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิ 
ที�เกิี�ย่วข้อง
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02  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� กบินทร�บุรี
     พ้�นท่่โครงการทั�งหมด 3,474 ไร่

     พ้�นท่่ส่เขีียว 721.30 ไร่ 

 คิดเป็นร้อยละ 20.76

01  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� ศรีราชา
     พ้�นท่่โครงการทั�งหมด 1,765 ไร่

 พ้�นท่่ส่เขีียว 563.19 ไร่ 

 คิดเป็นร้อยละ 31.91

03  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� ลําพูน
     พ้�นท่่โครงการทั�งหมด 2,425 ไร่

     พ้�นท่่ส่เขีียว 407.02 ไร่ 

 คิดเป็นร้อยละ 16.78

04  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� แม่สอด
     พ้�นท่่โครงการทั�งหมด 153 ไร่ 
 (เฉพาะพ้�นท่่ท่่บริษัทฯ ให้บริการ)

     พ้�นท่่ส่เขีียว 52 ไร่ 

 คิดเป็นร้อยละ 33.99

2.9.5  การบร�หารจัดการพ้�นที่สีเขียว

บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนินิิกิ�ริศ้กิษั�ผลกิริะทบต่่อค่ั�คัว�มอุดำมส่มบูริณ์ของช้นิดิำพันิธ์ุี (Mean Species Abundance: MSA) ซ้�งเป็นิตั่วชี้�วัดำที�
ส่ะทอ้นิถูง้ริะดำบัคัว�มส่มบรูิณข์องปริะช้�กิริพ่ช้และส่ตั่ว ์ซ้�งผลพบว�่ กิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิที์�ดำนิิ เปน็ิปริะเดำน็ิห้ลกัิที�มีผลต่่อคั�่คัว�มอดุำมส่มบรูิณ์
ของช้นิิดำพันิธีุ์ ดำังนิั�นิ บริิษััทฯ จ้งมีนิโย่บ�ย่ในิกิ�ริจัดำส่ริริพ่�นิที�บ�งส่่วนิเพ่�อกิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์ริ่วมกิันิและกิ�ริริับผิดำช้อบต่่อส่ิ�งแวดำล้อมและ
สั่งคัม นิอกิจ�กิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริกิ�ริใช้้ปริะโย่ช้น์ิที�ดำนิิเพ่�อส่ริ�้งปริะโย่ช้นิเ์ช้งิเศริษัฐกิิจและริ�ย่ไดำแ้ลว้ ย่งัมวีตั่ถุูปริะส่งคัห์้ลักิในิกิ�ริส่ร้ิ�ง
พ่�นิที�สี่เขีย่วภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ เพ่�อส่่งเส่ริิมส่ภ�พแวดำล้อมที�ดีำแก่ิชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ริวมถู้งผู้ปฏิบัต่ิง�นิภ�ย่ในิพ่�นิที�           
อันิจะช้่วย่ส่ริ้�งคัว�มริ่�นิริมย่์ สุ่ขอนิ�มัย่ที�ดำี และที�ส่ำ�คััญ่เพ่�อส่ริ้�งส่มดำุลท�งส่ิ�งแวดำล้อมและริะบบนิิเวศ ริวมทั�งทำ�ห้นิ้�ที�เป็นิแห้ล่งดำูดำซับ
กิ๊�ซคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์ภ�ย่ในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริของบริิษััทฯ

ปัจจุบันิ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ มีพ่�นิที�ส่ีเขีย่วริวมทั�งส่ิ�นิ 1,743.51 ไริ่ และย่ังไดำ้กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริพัฒนิ�และดำูแล
ริักิษั�พ่�นิที�ส่ีเขีย่วภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ให้้มีส่ัดำส่่วนิไม่นิ้อย่กิว่� 10% ของพ่�นิที�ดำำ�เนิินิกิ�ริทั�งห้มดำ พร้ิอมทั�งส่นัิบส่นุินิ        
กิ�ริปลูกิต่้นิไม้ทดำแทนิและส่่งเส่ริิมพันิธีุ์ไม้ห้�ย่�กิในิท้องถูิ�นิ โดำย่คัว�มริ่วมม่อกิับห้นิ่วย่ง�นิริ�ช้กิ�ริส่่วนิท้องถูิ�นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำให้้
พันิธีุ์ไม้ที�นิำ�ม�ปลูกิทั�งห้มดำต่้องเป็นิพันิธีุ์ไม้ท้องถูิ�นิ 100%

สัดส่วนของพ้�นที่สีเขียวในพ้�นที่ดําเนินการของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� เฉลี่ยร้อยละ 22.30
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2.9.6  โครงการส่งเสร�มความหลากหลายทางชีวภาพ ประจําปี 2568

กิจกรรมฟ้�นฟูทรัพยากรสัตว�น�ําและระบบนิเวศทางทะเล

บริิษัทั ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อร์ิโฮลดิำ�ง จำ�กิดัำ (มห้�ช้นิ) ต่ริะห้นัิกิถูง้กิ�ริอนุิริกัิษ์ัสิ่�งแวดำล้อมอย่่�งย่ั�งย่น่ิและคัำ�นิง้ถูง้กิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่
ท�งชี้วภ�พ จ้งได้ำจัดำกิิจกิริริมปล่อย่ปล�กิะพงจำ�นิวนิ 500 ต่วั สู่ร่ิะบบนิเิวศธีริริมช้�ติ่ ณ ชุ้มช้นิบ้�นิแห้ลมฉบงั อำ�เภอศรีิริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุรีิ 
เม่�อวันิที� 20 มิถูุนิ�ย่นิ พ.ศ. 2568 เพ่�อคั่นิคัว�มส่มดำุลแกิ่ริะบบนิิเวศท�งทะเลและฟื�นิฟูคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พ อันิเป็นิเจต่นิ�ริมณ์
ของบริิษััทฯ ในิกิ�ริมุ่งมั�นิบริริเท� ฟื�นิฟู และช้ดำเช้ย่ผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมท�งธีุริกิิจที�เกิิดำต่่อธีริริมช้�ต่ิเพ่�อให้้เกิิดำปริะโย่ช้นิ์
ทั�งท�งเศริษัฐกิิจและคัว�มมั�นิคังท�งอ�ห้�ริของชุ้มช้นิในิริะย่ะย่�ว ส่ะท้อนิให้้เห้น็ิถูง้คัว�มมุง่มั�นิในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมเพ่�อส่งัคัมอย่่�งต่่อเนิ่�อง
ภ�ย่ใต่้แนิวคัิดำ “คันิดำี ส่ินิคั้�ดำี ส่ังคัมดำี”

กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (28 กรกฎาคม 2568)

บริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ไดำ้ริับกิ�ริส่นิับส่นิุนิพันิธีุ์ไม้ 2 ส่�ย่พันิธีุ์ ไดำ้แกิ่ ต่้นิย่�งนิ� และต่้นิริวงผ้�ง จ�กิห้นิ่วย่
พิทักิษั์อุทย่�นิแห้่งช้�ต่ิเข�ให้ญ่่ที� 9 (ไส่ให้ญ่่) แกิ่งห้ินิเพิง จำ�นิวนิ 200 ต่้นิ และไดำ้จัดำกิิจกิริริมแจกิจ่�ย่ต่้นิกิล้�ให้้แกิ่ปริะช้�ช้นิทั�วไปและ
ผู้ที�ม�ริ่วมง�นิเทิดำพริะเกิีย่ริต่ิ เนิ่�องในิวันิคัล้�ย่วันิเฉลิมพริะช้นิมพริริษั� พริะบ�ทส่มเดำ็จพริะเจ้�อยู่่ห้ัว ริะห้ว่�งวันิที� 24 - 28 กิริกิฎ�คัม 
พ.ศ. 2568 ณ วิห้�ริกิวนิอิม อี�ทงเทีย่นิไท้ เพ่�อส่่งเส่ริิมจิต่ส่ำ�นิ้กิและริณริงค์ักิ�ริอนุิรัิกิษ์ัพันิธ์ุีไม้แก่ิปริะช้�ช้นิและผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ในิพ่�นิที� 
โดำย่ริอบ ซ้�งเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริริักิษั�คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้ีวภ�พบนิบกิ และส่ริ้�งคัว�มส่มดำุลของริะบบนิิเวศอย่่�งย่ั�งย่่นิ
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กิจกรรมซ่อมบํารุงฝายชะลอน�ํา

บริิษัทั ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อร์ิโฮลดิำ�ง จำ�กัิดำ (มห้�ช้นิ) ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริฟื�นิฟูริะบบนิเิวศป่�ต้่นินิำ��และกิ�ริอนุิริกัิษัค์ัว�มห้ล�กิห้ล�ย่
ท�งช้ีวภ�พ โดำย่ในิ พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ ริ่วมกิับช้มริมบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี จัดำกิิจกิริริมซ่อมบำ�ริุงฝ่�ย่ช้ะลอ
นิำ�� ณ ห้นิ่วย่พิทักิษั์อุทย่�นิแห้่งช้�ต่ิเข�ให้ญ่่ที� 9 (ไส่ให้ญ่่) จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี เพ่�อเส่ริิมคัว�มแข็งแริงให้้ฝ่�ย่ส่�ม�ริถูช้ะลอกิ�ริไห้ลบ่�ของ
นิำ�� เพิ�มคัว�มชุ่้มช่้�นิในิพ่�นิที�ป่� และช้่วย่ให้้พันิธ์ุีไม้พ่�นิถูิ�นิริวมทั�งส่ัต่ว์ป่�ในิบริิเวณดำังกิล่�วมีส่ภ�พแวดำล้อมที�เห้ม�ะส่มต่่อกิ�ริดำำ�ริงช้ีวิต่ 
โดำย่กิิจกิริริมคัรัิ�งนิี�ได้ำรัิบคัว�มริ่วมม่อจ�กิพนัิกิง�นิอ�ส่�ส่มัคัริและเจ้�ห้นิ้�ที�อุทย่�นิริ่วมกัินิส่นัิบส่นิุนิกิ�ริดำูแลรัิกิษั�ป่�ต่้นินิำ��และส่่งเส่ริิม
คัว�มส่มดำุลของริะบบนิิเวศในิพ่�นิที�อนิุริักิษั์อย่่�งย่ั�งย่่นิ

โครงการส่งเสร�มการเลี�ยงอนุรักษ�โคขาวลําพูน

บริิษััทฯ ร่ิวมกัิบส่ำ�นิักิง�นิปศุส่ัต่ว์อำ�เภอเม่องลำ�พูนิ ดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริเลี�ย่งและอนุิรัิกิษั์พันิธ์ุีโคัข�วลำ�พูนิ และพัฒนิ�
อ�ช้ีพกิ�ริเลี�ย่งส่ัต่ว์อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่เริิ�มเลี�ย่งโคัข�วลำ�พูนิเพ่�อกิ�ริอนิุริักิษั์ส่�ย่พันิธีุ์ต่ั�งแต่่ปี พ.ศ. 2555 โดำย่ในิวันิที� 28 มีนิ�คัม 2568 
บริิษััทฯ ได้ำทำ�บันิท้กิข้อต่กิลงคัว�มร่ิวมม่อ (MOU) กัิบเกิษัต่ริกิริเพิ�มเติ่มอีกิ 2 ริ�ย่ ทำ�ให้้ปัจจุบันิมีเกิษัต่ริกิริเข้�ร่ิวมโคัริงกิ�ริทั�งห้มดำ          
6 ริ�ย่ โดำย่มุ่งเนิ้นิเกิษัต่ริกิริในิพ่�นิที�ต่ำ�บลป่�ส่ักิ และต่ำ�บลเวีย่งย่อง จังห้วัดำลำ�พูนิ ซ้�งเป็นิพ่�นิที�ที� ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ต่ั�งอยู่่ 
เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริอนิุริักิษั์โคัพันิธีุ์พ่�นิเม่องและส่นิับส่นิุนิอ�ช้ีพที�ย่ั�งย่่นิให้้กิับเกิษัต่ริกิริในิชุ้มช้นิ

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 137

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



โครงการบร�หารทรัพยากรประมงน�ําจืด

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริอนิรัุิกิษ์ัและฟื�นิฟคูัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งช้วีภ�พ คัวบคู่ักิบักิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมของช้มุช้นิท้องถูิ�นิ 
โดำย่เม่�อวันิที� 24 เมษั�ย่นิ 2568 บริิษััทฯ ได้ำริ่วมกัิบส่ำ�นิักิง�นิปริะมงจังห้วัดำต่�กิ ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมปล่อย่พันิธ์ุีสั่ต่ว์นิำ��ลงสู่่แห้ล่งต้่นินิำ��            
ในิพ่�นิที�ต่ำ�บลแม่กิ�ษั� ห้มู่ที� 12 จังห้วัดำต่�กิ ภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริปริะมงนิำ��จ่ดำ

ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมดำังกิล่�ว บริิษััทฯ ไดำ้ส่นิับส่นิุนิพันิธีุ์ส่ัต่ว์นิำ��จำ�นิวนิ 12,000 ต่ัว ให้้แกิ่ผู้นิำ�ชุ้มช้นิ เพ่�อนิำ�ไปปล่อย่ในิแห้ล่งนิำ��
ธีริริมช้�ต่ขิองห้มูบ้่�นิ ซ้�งเป็นิพ่�นิที�ที�ช้มุช้นิใช้้ปริะโย่ช้นิร่์ิวมกัินิ กิิจกิริริมนิี�มวัีต่ถุูปริะส่งค์ัเพ่�อฟื�นิฟูริะบบนิิเวศท�งนิำ�� เพิ�มคัว�มอดุำมส่มบรูิณ์
ของทรัิพย่�กิริปริะมงในิท้องถูิ�นิ และลดำคัว�มเส่ี�ย่งต่่อกิ�ริเส่่�อมโทริมของทรัิพย่�กิริธีริริมช้�ติ่ นิอกิจ�กินิี� กิิจกิริริมดัำงกิล่�วยั่งเป็นิกิ�ริส่่งเส่ริิม
กิ�ริมส่ี่วนิริว่มของช้มุช้นิในิกิ�ริอนิรุิกัิษัท์ริพัย่�กิริธีริริมช้�ต่ ิและส่นิบัส่นินุิคัว�มมั�นิคังท�งอ�ห้�ริในิริะย่ะย่�ว อนัิเปน็ิกิ�ริส่ริ�้งผลกิริะทบ
เช้ิงบวกิท�งเศริษัฐกิิจและส่ังคัมแกิ่ชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ
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2.9.7 ค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม 

ในิปี 2568 บริิษััทฯ มีค่ั�ใช้้จ่�ย่ที�เกีิ�ย่วข้องกิับกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมเพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมริวมทั�งส่ิ�นิ 
142,834,404 ล้�นิบ�ท โดำย่คัริอบคัลุมกิิจกิริริมส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่ กิ�ริส่่งเส่ริิมและฟื�นิฟูคัุณภ�พส่ิ�งแวดำล้อม กิ�ริคัวบคัุมและป้องกิันิมลพิษั   
กิ�ริลงทุนิในิโคัริงกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมเพ่�อกิ�ริเปลี�ย่นิผ่�นิไปย่ังธุีริกิิจคั�ริ์บอนิต่ำ��และกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้พลังง�นิทดำแทนิ 
ต่ลอดำจนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะเด็ำนิดำ้�นิสิ่�งแวดำล้อมที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจกิ�ริลงทุนิดำังกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ 
ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ิ�งแวดำล้อม กิ�ริลดำผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ และกิ�ริส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ
ในิริะย่ะย่�ว
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มิติสังคม

People
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บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจให้้เกิิดำกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงเชิ้งบวกิต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่และส่ังคัม โดำย่กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่                
ดำ้�นิส่ังคัมให้้คัริอบคัลุมกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิภ�ย่ใต่้ห้ลักิกิ�ริปฏิบัต่ิต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่อย่่�งเท่�เทีย่ม เป็นิธีริริม และเคั�ริพส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ คัวบคัู่
ไปกัิบกิ�ริดำูแลส่วัส่ดำิภ�พ คัว�มปลอดำภัย่ และคุัณภ�พชี้วิต่ของพนัิกิง�นิ ริวมถู้งกิ�ริมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิและสั่งคัมโดำย่ริอบ         
เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิและกิ�ริย่อมริบัจ�กิสั่งคัมต่่อกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจของบริิษัทัฯ อย่่�งย่ั�งย่น่ิ โดำย่บริิษัทัฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริดำ้�นิส่ังคัมอย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่มุ่งเนิ้นิ 4 ปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่่งเส่ริิมคัุณคั่�ภ�ย่ในิองคั์กิริและกิ�ริขย่�ย่ผลสู่่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ภ�ย่นิอกิ ต่ั�งแต่่กิ�ริปฏิบัต่ิอย่่�ง
เท่�เทีย่มในิทกุิริะดัำบขององคัก์ิริ กิ�ริกิำ�กัิบดำแูลให้ค้ัริอบคัลุมต่ลอดำห่้วงโซคุ่ัณค่ั�ท�งธุีริกิิจ ต่ลอดำจนิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มรู้ิ ทักิษัะ และศกัิย่ภ�พ
ในิกิ�ริทำ�ง�นิของพนิักิง�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง มุ่งส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริมดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่และอ�ช้ีวอนิ�มัย่ กิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พกิ�ย่และสุ่ขภ�พจิต่
ของพนิักิง�นิ กิ�ริส่นิับส่นิุนิคัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิส่�ย่อ�ช้ีพ และกิ�ริส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิต่่อองคั์กิริ ซ้�งเป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ที�ช่้วย่            
ย่กิริะดัำบปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและคุัณภ�พกิ�ริให้้บริิกิ�ริ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิสั่งคัมดัำงกิล่�ว ส่อดำคัล้องกัิบนิโย่บ�ย่คุัณภ�พ            
“คินด ีสิีนค้ิาดี ส้ีงคิมดี” ที�บริิษัทัฯ ย่ด้ำถูอ่เป็นิกิริอบในิกิ�ริขับเคัล่�อนิธุีริกิิจ เพ่�อส่ร้ิ�งส่มดุำลริะห้ว่�งกิ�ริเติ่บโต่ท�งเศริษัฐกิิจ คัว�มรัิบผดิำช้อบ
ต่่อส่ังคัม และกิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิ ผ่�นิกิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�ริ่วม (Shared Value) ริะห้ว่�งบริิษััทฯ และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิทุกิภ�คัส่่วนิ

3.1 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะเด็ำนิด้ำ�นิกิ�ริเคั�ริพสิ่ทธีมินิษุัย่ช้นิในิกิ�ริปริะกิอบกิจิกิ�ริและกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิอย่�่ง

เป็นิริะบบ โดำย่ย่้ดำห้ลักิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจบนิพ่�นิฐ�นิของกิ�ริเคั�ริพส่ิทธีิ ศักิดำิ�ศริี และคัว�มเท่�เทีย่มของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม คัริอบคัลุม
พนิกัิง�นิ คู่ัค้ั� ลกูิค้ั� ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ริวมถูง้กิลุม่ผูมี้คัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ท�งอัต่ลกัิษัณ์ท�งเพศ (LGBTQIA+) กิลุม่ผูเ้ปริ�ะบ�ง และผูด้้ำอย่โอกิ�ส่ 
โดำย่ให้้กิ�ริย่อมริับในิคัว�มแต่กิต่่�งทั�งดำ้�นิคัว�มคัิดำ วัฒนิธีริริม และส่ังคัมอย่่�งเท่�เทีย่มและไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ

มิติสังคม  

การบริหารจัดการ
ด�านสังคม
อย่างยั่งยืน

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การดูแลและ
พัฒนาพนักงาน

อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและสังคม
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นิโย่บ�ย่ดัำงกิล่�วถููกินิำ�ม�ใช้้เป็นิกิริอบแนิวปฏิบัติ่ส่ำ�ห้รัิบพนัิกิง�นิและผู้เกีิ�ย่วข้องต่ลอดำห่้วงโซ่คุัณค่ั�ท�งธุีริกิิจ เพ่�อส่่งเส่ริิม             
ส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภัย่ เป็นิธีริริม เคั�ริพศักิดิำ�ศรีิคัว�มเป็นิมนุิษัย่์ และส่นัิบส่นิุนิคัว�มเส่มอภ�คัและคัว�มเท่�เทีย่มอย่่�ง
ย่ั�งย่่นิในิทุกิมิต่ิของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ

การไม่บังคับใช้แรงงาน

การเคารพสิทธิิแรงงาน
และแรงงานสัมพันธิ์

การไม่ใช้แรงงานเด็ก

การป้องกันการคุกคามทางเพศ
และความรุนแรงในสถานท่่ทำางาน

การไม่เลือกปฏิิบัติ และการส่งเสริม
ความเท่าเท่ยมทางเพศ

การดูแลด้านอาช่วอนามัย
และความปลอดภััยในการทำางาน

ร้องเรียนด้านสิทธิิมนุษยชนภัายในองค์กร
และจากการดำาเนินกิจการขีองบริษัท

บริหารจัดการประเด็นความเส่่ยงด้านสิทธิิมนุษยชน
กลุ่มผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทางตรงในห่วงโซ่่ทางธิุรกิจ

0 เร่่อง ร้อยละ 100 

เป้าหมายป� 2568

บริิษัทัฯ ต่ริะห้นัิกิว่�กิ�ริละเมิดำสิ่ทธีมินุิษัย่ช้นิอ�จก่ิอให้เ้กิิดำคัว�มเสี่�ย่งและผลกิริะทบต่่อกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ ช่้�อเสี่ย่งองค์ักิริ และคัว�ม
เช้่�อมั�นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ดำังนิั�นิ เพ่�อแส่ดำงถู้งคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริป้องกิันิและจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ บริิษััทฯ จ้งไดำ้จัดำทำ�และ
ปริะกิ�ศใช้้นิโย่บ�ย่ส่ิทธิีมนิุษัย่ช้นิ (นิโย่บ�ย่ส่ิทธิีมนิุษัย่ช้นิ : https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นิโย่บ�ย่
สิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิ) โดำย่ย่้ดำแนิวปฏิบัติ่ต่�มห้ลักิกิ�ริและม�ต่ริฐ�นิส่�กิลด้ำ�นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิอย่่�งเคัร่ิงคัรัิดำ และบูริณ�กิ�ริแนิวท�งดัำงกิล่�ว         
ไว้ในิกิริะบวนิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจและกิ�ริต่ัดำส่ินิใจขององคั์กิริ

นิอกิจ�กิกิ�ริเคั�ริพส่ิทธีิมนุิษัย่ช้นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ทุกิกิลุ่มแล้ว บริิษััทฯ ย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริปฏิบัต่ิต่่อแริงง�นิอย่่�งมีคัว�ม
ริบัผิดำช้อบ โดำย่ได้ำจดัำทำ�และปริะกิ�ศใช้้นิโย่บ�ย่คัว�มริบัผดิำช้อบท�งสั่งคัมด้ำ�นิแริงง�นิ (นิโย่บ�ย่คัว�มริบัผิดำช้อบท�งสั่งคัมด้ำ�นิแริงง�นิ: 
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/18/นิโย่บ�ย่คัว�มริับผิดำช้อบท�งสั่งคัมด้ำ�นิแริงง�นิ) ซ้�งคัริอบคัลุม           
ปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่
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https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นโยบายสิทธิมนุษยชน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/17/นโยบายสิทธิมนุษยชน
https://sustainability.spi.co.th/th/document/viewer/18/นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน


3.1.1 การบร�หารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

บริิษัทัฯ ต่ริะห้นัิกิถูง้ผลกิริะทบดำ�้นิส่ทิธิีมนิษุัย่ช้นิที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อผู้มส่ี่วนิไดำเ้ส่ยี่ต่ลอดำห้ว่งโซคุ่ัณคั�่ท�งธุีริกิจิ โดำย่กิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริม
ท�งธีุริกิิจของบริิษััทฯ มีบทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่ริ้�งผลกิริะทบเช้ิงบวกิต่่อกิ�ริพัฒนิ�เศริษัฐกิิจในิท้องถูิ�นิ กิ�ริส่ริ้�งอ�ช้ีพและริ�ย่ไดำ้ให้้แกิ่
คันิในิชุ้มช้นิ ริวมถู้งกิ�ริย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ผ่�นิกิ�ริเข้�ถู้งริะบบส่�ธี�ริณูปโภคั ส่�ธี�ริณูปกิ�ริ และกิ�ริบริิกิ�ริขั�นิพ่�นิฐ�นิที�มีคัุณภ�พ 

อย่่�งไริกิ็ต่�ม บริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิว่�กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมอ�จกิ่อให้้เกิิดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิไดำ้เช้่นิกิันิ ไม่ว่�จะ
เป็นิคัว�มเสี่�ย่งจ�กิมลภ�วะดำ�้นิส่ิ�งแวดำลอ้มที�อ�จส่ง่ผลกิริะทบต่่อส่ขุภ�พและคัณุภ�พช้วีติ่ของช้มุช้นิโดำย่ริอบ ห้ร่ิอคัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิส่ภ�พ
แวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิและคัว�มปลอดำภัย่ของพนัิกิง�นิและผู้ปฏิบัติ่ง�นิภ�ย่ในิพ่�นิที� ดำ้วย่เห้ตุ่นิี� บริิษััทฯ จ้งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิส่ิทธิีมนิุษัย่ช้นิอย่่�งเป็นิริะบบ โดำย่กิำ�ห้นิดำกิริะบวนิกิ�ริ กิ�ริต่ริวจส่อบส่ถู�นิะด้ำ�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิอย่่�งริอบดำ้�นิ 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) คัริอบคัลุมกิ�ริริะบุ ปริะเมินิ ป้องกิันิ บริริเท� และต่ิดำต่�มผลกิริะทบดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิที�อ�จ
เกิิดำข้�นิต่ลอดำห้ว่งโซคุ่ัณค่ั�ท�งธีรุิกิิจ กิริะบวนิกิ�ริดำงักิล�่วดำำ�เนินิิกิ�ริต่�มห้ลกัิกิ�ริชี้�นิำ�ของส่ห้ปริะช้�ช้�ต่ว่ิ�ด้ำวย่กิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจและส่ทิธิี
มนิษุัย่ช้นิ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เพ่�อให้บ้ริิษัทัฯ ส่�ม�ริถูจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิปริะเด็ำนิ
ด้ำ�นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิได้ำอย่่�งเห้ม�ะส่ม โปร่ิงใส่ และมีปริะสิ่ทธิีภ�พ พร้ิอมทั�งส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริมกิ�ริเคั�ริพสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิภ�ย่ในิองค์ักิริ  
และส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิแกิ่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิริะย่ะย่�ว

ผลการประเมินความเสี่ยงและการบร�หารจัดการ 

บริิษัทัฯ ไดำท้ำ�กิ�ริวเิคัริ�ะห้ป์ริะเดำน็ิคัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิส่ทิธีมินุิษัย่ช้นิ
ที�ส่ำ�คััญ่ของแต่่ละกิลุ่มผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ เพ่�อพิจ�ริณ�ถู้งเห้ตุ่กิ�ริณ์ห้ร่ิอ
ส่ถู�นิกิ�ริณที์�เคัย่เกิิดำข้�นิจริิง (Actual) ห้ร่ิอโอกิ�ส่ที�จะเกิิดำข้�นิในิอนิ�คัต่ 
(Potential) ซ้�งอ�จส่่งผลให้้เกิิดำกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิในิทั�ง 4 ดำ้�นิ
โดำย่ผลกิ�ริวิเคัริ�ะห์้ถูกูินิำ�ไปใช้้เปน็ิข้อมลูปริะกิอบกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริ
ป้องกัินิ บริริเท� และต่ิดำต่�มผล เพ่�อย่กิริะดัำบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิ
ส่ทิธีมินิษุัย่ช้นิของบริิษัทัฯ อย่�่งต่่อเนิ่�องและเปน็ิริะบบ ริวมถูง้วเิคัริ�ะห้์
เห้ตุ่กิ�ริณ์ห้ร่ิอส่ถู�นิกิ�ริณ์ดำ้�นิกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิที�อ�จเกิิดำข้�นิ
จ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริมขององค์ักิริ โดำย่ใช้้ห้ลกัิกิ�ริปริะเมนิิคัว�มเช้่�อมโย่ง
ขององค์ักิริห้ร่ิอกิิจกิริริมขององค์ักิริกัิบผลกิริะทบด้ำ�นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิ           
ในิ 3 ลักิษัณะ ไดำ้แกิ่

องค์กรหร่อกิจกรรมขีององค์กร
เป็นสาเหตุโดยตรงท่่ทำาให้เกิด

ผู้ลกระทบ

องค์กรหร่อกิจกรรมขีององค์กร
ม่ส่วนร่วมทำาให้เกิดผู้ลกระทบ

องค์กรหร่อกิจกรรมขีององค์กร
ม่ความเชื่อมโยงกับผู้ลกระทบ
ผู้่านความสัมพันธิ์ทางธิุรกิจ

Cause Contribute Linked to
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1. สิทธิิด้านแรงงาน

1.1 ส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิที�ไม่ปลอดำภัย่/
ไม่เห้ม�ะส่ม นิำ�ไปสู่่คัว�มเส่ี�ย่ง
ดำ้�นิสุ่ขภ�พ เกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ เช้่นิ 
แส่งส่ว่�งไม่เพีย่งพอ, อุปกิริณ์
ไม่พริ้อมต่่อกิ�ริทำ�ง�นิบนิที�สู่ง

1. จัดำทำ�นิโย่บ�ย่คัว�มปลอดำภัย่
2. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมกิ่อนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ 
3. ต่ริวจส่อบคัว�มคัริบถู้วนิของอุปกิริณ์คัว�มปลอดำภยั่

กิ่อนิเริิ�มดำำ�เนิินิง�นิ
4. กิำ�ห้นิดำริะบบขั�นิต่อนิกิ�ริขออนิุญ่�ต่ทำ�ง�นิ 

(Work Permit)

1. ออกิข้อกิำ�ห้นิดำในิส่ัญ่ญ่�กิ�ริจ้�ง
ง�นิให้้เห้ม�ะส่มกิับผู้ริับเห้ม�

1.2 ไม่ไดำ้ริับคัว�มเป็นิธีริริมจ�กิ
ส่ัญ่ญ่�จ้�งง�นิ เช้่นิ กิ�ริจ่�ย่ 
คั่�จ้�งที�ไม่เป็นิธีริริม

1. มีนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ 
2. ริะบุในิส่ัญ่ญ่�จ้�งให้้ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่อย่่�ง

เคัริ่งคัริัดำ
3. ม�ต่ริกิ�ริในิกิ�ริต่ริวจส่อบ Man Power ปริะจำ�

ส่ัปดำ�ห้์  

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง
แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม 

1.3 กิ�ริเลิกิจ้�งง�นิโดำย่ไม่มีส่�เห้ตุ่ 1. มีนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
2. มีม�ต่ริกิ�ริในิกิ�ริจ้�งง�นิที�ช้ัดำเจนิ ห้ริ่อ 

ข้อกิำ�ห้นิดำในิกิ�ริเลิกิจ้�ง พริ้อมทั�งจัดำให้้มีส่ัญ่ญ่�
กิ�ริจ้�งง�นิที�เป็นิธีริริมแกิ่แริงง�นิ 

1. ม�ต่ริกิ�ริช้ดำเช้ย่ ห้ริ่อมอบส่ิทธีิ
พิเศษัเพิ�มเต่ิม

1.4 ข้อมูลส่่วนิบุคัคัล (พนิักิง�นิ/ 
ผู้ริับเห้ม�) ริั�วไห้ล เช้่นิ 
ห้ม�ย่เลขบัต่ริปริะช้�ช้นิ

1. กิำ�ห้นิดำให้้มีนิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล
2. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมพนิักิง�นิ 
3. กิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ
4. ม�ต่ริกิ�ริกิ�ริป้องกิันิริะบบเทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ 

ห้ริ่อจัดำลำ�ดำับกิ�ริเข้�ถู้งข้อมูล 
5. จัดำให้้มีช้่องท�งในิกิ�ริริ้องเริีย่นิ 
6. กิำ�ห้นิดำบทลงโทษั 

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง
แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม 

2. กิ�ริให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่�
3. ม�ต่ริกิ�ริช้ดำเช้ย่ ห้ริ่อมอบส่ิทธีิ

พิเศษัเพิ�มเต่ิม 

1.5 กิ�ริใช้้แริงง�นิเดำ็กิ แริงง�นิ
ต่่�งดำ้�ว แริงง�นิบังคัับ ห้ริ่อ
แริงง�นิอ่�นิ ๆ ที�ผิดำกิฎห้ม�ย่

1. จัดำทำ�จริริย่�บริริณคัู่คั้�ของธีุริกิิจ / เผย่แพริ่ /  
ให้้คัว�มริู้กิับผู้ริับเห้ม�ช้่วง 

2. จัดำทำ�กิริะบวนิกิ�ริต่ริวจส่อบคัู่คั้�
3. ทำ�ส่ัญ่ญ่�โดำย่นิำ�ข้อกิำ�ห้นิดำในิจริริย่�บริริณคัู่คั้�

ธีุริกิิจม�บังคัับใช้้ในิส่ัญ่ญ่� 
4. จัดำทำ�ริะบบ Vender List เพ่�อคััดำเล่อกิคัู่คั้�ที�มี

คัุณภ�พ  
5. จัดำให้้มีช้่องท�งริ้องเริีย่นิ 

1. อำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิ ปริะส่�นิง�นิ
กิับผู้ริับเห้ม�ให้้เย่ีย่วย่�กิับ
แริงง�นิเดำ็กิ

2. ช้ดำเช้ย่เงินิ เพ่�อเป็นิคั่�ทำ�ขวัญ่
และปลอบขวัญ่ ของเย่ี�ย่มไข้  
คั่�ริักิษั�พย่�บ�ล ห้ริ่อคั่�ทำ�ศพ 
ต่�มคัว�มเห้ม�ะส่ม 

1.6 กิ�ริข่มขู่ คัุกิคั�ม และกิ�ริ 
ล่วงละเมิดำท�งเพศทุกิริูปแบบ

1. มีนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
2. จัดำต่ั�งคัณะกิริริมกิ�ริที�มีคัว�มโปริ่งใส่ และ 

เป็นิกิล�ง
3. กิำ�ห้นิดำช้่องท�งริ้องเริีย่นิ
4. มีม�ต่ริกิ�ริลงโทษั

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง
แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม

2. กิ�ริให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่�
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1.7 กิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิ ไม่ไดำ้ริับคัว�ม
เท่�เทีย่ม เช้่นิ เพศ ศ�ส่นิ� 
อ�ยุ่

1. มีนิโย่บ�ย่ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
2. จัดำต่ั�งคัณะกิริริมกิ�ริที�มีคัว�มโปริ่งใส่ 
   และเป็นิกิล�ง
3. กิำ�ห้นิดำช้่องท�งริ้องเริีย่นิ
4. มีม�ต่ริกิ�ริลงโทษั

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง 
   แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม
2. กิ�ริให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่�
3. ม�ต่ริกิ�ริช้ดำเช้ย่ ห้ริ่อมอบส่ิทธีิ 
   พิเศษัเพิ�มเต่ิมโดำย่เฉพ�ะกิลุ่ม

2. สิทธิิด้านทรัพยากรธิรรมชาติและสิ�งแวดล้อม

2.1 กิ�ริปนิเปื�อนิมลพิษัท�ง 
ส่ิ�งแวดำล้อม เช้่นิ นิำ�� อ�กิ�ศ 
เส่ีย่ง

1. นิโย่บ�ย่ส่ิ�งแวดำล้อม 
2. จัดำให้้มีข้อกิำ�ห้นิดำดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
3. จัดำให้้มีกิ�ริต่ริวจส่อบ/ต่ิดำต่�มผล
4. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมพนิักิง�นิ/ผู้ริับเห้ม�
5. ส่ัญ่ญ่�กิับผู้ริับเห้ม�
6. จัดำให้้มีช้่องท�งในิกิ�ริริ้องเริีย่นิ 

1. ปริะชุ้มริ่วมกิันิเพ่�อห้�แนิวท�ง 
   แกิ้ไข 
2. เข้�พูดำคัุย่กิับผู้ไดำ้ริับผลกิริะทบ 
3. ช้ดำเช้ย่คั่�เส่ีย่ห้�ย่/แกิ้ไข
4. ปริะเมินิคัว�มเส่ีย่ห้�ย่ 
5. ให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่� 

2.2 กิ�ริจัดำกิ�ริของเส่ีย่และวัต่ถูุ
อันิต่ริ�ย่ที�ไม่เห้ม�ะส่ม

1. นิโย่บ�ย่ส่ิ�งแวดำล้อม 
2. จัดำให้้มีข้อกิำ�ห้นิดำดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
3. จัดำให้้มีกิ�ริต่ริวจส่อบ 
4. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมพนิักิง�นิ/ผู้ริับเห้ม�
5. ส่ัญ่ญ่�กิับผู้ริับเห้ม�/ลูกิคั้�
6. จัดำให้้มีช้่องท�งในิกิ�ริริ้องเริีย่นิ

1. เข้�พูดำคัุย่กิับผู้ไดำ้ริับผลกิริะทบ 
2. ปริะเมินิคัว�มเส่ีย่ห้�ย่
3. ช้ดำเช้ย่คั่�เส่ีย่ห้�ย่/แกิ้ไข

2.3 กิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิรินิำ��จ�กิแห้ล่งนิำ��
ธีริริมช้�ต่ิริ่วมกิันิ

1. จัดำห้�แห้ล่งนิำ��ส่ำ�ริอง 1. เข้�พูดำคัุย่กิับผู้ไดำ้ริับผลกิริะทบ 
2. ปริะเมินิคัว�มเส่ีย่ห้�ย่
3. ช้ดำเช้ย่คั่�เส่ีย่ห้�ย่/แกิ้ไข

3. สิทธิิของลูกค้า/ผู้บร�โภค 

3.1 ข้อมูลส่่วนิบุคัคัลริั�วไห้ล เช้่นิ 
ส่ัญ่ญ่�ซ่�อข�ย่ไฟฟ้� ส่ัญ่ญ่� 
เช้่�อ�คั�ริ

1. กิำ�ห้นิดำให้้มีนิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล
2. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมพนิักิง�นิ 
3. จัดำให้้มีช้่องท�งในิกิ�ริริ้องเริีย่นิ 
4. กิำ�ห้นิดำบทลงโทษั 

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง 
   แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม 
2. กิ�ริให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่�
3. ม�ต่ริกิ�ริช้ดำเช้ย่ ห้ริ่อมอบส่ิทธีิ 
   พิเศษัเพิ�มเต่ิม 

3.2 กิ�ริมอบส่ินิคั้�และบริิกิ�ริ 
ที�ไม่ไดำ้คัุณภ�พ ไม่ไดำ้ม�ต่ริฐ�นิ 
ข�ดำคัว�มปลอดำภัย่ 

1. มีกิ�ริต่ริวจส่อบส่ินิคั้�และบริิกิ�ริริ่วมกิับลูกิคั้�
   กิ่อนิส่่งมอบ

1. มีกิ�ริแกิ้ไขปริับปริุงให้้ต่�มริะย่ะ 
   เวล�ริับปริะกิันิ

3.3 กิริะบวนิกิ�ริแกิ้ไขปัญ่ห้� เช้่นิ 
แกิ้ไขปัญ่ห้�ล่�ช้้�

1. ปฏิบัต่ิต่�มต่ัวช้ี�วัดำผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�กิำ�ห้นิดำ 1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง 
   แกิ้ไขและเย่ีย่วย่�ที�เป็นิธีริริม 
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ในิปี 2568 ปริะเดำ็นิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิที�อยู่่ในิริะดำับสู่งและปริะเดำ็นิคัว�มเส่ี�ย่งส่ำ�คััญ่ (Salient Issue) ซ้�งปริะกิอบดำ้วย่ 
ส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิที�ไม่ปลอดำภัย่/ไม่เห้ม�ะส่ม นิำ�ไปสู่่คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิสุ่ขภ�พ เกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ กิ�ริปนิเปื�อนิมลพิษัท�งส่ิ�งแวดำล้อมและเกิิดำข้อ
ร้ิองเริีย่นิจ�กิกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิในิที�อยู่่อ�ศัย่ ไดำ้ริับกิ�ริทบทวนิเพ่�อห้�จัดำทำ�ม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและแกิ้ไขผลกิริะทบ และม�ต่ริกิ�ริในิกิ�ริ
เย่ีย่วย่�ห้�กิเกิิดำเห้ตุ่ในิกิริณีดำังกิล่�ว และลดำริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งให้้อยู่่ในิริะดำับต่ำ��และย่อมริับไดำ้คัริบถู้วนิ ริ้อย่ละ 100 

พนักงานและผู้บร�หารสังกัด
บร�ษัท สหพัฒนาอินเตอร�โฮลดิ�ง จํากัด (มหาชน)

จำานวนพนักงาน 

234 คน

จำานวนพนักงาน
ท่่ตอบแบบสอบถาม 

147 คน

3.1.2  การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบด้ำ�นิสิ่ทธีิมนิุษัย่ช้นิในิกิลุ่ม
พนิักิง�นิ (Human Rights Impact Assessment) เพ่�อทบทวนิและย่่นิย่ันิ
ผลกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิที�ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริไว้กิ่อนิห้นิ้� โดำย่
กิ�ริปริะเมินิดำังกิล่�วคัริอบคัลุมพนิักิง�นิของบริิษััทฯ และกิิจกิริริมที�บริิษััทฯ 
มอีำ�นิ�จในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ ซ้�งถูอ่เปน็ิกิลุ่มผู้ทริงสิ่ทธีภิ�ย่ในิที�มคีัว�มส่ำ�คััญ่
เปน็ิลำ�ดัำบแริกิ กิ�ริปริะเมนิิผลกิริะทบดัำงกิล�่วเป็นิส่ว่นิห้นิ้�งของกิริะบวนิกิ�ริ
ทบทวนิผลกิ�ริปริะเมนิิคัว�มเสี่�ย่งดำ�้นิสิ่ทธีมินิษุัย่ช้นิในิกิลุ่มพนิกัิง�นิ ริวมถูง้
กิ�ริปริะเมินิปริะสิ่ทธีิภ�พของม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและบริริเท�คัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิ
ส่ทิธีมินิษุัย่ช้นิที�บริษิัทัฯ ไดำน้ิำ�ม�ใช้ใ้นิปจัจบุนัิ เพ่�อให้ม้ั�นิใจว�่กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ของบริิษััทฯ เป็นิไปอย่่�งส่อดำคัล้องกัิบห้ลักิกิ�ริเคั�ริพส่ิทธิีมนุิษัย่ช้นิต่�ม
แนิวท�งส่�กิล และส่�ม�ริถูปอ้งกัินิห้ร่ิอบริริเท�ผลกิริะทบดำ�้นิสิ่ทธิีมนิษุัย่ช้นิ
ที�อ�จเกิิดำข้�นิกิับพนิักิง�นิไดำ้อย่่�งเห้ม�ะส่มและต่่อเนิ่�อง

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

มาตรการเพ้่อยุติ ลด
และป้องกันความเสี่ยง มาตรการเยียวยาผลกระทบ

4. สิทธิิในท่่อยู�อาศััยและการประกอบอาช่พ 

4.1 เกิิดำข้อริ้องเริีย่นิจ�กิกิ�ริละเมิดำ
ส่ิทธีิในิที�อยู่่อ�ศัย่ เช้่นิ นิำ��ท่วม 
เส่ีย่งดำัง

1. กิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิและห้นิ่วย่ง�นิริับผิดำช้อบ 
2. จัดำให้้มีช้่องท�งกิ�ริริ้องเริีย่นิ

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง 
   ที�พ้งพอใจ 
2. ให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่� 

4.2 ไม่ส่�ม�ริถูเข้�ถู้งพ่�นิที�ในิกิ�ริ
ปริะกิอบอ�ช้ีพ

1. กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่คัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล
2. กิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิและห้นิ่วย่ง�นิริับผิดำช้อบ 
3. จัดำให้้มีกิ�ริอบริมให้้คัว�มริู้พนิักิง�นิ 
4. จัดำให้้มีช้่องท�งกิ�ริริ้องเริีย่นิ 

1. เข้�พูดำคัุย่/ห้�ริ่อ เพ่�อห้�แนิวท�ง 
   ที�พ้งพอใจ 
2. ให้้คัำ�มั�นิส่ัญ่ญ่� 
3. ช้ดำเช้ย่พ่�นิที�ทดำแทนิ 
4. พฒันิ�อ�ช้ีพและช้ีวิต่คัว�ม
   เป็นิอยู่่ที�ดำีข้�นิ 
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สรุปประเด็นสิทธิมนุษยชนของกลุ่มพนักงาน

ประเด็น
สิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยง
(Risk)

ผลกระทบที่อาจเกิดข้�น
(Impact)

มาตรการป้องกันและบรรเทา
(Mitigation Measures)

ส่ิทธีิดำ้�นิแริงง�นิ
ที�เป็นิธีริริม

กิ�ริปฏบัิต่ทีิ�ไม่เป็นิธีริริม       
ด้ำ�นิค่ั�ต่อบแทนิ ชั้�วโมง         
กิ�ริทำ�ง�นิ ห้ร่ิอส่วัส่ดิำกิ�ริ

คัว�มไม่พ้งพอใจของพนิักิง�นิ 
กิ�ริล�ออกิสู่ง คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิ
กิฎห้ม�ย่แริงง�นิ และช้่�อเส่ีย่ง
องคั์กิริ

• ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิอย่่�ง
เคัริ่งคัริัดำ

• กิำ�ห้นิดำโคัริงส่ริ้�งคั่�ต่อบแทนิและ
ส่วัส่ดำิกิ�ริอย่่�งเป็นิธีริริม

• ทบทวนิส่ภ�พกิ�ริจ้�งง�นิเป็นิปริะจำ�

กิ�ริไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ
และคัว�มเท่�เทีย่ม

กิ�ริเลอ่กิปฏิบติั่จ�กิเพศ อ�ยุ่ 
เช้่�อช้�ต่ิ คัว�มพิกิ�ริ ห้ริ่อ
อัต่ลักิษัณ์ท�งเพศ

ส่ง่ผลกิริะทบต่่อศักิดิำ�ศรีิคัว�มเป็นิ
มนุิษัย์่ ขวญั่กิำ�ลงัใจ และวฒันิธีริริม
องคั์กิริ

• นิโย่บ�ย่ไม่เล่อกิปฏิบัต่ิและคัว�ม 
เท่�เทีย่ม

• ส่่งเส่ริิมคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และกิ�ริอยู่่
ริ่วมกิันิอย่่�งเคั�ริพซ้�งกิันิและกิันิ

• ช้่องท�งริ้องเริีย่นิที�ปลอดำภัย่และเป็นิ
คัว�มลับ

กิ�ริคัุกิคั�มและ
คัว�มริุนิแริง
ในิส่ถู�นิที�ทำ�ง�นิ

กิ�ริคุักิคั�มท�งว�จ� ท�งเพศ 
ห้ร่ิอกิ�ริใช้้อำ�นิ�จโดำย่มิช้อบ

กิริะทบต่่อสุ่ขภ�พจิต่ คัว�ม
ปลอดำภัย่ และปริะส่ิทธีิภ�พ        
กิ�ริทำ�ง�นิ

• นิโย่บ�ย่ส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
• กิริะบวนิกิ�ริส่อบส่วนิอย่่�งเป็นิธีริริม
• ม�ต่ริกิ�ริคัุ้มคัริองผู้ริ้องเริีย่นิ

เส่ริีภ�พในิกิ�ริแส่ดำง
คัว�มคัิดำเห้็นิและ
กิ�ริริ้องเริีย่นิ

กิ�ริจำ�กิัดำกิ�ริแส่ดำงคัว�ม        
คิัดำเห้น็ิห้ร่ิอกิ�ริร้ิองเรีิย่นิของ
พนิักิง�นิ

ปัญ่ห้�ไม่ได้ำริบักิ�ริแก้ิไข เกิิดำคัว�ม
ขัดำแย่้งส่ะส่ม และคัว�มไม่ไว้
ว�งใจ

• จัดำให้้มีช่้องท�งร้ิองเริยี่นิห้ล�ย่ช่้องท�ง
• ริับปริะกิันิกิ�ริไม่ต่อบโต่้ผู้ริ้องเริีย่นิ 

(Non-retaliation)
• ติ่ดำต่�มและริ�ย่ง�นิผลกิ�ริแก้ิไขอย่่�ง

โปริ่งใส่

กิ�ริคัุ้มคัริองข้อมูล
ส่่วนิบุคัคัลของ
พนิักิง�นิ

กิ�ริริั�วไห้ลห้ริ่อกิ�ริใช้้ข้อมูล
ส่่วนิบุคัคัลโดำย่มิช้อบ

ละเมิดำส่ิทธีิคัว�มเป็นิส่่วนิต่ัว 
และคัว�มเช้่�อมั�นิต่่อองคั์กิริ

• ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่คัุ้มคัริองข้อมูล
ส่่วนิบุคัคัล (PDPA)

• จำ�กัิดำกิ�ริเข้�ถูง้ข้อมูลเฉพ�ะผูมี้ห้น้ิ�ที�
เกิี�ย่วข้อง

• ม�ต่ริกิ�ริริักิษั�คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่
ของข้อมูล

แริงง�นิบังคัับและ
แริงง�นิเดำ็กิ 

คัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิริะบวนิกิ�ริ
จ้�งง�นิห้ริ่อผู้ริับเห้ม�ช้่วง

กิ�ริละเมิดำส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิอย่่�ง
ริ้�ย่แริง และผลกิริะทบดำ้�นิ         
ช้่�อเส่ีย่ง

• นิโย่บ�ย่ส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ
• ต่ริวจส่อบกิริะบวนิกิ�ริจ้�งง�นิและคู่ัค้ั�
• กิ�ริต่ริวจส่อบและกิ�ริปริะเมินิ 

ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิอย่่�งริอบดำ้�นิ 
ในิห้่วงโซ่คัุณคั่�
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สรุปผลการประเมินผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกลุ่มพนักงาน 

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนของคู่ค้าหลัก (Critical Tier - 1 Suppliers)

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิของคู่ัคั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจกิับบริิษััทฯ โดำย่ต่ริง 
(Critical Tier - 1 Suppliers) ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริต่ริวจปริะเมินิ ณ ส่ถู�นิปริะกิอบกิิจกิ�ริ (On-site ESG Audit) เพ่�อย่่นิย่ันิกิ�ริปฏิบัต่ิต่�ม 
จริริย่�บริริณธีุริกิิจส่ำ�ห้ริับคัู่คั้� (Supplier Code of Conduct) ของบริิษััทฯ

กิ�ริปริะเมินิดำงักิล่�วคัริอบคัลุมปริะเดำน็ิดำ�้นิสิ่ทธีมินิษุัย่ช้นิที�ส่ำ�คััญ่ เช่้นิ กิ�ริปฏบัิติ่ต่่อแริงง�นิอย่�่งเป็นิธีริริม คัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริ
ทำ�ง�นิ กิ�ริไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ และกิ�ริป้องกิันิกิ�ริละเมิดำส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิต่ลอดำห้่วงโซ่คัุณคั่� ทั�งนิี� ผลกิ�ริปริะเมินิส่ะท้อนิให้้เห้็นิว่�คัู่คั้�ห้ลักิ
ของบริิษััทฯ มีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิทธีิมนุิษัย่ช้นิที�ส่อดำคัล้องกัิบม�ต่ริฐ�นิที�กิำ�ห้นิดำ และไม่พบปริะเดำ็นิคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิ
ในิริะดำับส่�ริะส่ำ�คััญ่ (Salient Human Rights Issues)

ประเด็นการประเมิน ระดับความเสี่ยง

ส่ิทธีิดำ้�นิแริงง�นิที�เป็นิธีริริม ต่ำ��

กิ�ริไม่เล่อกิปฏิบัต่ิและคัว�มเท่�เทีย่ม ต่ำ��

กิ�ริคัุกิคั�มและคัว�มริุนิแริงในิส่ถู�นิที�ทำ�ง�นิ ต่ำ��

เส่ริีภ�พในิกิ�ริแส่ดำงคัว�มคัิดำเห้็นิและกิ�ริริ้องเริีย่นิ ต่ำ��

กิ�ริคัุ้มคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัลของพนิักิง�นิ ต่ำ��

แริงง�นิบังคัับและแริงง�นิเดำ็กิ ต่ำ��

รายละเอียด ผลการประเมิน
(ร้อยละ)

คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ทำ�ธีุริกิิจกิับบริิษััทฯ โดำย่ต่ริง (Critical Tier - 1 Suppliers) ที�ไดำ้ริับกิ�ริปริะเมินิ
ดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ

100

คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�พบคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิในิริะดำับสู่ง (Salient Issues) 0

คัู่คั้�ห้ลักิริ�ย่ส่ำ�คััญ่ที�ต่้องจัดำทำ�ม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและบริริเท�ผลกิริะทบดำ้�นิส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิเพิ�มเต่ิม 0
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3.1.3 การส่งเสร�มแรงงานสัมพันธ�และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่่งเส่ริิมแริงง�นิส่ัมพันิธี์ที�ดำี และกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริส่่�อส่�ริและแส่ดำงคัว�ม
คัิดำเห้็นิต่่อฝ่่�ย่บริิห้�ริอย่่�งเห้ม�ะส่ม โดำย่จัดำให้้มีกิ�ริแต่่งต่ั�งต่ัวแทนิพนิักิง�นิผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริเล่อกิต่ั�ง เพ่�อทำ�ห้นิ้�ที�เป็นิคัณะกิริริมกิ�ริ
ส่วัส่ดำิกิ�ริในิส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ ต่�มม�ต่ริ� 96 แห้่งพริะริ�ช้บัญ่ญ่ัต่ิคัุ้มคัริองแริงง�นิ พ.ศ. 2541

คัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดิำกิ�ริมีบทบ�ทห้นิ้�ที�ในิกิ�ริริ่วมพิจ�ริณ�และห้�ร่ิอดำ้�นิกิ�ริจัดำส่วัส่ดิำกิ�ริ ให้้ข้อเส่นิอแนิะและคัว�มคัิดำเห็้นิ         
ต่่อนิ�ย่จ�้ง ริวมถูง้ส่ะทอ้นิขอ้คัดิำเห้น็ิและแนิวท�งที�เปน็ิปริะโย่ช้นิต่์่อพนิกัิง�นิ เพ่�อส่ง่เส่ริิมคัณุภ�พช้วีติ่และส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิที�เห้ม�ะส่ม
ภ�ย่ในิองคั์กิริ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ส่นิับส่นิุนิให้้คัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริส่�ม�ริถูปฏิบัต่ิห้นิ้�ที�ไดำ้อย่่�งเป็นิอิส่ริะ โปริ่งใส่ และมีปริะส่ิทธีิภ�พ        
โดำย่อำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิด้ำ�นิกิ�ริจดัำปริะช้มุ กิ�ริส่่�อส่�ริ และกิ�ริปริะช้�ส่มัพนัิธ์ี เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของคัณะกิริริมกิ�ริเปน็ิไปอย่่�งต่่อเนิ่�อง
และเกิิดำปริะโย่ช้น์ิส่งูสุ่ดำต่่อพนัิกิง�นิและองค์ักิริ โดำย่บริิษัทัฯ ที�มอีำ�นิ�จบริิห้�ริ มกีิ�ริจัดำตั่�งคัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดิำกิ�ริ ริวม 2 แห่้ง ซ้�งมีผูแ้ทนิ
ของพนิักิง�นิเข้�ริ่วมเป็นิคัณะกิริริมกิ�ริ คัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริ จำ�นิวนิทั�งส่ิ�นิ 10 คันิ

3.1.4 ช่องทางการร้องเรียน

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนัิกิง�นิและ       
ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่มส่�ม�ริถูแส่ดำงคัว�มคัิดำเห้็นิ แจ้งเบ�ะแส่        
ห้ร่ิอร้ิองเรีิย่นิในิปริะเด็ำนิด้ำ�นิสิ่ทธิีมนุิษัย่ช้นิ กิ�ริฝ่่�ฝื่นิกิฎห้ม�ย่ 
ริะเบยี่บ ข้อบงัคัับ ห้ร่ิอจริริย่�บริริณท�งธีรุิกิิจ โดำย่จดัำให้้มช่ี้องท�ง       
กิ�ริริับเริ่�องริ้องเริีย่นิที�เห้ม�ะส่มและเข้�ถู้งไดำ้ โดำย่ไดำ้กิำ�ห้นิดำกิลไกิ
ในิกิ�ริคุ้ัมคัริองผู้ริ้องเรีิย่นิและผู้แจ้งเบ�ะแส่อย่่�งเป็นิริะบบ             
ซ้�งจำ�กัิดำกิ�ริเข้�ถู้งข้อมูลกิ�ริร้ิองเริีย่นิเฉพ�ะผู้ที�มีห้นิ้�ที�เกีิ�ย่วข้อง
เท่�นิั�นิ และดำำ�เนิินิกิ�ริเกิ็บริักิษั�ข้อมูลทั�งห้มดำเป็นิคัว�มลับ           
เพ่�อป้องกิันิกิ�ริต่อบโต่้ห้ริ่อกิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิที�อ�จเกิิดำข้�นิ

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ไดำ้แต่่งตั่�งคัณะกิริริมกิ�ริส่อบส่วนิข้อ       
ริ้องเริีย่นิเพ่�อพิจ�ริณ�เริ่�องริ้องเริีย่นิอย่่�งเป็นิธีริริม โปริ่งใส่ และ
เป็นิอิส่ริะ พริ้อมทั�งแจ้งผลกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริกิลับไปย่ังผู้ร้ิองเรีิย่นิ
ภ�ย่ในิกิริอบริะย่ะเวล�ที�เห้ม�ะส่ม ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ได้ำจดัำให้้มช่ี้องท�ง
ริบัเร่ิ�องร้ิองเรีิย่นิผ่�นิห้ล�กิห้ล�ย่ช้อ่งท�ง เพ่�ออำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิ
และส่ร้ิ�งคัว�มเช้่�อมั�นิให้้แก่ิผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ในิกิ�ริใช้้สิ่ทธิีในิกิ�ริ        
ริ้องเริีย่นิอย่่�งปลอดำภัย่ ศ้กิษั�ริ�ย่ละเอีย่ดำเกิี�ย่วกิับกิ�ริจัดำกิ�ริต่่อ
เร่ิ�องร้ิองเริยี่นิเพิ�มเติ่มจ�กิเวบ็ไซต์่ของบริิษัทั https://sustainability.
spi.co.th/th/governance-and-economic/anti-corruption

แจ้งด้วยวาจา หรือทําเป็นหนังสือถึง
ผู้รับข้อร้องเรียน 
- ผูู้้จัดการตรวจสอบภัายใน
- ผูู้้จัดการแผู้นกทรัพยากรบุคคล
- ผูู้้จัดการฝึ�ายบัญิช่
- เลขีานุการบริษัทฯ

ไปรษณีย�
ตู้ ปณ.3 ปณฝึ. สาธิุประดิษฐ์ 
กรุงเทพฯ 10124

Email : cac@spi.co.th

โทร. : +66 2294 9999

กล่องรับข้อเสนอแนะ

ช่องทางการร�องเรียนและเสนอแนะ

ในิปี 2568 พบว่� ไม่มีข้อร้ิองเรีิย่นิด้ำ�นิส่ทิธิีมนุิษัย่ช้นิภ�ย่ในิองค์ักิริและจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิ�ริของบริิษััทฯ ที�ได้ำรัิบจ�กิผูมี้ส่่วนิได้ำเสี่ย่
ทกุิกิลุ่มซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�องคั์กิริไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้  
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3.2 การดูแลพนักงาน
บุคัล�กิริถู่อเป็นิทรัิพย่�กิริที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่ย่ิ�งต่่อกิ�ริขับเคัล่�อนิองค์ักิริสู่่เป้�ห้ม�ย่กิ�ริเป็นิบริิษััทชั้�นินิำ�และกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งขีดำคัว�ม

ส่�ม�ริถูในิกิ�ริแขง่ขนัิในิต่ล�ดำ บริิษัทัฯ จ้งให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริปฏบิตั่ติ่�มกิฎห้ม�ย่ดำ�้นิแริงง�นิและส่วสั่ดำกิิ�ริ คัวบคู่ักิบัห้ลักิกิ�ริเคั�ริพ
ส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ เพ่�อปฏิบัต่ิต่่อพนิักิง�นิดำ้วย่คัว�มเท่�เทีย่ม เป็นิธีริริม และไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ ริวมถู้งกิ�ริมุ่งส่่งเส่ริิมและส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�       
ศักิย่ภ�พของพนิักิง�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง พริ้อมจัดำให้้มีส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภัย่และถููกิสุ่ขลักิษัณะ เพ่�อย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ในิ
กิ�ริทำ�ง�นิ และส่ริ้�งส่มดำุลริะห้ว่�งกิ�ริทำ�ง�นิ สุ่ขภ�พ และช้ีวิต่ส่่วนิต่ัว ทั�งนิี� บริิษััทฯ เช้่�อมั�นิว่�พนิักิง�นิที�มีศักิย่ภ�พและมีคัว�มสุ่ขจะ
เป็นิพลังส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริผลักิดำันิให้้องคั์กิริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ 

บริิษััทฯ จ้งได้ำกิำ�ห้นิดำกิลยุ่ทธ์ีดำ้�นิทรัิพย่�กิริบุคัคัลภ�ย่ใต้่ค่ั�นิิย่มห้ลักิขององค์ักิริ (Corporate Core Values: S - P - I) และ 
นิโย่บ�ย่คุัณภ�พของเคัร่ิอส่ห้พฒัน์ิ “คันิดำ ีส่นิิค้ั�ดีำ ส่งัคัมดีำ” คัวบคู่ักัิบกิ�ริน้ิอมนิำ�ปรัิช้ญ่�กิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจของ ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� ผูก่้ิอตั่�ง
เคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ซ้�งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งมีจริิย่ธีริริม ไม่เห้็นิแก่ิปริะโย่ช้นิ์ส่่วนิต่นิ และคัำ�นิ้งถู้งปริะโย่ช้น์ิของส่ังคัม             
โดำย่ริวม ม�ใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริดูำแลและพัฒนิ�พนิักิง�นิภ�ย่ในิองค์ักิริ มุ่งพัฒนิ�บุคัล�กิริให้้เป็นิทรัิพย่�กิริที�มี        
ศักิย่ภ�พ มีคุัณธีริริม และมีคัว�มพริ้อมในิกิ�ริส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ย่เช้ิงกิลยุ่ทธี์ขององคั์กิริ พริ้อมทั�งมีคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม
และผู้มีส่่วนิได้ำเส่ีย่ในิทุกิมิต่ิ โดำย่ได้ำพัฒนิ�กิลยุ่ทธ์ีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลผ่�นิแนิวคิัดำกิ�ริส่ร้ิ�ง “คุัณค่ั� (Value-based HR 
Management)” เพ่�อว�งริ�กิฐ�นิที�มั�นิคังในิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเขม้แขง็ขององค์ักิริ และเต่รีิย่มคัว�มพริอ้มส่ำ�ห้รัิบกิ�ริเติ่บโต่อย่�่งย่ั�งย่น่ิ
ในิริะย่ะย่�ว กิลยุ่ทธี์ดำังกิล่�วคัริอบคัลุมกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริในิ 4 ดำ้�นิห้ลักิ ปริะกิอบดำ้วย่ 

กิลย่ทุธีก์ิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริบุคัล�กิริที�มุง่เนิน้ิกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณคั�่ในิ 4 ดำ�้นิของบริิษัทัฯ มวีตั่ถุูปริะส่งค์ัเพ่�อว�งริ�กิฐ�นิกิ�ริพัฒนิ�องค์ักิริ
อย่่�งย่ั�งย่่นิ ผ่�นิกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พบุคัล�กิริ ริะบบกิ�ริทำ�ง�นิ และคัว�มส่ัมพันิธี์กิับผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี�

เสาหลัก วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� แนวทางการดําเนินงานหลัก ผลลัพธ�ที่คาดหวัง

1. พื่น้กิงาน 

ย่กิริะดำับขีดำคัว�มส่�ม�ริถู
และศักิย่ภ�พของพนิักิง�นิ
อย่่�งต่่อเนิ่�อง

• พัฒนิ�ทักิษัะและส่มริริถูนิะ 
ริอบดำ้�นิ

• ส่่งเส่ริิมภ�วะผูน้ิำ�และกิ�ริส่่บทอดำ
ต่ำ�แห้นิ่ง

• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่ของบุคัล�กิริ
ที�มีคัุณธีริริมและคัว�มส่�ม�ริถู

• พนิักิง�นิมีศักิย่ภ�พสู่งและพริ้อม
ริองริับกิ�ริเต่ิบโต่ของธีุริกิิจ 

• มีผู้นิำ�ริุ่นิให้ม่อย่่�งต่่อเนิ่�อง

การพัฒนาและดูแล
บุคลากรให้ม่ศักยภัาพ
และคุณภัาพช่วิตท่่ด่

การเสริมสร้างความผูู้กพัน
และความภัาคภัูมิใจ

ขีองพนักงานต่อองค์กร

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่่ม่ประสิทธิิภัาพ 
โปร่งใส และเป็นธิรรม

การสร้างคุณค่าร่วมกับ
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งภัายใน
และภัายนอกองค์กร

พนักงาน ความผูกพัน ระบบและกระบวนการภายใน ผู้มีส่วนได้เสีย
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กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิด้ำ�นิทรัิพย่�กิริบุคัคัลภ�ย่ใต้่กิริอบกิลยุ่ทธ์ีดำงักิล่�ว ส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริพัฒนิ�องค์ักิริบนิพ่�นิฐ�นิ
ของคุัณธีริริม จริิย่ธีริริม และคัว�มย่ั�งย่น่ิ โดำย่มุง่ส่ร้ิ�งคัณุค่ั�จ�กิภ�ย่ในิต่่อพนัิกิง�นิ เพ่�อขย่�ย่ผลสู่ก่ิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�สู่สั่่งคัมและผูมี้ส่่วนิได้ำเสี่ย่
ภ�ย่นิอกิ ภ�ย่ใต่้ห้ลักิกิ�ริของคัว�มริับผิดำช้อบและจริิย่ธีริริมที�ดำี ทั�งนิี� เพ่�อส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งส่มดำุลริะห้ว่�งคัว�มส่ำ�เริ็จท�งธีุริกิิจ
และคัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัมในิริะย่ะย่�ว ด้ำวย่เห้ตุ่นิี� บริิษัทัฯ จ้งกิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัลอย่�่งเป็นิริะบบ คัริอบคัลุม 
5 ดำ้�นิห้ลักิ ปริะกิอบดำ้วย่ 

เสาหลัก วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� แนวทางการดําเนินงานหลัก ผลลัพธ�ที่คาดหวัง

2. คิวามผูกิพื่้น

ส่ริ้�งวัฒนิธีริริมองคั์กิริที� 
เข้มแข็งและคัว�มผูกิพันิของ
พนิักิง�นิ

• เปิดำช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริและริับ
ฟังคัว�มคัิดำเห้็นิ

• ส่่งเส่ริิมกิิจกิริริมส่ร้ิ�งคัว�มผูกิพันิ
และคัว�มภ�คัภูมิใจในิองคั์กิริ 

• ดำูแลคัุณภ�พช้ีวิต่และส่มดำุลช้ีวิต่
กิ�ริทำ�ง�นิ

• ริะดำับคัว�มผูกิพันิและแริงจูงใจ 
ในิกิ�ริทำ�ง�นิเพิ�มข้�นิ 

• ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริทำ�ง�นิสู่งข้�นิ

3. รัะบบและ
   กิรัะบวนกิารั

   ภายใน 

พฒันิ�ริะบบและกิริะบวนิกิ�ริ
ทำ�ง�นิให้้ทันิส่มัย่และมี
ปริะส่ิทธีิภ�พ

• ปริับปริุงริะบบง�นิต่�มม�ต่ริฐ�นิ
ส่�กิล

• นิำ�เทคัโนิโลย่ีและนิวัต่กิริริมม� 
ส่นิับส่นิุนิกิ�ริทำ�ง�นิ 

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งคัล่องต่ัว
และโปริ่งใส่

• กิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิมี
ปริะส่ทิธิีภ�พและลดำคัว�มซำ��ซ้อนิ

• องคั์กิริมีคัว�มคัล่องต่ัวและพริ้อม
ปริับต่ัว

4. ผู้มีสี่วนได้เสีีย 

ส่ริ้�งคัุณคั่�ริ่วมและคัว�ม 
ริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัมและ 
ส่ิ�งแวดำล้อม

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมของพนัิกิง�นิ
ต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัม 

• ปลูกิฝ่ังจิต่ส่ำ�นิ้กิดำ้�นิจริิย่ธีริริม
และคัว�มริับผิดำช้อบต่่อผู้มี 
ส่่วนิไดำ้เส่ีย่ 

• ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมเพ่�อส่ังคัมและ
ส่ิ�งแวดำล้อม

• คัว�มเช้่�อมั�นิจ�กิผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่
เพิ�มข้�นิ

• กิ�ริเต่ิบโต่ท�งธีุริกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิ

ด้านการบร�หาร
จัดการ วัตถุประสงค� แนวทาง/มาตรการดําเนินงาน ตัวชี�วัด (KPI)

1. กิ�ริจ้�งง�นิ
   และผลต่อบแทนิ
   ที�เป็นิธีริริม

ส่ร้ิ�งคัว�มเป็นิธีริริม  
เท่�เทยี่ม และไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ
ในิกิ�ริจ้�งง�นิ

• ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิ 
และส่วัส่ดำิกิ�ริอย่่�งเคัริ่งคัริัดำ

• กิำ�ห้นิดำโคัริงส่ริ้�งคั่�ต่อบแทนิ 
และส่วัส่ดำิกิ�ริอย่่�งเห้ม�ะส่ม
และเป็นิธีริริม 

• ส่่งเส่ริิมคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และ
โอกิ�ส่ที�เท่�เทีย่ม

• อัต่ริ�กิ�ริส่ริริห้�และว่�จ�้งส่ำ�เริจ็
ต่�มแผนิริ้อย่ละ 80

• จำ�นิวนิข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิแริงง�นิ  
เท่�กิับ 0 

• พนิักิง�นิไดำ้ริับคั่�ต่อบแทนิต่�ม
กิฎห้ม�ย่ 100%
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กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ร่ิวมให้้แก่ิพนิักิง�นิและองค์ักิริ คัวบคูั่กัิบกิ�ริพัฒนิ�
อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

จ�กิห้ลักิของกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัลของบริิษัทัฯ 5 ดำ�้นิห้ลักิ ส่�ม�ริถูนิำ�ม�พัฒนิ�เพ่�อกิำ�ห้นิดำเป็นิกิริอบของกิ�ริบริหิ้�ริ
จัดำกิ�ริง�นิดำ้�นิทริัพย่�กิริบุคัคัลของบริิษััทฯ ไดำ้ ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

ความเป็นอยู่ท่่ด่และ
การคุ้มครองสุขีภัาพ
ขีองพนักงาน

การม่ส่วนร่วมขีอง
พนักงาน

การกำาหนดค่าตอบแทน
และสวัสดิการ
อย่างเป็นธิรรม

การส่งเสริมความมั่นคง
ในอาช่พ

การพัฒนาสมรรถนะ
องค์กร

การพัฒนาทักษะ
ความสามารถบุคลากร

การสร้างความผูู้กพัน

การคุ้มครองขี้อมูล
ส่วนบุคคลขีองพนักงาน

ด้านการบร�หาร
จัดการ วัตถุประสงค� แนวทาง/มาตรการดําเนินงาน ตัวชี�วัด (KPI)

2. กิ�ริพัฒนิ�
   ศักิย่ภ�พ
   พนิักิง�นิ

ย่กิริะดำบัคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู 
และทักิษัะในิกิ�ริทำ�ง�นิ

• จัดำฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ�ทักิษัะ
ต่�มส่�ย่ง�นิ 

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้ต่ลอดำช้ีวิต่ 
• พัฒนิ� Soft Skills และทักิษัะ 

ดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ

• ช้ั�วโมงกิ�ริฝ่ึกิอบริมเฉลี�ย่ต่่อ
พนิักิง�นิ 

• ริ้อย่ละพนิักิง�นิที�ไดำ้ริับกิ�ริ
พัฒนิ� ≥ เป้�ห้ม�ย่

3. กิ�ริบริิห้�ริ
   คัว�มผูกิพันิของ
   พนิักิง�นิต่่อ
   องคั์กิริ

เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิ คัว�ม
พ้งพอใจ และแริงจูงใจ 
ในิกิ�ริทำ�ง�นิ

• เปิดำช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริและ 
ริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิ 

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมของพนัิกิง�นิ 
• ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมส่ริ้�งคัว�ม

ส่ัมพันิธี์ในิองคั์กิริ

• คัะแนินิคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิ 
(Employee Engagement 
Score) 

• จำ�นิวนิขอ้เส่นิอแนิะจ�กิพนิกัิง�นิ

4. กิ�ริริักิษั�และ
   ธีำ�ริงริักิษั�
   พนิักิง�นิ

ริักิษั�บุคัล�กิริที�มีศักิย่ภ�พ
และส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังดำ้�นิ
ทริัพย่�กิริบุคัคัล

• จัดำเส่้นิท�งคัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิ
อ�ช้ีพ (Career Path) 

• ส่่งเส่ริิม Work–Life Balance 
• ดำูแลอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�ม

ปลอดำภัย่

• อัต่ริ�กิ�ริคังอยู่่ของพนิักิง�นิ  
(Retention Rate)

• อัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของพนิักิง�นิ
• อัต่ริ�กิ�ริเกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่จ�กิ             

กิ�ริทำ�ง�นิเท่�กิับ 0

5. สุ่ขภ�พ คัว�ม
   ปลอดำภัย่ และ
   คัุณภ�พช้ีวิต่
   ในิกิ�ริทำ�ง�นิ

ส่ร้ิ�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิ
ที�ปลอดำภัย่และมีสุ่ขภ�วะที�ดำี

• ริะบบอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�ม
ปลอดำภัย่ 

• กิ�ริต่ริวจสุ่ขภ�พปริะจำ�ปี
• ส่่งเส่ริิมส่ขุภ�พกิ�ย่และสุ่ขภ�พจิต่

• จำ�นิวนิอุบัต่ิเห้ตุ่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ 
เท่�กิับ 0

• ริ้อย่ละพนิักิง�นิเข้�ริ่วมกิิจกิริริม
สุ่ขภ�พ
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3.2.1  การจ้างงานและผลตอบแทนที่เป็นธรรม

บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำริะเบีย่บและแนิวปฏิบัต่ิด้ำ�นิกิ�ริส่ริริห้�และว่�จ้�งพนัิกิง�นิไว้อย่่�งชั้ดำเจนิ โดำย่กิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิต้่องมีอ�ยุ่         
ไม่ต่ำ��กิว่� 18 ปีบริิบูริณ์ ไม่ใช้้แริงง�นิบังคัับ เพ่�อให้้เป็นิไปต่�มห้ลักิกิ�ริไม่ใช้้แริงง�นิเดำ็กิ และส่อดำคัล้องกิับกิฎห้ม�ย่แริงง�นิที�เกิี�ย่วข้อง 
ทั�งนิี� บริิษััทฯ พิจ�ริณ�คัุณวุฒิ คัว�มริู้ คัว�มส่�ม�ริถู และปริะส่บกิ�ริณ์ของผู้ส่มัคัริให้้เห้ม�ะส่มกิับต่ำ�แห้นิ่งห้นิ้�ที�ที�กิำ�ห้นิดำไว้ บริิษััทฯ 
ย่้ดำห้ลักิกิ�ริส่ริริห้�อย่่�งเป็นิธีริริม เปิดำโอกิ�ส่อย่่�งเท่�เทีย่ม และไม่เล่อกิปฏิบัติ่บนิพ่�นิฐ�นิของเพศส่ภ�พ สี่ผิว เช่้�อช้�ต่ิ ศ�ส่นิ� ห้ร่ิอ
ส่ถู�นิะท�งส่ังคัม ต่ลอดำจนิให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และกิ�ริอยู่่ริ่วมกิันิอย่่�งเคั�ริพซ้�งกิันิและกิันิในิส่ถู�นิที�ทำ�ง�นิ

ในิด้ำ�นิคั�่จ้�งและผลต่อบแทนิ บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิิกิ�ริกิำ�ห้นิดำคั�่ต่อบแทนิอย่�่งเห้ม�ะส่มและเปน็ิธีริริม โดำย่พจิ�ริณ�จ�กิห้นิ�้ที�คัว�ม
รัิบผิดำช้อบ คัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู และปริะส่บกิ�ริณ์ของพนัิกิง�นิ เพ่�อให้้ส่�ม�ริถูด้ำงดูำดำและรัิกิษั�บุคัล�กิริที�มีศักิย่ภ�พ และส่�ม�ริถู
แข่งขันิไดำ้ในิต่ล�ดำแริงง�นิ ต่ลอดำกิริะบวนิกิ�ริส่ริริห้�และว่�จ้�งพนิักิง�นิ บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับคัว�มโปริ่งใส่ คัว�มเท่�เทีย่ม และ
กิ�ริปฏิบัต่ิต่�มห้ลักิธีริริม�ภิบ�ล

อัตราการสรรหาและว่าจ้าง
สำาเร็จตามแผู้น

พนักงานได้รับค่าตอบแทน
ตามกฎหมาย 

จำานวนขี้อร้องเรียนด้านแรงงาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 1000 เร่่อง

เป้าหมายป� 2568

กลยุทธ�การสรรหาบุคลากร

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริบริิห้�ริและพฒันิ�ทรัิพย่�กิริบุคัคัลในิฐ�นิะกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจอย่่�งยั่�งย่่นิ 
โดำย่ได้ำกิำ�ห้นิดำกิลยุ่ทธ์ีด้ำ�นิกิ�ริส่ริริห้�บุคัล�กิริอย่่�งเป็นิริะบบ เพ่�อให้้ได้ำบุคัล�กิริที�มีคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู และค่ั�นิิย่มส่อดำคัล้องกัิบ
วัฒนิธีริริมองคั์กิริ ริวมถู้งส่�ม�ริถูริองริับทิศท�งกิ�ริเต่ิบโต่และกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของธีุริกิิจในิริะย่ะย่�ว กิลยุ่ทธี์ดำังกิล่�วมุ่งเนิ้นิกิ�ริส่ริริห้�
อย่�่งเป็นิธีริริม โปร่ิงใส่ และไม่เลอ่กิปฏบัิต่ ิคัวบคูักั่ิบกิ�ริส่ร้ิ�งภ�พลักิษัณอ์งคัก์ิริที�ดำ ีเพ่�อด้ำงดูำดำบุคัล�กิริที�มศัีกิย่ภ�พจ�กิห้ล�กิห้ล�ย่กิลุม่ 
กิ�ริดำำ�เนิินิกิลยุ่ทธี์ด้ำ�นิกิ�ริส่ริริห้�ของบริิษััทฯ คัริอบคัลุมกิ�ริว�งแผนิอัต่ริ�กิำ�ลัง กิ�ริใช้้ช่้องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริที�ห้ล�กิห้ล�ย่และทันิส่มยั่       
กิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้คันิริุน่ิให้ม่ได้ำเริยี่นิรู้ิผ่�นิโคัริงกิ�ริฝึ่กิง�นิ ริวมถูง้กิ�ริคััดำเลอ่กิบุคัล�กิริโดำย่คัำ�นิง้ถูง้คัว�มเห้ม�ะส่มทั�งดำ�้นิทักิษัะ คัว�มส่�ม�ริถู 
และกิ�ริปริับต่ัวเข้�กิับวัฒนิธีริริมองคั์กิริ เพ่�อส่ริ้�งริ�กิฐ�นิทริัพย่�กิริบุคัคัลที�เข้มแข็งและย่ั�งย่่นิ

กลยุทธ� แนวทางและผลการดําเนินงาน ผลลัพธ�ที่สําคัญ (Performance)

1. กิ�ริว�งแผนิอัต่ริ�กิำ�ลังและ 
   ขีดำคัว�มส่�ม�ริถูให้้ส่อดำริับกิับ 
   วัฒนิธีริริมองคั์กิริ

• จัดำทำ�แผนิกิ�ริส่ริริห้�และอัต่ริ�กิำ�ลังคันิ
ขององคั์กิริอย่่�งเป็นิริะบบ

• กิำ�ห้นิดำแนิวท�งกิ�ริคััดำเลอ่กิพนัิกิง�นิให้ม่
ให้้ส่อดำคัล้องกิับวัฒนิธีริริมองคั์กิริ

• ผู้ส่มัคัริทุกิคันิผ่�นิกิ�ริส่ัมภ�ษัณ์โดำย่ 
คัณะกิริริมกิ�ริและห้ัวห้นิ้�ง�นิ เพ่�อ
ปริะเมินิคัว�มเห้ม�ะส่มดำ้�นิทัศนิคัต่ิและ
วัฒนิธีริริมองคั์กิริ

• ไดำ้บุคัล�กิริที�มีคัว�มเห้ม�ะส่มกิับคั่�นิิย่ม
และวัฒนิธีริริมองคั์กิริ 

• ลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิกิ�ริปริับต่ัวและ 
กิ�ริล�ออกิในิริะย่ะเริิ�มต่้นิ
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กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บริิษัทัฯ มกีิริะบวนิกิ�ริส่ริริห้�และคััดำเลอ่กิบุคัล�กิริอย่่�งเป็นิริะบบ โปร่ิงใส่ และต่ริวจส่อบได้ำ โดำย่กิำ�ห้นิดำบทบ�ทห้น้ิ�ที�ของห้น่ิวย่ง�นิ
ที�เกิี�ย่วข้องอย่่�งช้ัดำเจนิ ต่ั�งแต่่กิ�ริขออนิุมัต่ิอัต่ริ�กิำ�ลัง กิ�ริปริะกิ�ศริับส่มัคัริ กิ�ริคััดำกิริองผู้ส่มัคัริ กิ�ริทดำส่อบและส่ัมภ�ษัณ์ ไปจนิถู้ง
กิ�ริย่่นิยั่นิกิ�ริจ้�งง�นิ ทั�งนิี� เพ่�อให้้ไดำ้บุคัล�กิริที�มีคุัณส่มบัติ่เห้ม�ะส่ม ส่อดำคัล้องกัิบคัว�มต้่องกิ�ริขององค์ักิริ และเป็นิไปต่�มริะเบีย่บ
ปฏิบัต่ิภ�ย่ในิ ต่�มขั�นิต่อนิดำังนิี� 

กลยุทธ� แนวทางและผลการดําเนินงาน ผลลัพธ�ที่สําคัญ (Performance)

2. กิ�ริดำ้งดำูดำพนิักิง�นิริุ่นิให้ม่ผ่�นิ
   กิ�ริส่ริ้�งภ�พลักิษัณ์องคั์กิริที�ดำี

• จัดำทำ�โคัริงกิ�ริฝ่ึกิง�นิ (Internship  
Program) เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้นิักิศ้กิษั�ไดำ้
เริยี่นิรู้ิและส่ะส่มปริะส่บกิ�ริณ์กิ�ริทำ�ง�นิจริิง

• ในิปี 2568 ริับนิักิศ้กิษั�ฝ่ึกิง�นิจำ�นิวนิ  
13 คันิ 

• ขย่�ย่ช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริองคั์กิริผ่�นิส่่�อ
ออนิไลนิ์ เช้่นิ Facebook เพ่�อเข้�ถู้ง 
กิลุ่มคันิริุ่นิให้ม่

• เพิ�มกิ�ริริับริู้ภ�พลักิษัณ์องคั์กิริในิกิลุ่ม 
คันิริุ่นิให้ม่

• ส่ริ้�งฐ�นิบุคัล�กิริริุ่นิให้ม่ในิอนิ�คัต่

3. กิ�ริขย่�ย่ขีดำคัว�มส่�ม�ริถูของ
   พนิักิง�นิผ่�นิกิ�ริทำ�ง�นิข้�ม
   ส่�ย่ง�นิ

• เปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิส่มัคัริโย่กิย่้�ย่
ต่ำ�แห้นิ่งง�นิภ�ย่ในิองคั์กิริ ห้ริ่อโอนิย่้�ย่
ในิกิลุ่มบริิษััทฯ ต่�มคัว�มส่นิใจและ
ศักิย่ภ�พ 

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้และกิ�ริพัฒนิ�ทักิษัะ
ให้ม่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิข้�มส่�ย่ง�นิ

• ในิปี 2568 มีพนิักิง�นิโอนิย่้�ย่ในิ 
กิลุ่มบริิษััทฯ จำ�นิวนิ 1 คันิ

• พนิักิง�นิมีทักิษัะห้ล�กิห้ล�ย่และคัว�ม
เข้�ใจองคั์กิริในิภ�พริวมเพิ�มข้�นิ

ขั�นตอน ผู้รับผิดชอบหลัก รายละเอียดการดําเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร�ม
อ้างอิง

1) ขออนิุมัต่ิอัต่ริ�
   กิำ�ลัง

ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ข้�นิไป จัดำทำ�ใบขออนิุมัต่ิริับพนิักิง�นิ เส่นิอให้้ผู้อำ�นิวย่กิ�ริ/ 
ผู้ช้่วย่ผู้อำ�นิวย่กิ�ริต่ริวจส่อบ และนิำ�เส่นิอกิริริมกิ�ริ     
ผู้จัดำกิ�ริต่�มส่�ย่ง�นิเพ่�ออนิุมัต่ิ

ใบขออนิุมัต่ิริับพนิักิง�นิ 
(FM-CO-040)

2) ปริะกิ�ศริับส่มัคัริ ฝ่่�ย่พัฒนิ�องคั์กิริและ
บุคัล�กิริ

ปริะกิ�ศริับส่มัคัริต่�มคัุณส่มบัต่ิที�ริะบุในิใบขออนิุมัต่ิ 
โดำย่ริะบุห้นิ้�ที�คัว�มริับผิดำช้อบและคัุณส่มบัต่ิ  
ผ่�นิช้่องท�งส่่�อโฆษัณ�และส่่�อออนิไลนิ์

FM-CO-040 (อ้�งอิง
คัุณส่มบัต่ิ/ต่ำ�แห้นิ่ง)

3) คััดำกิริองใบส่มัคัริ
   และนิัดำห้ม�ย่

ฝ่่�ย่พัฒนิ�องคั์กิริและ
บุคัล�กิริ

คััดำเล่อกิใบส่มัคัริเบ่�องต่้นิ เพ่�อนิัดำส่อบข้อเขีย่นิ และ
ส่ัมภ�ษัณ์เบ่�องต่้นิ

(ต่�มริะเบีย่บ/แนิวปฏิบัต่ิ
ภ�ย่ในิ)

4) ส่ัมภ�ษัณ์
   ขั�นิสุ่ดำท้�ย่
   และส่ริุปผล

ฝ่่�ย่พัฒนิ�องคั์กิริและ
บุคัล�กิริ ริ่วมกิับผู้จัดำกิ�ริ
ฝ่่�ย่ข้�นิไป (ห้นิ่วย่ง�นิที� 
ขออัต่ริ�กิำ�ลัง)

ดำำ�เนิินิกิ�ริส่ัมภ�ษัณ์คัริั�งสุ่ดำท้�ย่ เพ่�อคััดำเล่อกิผู้ส่มัคัริ
ที�เห้ม�ะส่ม และจัดำทำ�ส่ริุปผลกิ�ริส่ัมภ�ษัณ์เป็นิ         
ล�ย่ลักิษัณ์อักิษัริ

แบบปริะเมินิกิ�ริ
ส่ัมภ�ษัณ์ (FM-CO-054)

5) ย่่นิย่ันิ
   กิ�ริจ้�งง�นิ 

ฝ่่�ย่พัฒนิ�องคั์กิริและ
บุคัล�กิริ

ส่่งอีเมลย่่นิย่ันิกิ�ริจ้�งง�นิ และแจ้งริ�ย่ละเอีย่ดำ
เอกิส่�ริที�ต่้องเต่ริีย่มส่ำ�ห้ริับวันิเริิ�มง�นิ

(อเีมลย่น่ิยั่นิกิ�ริจ้�งง�นิ / 
ริ�ย่กิ�ริเอกิส่�ริปริะกิอบ
กิ�ริจ้�ง)
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พนักงานเขี้าใหม่ ทั�งหมด (คน)

พนักงานเขี้าใหม่ สำานักงานกรุงเทพฯ (คน)

พนักงานเขี้าใหม่ สำานักงานสาขีา (คน)

ชาย 

20

ชาย

15

ชาย 

5

หญิิง  

39

หญิิง  

36

หญิิง  

3

ผลการสรรหาและอัตรากําลังพนักงาน

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริส่ริริห้�และว่�จ้�งบุคัล�กิริต่�มแผนิอัต่ริ�กิำ�ลังที�กิำ�ห้นิดำไว้ โดำย่มีกิ�ริปริะกิ�ศรัิบส่มัคัริง�นิ            
ริวมทั�งส่ิ�นิ 78 ต่ำ�แห้นิ่ง และส่�ม�ริถูส่ริริห้�และว่�จ้�งพนิักิง�นิไดำ้ส่ำ�เริ็จจำ�นิวนิ 63 ต่ำ�แห้นิ่ง คัิดำเป็นิอัต่ริ�คัว�มส่ำ�เริ็จของกิ�ริส่ริริห้�
ริ้อย่ละ 80.77 ซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ของแผนิกิ�ริส่ริริห้�บุคัคัล�กิริต่�มที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ 

ทั�งนิี� ณ วันิที� 31 ธีันิว�คัม 2568 บริิษััทฯ มีจำ�นิวนิพนิักิง�นิริวมทั�งส่ิ�นิ 234 คันิ ซ้�งส่ะท้อนิถู้งคัว�มส่�ม�ริถูของบริิษััทฯ ในิกิ�ริ
บริิห้�ริจัดำกิ�ริอัต่ริ�กิำ�ลังให้้ส่อดำคัล้องกิับทิศท�งกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ และริองริับกิ�ริเต่ิบโต่ขององคั์กิริไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

ผลกิารัดำเนินงานด้านกิารัสีรัรัหาพื่น้กิงาน ปี 2568

ผลกิารัดำเนินงานด้านกิารัสีรัรัหาพื่น้กิงาน ปี 2568

พนักงานเขี้าใหม่ ทั�งหมด (คน)

จำานวนพนักงานทั�งหมด

168 คน
จำานวนพนักงานใหม่

27 คน

จำานวนพนักงานทั�งหมด

199 คน
จำานวนพนักงานใหม่

38 คน

จำานวนพนักงานทั�งหมด

234 คน
จำานวนพนักงานใหม่

59 คน

พนักงานเขี้าใหม่ สำานักงานกรุงเทพฯ (คน)

พนักงานเขี้าใหม่ สำานักงานสาขีา (คน)

ชาย 

15

ชาย 

12

ชาย 

3

หญิิง 

23

หญิิง 

19

หญิิง  

4

ป� 2567

ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

ป� 2568
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จำานวนพนักงานทั�งหมด ณ วันท่่ 31 ธิันวาคม 2568

สำานักงานกรุงเทพฯ (คน)

สำานักงานสาขีา (คน)

ชาย 

93

ชาย 

48

ชาย 

45

หญิิง 

141

หญิิง 

102

หญิิง 

39

จำนวนพื่น้กิงานที่้�งหมด ปี 2568 

จำนวนพื่น้กิงานแบ่งตาม Generation 

จำานวนพนักงานทั�งหมด ณ วันท่่ 31 ธิันวาคม 2567

สำานักงานกรุงเทพฯ (คน)

สำานักงานสาขีา (คน)

ชาย  

83

ชาย 

38

ชาย 

45

หญิิง  

116

หญิิง  

78

หญิิง 

38

ป� 2567 ป� 2568

ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน

บริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ไดำ้จัดำให้้มีริะเบีย่บข้อบังคัับเกิี�ย่วกิับกิ�ริทำ�ง�นิ เพ่�อใช้้เป็นิกิริอบในิกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริและกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ ให้้เป็นิไปอย่่�งเห้ม�ะส่ม เป็นิริะเบีย่บเรีิย่บร้ิอย่ และบริริลุต่�มวัต่ถุูปริะส่งค์ัขององค์ักิริ โดำย่มี        
เป้�ห้ม�ย่ให้้พนิักิง�นิทุกิคันิย่้ดำถู่อและปฏิบัติ่ร่ิวมกิันิอย่่�งเป็นิธีริริมและเท่�เทีย่ม ริะเบีย่บข้อบังคัับดัำงกิล่�วคัริอบคัลุมปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่        
ที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริจ้�งง�นิและกิ�ริทำ�ง�นิของพนัิกิง�นิอย่่�งริอบด้ำ�นิ เพ่�อคุ้ัมคัริองสิ่ทธิีของพนัิกิง�นิ ส่ร้ิ�งคัว�มเข้�ใจที�ชั้ดำเจนิ และส่่งเส่ริิม
คัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีริะห้ว่�งนิ�ย่จ้�งและลูกิจ้�ง โดำย่มีส่�ริะส่ำ�คััญ่ดำังนิี�

• กิ�ริว่�จ้�ง
• วันิทำ�ง�นิ กิ�ริทำ�ง�นิปกิต่ิ และเวล�พักิ
• วันิห้ยุ่ดำและห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริห้ยุ่ดำ
• ห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริทำ�ง�นิล่วงเวล� กิ�ริทำ�ง�นิในิวันิห้ยุ่ดำ และกิ�ริทำ�ง�นิล่วงเวล�ในิวันิห้ยุ่ดำ
• วันิและส่ถู�นิที�จ่�ย่คั่�จ้�ง คั่�ล่วงเวล� คั่�ทำ�ง�นิในิวันิห้ยุ่ดำ คั่�ล่วงเวล�ในิวันิห้ยุ่ดำ และคั่�ต่อบแทนิอ่�นิ
• วันิล�และห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริล�

รายละเอียด ปี 2567 (คน)  ปี 2568 (คน)

The Loyalist (Baby Boomer) 13 6

The Life Maker (Generation X) 72 61

The New Driver (Generation Y) 110 144

The Digital Native (Generation Z) 4 23
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• วินิัย่และโทษัท�งวินิัย่
• กิ�ริริ้องทุกิข์และกิ�ริริับเริ่�องริ้องเริีย่นิ
• กิ�ริเลิกิจ้�ง กิ�ริพ้นิส่ภ�พกิ�ริเป็นิพนิักิง�นิ คั่�ช้ดำเช้ย่ และคั่�ช้ดำเช้ย่พิเศษั

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่และแนิวปฏิบัต่ิดำ้�นิกิ�ริเลิกิจ้�งและกิ�ริพ้นิส่ภ�พกิ�ริเป็นิพนิักิง�นิอย่่�งเป็นิธีริริม โปริ่งใส่ และ
ปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิที�เกีิ�ย่วข้อง โดำย่มุ่งคัำ�นิ้งถู้งส่ิทธีิของพนิักิง�นิ คัวบคู่ักิับกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลอย่่�งเห้ม�ะส่ม       
และมีคัว�มริับผิดำช้อบ ซ้�งได้ำกิำ�ห้นิดำริะเบีย่บในิกิ�ริเลิกิง�นิและกิ�ริพ้นิส่ภ�พกิ�ริเป็นิพนัิกิง�นิในิกิริณีต่่�ง ๆ ริวมถู้งริะเบีย่บกิ�ริจ่�ย่           
คั่�ช้ดำเช้ย่และคั่�ช้ดำเช้ย่พิเศษัที�เป็นิธีริริมแกิ่พนิักิง�นิทุกิคันิอย่่�งเท่�เทีย่ม 

กิ�ริกิำ�ห้นิดำและบังคัับใช้้ริะเบีย่บข้อบังคัับเกีิ�ย่วกิับกิ�ริทำ�ง�นิดำังกิล่�ว ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ
ทริพัย่�กิริบุคัคัลต่�มห้ลักิธีริริม�ภิบ�ล เคั�ริพสิ่ทธิีแริงง�นิ และปฏบัิติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิที�เกีิ�ย่วข้อง เพ่�อส่ร้ิ�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิ
ที�เป็นิธีริริม โปริ่งใส่ และเอ่�อต่่อกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ

บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำเวล�กิ�ริทำ�ง�นิของบริิษััทฯ ไดำ้อ้�งอิงต่�มเกิณฑ์์ที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำ ทั�งวันิ เวล�ทำ�ง�นิ เวล�พักิ และวันิห้ยุ่ดำ
ปริะจำ�สั่ปดำ�ห์้ วันิห้ยุ่ดำต่�มปริะเพณี และวันิห้ยุ่ดำปริะจำ�ปี วันิล�ต่�มปริะเภทต่่�ง ๆ ซ้�งจะได้ำสิ่ทธิีในิกิ�ริรัิบเงินิค่ั�จ้�งต่�มข้อกิำ�ห้นิดำ          
ของกิฎห้ม�ย่ ได้ำแก่่ิ ล�ป่วย่ ล�กิิจ ล�คัลอดำ ล�อุปส่มบท ล�เพ่�อรัิบริ�ช้กิ�ริทห้�ริ และฝึ่กิอบริม นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ เพิ�มเต่ิมวันิล�        
เพ่�อปริะกิอบพิธีีท�งศ�ส่นิ� กิริณีบิดำ�ม�ริดำ� ส่�มีภริริย่�ห้ร่ิอบุต่ริของพนัิกิง�นิถู้งแก่ิกิริริม ล�ปฏิบัติ่ธีริริม และล�เพ่�อดำูแลภริริย่�            
ห้ลังคัลอดำ ต่�มริะเบีย่บข้อบังคัับเกิี�ย่วกิับกิ�ริทำ�ง�นิของบริิษััท ส่ห้พัฒนิ�อินิเต่อริ์โฮลดำิ�ง จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) ที�กิำ�ห้นิดำไว้ 

การบร�หารจัดการแรงงานตามแนวปฏิิบัติที่ดี (Good Labour Practices: GLP)

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริแริงง�นิอย่�่งเปน็ิธีริริม เคั�ริพสิ่ทธีแิริงง�นิ และส่่งเส่ริิมคุัณภ�พชี้วิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิของ
แริงง�นิให้้เป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่และม�ต่ริฐ�นิที�เกีิ�ย่วข้อง โดำย่มุ่งย่กิริะดำับแนิวท�งกิ�ริจ้�งง�นิและส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับ          
ห้ลักิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ เม่�อวันิที� 3 กิริกิฎ�คัม 2568 ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ได้ำริับมอบต่ริ�สั่ญ่ลักิษัณ์และใบปริะกิ�ศ      
เกีิย่ริต่ิคุัณกิ�รินิำ�แนิวปฏิบัติ่กิ�ริใช้้แริงง�นิที�ดีำ (Good Labour Practices: GLP) ม�ใช้้ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริแริงง�นิจ�กิห้นิ่วย่ง�นิ            
ภ�คัริัฐที�เกิี�ย่วข้อง ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิแริงง�นิอย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบ

กิ�รินิำ�แนิวปฏิบัติ่ GLP ม�ใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริแริงง�นิ ช่้วย่ส่่งเส่ริิมให้้ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิพ่�นิที�                       
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมมีกิ�ริจ้�งง�นิและส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิที�เห้ม�ะส่ม เป็นิธีริริม และปลอดำภัย่ ส่อดำคัล้องกิับกิฎห้ม�ย่แริงง�นิ ริวมถู้งส่่งเส่ริิม
กิ�ริเคั�ริพส่ิทธีิแริงง�นิ ลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิแริงง�นิ และส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิริู้เกิี�ย่วกิับกิ�ริปฏิบัต่ิต่่อแริงง�นิอย่่�งมีจริิย่ธีริริม

บริิษัทัฯ เช่้�อมั�นิว�่กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิต่�มแนิวปฏิบติั่กิ�ริใช้้แริงง�นิที�ดำ ีจะช้ว่ย่เส่ริิมส่ริ�้งคัว�มส่มัพนัิธีอ์นัิดำรีิะห้ว�่งนิ�ย่จ�้งและลกูิจ�้ง 
เพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พในิกิ�ริทำ�ง�นิ และย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ของแริงง�นิในิริะย่ะย่�ว อันิเป็นิพ่�นิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิของ
องคั์กิริและส่ังคัมโดำย่ริวม
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นโยบายการเกษียณอายุและการจ้างงานหลังเกษียณ

บริิษััทฯ ต่ริะห้นิักิถู้งคัุณคั่�และศักิย่ภ�พของพนิักิง�นิที�เกิษัีย่ณอ�ยุ่แล้วแต่่ย่ังมีสุ่ขภ�พแข็งแริง มีคัว�มรู้ิ คัว�มส่�ม�ริถู                   
และปริะส่บกิ�ริณ์ที�เป็นิปริะโย่ช้นิ์ต่่อองคั์กิริ อีกิทั�งส่�ม�ริถูถู่�ย่ทอดำองคั์คัว�มรู้ิให้้แกิ่บุคัล�กิริรุิ่นิให้ม่ไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ บริิษััทฯ          
จ้งเปิดำโอกิ�ส่ให้้มีกิ�ริจ้�งง�นิห้ลังเกิษัีย่ณอ�ยุ่ โดำย่พิจ�ริณ�ต่�มคัว�มเห้ม�ะส่มของต่ำ�แห้นิ่งง�นิ คัว�มจำ�เป็นิขององคั์กิริ และดำุลย่พินิิจ
ของบริิษััทฯ ภ�ย่ใต้่กิริอบริะเบีย่บที�กิำ�ห้นิดำ โดำย่ได้ำจัดำให้้มีริะเบีย่บกิ�ริเกิษีัย่ณอ�ยุ่พนัิกิง�นิและห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริจ่�ย่เงินิต่อบแทนิ                  
เม่�อเกิษัีย่ณอ�ยุ่ไว้อย่่�งช้ัดำเจนิ ซ้�งกิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิที�มีอ�ยุ่คัริบ 60 ปีบริิบูริณ์ (นิับต่�มบัต่ริปริะจำ�ต่ัวปริะช้�ช้นิ) ถู่อเป็นิผู้เกิษัีย่ณอ�ยุ่
กิ�ริทำ�ง�นิของบริิษััทฯ 

ในิกิริณีที�พนิักิง�นิมีอ�ยุ่คัริบ 60 ปีภ�ย่ในิปีใดำ บริิษััทฯ จะให้้พนิักิง�นิปฏิบัต่ิง�นิจนิถู้งวันิสุ่ดำท้�ย่ของปีนิั�นิ และส่ิ�นิสุ่ดำส่ถู�นิภ�พ
กิ�ริเป็นิพนิักิง�นิในิวันิที� 1 มกิริ�คัมของปีถูัดำไป ส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิมีอ�ยุ่คัริบ 60 ปีในิวันิใดำของเด่ำอนิ และมีคัว�มปริะส่งค์ัจะส่ิ�นิสุ่ดำ             
กิ�ริเป็นิพนิักิง�นิภ�ย่ในิเด่ำอนินิั�นิ บริิษััทฯ จะให้้พนิักิง�นิปฏิบัต่ิง�นิจนิถู้งวันิสุ่ดำท้�ย่ของเด่ำอนิ และส่ิ�นิสุ่ดำส่ถู�นิภ�พกิ�ริเป็นิพนิักิง�นิ       
ในิวันิที� 1 ของเด่ำอนิถูัดำไป ส่ำ�ห้รัิบเงินิต่อบแทนิกิ�ริเกิษัีย่ณอ�ยุ่ บริิษััทฯ จะคัำ�นิวณต่�มริะย่ะเวล�กิ�ริทำ�ง�นิจนิถู้งวันิสุ่ดำท้�ย่ของ            
กิ�ริปฏบัิติ่ง�นิ ริวมถูง้ค่ั�ต่อบแทนิและสิ่ทธิีปริะโย่ช้น์ิอ่�นิที�พนัิกิง�นิพ้งได้ำริบั โดำย่จะเฉลี�ย่และจ่�ย่ต่�มสั่ดำส่่วนิริะย่ะเวล�กิ�ริทำ�ง�นิในิปีนิั�นิ 
และเป็นิไปต่�มเง่�อนิไข วันิ และเวล�ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ

ในิปี 2568 บริิษัทัฯ มพีนัิกิง�นิเกิษัยี่ณอ�ยุ่ริวมทั�งส่ิ�นิ 5 คันิ โดำย่ในิจำ�นิวนิดำงักิล่�ว บริิษัทัฯ ได้ำว่�จ้�งพนัิกิง�นิห้ลังเกิษีัย่ณในิรูิปแบบ 
พนิกัิง�นิปริะจำ� จำ�นิวนิ 1 คันิ และว่�จ้�งในิรูิปแบบที�ปร้ิกิษั� จำ�นิวนิ 3 คันิ เพ่�อส่นัิบส่นุินิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิและกิ�ริถู่�ย่ทอดำองค์ัคัว�มรู้ิภ�ย่ในิ
องคั์กิริอย่่�งต่่อเนิ่�อง

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ส่นิับส่นิุนิกิ�ริปริะกิอบอ�ช้ีพแกิ่คันิพิกิ�ริและผู้ดำูแลคันิพิกิ�ริให้้ไดำ้ใช้้ส่ิทธีิต่�มม�ต่ริ� 35 แห้่งพริะริ�ช้บัญ่ญ่ัต่ิ
ส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�คัุณภ�พช้ีวิต่คันิพิกิ�ริ พ.ศ. 2550 อย่่�งต่่อเนิ่�องจนิถู้งปัจจุบันิ ในิปี 2568 บริิษััทฯ ให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิช้่วย่เห้ล่อคันิพิกิ�ริ
ท�งกิ�ริเคัล่�อนิไห้วห้ริ่อท�งริ่�งกิ�ย่จำ�นิวนิ 2 คันิ ผ่�นิ Vulcan Coalition ซ้�งเป็นิองคั์กิริที�มีเป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริส่ริ้�งง�นิที�ดำ้งศักิย่ภ�พที� 
แท้จริิงของคันิพิกิ�ริ เพ่�อให้้คันิพิกิ�ริส่�ม�ริถูมีริ�ย่ไดำ้เพ่�อเลี�ย่งช้ีพต่นิเองไดำ้อย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่กิ�ริส่ริ้�งอ�ช้ีพให้้คันิพิกิ�ริทำ�ง�นิในิฐ�นิ           
AI Trainer ในิโคัริงกิ�ริจ้�งเห้ม�ช่้วงง�นิห้ร่ิอจ้�งเห้ม�บริิกิ�ริโคัริงกิ�ริจัดำทำ�ข้อมูลเพ่�อใช้้ในิกิ�ริพัฒนิ�ปัญ่ญ่�ปริะดิำษัฐ์ (AI) จำ�นิวนิ           
100 ช้ั�วโมงต่่อเดำ่อนิ

พนักงานเกษ่ยณอายุ
ทั�งหมด

2 คน

พนักงานเกษ่ยณอายุ
ทั�งหมด

5 คน

การจ้างงานพนักงานหลังเกษ่ยณ 
เป็นพนักงานประจำา

2 คน

การจ้างงานพนักงานหลังเกษ่ยณ 
เป็นพนักงานประจำา

1 คน

การจ้างงานพนักงานหลังเกษ่ยณ 
เป็นท่่ปรึกษา

0 คน

การจ้างงานพนักงานหลังเกษ่ยณ 
เป็นท่่ปรึกษา

3 คน

ป� 2567 ป� 2568
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3.2.2 ค่าตอบแทนพนักงาน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน�ของพนักงาน 

นิอกิเห้นิอ่จ�กิกิ�ริจ่�ย่ค่ั�ต่อบแทนิในิรูิปแบบตั่วเงินิ บริิษัทัฯ ได้ำพิจ�ริณ�จัดำส่ริริส่วัส่ดิำกิ�ริและสิ่ทธิีปริะโย่ช้น์ิเพิ�มเติ่ม ให้้แก่ิพนัิกิง�นิ          
ทุกิคันิอย่่�งเท่�เทยี่มและไม่เลอ่กิปฏบัิติ่ โดำย่ย่ด้ำห้ลกัิคัว�มเห้ม�ะส่มต่�มลักิษัณะง�นิ ห้น้ิ�ที�คัว�มรัิบผิดำช้อบ และริะดำบัต่ำ�แห้น่ิง ทั�งนิี� ส่วสั่ดิำกิ�ริ
ดัำงกิล่�วคัริอบคัลุมม�กิกิว่�ส่วสั่ดำกิิ�ริพ่�นิฐ�นิต่�มที�กิฎห้ม�ย่กิำ�ห้นิดำ เพ่�อส่่งเส่ริิมคุัณภ�พชี้วติ่ คัว�มมั�นิคัง และแริงจูงใจในิกิ�ริทำ�ง�นิของพนัิกิง�นิ 

บริิษัทัฯ ย่งัพจิ�ริณ�จ่�ย่เงนิิโบนิสั่ปริะจำ�ปี ให้้แก่ิพนิกัิง�นิต่�มผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิของบริิษัทัฯ และผลกิ�ริปฏบิติั่ง�นิริ�ย่บคุัคัล เพ่�อส่ะท้อนิ
ถูง้ผลง�นิ คัว�มทุ่มเท และกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริขบัเคัล่�อนิองค์ักิริสู่่เป้�ห้ม�ย่อย่่�งย่ั�งย่น่ิ ในิปี 2568 บริิษัทัฯ มีค่ั�ใช้้จ่�ย่ด้ำ�นิค่ั�ต่อบแทนิพนิกัิง�นิ
ในิริปูแบบต่่�ง ๆ ได้ำแก่ิ เงินิเด่ำอนิ เบี�ย่ปริะชุ้ม เงนิิอุดำห้นุินิ ค่ั�ล่วงเวล� และเบี�ย่เลี�ย่ง ริวมเป็นิจำ�นิวนิทั�งสิ่�นิ 338,797,904.34 บ�ท

นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ ได้ำจดัำตั่�งกิองทนุิส่ำ�ริองเลี�ย่งช้พี ร่ิวมกัิบบริิษัทัห้ลกัิทริพัย์่จัดำกิ�ริกิองทนุิ แลนิด์ำ แอนิด์ำ เฮ�ส์่ จำ�กัิดำ เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริออม
ริะย่ะย่�วและส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคังท�งกิ�ริเงนิิให้้แก่ิพนิกัิง�นิ โดำย่ ณ วันิที� 31 ธัีนิว�คัม 2568 มพีนิกัิง�นิที�เป็นิส่ม�ช้กิิกิองทุนิจำ�นิวนิ 196 คันิ            
คิัดำเป็นิร้ิอย่ละ 83.76 ของพนิกัิง�นิทั�งห้มดำ ซ้�งบริิษัทัฯ ให้้เงินิส่มทบในิอัต่ริ�ร้ิอย่ละ 3 - 8 ของค่ั�จ้�ง ริวมเป็นิเงนิิส่มทบทั�งส่ิ�นิ 16,128,858 
บ�ท ทั�งนิี� พนิักิง�นิส่ม�ช้ิกิกิองทุนิส่�ม�ริถูเล่อกิอัต่ริ�เงินิส่ะส่มไดำ้ในิช้่วงริ้อย่ละ 3 - 15 ของคั่�จ้�ง และเม่�อส่ิ�นิสุ่ดำส่ม�ช้ิกิภ�พ จะไดำ้ริับ            
เงินิส่ะส่ม เงินิส่มทบจ�กิบริิษััทฯ ริวมถู้งผลปริะโย่ช้นิ์สุ่ทธีิจ�กิกิ�ริลงทุนิต่�มเง่�อนิไขของกิองทุนิ เพ่�อส่นิับส่นิุนิคัว�มมั�นิคังท�งกิ�ริเงินิในิ  
ริะย่ะย่�วห้ลังเกิษัีย่ณอ�ยุ่ 

เพ่�อส่นิบัส่นินุิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มมั�นิคังท�งกิ�ริเงนิิของพนิกัิง�นิในิริะย่ะย่�ว โดำย่ส่่งเส่ริิมให้้พนิกัิง�นิเข้�ร่ิวมเป็นิส่ม�ช้กิิ ส่ห้กิริณ์ออมทริพัย์่
เพ่�อพนัิกิง�นิเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ซ้�งเป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริออม กิ�ริเข�้ถูง้แห้ล่งเงินิทุนิในิอัต่ริ�ดำอกิเบี�ย่ที�เห้ม�ะส่ม และกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริท�งกิ�ริเงินิอย่่�งมวิีนิยั่ ปัจจบุนัิพนิกัิง�นิของบริิษัทัฯ เข้�ร่ิวมเป็นิส่ม�ชิ้กิทั�งสิ่�นิจำ�นิวนิ 116 คันิ คิัดำเป็นิร้ิอย่ละ 50 ของพนัิกิง�นิทั�งห้มดำ

ริ�ย่ละเอีย่ดำส่วสั่ดำกิิ�ริ ผลต่อบแทนิ และสิ่ทธีปิริะโย่ช้น์ิที�พนัิกิง�นิจะได้ำริบั แส่ดำงดัำงริ�ย่ละเอีย่ดำดัำงนิี� 
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คั่�ต่อบแทนิพ่�นิฐ�นิ 
(Compensation)

กิ�ริจ่�ย่คั่�ต่อบแทนิต่�มห้นิ้�ที� คัว�มริับผิดำช้อบ 
คัว�มริู้ คัว�มส่�ม�ริถู และปริะส่บกิ�ริณ์ 
โดำย่ไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ

ค่ั�ใช้้จ่�ย่ริวมด้ำ�นิเงินิเด่ำอนิ ค่ั�ล่วง
เวล� เบี�ย่ปริะชุ้ม เบี�ย่เลี�ย่ง และเงินิ
อุดำห้นินุิ ริวม 338,797,904.34 บ�ท

โบนิัส่ต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ พิจ�ริณ�จ่�ย่โบนิัส่ปริะจำ�ปีต่�มผลปริะกิอบกิ�ริ
ของบริิษััทฯ และผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิริ�ย่บุคัคัล

มีกิ�ริจ่�ย่โบนิัส่ต่�มเกิณฑ์์ที�บริิษััทฯ 
กิำ�ห้นิดำ

ส่วัส่ดำิกิ�ริพ่�นิฐ�นิต่�มกิฎห้ม�ย่ ส่ิทธีิปริะโย่ช้นิ์ต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิ เช้่นิ วันิล� 
วันิห้ยุ่ดำ คั่�ช้ดำเช้ย่ และคัว�มคัุ้มคัริองแริงง�นิ

พนิักิง�นิทุกิคันิไดำ้ริับส่ิทธีิอย่่�ง         
คัริบถู้วนิ

ส่วัส่ดำิกิ�ริเพิ�มเต่ิม (Beyond Legal 
Requirements)

ส่วัส่ดำิกิ�ริเพิ�มเต่ิมจ�กิกิฎห้ม�ย่ โดำย่ไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ 
และพิจ�ริณ�ต่�มคัว�มเห้ม�ะส่มของต่ำ�แห้นิ่งง�นิ

คัริอบคัลุมพนิักิง�นิทุกิริะดำับ

กิองทุนิส่ำ�ริองเลี�ย่งช้ีพ จัดำต่ั�งกิองทุนิริ่วมกิับ บลจ.แลนิดำ์ แอนิดำ์ เฮ�ส่์            
เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริออมและคัว�มมั�นิคังห้ลังเกิษัีย่ณ

พนิักิง�นิที�เป็นิส่ม�ช้ิกิ จำ�นิวนิ 196 
คันิ คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 83.76 ของ
พนิักิง�นิทั�งห้มดำ โดำย่บริิษััทฯ ส่มทบ
เงนิิให้้กัิบส่ม�ชิ้กิในิอัต่ริ� ร้ิอย่ละ 3-8 
เป็นิเงินิจำ�นิวนิ 16,128,858 บ�ท

ส่ห้กิริณ์ออมทริัพย่์เพ่�อพนิักิง�นิ
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ 

ส่่งเส่ริิมกิ�ริออม กิ�ริเข้�ถู้งแห้ล่งเงินิทุนิในิอัต่ริ�
ดำอกิเบี�ย่ที�เห้ม�ะส่ม และกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริท�ง         
กิ�ริเงินิอย่่�งมีวินิัย่

พนิกัิง�นิที�เป็นิส่ม�ชิ้กิจำ�นิวนิ 116 
คันิ คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 49.57 โดำย่มีกิ�ริ
จ่�ย่เงินิปันิผลและเงินิเฉลี�ย่คั่นิเป็นิ
ปริะจำ�ทุกิปี 
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สวัสดิการและผลประโยชน�เพ้่อคุณภาพชีว�ตพนักงาน 

นิอกิเห้นิ่อจ�กิกิ�ริจ่�ย่คั่�ต่อบแทนิและคั่�จ้�งในิริูปแบบต่ัวเงินิ บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีส่วัส่ดำิกิ�ริและผลปริะโย่ช้นิ์อ่�นิ ๆ  เพ่�อส่นิับส่นิุนิ
คุัณภ�พช้วีติ่ คัว�มเป็นิอยู่ที่�ดีำของพนิกัิง�นิ และเส่ริิมส่ร้ิ�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�เอ่�อต่่อกิ�ริปฏบิตั่งิ�นิอย่่�งมปีริะส่ทิธีภิ�พ เพ่�อส่่งเส่ริิม
คัว�มเท่�เทีย่มและคัว�มเส่มอภ�คัของพนิักิง�นิที�มีส่ถู�นิภ�พและคัว�มต่้องกิ�ริที�แต่กิต่่�งกิันิ โดำย่แบง่ส่วัส่ดำิกิ�ริออกิเป็นิส่วัส่ดำิกิ�ริห้ลักิ 
และ ส่วัส่ดำกิิ�ริแบบย่ด่ำห้ยุ่น่ิ เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้พ้นัิกิง�นิส่�ม�ริถูเล่อกิใช้้สิ่ทธิีปริะโย่ช้น์ิให้ส้่อดำคัล้องกัิบคัว�มต้่องกิ�ริและบริิบทของต่นิเอง 
โดำย่บริิษััทฯ ไดำ้ปริะกิ�ศใช้้ริะเบีย่บว่�ดำ้วย่ส่วัส่ดำิกิ�ริแบบย่่ดำห้ยุ่่นิ ภ�ย่ใต่้แนิวคัิดำ “SPI FLEXI 4 U”

ริะเบีย่บส่วัส่ดิำกิ�ริแบบย่่ดำห้ยุ่่นิมีผลบังคัับใช้้ตั่�งแต่่วันิที� 1 มกิริ�คัม พ.ศ. 2567 เป็นิต้่นิไป ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ              
ในิกิ�ริดำูแลพนิักิง�นิอย่่�งริอบดำ้�นิ เคั�ริพคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่ และส่ริ้�งคัว�มส่มดำุลริะห้ว่�งกิ�ริทำ�ง�นิและคัุณภ�พช้ีวิต่ อันิเป็นิริ�กิฐ�นิ
ส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�องคั์กิริอย่่�งย่ั�งย่่นิ

มิติการบร�หารทรัพยากรบุคคล รายละเอียดการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน ปี 2568

กิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พพนิักิง�นิ ส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้ กิ�ริพัฒนิ�ทักิษัะ และกิ�ริเต่ิบโต่ 
ในิส่�ย่อ�ช้ีพอย่่�งต่่อเนิ่�อง

ดำำ�เนิินิกิ�ริฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ�
พนิักิง�นิทุกิริะดำับ

คัว�มเท่�เทีย่มและไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ กิ�ริบริิห้�ริคั่�ต่อบแทนิและส่วัส่ดำิกิ�ริบนิห้ลักิคัว�ม
เส่มอภ�คั ไม่เลอ่กิปฏบัิติ่ด้ำ�นิเพศ อ�ย่ ุห้ร่ิอส่ถู�นิะอ่�นิ

ไม่มีข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิกิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิ

กิ�ริริักิษั�พนิักิง�นิและคัว�มมั�นิคัง
ท�งอ�ช้ีพ

ส่ิทธีิปริะโย่ช้นิ์และส่วัส่ดำิกิ�ริเพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�ม
ผูกิพันิและลดำอัต่ริ�กิ�ริล�ออกิ

อัต่ริ�กิ�ริคังอยู่่ของพนิักิง�นิเป็นิไป
ต่�มเป้�ห้ม�ย่องคั์กิริ

สวัสดิการหลัก (Fixed Benefit) สวัสดิการแบบยืดหยุ่น (Flexible Benefit)

• ส่วัส่ดำิกิ�ริกิองทุนิเลี�ย่งช้ีพ
• ส่วัส่ดำิกิ�ริส่ห้กิริณ์ออมทริัพย่์เพ่�อพนิักิง�นิเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์
• ส่วัส่ดำิกิ�ริห้้องพย่�บ�ล
• ส่วัส่ดำิกิ�ริปริะกิันิภัย่กิลุ่ม
• ส่วัส่ดำิกิ�ริปริะกิันิสุ่ขภ�พกิลุ่ม
• ส่วัส่ดำิกิ�ริเย่ี�ย่มพนิักิง�นิกิริณีเจ็บป่วย่ห้ริ่อบ�ดำเจ็บ
• ส่วัส่ดำิกิ�ริกิ�ริเย่ี�ย่มพนิักิง�นิถู้งแกิ่กิริริม
• ส่วัส่ดำิกิ�ริกิริณีบิดำ� ม�ริดำ� ส่�มีภริริย่�และบุต่ริ ของพนิักิง�นิ

ถู้งแกิ่กิริริม
• ส่วัส่ดำิกิ�ริเงินิช้่วย่เห้ล่อกิริณีที�อยู่่อ�ศัย่พนิักิง�นิปริะส่บภัย่
• ส่วัส่ดำิกิ�ริเงินิกิู้เพ่�อที�อยู่่อ�ศัย่ธีนิ�คั�ริอ�คั�ริส่งเคัริ�ะห้์
• ส่วัส่ดำิกิ�ริส่ินิเช้่�อธีนิ�คั�ริออมส่ินิ
• ส่วัส่ดำิกิ�ริต่ริวจสุ่ขภ�พปริะจำ�ปี

• ดำ้�นิกิ�ริริักิษั�พย่�บ�ล
• ดำ้�นิกิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พ ส่่งเส่ริิมบุคัลิกิภ�พ
• ดำ้�นิส่่งเส่ริิมกิ�ริศ้กิษั� กิ�ริพัฒนิ�อ�ช้ีพและคัุณภ�พช้ีวิต่
• ดำ้�นิกิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พจิต่ใจ 
• ดำ้�นิกิ�ริส่่งเส่ริิมส่ันิทนิ�กิ�ริ 
• ด้ำ�นิอ่�นิ ๆ  เช่้นิ ค่ั�เบี�ย่ปริะกินัิช้วิีต่/ส่ขุภ�พ ค่ั�ซ่อมริถู ค่ั�ห้นิงัส่อ่ 

เป็นิต่้นิ
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บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่่�อส่�ริดำ้�นิส่วัส่ดำิกิ�ริและส่ิทธิีปริะโย่ช้น์ิของพนิักิง�นิอย่่�งโปร่ิงใส่และทั�วถู้ง โดำย่แจ้งข้อมูล                
สิ่ทธิีปริะโย่ช้น์ิและส่วัส่ดิำกิ�ริที�พนัิกิง�นิจะได้ำรัิบตั่�งแต่่วันิแริกิที�เริิ�มปฏบัิติ่ง�นิ ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริปฐมนิเิทศพนัิกิง�นิให้ม่ เพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มเข้�ใจ
ที�ถููกิต่้องและช้ัดำเจนิเกิี�ย่วกิับส่ิทธีิ ห้นิ้�ที� และส่วัส่ดำิกิ�ริของพนิักิง�นิ

นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ เปดิำโอกิ�ส่ให้้พนิกัิง�นิมีส่่วนิริว่มในิกิ�ริพัฒนิ�และปรัิบปริงุส่วัส่ดิำกิ�ริให้้เห้ม�ะส่มกิบัคัว�มต้่องกิ�ริของพนัิกิง�นิ 
โดำย่จัดำให้้มีคัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดิำกิ�ริ (Welfare Committee) ซ้�งม�จ�กิกิ�ริเล่อกิตั่�งของพนัิกิง�นิ ทำ�ห้น้ิ�ที�เป็นิผู้แทนิพนัิกิง�นิในิกิ�ริ
ห้�ร่ิอร่ิวมกัิบฝ่่�ย่บริิห้�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัล ซ้�งเป็นิผูแ้ทนิของบริิษััทฯ คัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดิำกิ�ริมกีิ�ริปริะชุ้มร่ิวมกัินิอย่่�งส่มำ��เส่มอ ทุกิ 3 เด่ำอนิ 
เพ่�อแลกิเปลี�ย่นิคัว�มคิัดำเห็้นิ รัิบฟังข้อเส่นิอแนิะ และพิจ�ริณ�ปริะเด็ำนิที�เกีิ�ย่วข้องกิับส่วัส่ดิำกิ�ริ คุัณภ�พชี้วิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ ริวมถู้ง             
กิ�ริพิจ�ริณ�และปริับปริุงส่วัส่ดำิกิ�ริให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มต่้องกิ�ริของพนิักิง�นิอย่่�งเห้ม�ะส่ม และข้อริ้องเริีย่นิของพนิักิง�นิ โดำย่กิลไกิ
ดัำงกิล่�วมีส่่วนิช้่วย่ส่่งเส่ริิมคัุณภ�พชี้วิต่ที�ดีำของพนิักิง�นิ กิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิ กิ�ริส่่�อส่�ริริะห้ว่�งพนัิกิง�นิและ              
ฝ่่�ย่บริิห้�ริ เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธ์ีอันิดีำริะห้ว่�งนิ�ย่จ้�งและลูกิจ้�ง และส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลอย่่�งมีส่่วนิริ่วม
และย่ั�งย่่นิ

บริิษััทฯ ที�มีอำ�นิ�จในิกิ�ริบริิห้�ริ ไดำ้จัดำต่ั�งคัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริในิส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ เพ่�อเป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิโดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำ
ดำังต่�ริ�งต่่อไปนิี�

ปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ที�ไดำ้ริับกิ�ริพิจ�ริณ�ในิปีที�ผ่�นิม� ปริะกิอบดำ้วย่ กิ�ริปริับปริุงส่วัส่ดำิกิ�ริดำ้�นิสุ่ขภ�พให้้คัริอบคัลุมและเห้ม�ะส่มกิับ
คัว�มเสี่�ย่งในิกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�ริพฒันิ�ริะบบส่วสั่ดำกิิ�ริแบบย่ด่ำห้ยุ่น่ิ (Flexible Benefits) เพ่�อเพิ�มท�งเล่อกิให้พ้นิกัิง�นิส่�ม�ริถูใช้้ส่วสั่ดำกิิ�ริ
ได้ำต่�มคัว�มจำ�เป็นิเฉพ�ะบุคัคัล กิ�ริส่่งเส่ริมิกิิจกิริริมกีิฬ�และกิ�ริออกิกิำ�ลังกิ�ย่เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งสุ่ขภ�วะที�ดีำทั�งร่ิ�งกิ�ย่และจิต่ใจ ต่ลอดำจนิ 
กิ�ริพิจ�ริณ�ม�ต่ริกิ�ริส่นิับส่นิุนิคั่�ใช้้จ่�ย่ที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริดำำ�ริงช้ีพของพนิักิง�นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ มุ่งเนิ้นิให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิส่วัส่ดำิกิ�ริ
เป็นิไปอย่่�งโปริ่งใส่ มีส่่วนิริ่วม และส่�ม�ริถูส่ริ้�งส่มดำุลริะห้ว่�งคัุณภ�พช้ีวิต่พนิักิง�นิกิับคัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริในิริะย่ะย่�ว

ในิปี 2568 คัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริไดำ้ดำำ�เนิินิง�นิต่�มบทบ�ทห้นิ้�ที�อย่่�งเป็นิริะบบ ผ่�นิกิ�ริปริะชุ้มริ่วมกิับฝ่่�ย่จัดำกิ�ริซ้�งถู่อเป็นิ
ต่ัวแทนิฝ่่�ย่บริิษััทฯ อย่่�งส่มำ��เส่มอ กิ�ริริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิและข้อริ้องเริีย่นิจ�กิพนิักิง�นิ และกิ�ริเส่นิอแนิะแนิวท�งปริับปริุงส่วัส่ดำิกิ�ริ
และคัุณภ�พช้ีวิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ เพ่�อให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มต่้องกิ�ริของพนิักิง�นิและทิศท�งกิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลของบริิษััทฯ 

สถานประกอบการ จํานวนคณะกรรมการ
สวัสดิการ (คน)

ร้อยละของพนักงานที่เป็นตัวแทน
ฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการ

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่ กิริุงเทพฯ 5 3.33

ส่ำ�นิักิง�นิส่�ข� ศริีริ�ช้� 5 5.92

รายละเอียด จํานวนครั�งของการประชุม ร้อยละ

กิ�ริปริะชุ้มคัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริของส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่ กิริุงเทพฯ 4/4 100

กิ�ริปริะชุ้มคัณะกิริริมกิ�ริส่วัส่ดำิกิ�ริส่ำ�นิักิง�นิส่�ข� ศริีริ�ช้� 4/4 100
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การส่งเสร�มสุขภาวะพนักงาน (Employee Well-being)

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พของพนิักิง�นิอย่่�งริอบดำ้�นิ  
ทั�งด้ำ�นิริ่�งกิ�ย่ จิต่ใจ และคัว�มมั�นิคังท�งกิ�ริเงินิ เพ่�อส่่งเส่ริิมคัว�มส่มดำุล
ริะห้ว่�งกิ�ริทำ�ง�นิและกิ�ริใช้้ช้ีวิต่ (Work-Life Balance) อันิเป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่
ในิกิ�ริย่กิริะดัำบปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริทำ�ง�นิและคัว�มผูกิพันิของพนัิกิง�นิต่่อองค์ักิริ

ด้ำวย่เห้ตุ่นิี� บริิษััทฯ จ้งไดำ้จัดำให้้มีโคัริงกิ�ริ “SPI Mindfulness in           
Workplace 2025” ซ้�งมุง่เน้ินิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งสุ่ขภ�วะของพนัิกิง�นิอย่�่งคัริบมิติ่ 
ผ่�นิกิิจกิริริมที�ส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พกิ�ย่ สุ่ขภ�พใจ และสุ่ขภ�พท�งกิ�ริเงินิ เพ่�อให้้
พนิักิง�นิส่�ม�ริถูบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเคัริีย่ดำ ดำูแลต่นิเองไดำ้อย่่�งเห้ม�ะส่ม และ
มคีัว�มพร้ิอมในิกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิอย่�่งมปีริะส่ทิธีภิ�พ กิ�ริดำำ�เนินิิโคัริงกิ�ริดำงักิล่�ว
ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ
ของพนิักิง�นิ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลอย่่�งย่ั�งย่่นิ คัวบคู่ักิับ
กิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�ริ่วมให้้แกิ่องคั์กิริในิริะย่ะย่�ว

การดูแลสุขภาพใจของพนักงาน

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พใจ (Mental Well-being) ของพนิักิง�นิคัวบคัู่ไปกิับสุ่ขภ�พกิ�ย่ เพ่�อส่นิับส่นิุนิคัุณภ�พ
ช้ีวิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ ลดำคัว�มเคัริีย่ดำ และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มพริ้อมในิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

ในิป ี2568 บริิษัทัฯ ไดำร่้ิวมกิบัองคัก์ิริภ�ย่นิอกิ (Vulcan Coalition : MayWe) ในิกิ�ริจดัำให้ม้รีิะบบคััดำกิริองคัว�มเคัริยี่ดำและส่ขุภ�พ
ใจส่ำ�ห้รัิบพนัิกิง�นิ เพ่�อใช้้เป็นิเคัร่ิ�องม่อในิกิ�ริปริะเมินิริะดัำบคัว�มเคัรีิย่ดำและดูำแลสุ่ขภ�พใจเบ่�องต่้นิ โดำย่ริะบบดัำงกิล่�วนิำ�เทคัโนิโลยี่
ปัญ่ญ่�ปริะดำิษัฐ์ (AI)  ม�ปริะมวลผลริ่วมกิับแบบปริะเมินิม�ต่ริฐ�นิ Hamilton Rating Scale for Depression (HAM-D) ซ้�งพัฒนิ�โดำย่
ผู้เชี้�ย่วช้�ญ่ดำ้�นิจิต่เวช้ศ�ส่ต่ริ์ เพ่�อให้้กิ�ริปริะเมินิมีคัว�มนิ่�เช่้�อถู่อและเป็นิไปต่�มห้ลักิวิช้�กิ�ริ พนิักิง�นิส่�ม�ริถูส่มัคัริและเข้�ใช้้ง�นิ
ริะบบ MayWe ผ่�นิอีเมลของบริิษัทัฯ เท่�นิั�นิ โดำย่ใช้้เวล�ในิกิ�ริปริะเมนิิปริะม�ณ 15 นิ�ทีต่่อคัรัิ�ง และส่�ม�ริถูใช้้สิ่ทธิี�ได้ำไม่เกิินิ 2 คัรัิ�งต่่อคันิ
ต่่อปี ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำช้่องท�งส่นิับส่นิุนิและให้้คัำ�แนิะนิำ�กิ�ริใช้้ง�นิ เพ่�อให้้พนิักิง�นิส่�ม�ริถูเข้�ถู้งริะบบไดำ้อย่่�งส่ะดำวกิและ
ปลอดำภัย่
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นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ ไดำจั้ดำให้ม้บีริิกิ�ริ Safe Space โดำย่นิกัิจิต่วทิย่�องคัก์ิริจ�กิ Knowing Mind Center เพ่�อเปน็ิช้อ่งท�งส่นิบัส่นินุิ
กิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พใจของพนิักิง�นิอย่่�งเป็นิริะบบ และส่ริ้�งพ่�นิที�ปลอดำภัย่ในิกิ�ริริับฟัง ปร้ิกิษั� และดำูแลปริะเดำ็นิดำ้�นิจิต่ใจที�อ�จเกิิดำข้�นิ
จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิห้ร่ิอชี้วิต่ส่่วนิตั่ว ทั�งนิี� กิ�ริเข้�รัิบบริิกิ�ริเป็นิไปโดำย่ส่มัคัริใจ และบริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริริกัิษั�คัว�มลับและคัว�มเป็นิ
ส่่วนิต่วัของพนิักิง�นิอย่่�งเคัริ่งคัริัดำ โดำย่จัดำให้้มีทั�งริูปแบบออนิไซต่์ และออนิไลนิ์

การส่งเสร�มการป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพพนักงาน

บริิษััทฯ ส่่งเส่ริิมกิ�ริเข้�ถู้งบริิกิ�ริด้ำ�นิสุ่ขภ�พของพนิักิง�นิอย่่�งส่ะดำวกิและทันิส่มัย่ โดำย่จัดำให้้มีบริิกิ�ริพบแพทย่์ออนิไลนิ์           
(Telemedicine) ส่ำ�ห้ริับพนัิกิง�นิที�อยู่่ภ�ย่ใต้่คัว�มคุ้ัมคัริองของปริะกัินิกิลุ่ม เพ่�อส่นิับส่นุินิกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พทั�งดำ้�นิร่ิ�งกิ�ย่และจิต่ใจ 
อย่่�งต่่อเนิ่�อง พนิักิง�นิส่�ม�ริถูเข้�ริับบริิกิ�ริให้้คัำ�ปริ้กิษั�ท�งกิ�ริแพทย่์ผ่�นิช้่องท�งต่่�ง ๆ ดำังนิี�

• Line Official: Health at Work ส่ำ�ห้ริับกิ�ริริับข้อมูลและกิ�ริใช้้บริิกิ�ริดำ้�นิสุ่ขภ�พ
• Application: MTL Click ส่ำ�ห้ริับกิ�ริปริ้กิษั�แพทย่์ออนิไลนิ์ต่�มเง่�อนิไขของปริะกิันิกิลุ่ม

กิ�ริให้้บริิกิ�ริ Telemedicine ดำังกิล่�วเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�วะที�ดีำของพนัิกิง�นิ ลดำข้อจำ�กัิดำดำ้�นิเวล�และส่ถู�นิที� 
ในิกิ�ริเข้�ถู้งกิ�ริริักิษั�พย่�บ�ล และส่นิับส่นิุนิกิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลอย่่�งย่ั�งย่่นิ
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ต่ลอดำจนิกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พเชิ้งป้องกิันิ (Preventive 
Healthcare) และกิ�ริส่ร้ิ�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�
ปลอดำภัย่ เพ่�อส่นิับส่นิุนิคุัณภ�พชี้วิต่และคัว�มพริ้อมในิกิ�ริ
ทำ�ง�นิของพนิักิง�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริ           
ฉีดำวัคัซีนิป้องกิันิโริคัไข้ห้วัดำให้ญ่่ แกิ่พนิักิง�นิ โดำย่ไดำ้ริับคัว�ม
ร่ิวมมอ่จ�กิพย่�บ�ลวชิ้�ชี้พ โริงพย่�บ�ลวภิ�ริ�ม (พฒันิ�กิ�ริ) 
โดำย่เป็นิวัคัซีนิป้องกัินิโริคัไข้ห้วดัำให้ญ่่ช้นิิดำ 4 ส่�ย่พันิธีุ ์ ซ้�งเป็นิ
ไปต่�มคัำ�แนิะนิำ�และปริะกิ�ศขององค์ักิ�ริอนิ�มยั่โลกิ (WHO) 
โดำย่จัดำข้�นิเม่�อวันิศุกิริ์ที� 6 มิถูุนิ�ย่นิ 2568

การส่งเสร�มสุขภาวะทางการเง�นและการเตรียมความพร้อมสู่การเกษียณอายุ

บริษิัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริดูำแลพนิกัิง�นิอย่่�งริอบด้ำ�นิ คัริอบคัลมุทั�งส่ขุภ�พกิ�ย่ ส่ขุภ�พใจ และส่ขุภ�วะท�งกิ�ริเงนิิ (Financial 
Well-being) เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัุณภ�พช้ีวิต่ที�ดำีและคัว�มมั�นิคังในิริะย่ะย่�ว โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมภ�ย่ใต่้โคัริงกิ�ริ SPI 
Mindfulness in Workplace 2025 ห้ัวข้อ “Happy Retirement - กิ�ริว�งแผนิภ�ษัีอย่่�งไริ ให้้จ่�ย่นิ้อย่ลง แต่่ถููกิต่้อง” เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�ง
คัว�มรู้ิ คัว�มเข้�ใจ และทักิษัะดำ้�นิกิ�ริว�งแผนิท�งกิ�ริเงินิส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิ กิิจกิริริมดำังกิล่�วมุ่งเนิ้นิกิ�ริให้้คัว�มรู้ิเกิี�ย่วกิับกิ�ริบริิห้�ริ 
เงินิออมเพ่�อวัย่เกิษัีย่ณ กิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์จ�กิกิองทุนิส่ำ�ริองเลี�ย่งช้ีพ (Provident Fund: PVD) อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ ริวมถู้งคัว�มเข้�ใจ
ด้ำ�นิภ�ษัีเงินิได้ำบุคัคัลธีริริมดำ� สิ่ทธิีปริะโย่ช้นิ์ท�งภ�ษัี และท�งเล่อกิในิกิ�ริจัดำกิ�ริเงินิออมเม่�อพ้นิส่ภ�พกิ�ริเป็นิพนัิกิง�นิ ทั�งในิกิริณี
เกิษัีย่ณอ�ยุ่และกิ�ริออกิจ�กิง�นิกิ่อนิกิำ�ห้นิดำ

สาระสําคัญของกิจกรรม ผลลัพธ�เชิงความยั่งยืน

• กิ�ริว�งแผนิเกิษัีย่ณผ่�นิกิองทุนิส่ำ�ริองเลี�ย่งช้ีพ (PVD) และ
แนิวท�งบริิห้�ริเงินิออมให้้ส่อดำคัล้องกิับช้่วงช้ีวิต่

• คัว�มริู้ดำ้�นิภ�ษัีเงินิไดำ้บุคัคัลธีริริมดำ� ส่ิทธีิในิกิ�ริห้ักิลดำห้ย่่อนิ 
และวิธีีกิ�ริคัำ�นิวณภ�ษัีอย่่�งถููกิต่้อง

• แนิวท�งกิ�ริจัดำกิ�ริเงนิิเม่�อออกิจ�กิ PVD เพ่�อให้้เกิิดำปริะโย่ช้น์ิ
สู่งสุ่ดำและลดำภ�ริะภ�ษัี

• กิ�ริเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมดำ้�นิกิ�ริเงินิเพ่�อลดำคัว�มเส่ี�ย่งห้ลัง
เกิษัีย่ณและส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังในิริะย่ะย่�ว

• พนิักิง�นิมีคัว�มริู้และคัว�มเข้�ใจดำ้�นิกิ�ริว�งแผนิกิ�ริเงินิ
และภ�ษัีเพิ�มข้�นิ

• เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มมั�นิคังท�งกิ�ริเงินิ ลดำคัว�มกิังวลเกิี�ย่วกิับ        
ริ�ย่ไดำ้ห้ลังเกิษัีย่ณ

• ส่่งเส่ริิมคัุณภ�พช้ีวิต่ที�ดำีและคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิต่่อ
องคั์กิริ

• ส่นิับส่นิุนิกิ�ริส่ริ้�งวัฒนิธีริริมองคั์กิริที�ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับ         
กิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พพนิักิง�นิในิทุกิช้่วงช้ีวิต่กิ�ริทำ�ง�นิ
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3.2.3 ระบบการประเมินผลการปฏิิบัติงาน (Performance Management System) 

กิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของผู้บริิห้�ริและพนัิกิง�นิเป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ที�ช่้วย่ให้้
บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูปริะเมินิปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริทำ�ง�นิริ�ย่บุคัคัลไดำ้อย่่�งริอบด้ำ�นิ และนิำ�         
ผลกิ�ริปริะเมินิไปใช้้ในิกิ�ริว�งแผนิพัฒนิ� ฝ่ึกิอบริม และย่กิริะดำับศักิย่ภ�พของบุคัล�กิริ
ให้ส้่อดำคัล้องกัิบบทบ�ทห้น้ิ�ที�และทิศท�งกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจขององค์ักิริ บริิษัทัฯ เปิดำโอกิ�ส่
ให้้พนัิกิง�นิทุกิริะดัำบมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริจัดำทำ�แผนิพัฒนิ�ริ�ย่บุคัคัล (Individual                    
Development Plan: IDP) ริ่วมกัิบหั้วห้น้ิ�ง�นิ ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริส่่�อส่�ริแบบส่องท�ง 
(Two-way Communication) เพ่�อส่่งเส่ริิมคัว�มเข้�ใจร่ิวมกัินิ ค้ันิห้�โอกิ�ส่ในิกิ�ริ
ปริับปรุิงกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิ และส่ริ้�งคัว�มส่อดำคัล้องริะห้ว่�งเป้�ห้ม�ย่ของพนิักิง�นิ 
ห้นิ่วย่ง�นิ และเป้�ห้ม�ย่เช้ิงกิลยุ่ทธี์ของบริิษััทฯ อย่่�งเป็นิริะบบ

พนักงานและ
ผู้บร�หารได้รับ
การประเมินผล
การปฏิิบัติงาน 

ร้อยละ 100

เป้าหมาย ป� 2568

กระบวนการประเมินผลการปฏิิบัติงาน

บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำให้้มีกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิคัริอบคัลุม ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิทุกิริะดำับทั�วทั�งองคั์กิริ (ริ้อย่ละ 100) 
เพ่�อให้้กิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลเป็นิไปอย่่�งเป็นิธีริริม โปริ่งใส่ และส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่เช้ิงกิลยุ่ทธี์ขององคั์กิริ โดำย่ผลกิ�ริปริะเมินิ
ถูกูินิำ�ไปใช้้ปริะกิอบกิ�ริพัฒนิ�ศกัิย่ภ�พพนัิกิง�นิ กิ�ริกิำ�ห้นิดำคั�่ต่อบแทนิ และกิ�ริว�งแผนิคัว�มก้ิ�วห้นิ�้ในิส่�ย่อ�ชี้พ โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำ
ดำังนิี� 

บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมนิิผลกิ�ริปฏิบติั่ง�นิจ�กิ 3 องค์ัปริะกิอบห้ลักิ ดัำงนิี�

ขั�นตอน กระบวนการ รายละเอียด

1. Self Evaluation กิ�ริปริะเมินิต่นิเอง พนิักิง�นิทุกิริะดำับดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของต่นิเอง 
และนิำ�ส่่งผลกิ�ริปริะเมินิให้้ผู้จัดำกิ�ริห้ริ่อห้ัวห้นิ้�ง�นิส่�ย่ต่ริง

2. Team Evaluation กิ�ริปริะเมินิโดำย่ห้ัวห้นิ้�ง�นิ ผูจั้ดำกิ�ริห้ร่ิอหั้วห้น้ิ�ง�นิปริะเมนิิผลกิ�ริปฏิบติั่ง�นิของพนัิกิง�นิในิทีม 
พริ้อมทบทวนิคัว�มส่อดำคัล้องกิับผลง�นิจริิง

3. Calibration กิ�ริปริับเทีย่บม�ต่ริฐ�นิ จัดำปริะชุ้มผู้จัดำกิ�ริในิส่�ย่ง�นิห้ริ่อ Job Family เดำีย่วกิันิ เพ่�อห้�ริ่อ
และปริับม�ต่ริฐ�นิกิ�ริปริะเมินิให้้มีคัว�มส่อดำคัล้องและเป็นิธีริริม

4. Consolidation กิ�ริริวบริวมผลกิ�ริปริะเมินิ ผู้จัดำกิ�ริห้ริ่อห้ัวห้นิ้�ง�นิริวบริวมผลกิ�ริปริะเมินิ และนิำ�ส่่งให้้              
ฝ่่�ย่บริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลเพ่�อจัดำเกิ็บและวิเคัริ�ะห้์ข้อมูล

องค�ประกอบการประเมิน รายละเอียด

Yearly Performance ผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิและผลง�นิต่�มเป้�ห้ม�ย่ปริะจำ�ปี

Competency ขีดำคัว�มส่�ม�ริถู คัว�มริู้ ทักิษัะ และส่มริริถูนิะที�จำ�เป็นิต่�มต่ำ�แห้นิ่ง

Corporate Core Values กิ�ริปฏิบัต่ิง�นิและพฤต่ิกิริริมที�ส่อดำคัล้องกิับคั่�นิิย่มห้ลักิขององคั์กิริ
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การเชื่อมโยงผลการประเมินผลการปฏิิบัติงานกับค่าตอบแทน โบนัส และความก้าวหน้าในสายอาชีพ

บริิษัทัฯ นิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏบัิติ่ง�นิปริะจำ�ปีม�ใช้้เป็นิเคัร่ิ�องมอ่ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัลอย่�่งเป็นิธีริริม 
โปริ่งใส่ และย่้ดำห้ลักิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ (Pay for Performance) โดำย่เช่้�อมโย่งผลกิ�ริปริะเมินิเข้�กัิบค่ั�ต่อบแทนิ โบนิัส่ กิ�ริพัฒนิ�
ศักิย่ภ�พ และกิ�ริว�งแผนิคัว�มก้ิ�วห้น้ิ�ในิส่�ย่อ�ชี้พ เพ่�อส่ร้ิ�งแริงจูงใจและส่ง่เส่ริิมกิ�ริเติ่บโต่อย่�่งย่ั�งย่น่ิของพนัิกิง�นิและองค์ักิริ ทั�งนิี� 
บริิษััทฯ ไดำ้พิจ�ริณ�ปรัิบคั่�จ้�งและจ่�ย่โบนิัส่ปริะจำ�ปีต่�มริะดำับผลกิ�ริปริะเมินิปริะจำ�ปีของพนิักิง�นิ ริวมถู้งดำุลย่พินิิจและเง่�อนิไข            
ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ พริ้อมทั�งใช้้ผลกิ�ริปริะเมินิเพ่�อกิำ�ห้นิดำกิริอบเพ่�อกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พและคัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิส่�ย่อ�ช้ีพของพนิักิง�นิ

บริิษัทัฯ ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริกิำ�ห้นิดำค่ั�ต่อบแทนิและส่วัส่ดิำกิ�ริที�เห้ม�ะส่มกัิบผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ คัวบคู่ักิบักิ�ริย่กิย่อ่งและให้ร้ิ�งวลั
แก่ิพนัิกิง�นิที�มีผลง�นิโดำดำเด่ำนิ เพ่�อส่ะท้อนิคัว�มทุ่มเท คัว�มส่�ม�ริถู และคุัณค่ั�ที�พนัิกิง�นิมีต่่อองค์ักิริ แนิวท�งดัำงกิล่�วมีส่่วนิช่้วย่        
ในิกิ�ริด้ำงดำดูำ ริกัิษั�พนัิกิง�นิที�มศัีกิย่ภ�พ และส่นิบัส่นุินิกิ�ริเต่บิโต่ในิส่�ย่อ�ชี้พอย่่�งเห้ม�ะส่มไปพร้ิอมกัิบกิ�ริเต่บิโต่อย่่�งยั่�งย่น่ิของบริิษัทัฯ

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิปริะจำ�ปีแก่ิพนัิกิง�นิและผู้บริิห้�ริ คัริบถู้วนิทุกิคันิ (ริ้อย่ละ 100)           
โดำย่ใช้้ต่ัวชี้�วัดำที�ส่อดำคัล้องกิับเป้�ห้ม�ย่และกิลยุ่ทธี์ของบริิษััทฯ ผลกิ�ริปริะเมินิดำังกิล่�วถููกินิำ�ม�ใช้้เป็นิข้อมูลปริะกิอบกิ�ริพิจ�ริณ�             
คั่�ต่อบแทนิและผลต่อบแทนิปริะจำ�ปี เพ่�อให้้เกิิดำคัว�มเป็นิธีริริม โปริ่งใส่ และไม่เล่อกิปฏิบัต่ิต่่อพนิักิง�นิทุกิริะดำับ

3.2.4 การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ของบุคลากร

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พและกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิคัว�มส่�ม�ริถูของพนัิกิง�นิในิห้ล�กิห้ล�ย่ส่�ข�อ�ชี้พ         
เพ่�อให้ส้่อดำคัล้องกัิบกิลยุ่ทธ์ีองค์ักิริและแผนิกิ�ริบริิห้�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัล ซ้�งถูอ่เป็นิภ�ริกิิจส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริเส่ริมิส่ร้ิ�งขีดำคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริ
แข่งขันิขององคั์กิริในิริะย่ะย่�ว บริิษััทฯ มุ่งส่ริ้�งองคั์กิริให้้เป็นิ “พ่�นิที�แห้่งกิ�ริเริีย่นิริู้” โดำย่เต่ริีย่มคัว�มพริ้อมและพัฒนิ�ทักิษัะที�จำ�เป็นิ
ให้้แกิ่บุคัล�กิริ เพ่�อริองริับทิศท�ง โอกิ�ส่ และคัว�มท้�ท�ย่ของกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิอนิ�คัต่ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�บุคัล�กิริอยู่่    
ภ�ย่ใต่้กิลยุ่ทธี์กิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริบุคัคัลที�ย่้ดำห้ลักิกิ�ริส่ริ้�ง “คัุณคั่� (Value)” ผ่�นิกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิไดำ้พัฒนิ�ศักิย่ภ�พอย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง บริิษััทฯ ปฏิบัต่ิต่่อพนิักิง�นิทุกิคันิทุกิริะดำับดำ้วย่คัว�มเส่มอภ�คั ไม่เล่อกิปฏิบัต่ิ เพ่�อให้้ทุกิคันิส่�ม�ริถูเข้�ถู้งโอกิ�ส่ในิกิ�ริเริีย่นิริู้ 
กิ�ริพัฒนิ� และกิ�ริเต่ิบโต่ในิส่�ย่อ�ช้ีพอย่่�งทั�วถู้งและเป็นิธีริริม

ระดับผลการประเมิน การพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ดำีม�กิ (S) • เข้�ริ่วมห้ลักิสู่ต่ริผู้นิำ� (Leadership Program)
• โคัริงกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พเฉพ�ะบุคัคัล 

(Individual Development Plan: IDP)

• พิจ�ริณ�คัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิต่ำ�แห้นิ่งง�นิ
• เต่ริีย่มคัว�มพริ้อมเป็นิผู้ส่่บทอดำต่ำ�แห้นิ่ง           

(Succession Plan)

ดำี (A) • ห้ลกัิสู่ต่ริเส่ริิมทักิษัะและส่มริริถูนิะต่�มส่�ย่ง�นิ • พิจ�ริณ�คัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิส่�ย่อ�ช้ีพต่�ม
ศักิย่ภ�พ

ป�นิกิล�ง (B) • พฒันิ�และเส่ริิมทกัิษัะที�จำ�เป็นิต่่อกิ�ริปฏบัิต่งิ�นิ • พัฒนิ�เพ่�อเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมส่ำ�ห้ริับกิ�ริเต่ิบโต่
ในิอนิ�คัต่

คัวริปริับปริุง (C) • จัดำทำ�แผนิปริับปริุงผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิ                   
(Performance Improvement Plan: PIP)

• ต่ิดำต่�มผลกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งใกิล้ช้ิดำกิ่อนิพิจ�ริณ�
คัว�มกิ้�วห้นิ้�

ต่้องปริับปริุง (D) • แผนิฟื�นิฟูและปริับปริุงส่มริริถูนิะเฉพ�ะบุคัคัล • ปริะเมินิคัว�มเห้ม�ะส่มของบทบ�ทห้นิ้�ที�และ
แนิวท�งกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริต่่อไป
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บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริพฒันิ�ศกัิย่ภ�พและกิ�ริเริยี่นิรู้ิ
ของบุคัล�กิริในิทุกิริะดำับอย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่จัดำทำ�แผนิพัฒนิ�
บุคัล�กิริปริะจำ�ป ี2568 (Training Year Plan 2025) เพ่�อย่กิริะดัำบ
ศักิย่ภ�พพนิักิง�นิทุกิริะดำับอย่่�งเป็นิริะบบ คัริอบคัลุมกิ�ริพัฒนิ�
ส่มริริถูนิะห้ลักิ (Core Competency) ส่มริริถูนิะต่�มส่�ย่ง�นิ 
(Functional Competency) และส่มริริถูนิะดำ้�นิภ�วะผู้นิำ�และ
กิ�ริบริิห้�ริ (Leadership / Managerial Competency)               
โดำย่กิำ�ห้นิดำห้ลักิสู่ต่ริทั�งในิริูปแบบห้ลักิสู่ต่ริบังคัับส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิ
ทุกิคันิ และห้ลักิส่ตู่ริเฉพ�ะต่�มริะดัำบต่ำ�แห้นิง่ ตั่�งแต่่พนัิกิง�นิทั�วไป 
ผู้จัดำกิ�ริริะดำับต่้นิ ผู้บริิห้�ริริะดำับกิล�ง ไปจนิถู้งผู้บริิห้�ริริะดำับสู่ง 

เนิ่�อห้�ของห้ลักิสู่ต่ริกิ�ริเรีิย่นิรู้ิคัริอบคัลุมปริะเด็ำนิส่ำ�คัญั่ด้ำ�นิกิ�ริกิำ�กัิบ
ดำูแลกิิจกิ�ริที�ดีำและกิ�ริต่่อต้่�นิทุจริิต่ กิ�ริคุ้ัมคัริองข้อมูลส่่วนิบุคัคัล              
กิ�ริบริิห้�ริคัว�มเสี่�ย่ง คัว�มย่ั�งย่่นิ คัว�มมั�นิคังปลอดำภัย่ไซเบอร์ิ ทักิษัะ        
ดำ้�นิธุีริกิิจ กิ�ริเงินิ กิ�ริใช้้เทคัโนิโลยี่ดิำจิทัล และ Generative AI ริวมถู้ง       
กิ�ริพฒันิ�ทกัิษัะกิ�ริคัดิำวเิคัริ�ะห์้ กิ�ริส่่�อส่�ริ กิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทมี และกิ�ริส่ร้ิ�ง
ภ�วะผู้นิำ�อย่�่งย่ั�งย่น่ิ เพ่�อเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอมบุคัล�กิริให้ส้่อดำคัล้องกัิบทศิท�ง
ธีุริกิิจและกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงในิอนิ�คัต่ ซ้�งส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ 
ในิกิ�ริส่ริ้�งองคั์กิริแห้่งกิ�ริเริีย่นิรู้ิ และเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมของบุคัล�กิริให้้
ส่�ม�ริถูเต่ิบโต่ไปพริ้อมกิับองคั์กิริอย่่�งมั�นิคังและย่ั�งย่่นิ

พนักงานต้องได้รับการฝึึกอบรม
ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตรต่อปี 
ตามระบบการบริหารคุณภัาพ 

ชั่วโมงการอบรมเฉล่่ย
ขีองพนักงานไม่ตำ่ากว่า 
18 ชั่วโมงต่อปี  

เป้าหมายป� 2568

การว�เคราะห�ความจําเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์คัว�มจำ�เป็นิในิกิ�ริฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ�บุคัล�กิริ (Training Needs Analysis: TNA) อย่่�งเป็นิริะบบ 
โดำย่พิจ�ริณ�จ�กิ 3 แห้ล่งข้อมูลห้ลักิ ไดำ้แกิ่

1. ผลกิ�ริส่ัมภ�ษัณ์และข้อเส่นิอแนิะจ�กิผู้บริิห้�ริริะดำับสู่ง
2. ผลกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิปริะจำ�ปี
3. ผลกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มต่้องกิ�ริกิ�ริฝ่ึกิอบริมของพนิักิง�นิ

กิ�ริวิเคัริ�ะห์้ดำังกิล่�วถููกินิำ�ม�ใช้้ปริะกิอบกิ�ริจัดำทำ�แผนิกิ�ริฝึ่กิอบริมและพัฒนิ�บุคัล�กิริ เพ่�อให้้แผนิกิ�ริเริีย่นิรู้ิมีคัว�มทันิส่มัย่ 
ส่อดำคัล้องกิับกิลยุ่ทธี์องคั์กิริ และส่�ม�ริถูต่อบโจทย่์ทิศท�งกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจไดำ้อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

การกําหนดแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)

บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำให้้พนิักิง�นิทุกิคันิจัดำทำ�แผนิพัฒนิ�ริ�ย่บุคัคัล (IDP) เป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิริะบวนิกิ�ริปริะเมินิผลกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ       
ปริะจำ�ปี โดำย่เปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิริ่วมกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�และแผนิกิ�ริเริีย่นิรู้ิริ่วมกิับห้ัวห้นิ้�ง�นิ เพ่�อให้้กิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พ
เป็นิไปอย่่�งต่ริงจุดำและส่อดำคัล้องกิับทั�งเป้�ห้ม�ย่ส่่วนิบุคัคัลและเป้�ห้ม�ย่ขององคั์กิริ โดำย่มีโคัริงส่ริ้�งแผนิพัฒนิ�ริ�ย่บุคัคัล (IDP)            
ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี�
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นิอกิเห้นิอ่จ�กิกิ�ริกิำ�ห้นิดำแผนิพฒันิ�ริ�ย่บคุัคัล (IDP) บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำให้้ทกุิห้น่ิวย่ง�นิจดัำทำ�แผนิกิ�ริฝึ่กิอบริมและพฒันิ�ปริะจำ�ปี 
ของห้น่ิวย่ง�นิอย่่�งเป็นิริะบบ โดำย่แต่่ละฝ่่�ย่จะดำำ�เนิินิกิ�ริวิเคัริ�ะห์้ห้ลักิสู่ต่ริที�จำ�เป็นิต่่อกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิและกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พของ
พนัิกิง�นิในิคัว�มริับผิดำช้อบ ริวมถู้งกิำ�ห้นิดำกิลุ่มเป้�ห้ม�ย่ที�เห้ม�ะส่ม และเส่นิอแผนิดำังกิล่�วต่่อฝ่่�ย่บริิห้�ริเพ่�อพิจ�ริณ�อนิุมัต่ิเป็นิ       
ปริะจำ�ทุกิปี

การจัดกลุ่มหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนา

บริิษััทฯ จัดำกิลุ่มห้ลักิสู่ต่ริกิ�ริฝึ่กิอบริมและพัฒนิ�ให้้ส่อดำคัล้องกัิบบทบ�ทห้นิ้�ที�และริะดัำบต่ำ�แห้นิ่งของพนิักิง�นิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�ง
คัว�มรู้ิ ทักิษัะ และส่มริริถูนิะที�จำ�เป็นิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ คัวบคู่ักิับกิ�ริปลูกิฝั่งคั่�นิิย่มองคั์กิริและคัว�มต่ริะห้นิักิรู้ิดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ            
ต่�มริ�ย่ละเอีย่ดำดำังนิี� 

องค�ประกอบ รายละเอียด

เป้�ห้ม�ย่กิ�ริทำ�ง�นิ กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ส่่วนิบุคัคัล ง�นิ ห้ริ่อผลง�นิของต่นิเองห้ริ่อทีม

เป้�ห้ม�ย่ที�ต่้องกิ�ริบริริลุ ริะบุผลลัพธี์ที�ต่้องกิ�ริให้้เกิิดำข้�นิ

ริะย่ะเวล� กิำ�ห้นิดำช้่วงเวล�ที�คั�ดำว่�จะบริริลุเป้�ห้ม�ย่ภ�ย่ในิปี

กิ�ริส่นิับส่นิุนิที�ต่้องกิ�ริ ริะบุทริัพย่�กิริห้ริ่อกิ�ริส่นิับส่นิุนิที�จำ�เป็นิ

แผนิกิ�ริฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ� ริะบุห้ัวข้อกิ�ริฝ่ึกิอบริมที�ส่อดำคัล้องกิับห้นิ้�ที�และคัว�มริับผิดำช้อบ

ช้่วงเวล�กิ�ริพัฒนิ� ริะบุช้่วงเวล�ที�จะเข้�ริับกิ�ริฝ่ึกิอบริม

ริูปแบบกิ�ริเริีย่นิริู้ เช้่นิ อบริมภ�ย่ในิ อบริมภ�ย่นิอกิ e-Learning กิ�ริเริีย่นิริู้จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิจริิง

กลุ่มหลักสูตร วัตถุประสงค� กลุ่มเป้าหมาย

ห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิกิ�ริบริิห้�ริและภ�วะผู้นิำ� 
(Leadership & Management)

พัฒนิ�ทักิษัะภ�วะผู้นิำ� กิ�ริบริิห้�ริทีม กิ�ริต่ัดำส่ินิใจ และกิ�ริ
ว�งแผนิเช้ิงกิลยุ่ทธี์

ผู้บริิห้�ริและห้ัวห้นิ้�ง�นิ

ห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิทักิษัะกิ�ริทำ�ง�นิ 
(Functional/Technical Skills)

เส่ริิมส่ริ�้งคัว�มรู้ิและทกัิษัะเฉพ�ะดำ�้นิให้ส้่อดำคัลอ้งกิบัห้นิ�้ที�
และคัว�มริับผิดำช้อบ

พนิักิง�นิต่�มส่�ย่ง�นิ

ห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิส่มริริถูนิะและทักิษัะ
เช้ิงพฤต่ิกิริริม
(Competency & Soft Skills)

พัฒนิ�ทักิษัะกิ�ริส่่�อส่�ริ กิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทีม กิ�ริคัิดำวิเคัริ�ะห้์ 
และกิ�ริปริับต่ัว

พนิักิง�นิทุกิริะดำับ

ห้ลักิส่ตู่ริด้ำ�นิค่ั�นิยิ่มและวฒันิธีริริมองค์ักิริ ส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจและปลูกิฝ่ังคั่�นิิย่มห้ลักิขององคั์กิริ พนิักิง�นิทุกิริะดำับ

ห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิกิฎห้ม�ย่ จริิย่ธีริริม และ
กิ�ริกิำ�กิับดำูแล (Compliance & Ethics)

ส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิคัว�มเข้�ใจดำ้�นิกิฎห้ม�ย่ ริะเบีย่บข้อบังคัับ  
และจริริย่�บริริณ

พนิักิง�นิที�เกิี�ย่วข้อง

ห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ ส่ิ�งแวดำล้อม 
และ ESG

ส่่งเส่ริิมคัว�มรู้ิด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่่นิ กิ�ริจัดำกิ�ริสิ่�งแวดำล้อม  
และคัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม

พนิักิง�นิทุกิริะดำับ/ 
กิลุ่มเฉพ�ะ
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ชั่วโมงการฝึกอบรม แยกตามประเภทหลักสูตร

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พบุคัล�กิริอย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่จัดำกิ�ริฝ่ึกิอบริมริวมทั�งสิ่�นิ 8,598 ชั้�วโมง        
คัิดำเป็นิคั่�เฉลี�ย่ 37 ช้ั�วโมงต่่อคันิต่่อปี คัริอบคัลุมห้ลักิสู่ต่ริฝ่ึกิอบริมทั�งห้มดำ 207 ห้ลักิสู่ต่ริ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มริู้ ทักิษัะ และส่มริริถูนิะที�
ส่อดำคัล้องกิับบทบ�ทห้นิ้�ที�และกิลยุ่ทธี์กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจขององคั์กิริ

จํานวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามเพศ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามระดับ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามระดับ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

จำานวนชั่วโมงฝึึกอบรมแยกตามระดับ 
(ชั่วโมง/คน/ปี)

ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

พนักงานเพศชาย  

NA
พนักงานเพศชาย  

40
พนักงานเพศชาย  

36.05

พนักงาน
ระดับบริหาร  

NA

พนักงาน
ระดับบริหาร 

45

พนักงาน
ระดับบริหาร  

20.51

พนักงานเพศหญิิง 

NA
พนักงานเพศหญิิง 

35
พนักงานเพศหญิิง 

32.87

พนักงาน
ระดับปฏิิบัติการ 

NA

พนักงาน
ระดับปฏิิบัติการ 

65

พนักงาน
ระดับปฏิิบัติการ 

42.07

ทักษะและสมรรถนะ จํานวน
หลักสูตร จํานวนชั่วโมง สัดส่วน (%)

ผู้อบรม (คน)

ชาย หญิง

ห้ลักิสู่ต่ริอบริมภ�คับังคัับของบริิษััท 
(Mandatory Course)

10 893 10.39 190 318

ห้ลักิสู่ต่ริกิ�ริอบริมภ�วะผู้นิำ� 
(Leadership ห้ริ่อ Managerial Course)

57 3,034 35.28 101 160

ห้ลักิสู่ต่ริกิ�ริอบริมคัว�มริู้และทักิษัะที�จำ�เป็นิ
ของแต่่ละส่�ย่ง�นิ (Functional Course)

140 4,671 54.33 271 435

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 169

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ประจําปี 2568

นิอกิเห้นิอ่จ�กิกิ�ริฝ่กึิอบริมต่�มกิลุ่มห้ลกัิสู่ต่ริที�กิำ�ห้นิดำแลว้ บริิษัทัฯ ย่งัส่่งเส่ริิมกิ�ริเริยี่นิรู้ิภ�ย่ในิองคัก์ิริอย่�่งต่่อเนิ่�อง ผ่�นิกิิจกิริริม 
Knowledge Sharing เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิไดำ้แลกิเปลี�ย่นิองคั์คัว�มริู้และทักิษัะที�เช้ี�ย่วช้�ญ่ และกิิจกิริริมกิ�ริเริีย่นิริู้เพ่�อส่นิับส่นิุนิ
กิ�ริแลกิเปลี�ย่นิคัว�มรู้ิ ปริะส่บกิ�ริณ์ เพ่�อพัฒนิ�ศักิย่ภ�พและย่กิริะดำับคัว�มรู้ิคัว�มส่�ม�ริถูของบุคัล�กิริทุกิริะดำับ และแนิวปฏิบัติ่ที�ดำี
ต่ลอดำจนิเส่ริิมส่ริ้�งวัฒนิธีริริมกิ�ริเริีย่นิริู้ (Learning Organization) ให้้ส่อดำคัล้องกิับกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงของธีุริกิิจและทิศท�งกิ�ริเต่ิบโต่
อย่่�งย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ ในิปี 2568 มีกิ�ริจัดำกิิจกิริริม Knowledge Sharing ของพนิักิง�นิทั�งห้มดำ จำ�นิวนิ 4 ห้ลักิสู่ต่ริ 

จำานวนหลักสูตรทั�งหมด 

207 หลักสูตร

อบรมภัายใน 

4,217 ชั่วโมง

อบรมภัายนอก 

4,381ชั่วโมง

พนักงานท่่เขี้าอบรมทั�งหมด 226 คน

จำานวนชั่วโมงรวม 

8,598 ชั่วโมง

จำานวนอบรมเฉล่่ย 

37 ชั่วโมง/คน/ปี

พนักงานเพศชาย  

86

MANDATORY

10.39%
(893 ชั่วโมง)

LEADERSHIP &

MANAGERIAL

35.28%
(3,034 ชั่วโมง)

FUNCTIONAL

54.33%
(4,671 ชั่วโมง)

ผูู้้บริหาร
ระดับสูง

ผูู้้บริหาร
ระดับกลาง

พนักงาน

พนักงานเพศหญิิง 

140

3,731 
ชั่วโมง

4,025
ชั่วโมง

1,046 
ชั่วโมง

4,867 
ชิั่วโมง

3,526
ชั่วโมง

เพศชาย
43%

13%

เพศหญิง
57%

43%

45%
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การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning)

บริิษัทัฯ ต่ริะห้นิกัิถูง้คัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริบุคัล�กิริเชิ้งรุิกิ เพ่�อริองรัิบคัว�มต่่อเน่ิ�องท�งธุีริกิิจและกิ�ริเติ่บโต่ในิริะย่ะย่�ว 
จ้งได้ำดำำ�เนิินิกิ�ริว�งแผนิผู้ส่่บทอดำต่ำ�แห้น่ิงส่ำ�ห้รัิบต่ำ�แห้น่ิงง�นิที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อป้องกัินิคัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริข�ดำแคัลนิ
บุคัล�กิริ โดำย่เฉพ�ะในิกิริณีต่ำ�แห้นิ่งผู้บริิห้�ริห้ลักิ ต่ำ�แห้นิ่งที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่เชิ้งกิลยุ่ทธ์ี ห้ร่ิอพนิักิง�นิที�ใกิล้ถู้งว�ริะเกิษีัย่ณอ�ยุ่ ซ้�งอ�จ       
ส่่งผลต่่อคัว�มต่่อเนิ่�องในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ ทั�งนีิ� บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่ริริห้�และพัฒนิ�บุคัล�กิริจ�กิภ�ย่ในิองคั์กิริเป็นิลำ�ดัำบ
แริกิ (Internal Recruitment) เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่คัว�มกิ้�วห้น้ิ�ในิส่�ย่อ�ชี้พและริักิษั�บุคัล�กิริที�มีศักิย่ภ�พ โดำย่กิำ�ห้นิดำคุัณส่มบัติ่และ
ส่มริริถูนิะที�จำ�เป็นิส่ำ�ห้ริับแต่่ละต่ำ�แห้นิ่งอย่่�งชั้ดำเจนิ และใช้้เคัริ่�องม่อในิกิ�ริทดำส่อบและปริะเมินิผลที�เห้ม�ะส่มปริะกิอบกิ�ริพิจ�ริณ�
คััดำเล่อกิ

กิ�ริพิจ�ริณ�ผู้ส่่บทอดำต่ำ�แห้น่ิงจะอ้�งอิงจ�กิเกิณฑ์์ห้ลักิ 2 ดำ้�นิ ได้ำแก่ิ ผลกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิที�ผ่�นิม� (Performance Appraisal)             
และผลกิ�ริปริะเมินิศักิย่ภ�พ (Potential Assessment) เพ่�อให้้มั�นิใจว่�บุคัล�กิริที�ไดำ้ริับกิ�ริพิจ�ริณ�มีคัว�มพริ้อม คัว�มส่�ม�ริถู            
และมีผลง�นิที�ดำีอย่่�งต่่อเนิ่�อง ซ้�งเป็นิกิ�ริส่่งเส่ริิมโอกิ�ส่คัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิส่�ย่อ�ช้ีพ และส่นิับส่นิุนิคัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริในิริะย่ะย่�ว 

บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิิกิ�ริพฒันิ�ศักิย่ภ�พผู้บริิห้�ริริะดัำบต้่นิและผู้บริิห้�ริริะดัำบกิล�งอย่่�งต่่อเน่ิ�องในิต่ำ�แห้น่ิงที�มีคัว�มส่ำ�คััญ่เชิ้งกิลยุ่ทธ์ี โดำย่          
คััดำเล่อกิบุคัล�กิริที�มศัีกิย่ภ�พสู่งจ�กิภ�ย่ในิองค์ักิริเข้�ร่ิวมกิริะบวนิกิ�ริพัฒนิ� เพ่�อเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอมในิกิ�ริส่บ่ทอดำต่ำ�แห้น่ิงผูบ้ริิห้�ริที�คั�ดำว่�จะ
เกิษัยี่ณอ�ย่ภุ�ย่ในิริะย่ะเวล� 3 ปี บริิษัทัฯ จดัำทำ�แผนิพัฒนิ�ริ�ย่บุคัคัล (Individual Development Plan: IDP) ส่ำ�ห้ริบัผู้บริิห้�ริกิลุม่เป้�ห้ม�ย่ 
เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิ ทักิษัะ และปริะส่บกิ�ริณ์ที�จำ�เป็นิต่่อกิ�ริปฏบัิต่หิ้น้ิ�ที�ในิอนิ�คัต่ และเพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มต่่อเนิ่�องในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริและกิ�ริ
เติ่บโต่อย่่�งย่ั�งย่น่ิขององค์ักิริ

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ส่นิับส่นิุนิให้้ผู้บริิห้�ริเข้�ริ่วมกิ�ริอบริมและพัฒนิ�ศักิย่ภ�พจ�กิส่ม�คัมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันิกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย่ 
(Thai Institute of Drectors: IOD) จ้งเป็นิส่ถู�บันิที�ได้ำรัิบกิ�ริย่อมรัิบในิริะดัำบปริะเทศด้ำ�นิกิ�ริพัฒนิ�คัณะกิริริมกิ�ริและผูบ้ริิห้�ริริะดัำบสู่ง 
โดำย่มีผู้บริิห้�ริเข้�ริ่วมห้ลักิสู่ต่ริส่ำ�คััญ่ ไดำ้แกิ่

• Director Certification Program (DCP) และ 
• Director Accreditation Program (DAP)

หัวข้อกิจกรรม Knowledge Sharing วัตถุประสงค� จํานวนผู้เข้าร่วม

กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิ ESG ส่ำ�ห้ริับ
บคุัล�กิริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่อ�ชี้วอนิ�มัย่
และส่ิ�งแวดำล้อม (ESG Management 
for SHE Professionals)

เพ่�อให้้คัว�มริู้และส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิเกิี�ย่วกิับเริ่�องกิ�ริบริิห้�ริ
จดัำกิ�ริด้ำ�นิ ESG ส่ำ�ห้รัิบบุคัล�กิริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่อ�ชี้วอนิ�มยั่
และส่ิ�งแวดำล้อม

27

กิ�ริต่ิดำต่่อท�งธีุริกิิจ เพ่�อส่ริ้�งคัว�มเป็นิ
ม่ออ�ช้ีพ (Business Etiquette)

เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจและทักิษัะดำ้�นิม�ริย่�ทท�งธีุริกิิจ          
กิ�ริส่่�อส่�ริ และกิ�รินิำ�เส่นิอภ�พลักิษัณ์อย่่�งม่ออ�ช้ีพ ในิกิ�ริ
ปฏิบัต่ิง�นิริ่วมกิับคัู่คั้�และพ�ริ์ทเนิอริ์ทั�งในิและต่่�งปริะเทศไดำ้
อย่่�งมั�นิใจและเห้ม�ะส่ม

31

กิ�ริข�ย่และกิ�ริบริิห้�ริส่ินิทริัพย่์)
(Sales & Asset In-House Sharing 
Session)

เพ่�อแลกิเปลี�ย่นิปริะส่บกิ�ริณ์ เปิดำมุมมองให้ม่ ๆ ในิง�นิข�ย่ และ 
เส่ริิมทักิษัะกิ�ริส่่�อส่�ริให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พย่ิ�งข้�นิ

50

เพ่�อแลกิเปลี�ย่นิปริะส่บกิ�ริณ์ เปิดำมุม
มองให้ม่ ๆ ในิง�นิข�ย่ และเส่ริิมทักิษัะ
กิ�ริส่่�อส่�ริให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พย่ิ�งข้�นิ

เพ่�อริ่วมกิันิแลกิเปลี�ย่นิเริีย่นิริู้ กิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิต่่�ง ๆ เช้่นิ        
กิ�ริลงบัญ่ช้ี กิ�ริต่ริวจส่อบเอกิส่�ริกิ�ริจ่�ย่เงินิ ริวมถู้งริ่วมกิันิ
กิำ�ห้นิดำวิธีีในิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งเป็นิม�ต่ริฐ�นิเดำีย่วกิันิ

30
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กลยุทธ�การสร้างความผูกพันของพนักงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิต่่อองคั์กิริผ่�นิ 4 แนิวท�งห้ลักิ โดำย่กิำ�ห้นิดำวัต่ถูุปริะส่งคั์ที�ช้ัดำเจนิในิแต่่ละ
แนิวท�ง เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิมีทิศท�งและส่�ม�ริถูต่ิดำต่�มผลไดำ้อย่่�งเป็นิริะบบ ดำังนิี�

คัริอบคัลุมผู้บริิห้�ริริวมทั�งส่ิ�นิ 13 ริ�ย่ จ�กิห้ล�กิห้ล�ย่ส่�ย่ง�นิและริะดำับคัว�มริับผิดำช้อบ ดำังแส่ดำงในิห้ัวข้อ กิ�ริอบริมและพัฒนิ� 
กิริริมกิ�ริกิ�ริเข้�ริ่วมห้ลักิสู่ต่ริดำังกิล่�วช้่วย่เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มริู้และทักิษัะที�จำ�เป็นิ อ�ทิ บทบ�ทและห้นิ้�ที�ของกิริริมกิ�ริบริิษััท กิ�ริกิำ�กิับ
ดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำีกิ�ริบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง กิลยุ่ทธี์องคั์กิริ คัว�มย่ั�งย่่นิ และคัว�มริับผิดำช้อบต่่อผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ซ้�งเป็นิองคั์คัว�มริู้ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริ
พัฒนิ�ผู้บริิห้�ริรุ่ินิปัจจุบันิและรุ่ินิถูัดำไป บริิษััทฯ นิำ�ผลจ�กิกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พผู้บริิห้�ริดัำงกิล่�วม�ใช้้ปริะกิอบกิริะบวนิกิ�ริพิจ�ริณ� 
Talent Pool และ Succession Plan เพ่�อเต่ริยี่มคัว�มพริอ้มของบคุัล�กิริส่ำ�ห้ริบัต่ำ�แห้นิง่ผู้บริิห้�ริริะดำบัสู่งและคัณะกิริริมกิ�ริในิอนิ�คัต่ 
อันิเป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มต่่อเน่ิ�องท�งกิ�ริบริิห้�ริ ลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงผู้บริิห้�ริ และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเช่้�อมั�นิ                 
ให้้แกิ่ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิริะย่ะย่�ว

3.2.5  การสํารวจและเสร�มสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค�กร

ความพึงพอใจของ
พนักงาน 
(Employee 
Satisfaction) 
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80

เป้าหมาย ป� 2568บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิิกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิของพนัิกิง�นิต่่อองค์ักิริ (Employee Engage-
ment Survey) อย่�่งส่มำ��เส่มอ โดำย่กิำ�ห้นิดำคัว�มถูี�ในิกิ�ริส่ำ�ริวจทกุิ 2 ปี เพ่�อปริะเมนิิริะดำบั
คัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิที�มีต่่อองคั์กิริ และกิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มพ้งพอใจของ
พนิักิง�นิที�มีต่่อองคั์กิริเป็นิปริะจำ�ทุกิปี เพ่�อวัดำริะดำับคัว�มริู้ส่้กิเช้ิงบวกิของพนิักิง�นิที�มีต่่อ
องค์ักิริ ง�นิที�ทำ� ผูบ้ริิห้�ริ เพ่�อนิร่ิวมง�นิ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิโดำย่ริวม ซ้�งเป็นิ
ปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ที�ส่ะท้อนิ “คัุณภ�พกิ�ริบริิห้�ริทริัพย่�กิริมนิุษัย์่” และส่่งผลโดำย่ต่ริงต่่อ
ปริะส่ิทธีิภ�พ คัว�มผูกิพันิ และคัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ พริ้อมทั�งนิำ�ผลกิ�ริส่ำ�ริวจถููกินิำ�ม�
เปรีิย่บเทยี่บในิแต่่ละช้ว่งเวล� วเิคัริ�ะห้แ์นิวโนิม้ และใช้้เปน็ิขอ้มลูปริะกิอบในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำ
กิลยุ่ทธี์และแผนิง�นิด้ำ�นิกิ�ริบริิห้�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัล เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มสั่มพันิธี์อันิดำี
ริะห้ว่�งพนัิกิง�นิและผู้บริิห้�ริ ต่ลอดำจนิส่่งเส่ริิมคัว�มรูิส้่ก้ิเป็นิส่ว่นิห้นิ้�งขององค์ักิริและกิ�ริ
ทำ�ง�นิริ่วมกิันิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

แนวทางการดําเนินงาน วัตถุประสงค�

กิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พและคัว�มกิ้�วห้นิ้�ในิส่�ย่อ�ช้ีพ ส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้ กิ�ริพัฒนิ� และโอกิ�ส่เต่ิบโต่ในิส่�ย่อ�ช้ีพอย่่�งเห้ม�ะส่ม

ส่ภ�พแวดำล้อมและคัุณภ�พช้ีวิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ ส่ริ้�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภัย่ เอ่�อต่่อสุ่ขภ�พกิ�ย่และใจ  
และส่มดำุลช้ีวิต่กิ�ริทำ�ง�นิ

กิ�ริส่่�อส่�ริและกิ�ริมีส่่วนิริ่วม ส่่งเส่ริิมกิ�ริส่่�อส่�ริแบบส่องท�ง คัว�มโปร่ิงใส่ และกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริแส่ดำง
คัว�มคัิดำเห้็นิ

กิ�ริย่อมริับและกิ�ริให้้คัุณคั่�แกิ่พนิักิง�นิ ย่กิย่อ่ง ช้่�นิช้ม และให้ร้ิ�งวลัแกิพ่นิกัิง�นิต่�มผลง�นิและพฤต่กิิริริมที�ส่อดำคัลอ้ง
กิับคั่�นิิย่มองคั์กิริ
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แผนการพัฒนาเพ้่อยกระดับความผูกพันของพนักงาน

จ�กิผลกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มคัิดำเห้็นิของพนิักิง�นิในิปีที�ผ่�นิม� บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิม�วิเคัริ�ะห้์เช้ิงเปริีย่บเทีย่บ และให้้คัว�ม
ส่ำ�คััญ่กิับปริะเดำ็นิที�ไดำ้ริับ คัะแนินินิ้อย่ที�สุ่ดำในิปี 2567 ซ้�งถู่อเป็นิปริะเดำ็นิที�มีคัว�มจำ�เป็นิและเริ่งดำ่วนิในิกิ�ริว�งแผนิปริับปริุงและพัฒนิ� 
เพ่�อย่กิริะดำับคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิอย่่�งเป็นิรูิปธีริริม ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำลำ�ดำับคัว�มส่ำ�คััญ่ของปริะเดำ็นิที�ต้่องเร่ิงดำำ�เนิินิกิ�ริ
ปริับปริุงออกิเป็นิ 3 ห้ัวข้อห้ลักิ ไดำ้แกิ่

• กิ�ริฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ� (Training and Development)
• กิ�ริส่่�อส่�ริภ�ย่ในิองคั์กิริ (Internal Communication)
• กิ�ริมอบอำ�นิ�จ คัว�มไว้ว�งใจ และกิ�ริมีส่่วนิริ่วม (Empowerment, Trust and Participation)

บริิษััทฯ ได้ำจัดำทำ�แผนิกิ�ริพัฒนิ�และแผนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิส่ำ�ห้ริับแต่่ละปริะเดำ็นิดัำงกิล่�วข้�งต้่นิอย่่�งเป็นิริะบบ โดำย่มุ่งย่กิริะดัำบ
ปริะส่บกิ�ริณ์กิ�ริทำ�ง�นิ เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิต่่อองคั์กิริ และส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว ซ้�งพัฒนิ�ข้�นิ
จ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิเชิ้งริกุิ เพ่�อให้ก้ิ�ริดำำ�เนินิิง�นิส่�ม�ริถูส่ริ�้งผลลพัธี ์(Outcome) และผลกิริะทบ (Impact) เชิ้งบวกิต่่อริะดำบัคัว�มผกูิพนัิ
ของพนิักิง�นิ พริ้อมทั�งส่่งเส่ริิมศักิย่ภ�พทริัพย่�กิริบุคัคัล อันิเป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�องคั์กิริอย่่�งย่ั�งย่่นิ โดำย่ไดำ้ดำำ�เนิินิต่�ม          
ริ�ย่ละเอีย่ดำ ดำังนิี�

หัวข้อ แผนงาน สรุปผลการดําเนินงาน ผลลัพธ�
ผลกระทบ (Impact) 
ต่อระดับความผูกพัน

ของพนักงาน

กิ�ริฝ่ึกิอบริม
และพัฒนิ�

• กิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริวิเคัริ�ะห้์
คัว�มต่้องกิ�ริและจัดำทำ� 
แผนิกิ�ริฝ่ึกิอบริมและ
พัฒนิ�บุคัล�กิริเป็นิ
ปริะจำ�ทุกิปี

• ส่ง่เส่ริิมกิ�ริเรีิย่นิรู้ิร่ิวมกินัิ
ในิรูิปแบบ Knowledge 
Sharing ผ่�นิวิทย่�กิริ 
ซ้�งเป็นิบุคัล�กิริภ�ย่ในิ
องคั์กิริ

• เพิ�มกิ�ริส่่�อส่�ริและ
ปริะช้�ส่ัมพันิธี์ดำ้�นิกิ�ริ         
ฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ�แกิ่ 
ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิ
อย่่�งทั�วถู้ง

• บริิษััทฯ จัดำกิ�ริฝ่ึกิอบริม
และพัฒนิ�บุคัล�กิริ  
ริวมทั�งส่ิ�นิ 207 ห้ลักิสู่ต่ริ 
คัริอบคัลุมพนิักิง�นิ  
ทุกิริะดำับ เพิ�มข้�นิจ�กิ 
ปีกิ่อนิ 50 ห้ลักิสู่ต่ริ           
(คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 31.80)

• จัดำกิิจกิริริม Knowledge 
Sharing ริวม 9 คัริั�ง 
คัริอบคัลุมห้ัวข้อส่ำ�คััญ่ 
เช้่นิ  
-  Business 
   Fundamental,
   M&A Overview,
   Business Etiquette
   (ฝ่่�ย่ลงทุนิ)  
-  ESG (ฝ่่�ย่พัฒนิ�คัว�ม   
   ย่ั�งย่่นิองคั์กิริ)  
-  FA and AC  
   Knowledge  
   (ฝ่่�ย่กิ�ริเงนิิและบญั่ชี้)  
   เป็นิต่้นิ

• เพิ�มคัว�มถูี�ในิกิ�ริส่่�อส่�ริ
ปริะช้�สั่มพนัิธ์ี ไม่น้ิอย่กิว่� 
2 คัริั�งต่่อห้ลักิสู่ต่ริ  
ริวมถู้งกิ�ริส่่�อส่�ริผ่�นิ
ช้่องท�งไลนิ์ขององคั์กิริ

• พนิักิง�นิไดำ้ริับโอกิ�ส่ 
ในิกิ�ริพัฒนิ�คัว�มริู้ 
ทักิษัะ และส่มริริถูนิะ
อย่่�งทั�วถู้งและต่่อเนิ่�อง

• เกิิดำวัฒนิธีริริมกิ�ริเริีย่นิริู้
ริ่วมกิันิภ�ย่ในิองคั์กิริ 
ผ่�นิกิิจกิริริม Knowledge 
Sharing จ�กิผู้เช้ี�ย่วช้�ญ่
ภ�ย่ในิ

• กิ�ริริับริู้ดำ้�นิโอกิ�ส่ 
ในิกิ�ริเต่ิบโต่และ 
กิ�ริพัฒนิ�อ�ช้ีพของ
พนิักิง�นิเพิ�มสู่งข้�นิ

• คัะแนินิคัว�มผูกิพันิ 
ในิมิต่ิ กิ�ริเริีย่นิริู้และ           
กิ�ริเต่ิบโต่ (Learning & 
Career Development) 
มีแนิวโนิ้มปริับต่ัวดำีข้�นิ

• พนิักิง�นิมีแริงจูงใจ 
ในิกิ�ริพัฒนิ�ต่นิเองและ
ส่ริ้�งคัุณคั่�ให้้กิับองคั์กิริ
ในิริะย่ะย่�วม�กิข้�นิ
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หัวข้อ แผนงาน สรุปผลการดําเนินงาน ผลลัพธ�
ผลกระทบ (Impact) 
ต่อระดับความผูกพัน

ของพนักงาน

กิ�ริส่่�อส่�ริ
ภ�ย่ในิ
องคั์กิริ

• กิำ�ห้นิดำกิิจกิริริมกิ�ริ
ส่่�อส่�ริจ�กิบนิลงล่�ง         
(Top-down Commu-
nication) เพ่�อถู่�ย่ทอดำ
ทิศท�ง เป้�ห้ม�ย่ และ
แนิวท�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
จ�กิผู้บริิห้�ริสู่่พนิักิง�นิ
เป็นิปริะจำ�ทุกิเดำ่อนิ

• กิำ�ห้นิดำกิิจกิริริมกิ�ริ
ส่่�อส่�ริจ�กิล่�งข้�นิบนิ        
(Bottom-up Commu-
nication) เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่
ให้้พนิักิง�นิส่ะท้อนิคัว�ม
คัิดำเห้็นิ คั่�นิิย่ม และ 
มุมมองต่่อองคั์กิริ

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริส่่�อส่�ริแบบ 
One-on-One ริะห้ว่�ง 
ผู้จัดำกิ�ริ/ห้ัวห้นิ้�ง�นิกิับ
พนิักิง�นิ ในิช้่วงกิ�ริ
ปริะเมินิผลกิ�ริปฏบิตั่งิ�นิ
กิล�งปีและปล�ย่ปี

• บริิษััทฯ จัดำกิิจกิริริม 
“วิช้ัย่ช้วนิคัุย่” ซ้�งเป็นิ 
กิ�ริส่่�อส่�ริจ�กิ CEO ถู้ง
พนิักิง�นิทุกิริะดำับเป็นิ
ปริะจำ�ทุกิเดำ่อนิ โดำย่ในิปี 
2568 ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริแล้ว 
11 คัริั�ง (คัิดำเป็นิริ้อย่ละ 
91)

• จดัำกิิจกิริริม “Lunch 
with CEO/Manage-
ment” คัริบทุกิส่�ข� 
เดำ่อนิละ 1 คัริั�ง ริวม  
12 คัรัิ�ง (คิัดำเป็นิร้ิอย่ละ 
100) เพ่�อส่่งเส่ริิมคัว�ม
ส่ัมพันิธี์ที�ดำีและลดำ 
ช้่องว่�งริะห้ว่�งผู้บริิห้�ริ
และพนิักิง�นิ

• พนิักิง�นิมีโอกิ�ส่ส่่�อส่�ริ
กิับผู้จัดำกิ�ริ/ห้ัวห้นิ้�ง�นิ
ผ่�นิกิิจกิริริม One-on-
One ม�กิข้�นิ ส่่งผลให้้
เกิิดำพ่�นิที�ปลอดำภัย่ในิกิ�ริ
แลกิเปลี�ย่นิคัว�มคัิดำเห้็นิ 
กิ�ริช้่�นิช้ม และกิ�ริให้้ 
Feedback ดำ้�นิกิ�ริ
ปฏิบัต่ิง�นิ

• บทบ�ท ห้นิ้�ที� และ 
ส่�ย่กิ�ริบังคัับบัญ่ช้�มี
คัว�มช้ัดำเจนิ ส่่งเส่ริิม 
กิ�ริต่ัดำส่ินิใจในิริะดำับ
ห้นิ่วย่ง�นิ

• ริูปแบบกิ�ริทำ�ง�นิ 
มีคัว�มย่่ดำห้ยุ่่นิและ 
บูริณ�กิ�ริม�กิข้�นิ ผ่�นิ
โคัริงส่ริ้�งแบบ Matrix 
และ Shared Services

• พนิักิง�นิมีส่่วนิริ่วม 
ในิกิ�ริทำ�ง�นิข้�มส่�ย่ง�นิ 
และริู้ส่้กิว่�คัว�มคัิดำเห้็นิ
ของต่นิมีคัุณคั่�

• คัะแนินิคัว�มผกูิพันิในิมติ่ิ 
กิ�ริมีส่่วนิริ่วมและคัว�ม
ริับผิดำช้อบ (Empower-
ment & Participation) 
ปริับต่ัวดำีข้�นิ

• พนิักิง�นิเกิิดำคัว�มริู้ส่้กิ
เป็นิเจ้�ของง�นิ  
(Ownership) และ
พริ้อมริ่วมขับเคัล่�อนิ
องค์ักิริสู่เ่ป้�ห้ม�ย่ร่ิวมกินัิ

กิ�ริมอบ
อำ�นิ�จ 
คัว�ม

ไว้ว�งใจ 
และกิ�ริมี
ส่่วนิริ่วม

• กิำ�ห้นิดำส่�ย่กิ�ริบังคัับ
บัญ่ช้�ให้้มีคัว�มช้ัดำเจนิ
และริะบุบทบ�ทห้นิ้�ที�
อย่่�งเห้ม�ะส่ม

• ปริับริูปแบบกิ�ริบริิห้�ริ
จัดำกิ�ริให้้กิ�ริกิริะจ�ย่
อำ�นิ�จ (Decentraliza-
tion) ภ�ย่ในิห้นิ่วย่ง�นิมี
คัว�มย่่ดำห้ยุ่่นิม�กิข้�นิ

• จ�กิกิ�ริปริบัผงัโคัริงส่ร้ิ�ง
องค์ักิริให้ม่ ทำ�ให้้บทบ�ท 
ห้น้ิ�ที� และคัว�มรัิบผดิำช้อบ 
ของบุคัล�กิริในิแต่่ละ
ห้นิ่วย่ง�นิมีคัว�มช้ัดำเจนิ
ย่ิ�งข้�นิ

• กิ�ริปรัิบโคัริงส่ร้ิ�งองค์ักิริ 
ในิปี 2568 ส่่งผลให้้
ห้ล�ย่ห้นิ่วย่ง�นิปริับ 
ริูปแบบกิ�ริทำ�ง�นิจ�กิ
เดำิมที�เป็นิลักิษัณะ Silo 
ไปสู่่กิ�ริทำ�ง�นิแบบ 
Matrix Organization 
และ Shared Services 
ม�กิข้�นิ เช่้นิ ฝ่่�ย่กิฎห้ม�ย่ 
เทคัโนิโลย่ีส่�ริส่นิเทศ 
บริิห้�ริส่ำ�นิักิง�นิ และ
พัฒนิ�องคั์กิริและ
บุคัล�กิริ

• กิ�ริส่่�อส่�ริทิศท�ง  
เป้�ห้ม�ย่ และคัว�ม 
คั�ดำห้วังขององคั์กิริมี
คัว�มช้ดัำเจนิและส่มำ��เส่มอ

• พนิักิง�นิมีช้่องท�ง 
ในิกิ�ริส่ะท้อนิคัว�มคิัดำเห็้นิ
และแลกิเปลี�ย่นิมุมมอง
กิับผู้บริิห้�ริโดำย่ต่ริง

• คัว�มส่ัมพันิธี์และคัว�ม
เข้�ใจริ่วมกิันิริะห้ว่�ง               
ผู้บริิห้�ริและพนิักิง�นิมี
คัว�มใกิล้ช้ิดำม�กิย่ิ�งข้�นิ

• คัะแนินิคัว�มผกูิพันิในิมติ่ิ 
คัว�มเช้่�อมั�นิต่่อผู้นิำ�และ
กิ�ริส่่�อส่�ริ (Leadership 
& Communication)  
เพิ�มข้�นิ

• ริะดำับคัว�มไว้ว�งใจ 
คัว�มโปริ่งใส่ และคัว�ม
ริู้ส่้กิเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของ
องคั์กิริ (Sense of 
Belonging) ของ
พนิักิง�นิสู่งข้�นิ
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กิจกรรมสร้างความผูกพันภายในปี 2568

บริิษััทฯ ย่ังคังมุ่งมั�นิในิกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งขวัญ่กิำ�ลังใจ คัว�มเช้่�อมั�นิต่่อกิ�ริบริิห้�ริง�นิ และคัว�มเข้�ใจในิวิส่ัย่ทัศนิ์ของผู้บริิห้�ริอย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง โดำย่ไดำ้จัดำกิิจกิริริม CEO Talk เป็นิปริะจำ�ทุกิเดำ่อนิ เพ่�อถู่�ย่ทอดำทิศท�งองคั์กิริ เป้�ห้ม�ย่ และแนิวท�งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ พริ้อม
เปิดำโอกิ�ส่ให้พ้นัิกิง�นิได้ำซกัิถู�มและแลกิเปลี�ย่นิคัว�มคิัดำเห็้นิกัิบผูบ้ริิห้�ริโดำย่ต่ริง อันิเป็นิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริส่่�อส่�ริอย่�่งเปิดำเผย่และโปร่ิงใส่
ภ�ย่ในิองคั์กิริ

นิอกิจ�กินิี� ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ปริับริูปแบบกิิจกิริริม Lunch with CEO เพ่�อเพิ�มปริะส่ิทธีิภ�พของกิ�ริส่่�อส่�ริแบบส่องท�ง        
โดำย่นิำ�กิ�ริ์ดำคัำ�ถู�ม (Question Cards) ม�ใช้้เป็นิเคัร่ิ�องม่อในิกิ�ริกิริะตุ้่นิกิ�ริส่นิทนิ�ในิปริะเด็ำนิที�เกีิ�ย่วข้องกัิบมุมมอง และทัศนิคัติ่             
ในิกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�ริพฒันิ�ต่นิเอง และกิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทมี เปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิกัิง�นิส่�ม�ริถูซกัิถู�มผู้บริิห้�ริในิปริะเดำน็ิที�ห้ล�กิห้ล�ย่ม�กิย่ิ�งข้�นิ            
ส่่งผลให้เ้กิิดำบริริย่�กิ�ศกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิคัว�มคัดิำเห้น็ิอย่�่งส่ริ�้งส่ริริคั ์และเส่ริิมส่ริ�้งคัว�มส่มัพนัิธีที์�ใกิลช้้ดิำริะห้ว�่งผู้บริิห้�ริและพนิกัิง�นิ 
ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้จัดำกิิจกิริริม Lunch with CEO ริวมทั�งส่ิ�นิ 12 คัริั�งต่ลอดำปี ซ้�งช้่วย่เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มไว้ว�งใจ และคัว�มริู้ส่้กิเป็นิส่่วนิห้นิ้�ง
ขององค์ักิริ และกิ�ริย่กิริะดำบัคัว�มผูกิพันิของพนิกัิง�นิอันิเป็นิปจัจัย่ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่นัิบส่นินุิกิ�ริเต่บิโต่อย่�่งย่ั�งย่น่ิของบริิษัทัฯ ในิริะย่ะย่�ว
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บริิษัทัฯ จัดำกิิจกิริริมส่ำ�ห้ริบัพนิกัิง�นิในิวนัิคัล้�ย่วนัิเกิิดำเปน็ิปริะจำ�ทุกิไต่ริม�ส่ ภ�ย่ใต่แ้นิวคัดิำ “โอกิ�ส่” ดำว้ย่คัว�มตั่�งใจที�จะส่ง่มอบ
ปริะส่บกิ�ริณ์ที�ดำี ส่ริ้�งคัว�มรู้ิส้่กิมีคัุณคั่� และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิต่่อองคั์กิริ คัวบคู่ัไปกิับกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิมี        
ส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริแบ่งปันิคุัณค่ั�ให้้กัิบสั่งคัม บริิษััทฯ ได้ำดำำ�เนินิิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริส่ร้ิ�งริ�ย่ได้ำและอ�ชี้พให้้กัิบกิลุ่มเปริ�ะบ�งในิสั่งคัม เช่้นิ กิ�ริส่นัิบส่นุินิ
อ�ชี้พผู้พิกิ�ริท�งส่�ย่ต่� โดำย่จัดำพ่�นิที�ให้ผู้้พิกิ�ริท�งส่�ย่ต่�เข้�ม�ให้บ้ริิกิ�รินิวดำผ่อนิคัล�ย่ภ�ย่ในิส่ถู�นิที�ทำ�ง�นิ เพ่�อช่้วย่ลดำคัว�มต่ง้เคัรีิย่ดำ
และคัว�มเห้นิ่�อย่ล้�จ�กิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของพนิักิง�นิ พริ้อมทั�งเป็นิกิ�ริส่ริ้�งริ�ย่ไดำ้ให้้กิับผู้พิกิ�ริ

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังส่่งเส่ริิมกิ�ริแบ่งปันิทรัิพย่�กิริผ่�นิกิิจกิริริมกิ�ริบริิจ�คัของเห้ล่อใช้้ในิคัริัวเร่ิอนิและห้นิังส่่อ เพ่�อส่นัิบส่นุินิ
กิิจกิริริมเพ่�อสั่งคัมต่่�ง ๆ  ริวมถูง้ส่นัิบส่นุินิให้แ้ต่ล่ะส่�ข�จัดำส่ริริพ่�นิที�ส่ำ�ห้รัิบคันิในิชุ้มช้นิห้ร่ิอพ่�นิที�โดำย่ริอบเข้�ม�จำ�ห้น่ิ�ย่สิ่นิค้ั� อันิเป็นิกิ�ริ
เปดิำโอกิ�ส่ท�งเศริษัฐกิิจและส่่งเส่ริิมกิ�ริส่ร้ิ�งริ�ย่ได้ำให้กั้ิบชุ้มช้นิในิท้องถูิ�นิ กิิจกิริริมดัำงกิล่�วไม่เพยี่งช่้วย่เส่ริิมส่ร้ิ�งขวัญ่กิำ�ลงัใจและคัว�ม
ผูกิพันิของพนิกัิง�นิ แต่่ย่งัส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีรุิกิิจคัวบคู่ัไปกิบักิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ร่ิวมกัิบสั่งคัม (Shared Value) 
และกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิทุกิมิต่ิ

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิิกิิจกิริริมเพ่�อส่่งเส่ริิมคัว�มผูกิพนัิและคัว�มสั่มพนัิธ์ีอันิดำรีิะห้ว่�งผู้บริิห้�ริและพนัิกิง�นิอย่�่งต่่อเน่ิ�อง อ�ท ิง�นิส่มัมนิ�
ปริะจำ�ปี ง�นิปีให้ม ่กิิจกิริริมกีิฬ�ส่ ีกิ�ริแขง่ขนัิฟุต่บอลริะห้ว่�งส่�ข� และง�นิคัริบริอบวนัิก่ิอตั่�งบริิษัทั ซ้�งจัดำข้�นิเป็นิปริะจำ�ทุกิป ีกิิจกิริริม
ดัำงกิล่�วเปิดำโอกิ�ส่ให้้ผู้บริิห้�ริและพนัิกิง�นิได้ำมีปฏิสั่มพันิธี์ แลกิเปลี�ย่นิคัว�มคิัดำเห้็นิ และทำ�กิิจกิริริมร่ิวมกัินินิอกิเห้นิ่อจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ
ปริะจำ�

กิ�ริจัดำกิิจกิริริมอย่่�งส่มำ��เส่มอช่้วย่เส่ริิมส่ร้ิ�งบริริย่�กิ�ศกิ�ริทำ�ง�นิเชิ้งบวกิ คัว�มรู้ิส้่กิเป็นิส่่วนิห้นิ้�งขององค์ักิริ และคัว�มเข้�ใจ 
อันิดำรีิะห้ว่�งห้น่ิวย่ง�นิและส่�ข� ต่ลอดำจนิส่นิบัส่นุินิกิ�ริปลกูิฝั่งค่ั�นิยิ่มองคัก์ิริและกิ�ริทำ�ง�นิเปน็ิทีม อันิเป็นิปจัจัย่ส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริย่กิริะดำบั
คัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิและเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้มแข็งของวัฒนิธีริริมองคั์กิริในิริะย่ะย่�ว
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ส่ำ�ห้รัิบง�นิส่มัมนิ�ปริะจำ�ปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ำจัดำกิิจกิริริมแบ่งปันิคัว�มดีำให้้กัิบ โริงเรีิย่นิวัดำจุกิกิะเฌอ โดำย่พนัิกิง�นิได้ำร่ิวมกัินิท�ส่พ่ี�นิ
ส่นิ�มกีิฬ�อเนิกิปริะส่งค์ั ส่่งมอบอุปกิริณ์กีิฬ� และจัดำกิิจกิริริมสั่นิทนิ�กิ�ริร่ิวมกัิบนัิกิเริีย่นิ เพ่�อส่่งเส่ริิมคุัณภ�พชี้วิต่และส่ร้ิ�งโอกิ�ส่
ท�งกิ�ริเริีย่นิรู้ิให้้แก่ิเย่�วช้นิในิชุ้มช้นิ ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธุีริกิิจคัวบคู่ักัิบกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ให้้กัิบสั่งคัม               
นิอกิเห้นิ่อจ�กิกิิจกิริริมเพ่�อส่ังคัม (CSR) บริิษััทฯ ย่ังไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมเพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิ คัว�มส่ัมพันิธี์ และกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของ
พนิกัิง�นิ ภ�ย่ใต้่ธีแนิวคัดิำ “Sharenergy” ซ้�งส่อดำคัล้องกัิบค่ั�นิยิ่มองค์ักิริ “Success with Synergy and Sharing” โดำย่มุง่ส่่งเส่ริิมกิ�ริมี
ส่่วนิร่ิวมกิ�ริทำ�ง�นิริ่วมกิันิ และกิ�ริปลูกิฝ่ังคั่�นิิย่มริ่วมขององคั์กิริอย่่�งต่่อเนิ่�องต่ลอดำปี 2568

จ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิกิิจกิริริมดำงักิล�่ว ผลส่ำ�ริวจคัว�มพ้งพอใจของพนิกัิง�นิต่่อกิิจกิริริมปริะจำ�ปีของบริิษัทัฯ อยู่ที่� 4.45 จ�กิ 5.00 คัะแนินิ 
ห้ร่ิอคัิดำเป็นิริ้อย่ละ 89 ส่ะท้อนิถู้งกิ�ริต่อบริับที�ดำีและปริะส่ิทธีิผลของกิิจกิริริมในิกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มผูกิพันิภ�ย่ในิองคั์กิริ นิอกิจ�กินิี� 
บริิษััทฯ ไดำ้เกิ็บส่ถูิต่ิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิในิกิิจกิริริมต่่�ง ๆ ต่ั�งแต่่ต่้นิปี พบว่�มีผู้เข้�ริ่วมกิิจกิริริมริวมทั�งส่ิ�นิ 2,268 คันิ ซ้�งแส่ดำงให้้
เห้็นิถู้งริะดำับกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิที�อยู่่ในิริะดำับสู่ง และคัว�มกิ้�วห้นิ้�ของคัว�มผูกิพันิที�เพิ�มข้�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง

การสํารวจและการรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน  

บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำให้้มีกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิเป็นิปริะจำ�ทุกิ 2 ปี นิอกิจ�กินิั�นิย่ังให้้
คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิและกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิในิฐ�นิะผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ที�ส่ำ�คััญ่
ขององคั์กิริ โดำย่เช้่�อมั�นิว่� “เส่ีย่งของพนิักิง�นิ” เป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริพัฒนิ�องคั์กิริ
อย่�่งต่่อเน่ิ�องและย่ั�งย่น่ิ ดัำงนิั�นิ บริิษัทัฯ จ้งได้ำดำำ�เนินิิกิ�ริจัดำทำ�แบบส่ำ�ริวจคัว�มคิัดำเห็้นิริะย่ะสั่�นิ (Pulse 
Survey) ปริะจำ�ปี 2568 เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิักิง�นิส่ะท้อนิมุมมอง คัว�มคัิดำเห้็นิ และข้อเส่นิอแนิะ
เกิี�ย่วกิับกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและบริริย่�กิ�ศกิ�ริทำ�ง�นิขององคั์กิริ ต่ลอดำปี 2568 ที�ผ่�นิม� 
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จ�กิผลส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิในิปี 2567 มีปริะเดำ็นิที�ต่้องเริ่งดำำ�เนิินิกิ�ริปริับปริุงในิ 3 ห้ัวข้อห้ลักิ โดำย่ในิปี 2568 บริิษััทฯ 
กิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิและคัว�มพ้งพอใจของพนิักิง�นิ (SPI Employee Pulse Survey) เพ่�อปริะเมินิมุมมอง คัว�มริูส้่ก้ิ และริะดำบัคัว�ม
ผูกิพันิของพนิกัิง�นิต่่อองค์ักิริ โดำย่แบบส่อบถู�มปริะกิอบด้ำวย่ 8 คัำ�ถู�ม คัริอบคัลุม 3 ห้มวดำห้มูห่้ลกัิ ปริะกิอบด้ำวย่ 

• กิ�ริฝ่ึกิอบริมและพัฒนิ� (Training & Development)
• กิ�ริส่่�อส่�ริ (Communication)
• กิ�ริมอบอำ�นิ�จ คัว�มไว้ว�งใจและกิ�ริมีส่่วนิริ่วม (Empowerment)

กิ�ริส่ำ�ริวจคัริั�งนิี�จัดำส่่งถู้งพนิักิง�นิจำ�นิวนิ 217 คันิ และไดำ้ริับกิ�ริต่อบกิลับจำ�นิวนิ 215 คันิ คัิดำเป็นิอัต่ริ�กิ�ริต่อบแบบส่อบถู�ม       
สู่งถู้ง 99.08% ส่ะท้อนิถู้งกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิในิริะดำับที�ดำีม�กิ และผลกิ�ริส่ำ�ริวจในิทุกิห้มวดำห้มู่มีคัะแนินิอยู่่ในิริะดำับที�ไม่ต่ำ��กิว่�
ริ้อย่ละ 80 คัิดำเป็นิคั่�เฉลี�ย่คัว�มพ้งพอใจของพนิักิง�นิ ปริะจำ�ปี 2568 เท่�กิับ ริ้อย่ละ 82 ซ้�งเป็นิไปต่�มเป้�ห้ม�ย่ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำไว้ 
ซ้�งแส่ดำงให้้เห้็นิถู้งริะดำับคัว�มพ้งพอใจของพนิักิง�นิต่่อองคั์กิริในิภ�พริวมอยู่่ในิริะดำับที�ดำีม�กิ 

3.2.6 การรักษาพนักงาน (Employee Retention)

บริิษััทฯ ต่ริะห้นัิกิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริรัิกิษั�พนัิกิง�นิที�มีศักิย่ภ�พให้้อยู่่ร่ิวมง�นิกัิบองค์ักิริในิริะย่ะย่�ว เป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริ
เส่ริิมส่ร้ิ�งปริะสิ่ทธีภิ�พกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิและส่นิบัส่นินุิกิ�ริเติ่บโต่ด้ำ�นิคัว�มย่ั�งย่น่ิ เนิ่�องจ�กิกิริะบวนิกิ�ริส่ริริห้�และพัฒนิ�บคุัล�กิริปริะกิอบด้ำวย่
ห้ล�ย่ขั�นิต่อนิที�ต้่องใช้้ทรัิพย่�กิริของบริิษัทัฯ อย่่�งมีนิยั่ส่ำ�คััญ่ ตั่�งแต่่กิ�ริส่ริริห้� กิ�ริคััดำเล่อกิ กิ�ริสั่มภ�ษัณ์ ต่ลอดำจนิกิ�ริฝึ่กิอบริมและพัฒนิ�
ศักิย่ภ�พของพนิักิง�นิ กิ�ริสู่ญ่เส่ีย่พนิักิง�นิออกิจ�กิองคั์กิริจ้งไม่เพีย่งส่่งผลให้้บริิษััทฯ สู่ญ่เส่ีย่ต่้นิทุนิที�เป็นิต่ัวเงินิเท่�นิั�นิ ห้�กิย่ังริวมถู้ง
มูลคั่�ที�ไม่เป็นิต่ัวเงินิ อ�ทิ คัว�มริู้ ปริะส่บกิ�ริณ์ ทักิษัะเฉพ�ะท�ง และคัว�มต่่อเนิ่�องของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ นิอกิจ�กินิี� อัต่ริ�กิ�ริล�ออกิ
ของพนิกัิง�นิในิริะดำบัสู่งยั่งส่ง่ผลให้บ้ริิษััทฯ ต่อ้งใช้้ทริพัย่�กิริเพิ�มเต่มิในิกิ�ริส่ริริห้�พนิกัิง�นิให้มเ่พ่�อทดำแทนิ ซ้�งอ�จกิริะทบต่่อปริะส่ทิธิีภ�พ
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิโดำย่ริวม และศักิย่ภ�พในิกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

จ�กิเห้ต่ผุลข้�งต่น้ิ บริษิััทฯ จ้งไดำก้ิำ�ห้นิดำเป�้ห้ม�ย่กิ�ริบริิห้�ริอัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของ
พนิกัิง�นิโดำย่อ้�งอิงค่ั�เฉลี�ย่ของอุต่ส่�ห้กิริริม จ�กิข้อมูลกิ�ริส่ำ�ริวจของส่ม�คัมกิ�ริจัดำกิ�ริ
ง�นิ บุคัคัลแห้่งปริะเทศไทย่ เพ่�อให้้อัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของพนัิกิง�นิไม่สู่งกิว่�ค่ั�เฉลี�ย่              
ดัำงกิล่�ว และใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริว�งแผนิพัฒนิ�แนิวท�งกิ�ริดูำแลพนิักิง�นิ กิ�ริส่ร้ิ�ง
คัว�มผูกิพันิ และกิ�ริริักิษั�บุคัล�กิริที�มีศักิย่ภ�พไว้กิับองคั์กิริในิริะย่ะย่�ว

อัตราการลาออก
ของพนักงานของ
บร�ษัทฯ 
ไม่เกินร้อยละ 

10

เป้าหมาย ป� 2568

Training & Development
การฝึึกอบรม และพัฒนา

Empowerment
การมอบอำานาจ

ความไว้วางใจ / การม่ส่วนร่วม

Commuication
การสื่อสาร

85% 81% 80%

กิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มผูกิพันิและคัว�มพ้งพอใจของพนัิกิง�นิเป็นิส่ว่นิห้นิ้�งของกิริะบวนิกิ�ริบริิห้�ริทรัิพย่�กิริบุคัคัลเชิ้งรุิกิ เพ่�อรัิบฟงัคัว�ม
คิัดำเห้น็ิในิริะย่ะสั่�นิ และนิำ�ขอ้มลูที�ไดำไ้ปใช้้ปริะกิอบกิ�ริวิเคัริ�ะห์้ ว�งแผนิ และปรัิบปริงุกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิขององค์ักิริในิริะย่ะ สั่�นิ ริะย่ะกิล�ง 
และริะย่ะย่�วให้ส้่อดำคัลอ้งกัิบคัว�มต้่องกิ�ริและคัว�มคั�ดำห้วังของพนิกัิง�นิ และผลลพัธ์ีจ�กิกิ�ริจัดำทำ�แบบส่ำ�ริวจคัว�มคิัดำเห็้นิริะย่ะส่ั�นิ 
(Pulse Survey) จะถููกินิำ�ไปใช้้เป็นิข้อมูลส่นิับส่นิุนิกิ�ริตั่ดำส่ินิใจเชิ้งนิโย่บ�ย่ กิ�ริพัฒนิ�ส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิ และกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�ง
คัว�มผูกิพันิของพนิักิง�นิ (Employee Engagement) ซ้�งเป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่ริ้�งองคั์กิริที�เข้มแข็ง มีคัว�มย่่ดำห้ยุ่่นิ และเต่ิบโต่
อย่่�งย่ั�งย่่นิริ่วมกิันิในิริะย่ะย่�ว
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การลาออกของพนักงาน (Employee Turnover) 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริบริิห้�ริและริักิษั�พนิักิง�นิให้้ริ่วมง�นิกิับองคั์กิริอย่่�งต่่อเนิ่�อง เนิ่�องจ�กิพนิักิง�นิถู่อเป็นิทริัพย่�กิริ   
ที�มีคุัณค่ั�และเป็นิปัจจัย่ส่ำ�คััญ่ต่่อปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและคัว�มย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ บริิษััทฯ จ้งมีกิ�ริติ่ดำต่�มและริ�ย่ง�นิอัต่ริ�        
กิ�ริล�ออกิของพนัิกิง�นิอย่่�งส่มำ��เส่มอ เพ่�อนิำ�ข้อมลูไปใช้้ในิกิ�ริวเิคัริ�ะห์้แนิวโน้ิมและกิำ�ห้นิดำแนิวท�งบริิห้�ริทรัิพย่�กิริบคุัคัลที�เห้ม�ะส่ม 
ในิปี 2568 บริิษััทฯ มีอัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของพนิักิง�นิอยู่่ในิริะดำับที�ริ้อย่ละ 8.12 และไม่เกิินิคั่�เฉลี�ย่ของอุต่ส่�ห้กิริริม โดำย่อ้�งอิงข้อมูล      
จ�กิส่ม�คัมกิ�ริจัดำกิ�ริง�นิบุคัคัลแห่้งปริะเทศไทย่ ซ้�งส่ะท้อนิถู้งปริะสิ่ทธิีผลของม�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิกิ�ริดูำแลพนัิกิง�นิ กิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มผูกิพันิ 
และกิ�ริพัฒนิ�ส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ

พนักงานท่่ลาออกทั�งหมด 19 คน

คิดเป็นร้อยละ 8.12 ขีองพนักงานทั�งหมด พนักงานเพศชาย  

7 คน
พนักงานเพศหญิิง 

12 คน

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เป้�ห้ม�ย่อัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของพนิักิง�นิของบริิษััทฯ (ริ้อย่ละ) - นิ้อย่กิว่� 10 นิ้อย่กิว่� 10

อัต่ริ�กิ�ริล�ออกิของพนิักิง�นิโดำย่ส่มัคัริใจ (ริ้อย่ละ) 4.51 7.50 8.12

3.3 การบริหารจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
 ในการทํางาน

บริิษััทฯ มีคัว�มมุ่งมั�นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ให้้เป็นิส่ังคัมเม่องแห้่งคัว�มปลอดำภัย่ เพ่�อส่ริ้�งคัว�ม
เช่้�อมั�นิด้ำ�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มปลอดำภัย่ให้้แก่ิลูกิค้ั� ชุ้มช้นิ สั่งคัม และผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ทุกิกิลุ่มอย่่�งริอบด้ำ�นิ เนิ่�องจ�กิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ เป็นิที�ตั่�งของโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริมห้ล�กิห้ล�ย่ปริะเภท บริิษัทัฯ ต่ริะห้นิกัิถูง้คัว�มเสี่�ย่งที�อ�จก่ิอให้้เกิิดำอุบัติ่เห้ตุ่ห้ร่ิอเห้ต่ฉุุกิเฉินิ
ในิริูปแบบต่่�ง ๆ อ�ทิ อุบัต่ิเห้ตุ่ท�งกิ�ริจริ�จริ อัคัคัีภัย่ ห้ร่ิอเห้ตุ่ส่�ริเคัมีห้กิรัิ�วไห้ลภ�ย่ในิโริงง�นิอุต่ส่�ห้กิริริมที�ตั่�งอยู่่ภ�ย่ในิพ่�นิที�                
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริอ่ส่ห้พัฒน์ิ บริิษัทัฯ จ้งให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริว�งม�ต่ริกิ�ริและกิริะบวนิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มัย่และคัว�ม
ปลอดำภัย่อย่่�งเป็นิริะบบ

บริิษััทฯ ไดำ้นิำ�แนิวท�งของริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัุณภ�พ (ISO 9001:2015) ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่ิ�งแวดำล้อม (ISO 14001:2015) 
และม�ต่ริฐ�นิแริงง�นิไทย่ มริท. 8001-2563 ม�ปริะยุ่กิต่์ใช้้ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และกิ�ริจัดำกิ�ริ
ส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งเห้ม�ะส่มและต่่อเนิ่�อง

นิอกิจ�กินิี� บริิษัทัฯ ได้ำปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่ด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ชี้วอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ (Occupational Health 
and Safety : OHS) (นิโย่บ�ย่ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ: https://sustainability.spi.co.th/
th/document/viewer/49/นิโย่บ�ย่คัว�มปลอดำภัย่-อ�ชี้วอนิ�มัย่และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ)  เพ่�อส่่�อส่�ริและส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิ
ให้แ้ก่ิพนิกัิง�นิ ริวมถูง้ผู้ที�มส่ี่วนิเกีิ�ย่วขอ้งทุกิฝ่�่ย่ ให้เ้ห็้นิถูง้คัว�มส่ำ�คััญ่ของคัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริปฏิบัต่งิ�นิ โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่เพ่�อให้พ้นัิกิง�นิ
ทุกิคันิมีคัุณภ�พช้ีวิต่ที�ดำี ไดำ้ทำ�ง�นิในิส่ภ�พแวดำล้อมที�ปลอดำภัย่ และลดำคัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อช้ีวิต่ ทริัพย่์ส่ินิ และชุ้มช้นิโดำย่
ริอบอย่่�งย่ั�งย่่นิ
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จำานวนอุบัติเหตุท่่เกิดขีึ�น
จากการทำางาน

0 ครั�ง

การซ่้อมอพยพ/รับมือเหตุ
ฉุกเฉิน อย่างน้อยปีละ

 1 ครั�ง

อัตราการบาดเจ็บถึงขีั�น
หยุดงาน (Lost Time Injury 

Rate: LTIR)

0 ครั�ง

การเส่ยช่วิตจากอุบัติเหตุ
หร่อการทำางาน

0 ครั�ง

เป้าหมายป� 2568

จำานวนขี้อร้องเรียน
ด้านความปลอดภััยจากชุมชน

0 เร่่อง

การละเมิดกฎหมายหร่อค่าปรับ
ด้านความปลอดภััย 

0 ครั�ง

กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้วีอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ ที�บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่และใช้้ในิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ 
โดำย่กิำ�ห้นิดำริ�ย่ละเอีย่ดำที�ต่้องดำำ�เนิินิกิ�ริ ดำังนิี� 

องค�ประกอบ แนวทางดําเนินงาน รายละเอียดการจัดการ

นิโย่บ�ย่และคัว�มมุ่งมั�นิ ปริะกิ�ศนิโย่บ�ย่ OHS กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อม         
ในิกิ�ริทำ�ง�นิ คัริอบคัลุมพนิักิง�นิ คัู่คั้� และผู้เกิี�ย่วข้อง

ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริ บูริณ�กิ�ริม�ต่ริฐ�นิส่�กิล ดำำ�เนิินิง�นิต่�ม ISO 9001, ISO 14001 และ มริท. 8001-2563

กิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง ริะบุและปริะเมินิอันิต่ริ�ย่ ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�ริจริ�จริ อัคัคัีภัย่ และส่�ริเคัมี

กิ�ริคัวบคัุมและป้องกิันิ ม�ต่ริกิ�ริเช้ิงป้องกิันิ กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุมคัว�มเส่ี�ย่ง แผนิฉุกิเฉินิ และขั�นิต่อนิปฏิบัต่ิง�นิ
ที�ปลอดำภัย่

กิ�ริฝ่ึกิอบริมและส่่�อส่�ริ ส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิริู้ อบริมดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่และอ�ช้ีวอนิ�มัย่ให้้พนิักิง�นิและผู้เกิี�ย่วข้อง

กิ�ริมีส่่วนิริ่วม ส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วม เปดิำโอกิ�ส่ให้พ้นัิกิง�นิมีส่่วนิร่ิวมในิกิ�ริริ�ย่ง�นิอันิต่ริ�ย่และข้อเส่นิอแนิะ

กิ�ริต่ิดำต่�มและทบทวนิ ต่ริวจส่อบและปริับปริุง ต่ริวจต่ดิำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ ทบทวนิม�ต่ริกิ�ริและปริบัปริงุอย่่�งต่่อเนิ่�อง
ของฝ่่�ย่บริิห้�ริจดัำกิ�ริ ต่�มริะบบกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริ ISO 9001, ISO 14001 
และ มริท. 8001-2563

3.3.1 โครงสร้างการบร�หารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Occupational Health and  
 Safety Governance Structure)

บริิษัทัฯ ได้ำจัดำให้ม้โีคัริงส่ร้ิ�งกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มยั่และคัว�มปลอดำภัย่ที�ชั้ดำเจนิ คัริอบคัลุมตั่�งแต่่ริะดัำบคัณะกิริริมกิ�ริ 
ผู้บริิห้�ริ ฝ่่�ย่ปฏิบัต่ิกิ�ริ จนิถู้งพนิักิง�นิและผู้ริับเห้ม� เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่เป็นิไปอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ ส่อดำคัล้อง
กิับกิฎห้ม�ย่และม�ต่ริฐ�นิที�เกิี�ย่วข้อง และมุ่งสู่่เป้�ห้ม�ย่กิ�ริป้องกิันิอุบัต่ิเห้ตุ่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิเป็นิศูนิย่์ (Zero Accident)
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ระดับการกํากับดูแล หน่วยงาน / ผู้รับผิดชอบ บทบาทและหน้าที่

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท / 
ผู้บริิห้�ริสู่งสุ่ดำ

คัณะกิริริมกิ�ริบริิษััท / 
กิริริมกิ�ริผู้จัดำกิ�ริ

• กิำ�ห้นิดำนิโย่บ�ย่ด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มัย่ คัว�มปลอดำภัย่ และส่ภ�พแวดำล้อม
ในิกิ�ริทำ�ง�นิ

• กิำ�กิับดูำแลให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเป็นิไปต่�มกิฎห้ม�ย่ ม�ต่ริฐ�นิ และ 
เป้�ห้ม�ย่ Zero Accident

• ต่ิดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ในิภ�พริวม

ฝ่่�ย่บริิห้�ริริะดำับสู่ง ผู้บริิห้�ริริะดำับสู่ง / 
ผู้ช้่วย่กิริริมกิ�ริผู้จัดำกิ�ริ / 
ผู้อำ�นิวย่กิ�ริ

• แปลงนิโย่บ�ย่เป็นิแผนิง�นิและเป้�ห้ม�ย่เช้ิงปฏิบัต่ิ
• ส่นิับส่นิุนิทริัพย่�กิริ งบปริะม�ณ และบุคัล�กิริดำ้�นิ OHS
• ทบทวนิผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิและเห้ต่กุิ�ริณด้์ำ�นิคัว�มปลอดำภยั่อย่�่ง

ส่มำ��เส่มอ

คัณะกิริริมกิ�ริคัว�ม
ปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ 
และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริ
ทำ�ง�นิ (คัปอ.)

ผู้แทนิฝ่่�ย่นิ�ย่จ้�ง
และผู้แทนิลูกิจ้�ง

• ริ่วมกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิอันิต่ริ�ย่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ
• พิจ�ริณ� วิเคัริ�ะห้์ และเส่นิอแนิะแนิวท�งแกิ้ไขอุบัต่ิเห้ตุ่ห้ร่ิอ

เห้ตุ่กิ�ริณ์ผิดำปกิต่ิ
• ส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่

เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่
ในิกิ�ริทำ�ง�นิ (จป.)

จป.วิช้�ช้ีพ / จป.เทคันิิคั / 
จป.ห้ัวห้นิ้�ง�นิ

• บริิห้�ริจัดำกิ�ริและติ่ดำต่�มกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิ OHS ในิริะดำับ 
ปฏิบัต่ิกิ�ริ

• บ่งช้ี�อันิต่ริ�ย่ ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง และเส่นิอแนิะม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุม
• ริ�ย่ง�นิและส่อบส่วนิอุบัต่ิเห้ตุ่ ริวมถู้งต่ิดำต่�มกิ�ริแกิ้ไข

ห้ัวห้นิ้�ง�นิ / ผู้คัวบคัุมง�นิ ผู้จัดำกิ�ริฝ่่�ย่ / ห้ัวห้นิ้�ง�นิ
ทุกิริะดำับ

• กิำ�กัิบดำูแลให้้กิ�ริทำ�ง�นิของพนิักิง�นิและผู้ริับเห้ม�เป็นิไปต่�ม
ม�ต่ริกิ�ริคัว�มปลอดำภัย่

• ให้้คัำ�แนิะนิำ�และกิำ�กัิบกิ�ริใช้้ PPE และขั�นิต่อนิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�ง
ปลอดำภัย่

• ริ�ย่ง�นิเห้ตุ่กิ�ริณ์ผิดำปกิต่ิห้ริ่ออุบัต่ิเห้ตุ่

พนิักิง�นิและผู้ริับเห้ม� พนิักิง�นิทุกิริะดำับ / 
ผู้ริับเห้ม�

• ปฏิบัติ่ต่�มกิฎ ริะเบีย่บ และม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่อย่่�ง
เคัริ่งคัริัดำ

• มีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริริะบุคัว�มเส่ี�ย่งและริ�ย่ง�นิส่ภ�พไม่ปลอดำภัย่
• เข้�ริับกิ�ริอบริมและฝ่ึกิซ้อมต่�มที�กิำ�ห้นิดำ

3.3.2  การส่งเสร�มวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นิอกิเห้นิ่อจ�กิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งเป็นิริะบบ บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่
และข้อกิำ�ห้นิดำที�เกีิ�ย่วข้องดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งเคัริ่งคัริัดำ คัวบคู่ักิับกิ�ริปลูกิฝั่งวัฒนิธีริริมคัว�มปลอดำภัย่       
ให้แ้กิผู้่มีส่่วนิเกีิ�ย่วข้องทกุิกิลุ่มที�เข้�ม�ปฏบัิติ่ง�นิในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริอ่ส่ห้พฒันิ ์ตั่�งแต่่ผู้บริิห้�ริ พนิกัิง�นิ ลกูิค้ั� ไปจนิถู้ง
ผู้ริับเห้ม�และคัู่คั้�

บริษัิัทฯ กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ด้ำ�นิคัว�มปลอดำภยั่ในิกิ�ริทำ�ง�นิให้ไ้มม่กีิ�ริบ�ดำเจบ็จนิถู้งขั�นิห้ยุ่ดำง�นิ (Zero Accident / Zero 
Lost Time Injury) และดำำ�เนิินิกิิจกิริริมส่่งเส่ริิมคัว�มปลอดำภัย่และสุ่ขภ�พอย่่�งต่่อเนิ่�อง เพ่�อป้องกิันิอุบัต่ิเห้ตุ่ ลดำคัว�มเส่ี�ย่ง
จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ และส่ริ้�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภัย่และเอ่�อต่่อคัุณภ�พช้ีวิต่ที�ดำีของผู้ปฏิบัต่ิง�นิทุกิคันิ
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ด้านการดําเนินงาน แนวทางและกิจกรรมหลัก วัตถุประสงค�

1. กิ�ริปฏิบัต่ิต่�มกิฎห้ม�ย่
   และม�ต่ริฐ�นิ

• ต่ริวจต่ิดำต่�มกิ�ริปฏิบัติ่ต่�มกิฎห้ม�ย่ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่และ       
อ�ช้ีวอนิ�มัย่

• บูริณ�กิ�ริต่�มริะบบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ ISO 9001, ISO 14001 
และ มริท. 8001-2563

ป้องกิันิกิ�ริละเมิดำกิฎห้ม�ย่
และลดำคัว�มเส่ี�ย่งท�ง
กิฎห้ม�ย่

2. กิ�ริส่ริ้�งวัฒนิธีริริมคัว�ม
   ปลอดำภัย่

• ส่่�อส่�รินิโย่บ�ย่ OHS และส่ร้ิ�งคัว�มต่ริะห้นัิกิรู้ิดำ�้นิคัว�มปลอดำภัย่ ปลูกิฝ่ังพฤต่ิกิริริมกิ�ริ
ทำ�ง�นิอย่่�งปลอดำภัย่

3. กิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง
   ในิกิ�ริทำ�ง�นิ

• กิำ�ห้นิดำให้้ทุกิห้นิ่วย่ง�นิบ่งชี้�อันิต่ริ�ย่และปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่ง                
ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่และสุ่ขภ�พของผู้ปฏิบัต่ิง�นิและผู้เกิี�ย่วข้อง

• กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคุัมและลดำคัว�มเสี่�ย่งในิแต่่ละกิริะบวนิกิ�ริ
ทำ�ง�นิ

• ทบทวนิและปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งอย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัริั�ง

ป้องกัินิอบัุติ่เห้ต่แุละอันิต่ริ�ย่
จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งเป็นิ
ริะบบ

4. กิ�ริริ�ย่ง�นิและส่อบส่วนิ
   อุบัต่ิเห้ตุ่/เห้ตุ่กิ�ริณ์
   ผิดำปกิต่ิ

• กิำ�ห้นิดำให้พ้นิกัิง�นิห้ร่ิอห้วัห้นิ�้ง�นิริ�ย่ง�นิอุบัติ่เห้ตุ่ห้ร่ิอเห้ตุ่กิ�ริณ์
ผิดำปกิต่ิต่่อเจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ทันิที

• ดำำ�เนิินิกิ�ริส่อบส่วนิห้�ส่�เห้ตุ่ของเห้ตุ่กิ�ริณ์ที�เกิิดำข้�นิ
• กิำ�ห้นิดำและต่ิดำต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิเพ่�อไม่ให้้เกิิดำเห้ตุ่ซำ��

ลดำกิ�ริเกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ซำ��และ
ย่กิริะดำับม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิ

5. กิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พของ
   ผู้ปฏิบัต่ิง�นิ

• ต่ริวจวัดำส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิต่�มปัจจัย่เสี่�ย่งในิแต่่ละพ่�นิที�
• ต่ริวจส่อบคัว�มพร้ิอมและคัว�มปลอดำภัย่ของอุปกิริณ์กิ�ริทำ�ง�นิ

อย่่�งส่มำ��เส่มอ
• ต่ริวจสุ่ขภ�พกิ่อนิเริิ�มง�นิและต่ริวจสุ่ขภ�พปริะจำ�ปี
• ส่นัิบส่นุินิส่วัส่ดิำกิ�ริด้ำ�นิสุ่ขภ�พ เช่้นิ คั�่รัิกิษั�พย่�บ�ลและปริะกัินิ

สุ่ขภ�พ
• จัดำให้้มีกิ�ริฉีดำวัคัซีนิและกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองโริคัเบ่�องต่้นิ
• ส่่งเส่ริิมกิิจกิริริมและช้มริมนินัิทนิ�กิ�ริต่�มคัว�มส่นิใจของพนิกัิง�นิ

ส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พกิ�ย่และใจ 
ลดำคัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริเจ็บป่วย่
และกิ�ริทำ�ง�นิ

6. กิ�ริอบริมด้ำ�นิอ�ช้วีอนิ�มัย่
   และกิ�ริริับม่อเห้ตุ่ฉุกิเฉินิ

• จัดำอบริมกิ�ริต่อบส่นิองต่่อเห้ตุ่ฉุกิเฉินิเป็นิปริะจำ�ทกุิปี เช่้นิ กิ�ริดัำบเพลิง
เบ่�องต่้นิ

• จัดำกิ�ริฝ่ึกิซ้อมอพย่พห้นิีไฟปริะจำ�ปี
• บันิท้กิขอ้มลูและปริะเมนิิผลกิ�ริฝ่กึิซอ้ม เช่้นิ ริะย่ะเวล�อพย่พและ

ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริส่่�อส่�ริ

เพิ�มคัว�มพริ้อมและคัว�ม
ส่�ม�ริถูในิกิ�ริริับม่อ
เห้ตุ่ฉุกิเฉินิอย่่�งปลอดำภัย่

7. กิ�ริมีส่่วนิริ่วมของ
   ผู้เกิี�ย่วข้อง

• เปิดำช้่องท�งให้้ริ�ย่ง�นิอันิต่ริ�ย่และข้อเส่นิอแนิะ ส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วมและ
กิ�ริปริับปริุงอย่่�งต่่อเนิ่�อง

3.3.3  การประเมินความเสี่ยงด้านความความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริป้องกิันิอุบัต่ิเห้ตุ่และกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พของพนิักิง�นิ ผู้ริับเห้ม� และผู้มีส่่วนิเกิี�ย่วข้อง โดำย่ดำำ�เนิินิกิ�ริ
ปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งเป็นิริะบบ คัริอบคัลุมทุกิกิิจกิริริมกิ�ริทำ�ง�นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิธีุริกิิจของ 
บริิษัทัฯ ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริบง่ชี้�อันิต่ริ�ย่ กิ�ริปริะเมนิิริะดัำบคัว�มเสี่�ย่ง และกิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคัมุและป้องกินัิที�เห้ม�ะส่ม เพ่�อปอ้งกัินิ
กิ�ริบ�ดำเจ็บ กิ�ริเจ็บป่วย่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ และลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�วเป็นิไปต่�ม
ปริะกิ�ศกิริะทริวงแริงง�นิ เริ่�อง กิ�ริปริะเมินิอันิต่ริ�ย่ กิ�ริศ้กิษั�ผลกิริะทบของส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ และกิ�ริจัดำทำ�แผนิคัวบคัุม
ลูกิจ�้งและส่ถู�นิปริะกิอบกิิจกิ�ริ ซ้�งปริะกิ�ศในิริ�ช้กิิจจ�นุิเบกิษั� เม่�อวนัิที� 22 พฤศจกิิ�ย่นิ พ.ศ. 2567 โดำย่บริิษัทัฯ ไดำจั้ดำส่่งแบบริ�ย่ง�นิ
ผลกิ�ริปริะเมินิอันิต่ริ�ย่ กิ�ริศ้กิษั�ผลกิริะทบของส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ แผนิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ และแผนิคัวบคัุม
ดำูแลลูกิจ้�งและส่ถู�นิปริะกิอบกิิจกิ�ริปริะจำ�ปี ต่่อส่ำ�นิักิง�นิส่วัส่ดำิกิ�ริและคัุ้มคัริองแริงง�นิจังห้วัดำอย่่�งถููกิต่้องคัริบถู้วนิ 
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กระบวนการ (JSA Process) รายละเอียดการดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

กิ�ริคััดำเล่อกิง�นิที�ต่้องทำ� JSA ริะบุง�นิที�มีคัว�มเส่ี�ย่งสู่ง ง�นิให้ม่ ง�นิที�มีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลง
กิริะบวนิกิ�ริ ห้ริ่อเคัย่เกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่

ห้นิ่วย่ง�นิต่้นิส่ังกิัดำ / เจ้�ห้นิ้�ที�
คัว�มปลอดำภัย่ (จป.)

กิ�ริแย่กิขั�นิต่อนิกิ�ริทำ�ง�นิ วิเคัริ�ะห้์และแย่กิขั�นิต่อนิกิ�ริทำ�ง�นิในิแต่่ละกิิจกิริริมอย่่�ง
เป็นิริะบบ

ห้วัห้น้ิ�ง�นิ / พนัิกิง�นิผู้ปฏิบัต่ิ
ง�นิ

กิ�ริริะบุอันิต่ริ�ย่ ริะบุอันิต่ริ�ย่ที�อ�จกิ่อให้้เกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ กิ�ริบ�ดำเจ็บ ห้ริ่อ 
ผลกิริะทบต่่อสุ่ขภ�พในิแต่่ละขั�นิต่อนิ

เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ (จป.) 
/ ห้ัวห้นิ้�ง�นิ

กิ�ริปริะเมินิริะดำับคัว�มเส่ี�ย่ง ปริะเมินิคัว�มริุนิแริงและโอกิ�ส่เกิิดำ เพ่�อจัดำลำ�ดำับคัว�มเส่ี�ย่ง เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ (จป.)

กิ�ริกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุม กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคัมุต่�มลำ�ดัำบชั้�นิกิ�ริคัวบคุัม (Elimination- 
PPE)

ห้นิ่วย่ง�นิต่้นิส่ังกิัดำ / เจ้�ห้นิ้�ที�
คัว�มปลอดำภัย่ (จป.)

กิ�ริส่่�อส่�ริและอบริม ส่่�อส่�ริผล JSA และอบริมพนิักิง�นิกิ่อนิเริิ�มปฏิบัต่ิง�นิ ห้ัวห้นิ้�ง�นิ / ฝ่่�ย่บุคัคัล /  
เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ (จป.)

กิ�ริทบทวนิและปริับปริุง ทบทวนิ JSA อย่่�งนิ้อย่ปีละ 1 คัริั�ง ห้ริ่อเม่�อเกิิดำกิ�ริ
เปลี�ย่นิแปลง/อุบัต่ิเห้ตุ่

เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ (จป.) 
/ ผู้บริิห้�ริ

กิ�ริต่ิดำต่�มและปริะเมินิผล ต่ิดำต่�มผลกิ�ริปฏิบัต่ิต่�ม JSA และปริะส่ิทธีิผลของ
ม�ต่ริกิ�ริ

เจ้�ห้นิ้�ที�คัว�มปลอดำภัย่ (จป.) 
/ ผู้บริิห้�ริ

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ได้ำจัดำให้้มีเจ้�ห้น้ิ�ที�คัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริทำ�ง�นิริะดัำบวิช้�ชี้พ เพ่�อกิำ�กัิบดำูแลและบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิคัว�ม
ปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิ ริวมถู้งดำำ�เนิินิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์ง�นิเพ่�อบ่งชี้�อันิต่ริ�ย่ และปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่ง          
ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� ให้้เป็นิไปต่�ม
กิฎกิริะทริวงว่�ด้ำวย่กิ�ริจัดำให้้มีเจ้�ห้น้ิ�ที�คัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ บุคัล�กิริ ห้นิ่วย่ง�นิ ห้ร่ิอคัณะบุคัคัล เพ่�อดำำ�เนิินิกิ�ริดำ้�นิคัว�ม
ปลอดำภัย่ในิส่ถู�นิปริะกิอบกิิจกิ�ริ พ.ศ. 2565

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ใช้้แบบปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งและวิเคัริ�ะห้์ง�นิเพ่�อคัว�มปลอดำภัย่ (Job Safety Analysis: JSA) เป็นิเคัริ่�องม่อห้ลักิ       
ในิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์คัว�มเสี่�ย่งในิแต่่ละขั�นิต่อนิกิ�ริทำ�ง�นิ คัริอบคัลุมง�นิปริะจำ� ง�นิที�มีคัว�มเสี่�ย่งสู่ง และง�นิที�มีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลง
กิริะบวนิกิ�ริห้ริ่ออุปกิริณ์ พริ้อมกิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุม เช้่นิ กิ�ริปริับปริุงวิธีีกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�ริจัดำห้�อุปกิริณ์ป้องกิันิอันิต่ริ�ย่ส่่วนิบุคัคัล 
และกิ�ริอบริมพนิักิง�นิ โดำย่มีกิ�ริทบทวนิและปรัิบปรุิงกิ�ริปริะเมินิอย่่�งน้ิอย่ปีละ 1 คัรัิ�ง ห้ร่ิอเม่�อมีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงลักิษัณะง�นิ               
เพ่�อให้ม้�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่มีคัว�มเห้ม�ะส่ม ส่อดำคัล้องกัิบส่ภ�พกิ�ริทำ�ง�นิจริิง และส่นัิบส่นุินิเป้�ห้ม�ย่กิ�ริป้องกัินิอุบัติ่เห้ตุ่จ�กิ
กิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ

กิริะบวนิกิ�ริปริะเมินิคัว�มเส่ี�ย่งและวิเคัริ�ะห้์ง�นิเพ่�อคัว�มปลอดำภัย่ (Job Safety Analysis: JSA)
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พ้�นที่ปฏิิบัติงาน ขั�นตอนและว�ธีการปฏิิบัติงาน
ระดับความเสี่ยง/

ความเป็นอันตราย

ง�นิส่ำ�นิักิง�นิ • ง�นิพิมพ์เอกิส่�ริ ต่ำ��ม�กิ - ต่ำ��

พ่�นิที�ทุกิแผนิกิ • ง�นิที�ต่้องใช้้อุปกิริณ์ไฟฟ้� 
• เดำินิข้�นิ - ลง บันิไดำ 
• กิ�ริใช้้กิริริไกิริ ห้ริ่อคััต่เต่อริ์ 

ต่ำ��ม�กิ

ง�นิริักิษั�คัว�มปลอดำภัย่ • อำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิในิกิ�ริจริ�จริ เช้่นิ ลมแดำดำ 
• เดำินิต่ริวจคัว�มเริีย่บริ้อย่ภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ 
• ริะงับเห้ตุ่ทะเล�ะวิว�ท 
• ริะงับเห้ตุ่อ่�นิ ๆ เช้่นิ กิ�ริลักิทริัพย่์ ห้ริ่อขโมย่

ต่ำ��ม�กิ - ป�นิกิล�ง

ง�นิดำูแลคัว�มส่ะดำวกิภ�ย่ในิ
อ�คั�ริ (แม่บ้�นิ)

• ขัดำพ่�นิโดำย่ใช้้เคัริ่�องขัดำอัต่โนิมัต่ิ 
• แย่กิขย่ะภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริ 
• ทำ�คัว�มส่ะอ�ดำลิฟต่์โดำย่ส่�ริ 
• เกิ็บกิว�ดำทำ�คัว�มส่ะอ�ดำพ่�นิที� เช้่นิ เพดำ�นิอ�คั�ริ บันิไดำเล่�อนิ 

ต่ำ��ม�กิ - ต่ำ��

ง�นิดำูแลภูมิทัศนิ์ • ต่ัดำแต่่งต่้นิไม้ 
• ทำ�คัว�มส่ะอ�ดำริ�งริะบ�ย่นิำ��ฝ่นิ 
• ฉีดำปุ�ย่บำ�ริุงต่้นิไม้ และฉีดำย่�ฆ่�แมลง 
• ทำ�คัว�มส่ะอ�ดำห้ลังคั�อ�คั�ริ 

ต่ำ�� - ป�นิกิล�ง

ง�นิซ่อมบำ�ริุง • ง�นิซ่อมไฟ 
• ง�นิซ่อมพ่�นิกิริะเบ่�อง 
• ง�นิซ่อมริะบบนิำ�� 
• ง�นิต่ริวจส่อบและคัุมง�นิกิ่อส่ริ้�ง 
• ง�นิจัดำต่ั�งเวทีกิิจกิริริม
• ง�นิต่ริวจส่อบที�สู่งและซ่อมห้ลังคั�อ�คั�ริ 
• ง�นิต่กิแต่่งอ�คั�ริส่ถู�นิที� 
• ง�นิต่ริวจส่อบเคัริ่�องกิำ�เนิิดำไฟฟ้� 
• ง�นิต่ริวจส่อบริะบบดำับเพลิง 
• ง�นิเช้่�อม 
• ง�นิต่ัดำและง�นิเจีย่ริ 
• ง�นิต่ริวจส่อบริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ 

ต่ำ��ม�กิ - ป�นิกิล�ง

ง�นิบริิกิ�ริริถู ริับ - ส่่ง 
ลูกิคั้� 

• ขับริถูริับ - ส่่ง ลูกิคั้� ต่ำ��ม�กิ - ต่ำ��

ในิปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ำทำ�กิ�ริปริะเมินิและวิเคัริ�ะห์้คัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่และอ�ชี้วอนิ�มัย่ของพ่�นิที�ดำำ�เนินิิกิิจกิ�ริภ�ย่ใต้่       
กิ�ริดำแูลของบริิษัทัฯ คัริอบคัลมุในิทกุิพ่�นิที�ปฏบิติั่ง�นิ ขั�นิต่อนิและวธีิีกิ�ริปฏบิตั่งิ�นิ เพ่�อใช้้ในิวเิคัริ�ะห้ค์ัว�มเสี่�ย่งและคัว�มเปน็ิอนัิต่ริ�ย่ 
คัริอบคัลุมกิิจกิริริมกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิทั�งสิ่�นิ 42 กิิจกิริริม ซ้�งจ�กิกิ�ริวิเคัริ�ะห้์จ�กิริะดำับโอกิ�ส่ในิกิ�ริเกิิดำ และริะดัำบของคัว�มรุินิแริง              
ของคัว�มเส่ี�ย่งที�จะเกิิดำข้�นิ พบว่� มีริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งและคัว�มเป็นิอันิต่ริ�ย่อยู่่ในิริะดำับต่ำ��ม�กิ - ป�นิกิล�ง ซ้�งเป็นิริะดำับคัว�มเส่ี�ย่งและ
คัว�มเป็นิอันิต่ริ�ย่ที�ส่�ม�ริถูย่อมริับไดำ้ และบริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและคัวบคัุมอันิต่ริ�ย่คัริบถู้วนิทุกิกิิจกิริริม ริ้อย่ละ 100 
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ทั�งนิี� บริิษัทัฯ เปดิำโอกิ�ส่ให้พ้นิกัิง�นิทุกิริะดัำบและทกุิห้นิว่ย่ง�นิมีส่ว่นิร่ิวมในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ�้นิอ�ชี้วอนิ�มยั่และคัว�มปลอดำภัย่ 
โดำย่ส่�ม�ริถูร่ิวมปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งจ�กิกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิ และเส่นิอแนิะข้อคิัดำเห็้นิห้ร่ิอแนิวท�งในิกิ�ริปริับปรุิงด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่              
ผ่�นิช้่องท�งที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ เช่้นิ กิ�ริริ�ย่ง�นิอันิต่ริ�ย่ (Hazard Identification) กิ�ริแจ้งเห้ตุ่เก่ิอบเกิิดำอุบัติ่เห้ตุ่ (Near Miss)                
กิ�ริปริะชุ้มดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ และกิ�ริส่่�อส่�ริกิับผู้บังคัับบัญ่ช้�ห้ริ่อห้นิ่วย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้อง

ข้อเส่นิอแนิะดำังกิล่�วจะถููกินิำ�ม�พิจ�ริณ� วิเคัริ�ะห้์ และใช้้เป็นิข้อมูลปริะกิอบกิ�ริปริับปริุงกิริะบวนิกิ�ริทำ�ง�นิ ม�ต่ริกิ�ริคัวบคัุม
คัว�มเสี่�ย่ง และส่ภ�พแวดำลอ้มในิกิ�ริทำ�ง�นิอย่�่งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อป้องกัินิกิ�ริเกิิดำอุบติั่เห้ต่แุละลดำคัว�มเสี่�ย่งที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อพนิกัิง�นิ 
ผู้รัิบเห้ม� และผู้มส่ี่วนิไดำเ้ส่ยี่อ่�นิ ๆ  ต่ลอดำจนิส่่งเส่ริิมให้เ้กิิดำวฒันิธีริริมคัว�มปลอดำภยั่ในิกิ�ริทำ�ง�นิ (Safety Culture) ภ�ย่ในิองคัก์ิริอย่่�ง
ย่ั�งย่่นิ

3.3.4  ความปลอดภัยในการทํางานของผู้รับเหมา

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริดำแูลคัว�มปลอดำภยั่ในิกิ�ริทำ�ง�นิของคู่ัค้ั�และผู้ริบัเห้ม�ที�เข้�ม�ปฏบิตั่งิ�นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริม 
เคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ โดำย่กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริและแนิวท�งกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งช้ัดำเจนิ พริ้อมส่่�อส่�รินิโย่บ�ย่
และข้อกิำ�ห้นิดำดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ให้้ผู้รัิบเห้ม�ทริ�บกิ่อนิเริิ�มปฏิบัต่ิง�นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้จัดำทำ�วิธีีกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิเร่ิ�องกิ�ริขออนิุญ่�ต่
ทำ�ง�นิที�มคีัว�มเส่ี�ย่ง (Work Instruction: WI-CO-018) เพ่�อใช้้เป็นิแนิวท�งในิกิ�ริคัวบคุัม ต่ริวจส่อบ และอนุิญ่�ต่กิ�ริทำ�ง�นิที�มคีัว�มเส่ี�ย่ง 
โดำย่คัริอบคัลุมปริะเภทง�นิและขั�นิต่อนิกิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งเห้ม�ะส่ม

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริปริะเมินิคัว�มเสี่�ย่งด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ของผู้รัิบเห้ม� คัริอบคัลุมกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิต่�มม�ต่ริฐ�นิ                
กิ�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่ ริวมถู้งกิ�ริต่ริวจส่อบคัว�มพริ้อมของอุปกิริณ์และเคัริ่�องม่อ กิ�ริทำ�ง�นิในิพ่�นิที�เส่ี�ย่ง               
และกิ�ริกิำ�ห้นิดำบทลงโทษัดำ�้นิคัว�มปลอดำภยั่ ซ้�งผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิพบว�่ ไมเ่กิิดำอบุติั่เห้ต่จุ�กิกิ�ริทำ�ง�นิของพนิกัิง�นิผู้ริบัเห้ม�จนิถูง้ขั�นิ
ห้ยุ่ดำง�นิห้ริ่อเส่ีย่ช้ีวิต่ โดำย่มีอัต่ริ�กิ�ริเกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ถู้งขั�นิห้ยุ่ดำง�นิ (LTIFR) เท่�กิับ 0 กิริณีต่่อ 1 ล้�นิช้ั�วโมงกิ�ริทำ�ง�นิ

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่งัมุง่ส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริมคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งต่่อเน่ิ�อง โดำย่กิำ�ห้นิดำให้้มกีิ�ริปริะชุ้มผูรั้ิบเห้ม�อย่่�งน้ิอย่ปีละ 1 คัรัิ�ง 
เพ่�อส่่�อส่�ริริะเบีย่บอ�ชี้วอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่ เง่�อนิไข และข้อกิำ�ห้นิดำที�เกีิ�ย่วข้อง ริวมถู้งเปิดำโอกิ�ส่ให้้มีกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิแนิวท�ง
กิ�ริทำ�ง�นิอย่่�งปลอดำภัย่ริ่วมกิันิ อีกิทั�งในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจปริะเมินิดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ ณ ส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริของ
ผู้ริับเห้ม�ริ�ย่ส่ำ�คััญ่ (Critical Tier - 1 Supplier) เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มปลอดำภัย่ต่ลอดำห้่วงโซ่คัุณคั่�อย่่�งย่ั�งย่่นิ

3.3.5  การบร�หารจัดการภาวะฉุกเฉินและการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิภ�วะฉุกิเฉินิอย่่�งเป็นิริะบบ ส่อดำคัล้องกิับข้อกิำ�ห้นิดำเม่องอุต่ส่�ห้กิริริมเช้ิงนิิเวศ 
(Eco Industrial Town) ในิมิต่ิเม่องอุต่ส่�ห้กิริริมที�ปลอดำภัย่และเป็นิมิต่ริต่่อส่ิ�งแวดำล้อม (Safe & Eco-friendly Industry) โดำย่ให้้คัว�ม
ส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริป้องกินัิและเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอมในิกิ�ริรัิบมอ่เห้ตุ่ฉกุิเฉินิที�อ�จเกิิดำข้�นิภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ อ�ท ิ อัคัคัภียั่
กิ�ริรัิ�วไห้ลของส่�ริเคัม ีและกิ�ริรัิ�วไห้ลของนิำ��มนัิ ซ้�งอ�จส่ง่ผลกิริะทบต่่อพนิกัิง�นิ ผู้ปริะกิอบกิ�ริในิพ่�นิที� ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ และสิ่�งแวดำลอ้ม

บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีคู่ัม่อรัิกิษั�คัว�มปลอดำภัย่และแผนิต่อบโต่้เห้ตุ่ฉุกิเฉินิ (Emergency Response Plan) ซ้�งจัดำทำ�โดำย่คัู่ค้ั�ผู้ให้้
บริิกิ�ริดำ้�นิริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ คัริอบคัลุมกิ�ริปฏิบัติ่ง�นิของพนิักิง�นิรัิกิษั�คัว�มปลอดำภัย่             
เจ้�ห้นิ้�ที�ศูนิย่์วิทยุ่ส่่�อส่�ริ เจ้�ห้นิ้�ที�ส่�ย่ต่ริวจ เจ้�ห้นิ้�ที�ริถูพย่�บ�ล เจ้�ห้นิ้�ที�ดำับเพลิง และเจ้�ห้นิ้�ที�จริ�จริ โดำย่กิำ�ห้นิดำบทบ�ท ห้นิ้�ที� 
และขั�นิต่อนิกิ�ริปฏิบัต่ิอย่่�งช้ัดำเจนิ เช้่นิ กิ�ริดำับเพลิงขั�นิต่้นิ กิ�ริปฐมพย่�บ�ลเบ่�องต่้นิ และริะบบส่่�อส่�ริฉุกิเฉินิ เพ่�อให้้กิ�ริต่อบส่นิองต่่อ
เห้ตุ่กิ�ริณ์เป็นิไปอย่�่งริวดำเริว็ มปีริะสิ่ทธิีภ�พ และเป็นิไปต่�มข้อกิำ�ห้นิดำของริะบบบริิห้�ริคุัณภ�พ ทั�งนิี� บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่ในิกิ�ริ
เข้�ถู้งพ่�นิที�เกิิดำเห้ตุ่ภ�ย่ในิริะย่ะเวล�ไม่เกิินิ 5 นิ�ที เพ่�อจำ�กิัดำคัว�มริุนิแริงของเห้ตุ่กิ�ริณ์และลดำผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิ
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ในิปี 2568 บริิษัทัฯ ได้ำจดัำให้้มีกิ�ริฝึ่กิอบริมและฝึ่กิซ้อมด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่และกิ�ริจัดำกิ�ริภ�วะฉุกิเฉนิิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง อ�ท ิกิ�ริอบริม
ห้ลักิสู่ต่ริดัำบเพลิงขั�นิต้่นิ กิ�ริฝึ่กิซ้อมดัำบเพลิงและอพย่พห้นีิไฟภ�คัปฏบิติั่ ที�เปน็ิไปต่�มกิฎกิริะทริวงกิำ�ห้นิดำม�ต่ริฐ�นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริ 
และดำำ�เนิินิกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ อ�ช้ีวอนิ�มัย่ และส่ภ�พแวดำล้อมในิกิ�ริทำ�ง�นิเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริป้องกิันิและริะงับอัคัคัีภัย่ พ.ศ. 2555        
ริวมถู้งกิ�ริอบริมห้ลักิสู่ต่ริดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่ โดำย่มีพนิักิง�นิของบริิษััทฯ และพนิักิง�นิของผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิ            
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิ คัว�มต่ริะห้นัิกิและคัว�มพร้ิอมในิกิ�ริรัิบม่อกัิบส่ถู�นิกิ�ริณ์ฉุกิเฉินิ อันิเป็นิกิ�ริ
ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�เม่องอุต่ส่�ห้กิริริมเช้ิงนิิเวศที�มีคัว�มปลอดำภัย่ โปริ่งใส่ และเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิริ่วมกิับชุ้มช้นิและส่ังคัมโดำย่ริอบ

จํานวนครั�งของการเกิดเหตุฉุกเฉิน ปี 2567 ปี 2568

เห้ตุ่ไฟไห้ม้ (คัริั�ง) 0 0

เห้ตุ่ส่�ริเคัมีห้กิริั�วไห้ล (คัริั�ง) 0 0

เห้ตุ่นิำ��มันิปนิเปื�อนิสู่่ส่ิ�งแวดำล้อม (คัริั�ง) 0 0
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3.3.6  การบร�หารจัดการความปลอดภัยด้านการจราจรและถนน

จ�กิกิริะบวนิกิ�ริรัิบฟังคัว�มคิัดำเห็้นิของผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ บริิษััทฯ พบว่� ปริะเด็ำนิด้ำ�นิกิ�ริจริ�จริและคัว�มปลอดำภัย่ท�งถูนินิ เป็นิ      
ห้นิ้�งในิปริะเดำ็นิส่ำ�คััญ่ที�พนิักิง�นิ ผู้ปริะกิอบกิ�ริภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ และชุ้มช้นิโดำย่ริอบให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ เนิ่�องจ�กิพ่�นิที�
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ มีปริิม�ณริถูเข้�-ออกิเป็นิจำ�นิวนิม�กิ ส่่งผลให้้เกิิดำคัว�มห้นิ�แนิ่นิของกิ�ริจริ�จริและเพิ�มคัว�มเส่ี�ย่งต่่อ
กิ�ริเกิิดำอุบัติ่เห้ต่ทุ�งถูนินิ ซ้�งจ�กิกิ�ริบันิท้กิข้อมูลที�ผ่�นิม� พบว่� อุบัติ่เห้ตุ่ส่่วนิให้ญ่่มีส่�เห้ตุ่จ�กิกิ�ริขับขี�โดำย่ปริะม�ท บริิษัทัฯ จ้งให้้คัว�ม
ส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริส่ร้ิ�งสั่งคัมแห่้งคัว�มปลอดำภัย่ดำ้�นิกิ�ริจริ�จริ ทั�งภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์และชุ้มช้นิโดำย่ริอบ โดำย่ได้ำ
กิำ�ห้นิดำม�ต่ริกิ�ริและวิธีีปฏิบัต่ิดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�ริจริ�จริและคัว�มปลอดำภัย่ท�งถูนินิภ�ย่ใต่้ริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัุณภ�พ (ISO 9001:2015) 
อย่่�งเป็นิริะบบ คัริอบคัลุมกิ�ริคัวบคัุม ดำูแล และต่ิดำต่�มกิ�ริเข้�-ออกิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

บริิษัทัฯ ได้ำจัดำทำ�ริะเบีย่บวิธีีปฏบิตั่งิ�นิว่�ด้ำวย่กิ�ริคัวบคุัมริะบบกิล้องวงจริปดิำบริิเวณท�งเข้�-ออกิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม (WI-CO-013) 
ซ้�งคัริอบคัลุมต่ั�งแต่่กิ�ริออกิแบบ กิ�ริต่ิดำต่ั�ง และกิ�ริกิำ�ห้นิดำต่ำ�แห้นิ่งกิล้องวงจริปิดำริ่วมกิับห้นิว่ย่ง�นิที�เกิี�ย่วข้อง เพ่�อใช้้ในิกิ�ริบันิท้กิและ
คัวบคุัมกิ�ริเข้�-ออกิพ่�นิที�อย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พ โดำย่มีกิ�ริต่ริวจส่อบกิ�ริทำ�ง�นิของกิล้องวงจริปิดำเป็นิปริะจำ�ทุกิวันิ พร้ิอมจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิ
ผลกิ�ริต่ริวจส่อบริะบบส่�ธี�ริณูปโภคัและนิำ�ส่่งให้้ผูรั้ิบผดิำช้อบพิจ�ริณ� ห้�กิพบอุปกิริณ์ช้ำ�รุิดำ บริิษัทัฯ กิำ�ห้นิดำให้้ดำำ�เนินิิกิ�ริแก้ิไขให้้แล้วเส่ร็ิจ
ภ�ย่ในิ 5 วันิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำริะย่ะเวล�กิ�ริจัดำเกิ็บข้อมูลภ�พจ�กิกิล้องวงจริปิดำเพ่�อให้้ส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบย่้อนิห้ลังไดำ้ไม่เกิินิ 15 วันิ

กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�วเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริย่กิริะดำับกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ต่�มข้อกิำ�ห้นิดำเม่อง
อุต่ส่�ห้กิริริมเชิ้งนิเิวศ (Eco Industrial Town) ในิมติิ่เมอ่งอตุ่ส่�ห้กิริริมที�ปลอดำภยั่และอยู่ร่ิว่มกัิบชุ้มช้นิอย่่�งเก่ิ�อกูิล โดำย่มุ่งลดำคัว�มเส่ี�ย่ง            
ด้ำ�นิอุบัติ่เห้ต่ ุเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ และย่กิริะดัำบคุัณภ�พชี้วิต่ของพนัิกิง�นิ คู่ัค้ั� ผูรั้ิบเห้ม� ลกูิค้ั� และชุ้มช้นิโดำย่ริอบ
อย่่�งย่ั�งย่่นิ

นิอกิจ�กิกิ�ริคัวบคัุมและต่ิดำต่�มริะบบกิล้องวงจริปิดำภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์แล้ว บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำวิธีีปฏิบัต่ิ
ง�นิด้ำ�นิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริคัว�มปลอดำภัย่ท�งถูนินิอย่�่งเป็นิริะบบ เพ่�อปอ้งกินัิและลดำคัว�มเส่ี�ย่งจ�กิอุบตั่เิห้ตุ่ ริวมถูง้ริองรัิบข้อริอ้งเริยี่นิ
และเห้ตุ่ผิดำปกิต่ิที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อผู้ใช้้ง�นิพ่�นิที� โดำย่ไดำ้จัดำทำ�วิธีีปฏิบัต่ิง�นิเร่ิ�อง ถูนินิภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ช้ำ�ริุดำ 
(WI-CO-014) เพ่�อกิำ�ห้นิดำขั�นิต่อนิกิ�ริต่ริวจส่อบ กิ�ริแจง้เห้ต่ ุและกิ�ริแกิไ้ขปัญ่ห้�ถูนินิที�ช้ำ�ริุดำอย่�่งถูกูิต่อ้งและริวดำเริว็ ริวมถู้งเป็นิกิลไกิ
ในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิส่ภ�พถูนินิจ�กิลูกิคั้�และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ภ�ย่ในิพ่�นิที�

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 187

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ศริีริ�ช้� 25 61 44

กิบินิทริ์บุริี 8 19 10

ลำ�พูนิ 12 8 14

แม่ส่อดำ 1 2 0

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำวิธีีปฏิบัติ่ง�นิเริ่�อง กิ�ริเคัล่�อนิย้่�ย่สิ่�งกีิดำขว�งกิ�ริจริ�จริ (WI-CO-006) เพ่�อจัดำกิ�ริข้อบกิพริ่อง         
ที�พบจ�กิกิ�ริต่ริวจต่ดิำต่�มง�นิภมูทิศันิห์้ร่ิอจ�กิกิ�ริแจ้งเห้ต่ ุโดำย่กิำ�ห้นิดำให้ม้กีิ�ริเคัล่�อนิย่�้ย่ห้ร่ิอแกิไ้ขสิ่�งกีิดำขว�งท�งกิ�ริจริ�จริทนัิที และ
ต่้องดำำ�เนิินิกิ�ริให้้แล้วเส่ร็ิจภ�ย่ในิ 3 ชั้�วโมง ห้ลังไดำ้ริับแจ้ง เพ่�อป้องกิันิกิ�ริเกิิดำอุบัติ่เห้ตุ่และลดำผลกิริะทบต่่อกิ�ริส่ัญ่จริของพนัิกิง�นิ          
ผูป้ริะกิอบกิ�ริ และช้มุช้นิโดำย่ริอบ กิริะบวนิกิ�ริดำงักิล่�วคัริอบคัลมุตั่�งแต่่กิ�ริแจ้งเห้ต่ ุกิ�ริบนัิท้กิข้อมลูในิแบบฟอร์ิมที�กิำ�ห้นิดำ กิ�ริมอบห้ม�ย่
ผู้ริับผิดำช้อบ กิ�ริเข้�ดำำ�เนิินิกิ�ริแก้ิไข กิ�ริคัวบคุัมต่ิดำต่�มให้้แล้วเส่ริ็จต่�มกิริอบเวล� กิ�ริต่ริวจส่อบคุัณภ�พง�นิ และกิ�ริแจ้งผลกิลับ        
ไปย่ังผู้ที�เกิี�ย่วข้อง ซ้�งส่ะท้อนิถู้งกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ท�งถูนินิอย่่�งเป็นิริะบบ โปริ่งใส่ และส่�ม�ริถูต่ริวจส่อบไดำ้ ทั�งนิี� 
บริิษัทัฯ ย่งัคังมุง่มั�นิพัฒนิ�ม�ต่ริกิ�ริดำ�้นิกิ�ริจริ�จริอย่�่งต่อ่เนิ่�อง เพ่�อส่ร้ิ�งส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริสั่ญ่จริที�ปลอดำภัย่ ส่อดำคัลอ้งกิบัข้อกิำ�ห้นิดำ
เม่องอุต่ส่�ห้กิริริมเช้ิงนิิเวศ และกิ�ริอยู่่ริ่วมกิันิอย่่�งย่ั�งย่่นิกิับชุ้มช้นิโดำย่ริอบ 

นิอกิเห้นิ่อจ�กิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริส่ริ้�งจิต่ส่ำ�นิ้กิดำ้�นิวินิัย่จริ�จริภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์แล้ว บริิษััทฯ ย่ังให้้คัว�ม
ส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบูริณ�กิ�ริคัว�มร่ิวมม่อกัิบห้น่ิวย่ง�นิริ�ช้กิ�ริและภ�คัรัิฐที�เกีิ�ย่วข้อง เพ่�อส่นัิบส่นุินิกิ�ริบังคัับใช้้กิฎห้ม�ย่และริะเบีย่บด้ำ�นิ
คัว�มปลอดำภัย่ท�งถูนินิอย่่�งมีปริะส่ิทธิีภ�พ ริวมถู้งกิ�ริส่นิับส่นิุนิกิ�ริปฏิบัต่ิง�นิของเจ้�ห้นิ้�ที�ที�มีห้นิ้�ที�ดำูแลริักิษั�คัว�มปลอดำภัย่และ
บริิห้�ริจัดำกิ�ริจริ�จริภ�ย่ในิพ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่พัฒน์ิ ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ได้ำนิำ�ม�ต่ริกิ�ริท�งสั่งคัมม�ใช้้คัวบคู่ักัิบม�ต่ริกิ�ริเชิ้งกิ�ย่ภ�พ 
อ�ทิ กิ�ริริณริงค์ัส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิรู้ิ กิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของผู้ปริะกิอบกิ�ริและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ และกิ�ริปริะส่�นิง�นิกิับภ�คีัเคัร่ิอข่�ย่             
เพ่�อคัวบคัุมและป้องกิันิกิ�ริเกิิดำอุบัต่ิเห้ตุ่ท�งถูนินิอย่่�งย่ั�งย่่นิ และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มปลอดำภัย่ให้้แกิ่พนิักิง�นิ ผู้ใช้้เส่้นิท�ง และชุ้มช้นิ             
โดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ

สถิติการเกิดอุบัติเหตุทางถนนในพ้�นที่สวนอุตสาหกรรม

ในิปี 2568 บริิษัทัฯ ไดำด้ำำ�เนินิิกิ�ริจดัำเกิบ็และบนัิท้กิส่ถูติิ่กิ�ริเกิิดำอบัุติ่เห้ต่ทุ�งถูนินิในิพ่�นิที�ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่พฒัน์ิ และบริิเวณ
ใกิล้เคีัย่ง เพ่�อใช้้ในิกิ�ริต่ิดำต่�ม วิเคัริ�ะห้์แนิวโน้ิม และปริับปรุิงม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ โดำย่ส่�ม�ริถูริ�ย่ง�นิเห้ตุ่ให้้ผู้เกีิ�ย่วข้อง           
ริบัทริ�บและเข�้ถูง้พ่�นิที�เกิิดำเห้ตุ่ได้ำภ�ย่ในิ 5 นิ�ที ต่�มวัต่ถุูปริะส่งคัแ์ละเป้�ห้ม�ย่ที�กิำ�ห้นิดำไวภ้�ย่ใต้่นิโย่บ�ย่คุัณภ�พของบริษิัทัฯ ส่ะท้อนิ
ถู้งปริะส่ิทธีิภ�พของริะบบบริิห้�ริจัดำกิ�ริเห้ตุ่ฉุกิเฉินิและคัว�มพริ้อมในิกิ�ริต่อบส่นิองต่่อส่ถู�นิกิ�ริณ์

กจิกรรมอบรมให้ความรู้หลักสูตร ด้านความปลอดภัย การช่วยฟ้�นคืนชีพขั�นพ้�นฐาน และการปฐมพยาบาลเบื�องต้น

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มปลอดำภัย่และกิ�ริเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอมในิกิ�ริรัิบมอ่เห้ตุ่ฉุกิเฉินิทั�งในิพ่�นิที�ดำำ�เนินิิกิ�ริและ
ช้มุช้นิโดำย่ริอบ จ้งได้ำจัดำกิิจกิริริมอบริมให้้คัว�มรู้ิด้ำ�นิกิ�ริช่้วย่ฟื�นิค่ันิชี้พขั�นิพ่�นิฐ�นิ (Cardiopulmonary Resuscitation : CPR) กิ�ริใช้้เคัร่ิ�อง
กิริะต่กุิหั้วใจไฟฟ้�อัต่โนิมติั่ (Automated External Defibrillator : AED) และกิ�ริปฐมพย่�บ�ลเบ่�องต้่นิ ให้้กัิบพนิกัิง�นิ ชุ้มช้นิ นิกัิเรีิย่นิ 
ผู้รัิบเห้ม�ที�ม�ปฏบัิต่งิ�นิในิพ่�นิของบริิษัทัฯ และปริะช้�ช้นิทั�วไปในิพ่�นิที� นิอกิจ�กินิี� ย่งัจัดำให้้มกีิ�ริให้้คัว�มรู้ิ เร่ิ�อง กิ�ริป้องกัินิต่นิเองไม่ให้้เกิิดำ
โริคัจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิ คัว�มเข้�ใจ และทักิษัะที�จำ�เป็นิในิกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พต่นิเอง และรัิบม่อกัิบเห้ตุ่ฉุกิเฉินิเบ่�องต้่นิ                  
ซ้�งส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุ่งมั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�วะ คัว�มปลอดำภัย่ และกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของชุ้มช้นิ ต่�มข้อกิำ�ห้นิดำเม่องอุต่ส่�ห้กิริริม
เช้งินิเิวศ โดำย่มุง่ห้วงัให้้พนิกัิง�นิและปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที�มคีัว�มรู้ิ คัว�มเข้�ใจ และคัว�มพร้ิอมในิกิ�ริช่้วย่เห้ล่อผู้อ่�นิในิภ�วะวกิิฤต่ ลดำคัว�มเส่ี�ย่ง
ด้ำ�นิสุ่ขภ�พจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ ส่นิบัส่นุินิกิ�ริส่ร้ิ�งวัฒนิธีริริมคัว�มปลอดำภัย่ภ�ย่ในิองค์ักิริอย่่�งต่่อเน่ิ�อง อนัิจะนิำ�ไปสู่ก่ิ�ริย่กิริะดัำบคุัณภ�พชี้วิต่
และคัว�มปลอดำภัย่ของสั่งคัมโดำย่ริวมอย่่�งย่ั�งย่น่ิ โดำย่ในิปี 2568 บริิษัทัฯ จัดำให้้มีกิ�ริอบริมด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ ดัำงนิี�
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 1. บริิษัทั ไทย่ซีคัอมรัิกิษั�คัว�มปลอดำภัย่ จำ�กัิดำ จัดำอบริมในิรูิปแบบฝึ่กิปฏบัิติ่จริิงในิส่ถู�นิกิ�ริณ์จำ�ลอง เช่้นิ กิ�ริปริะเมินิผูห้้มดำส่ติ่ 
กิ�ริทำ� CPR อย่่�งถูกูิต้่องต่�มม�ต่ริฐ�นิส่�กิล กิ�ริใช้้เคัร่ิ�อง AED อย่่�งปลอดำภัย่ และกิ�ริช่้วย่เห้ล่อเบ่�องต้่นิในิภ�วะฉุกิเฉนิิ ในิ 2 พ่�นิที� 
ของบริิษัทัฯ ค่ัอ ส่ำ�นัิกิง�นิให้ญ่่ กิรุิงเทพมห้�นิคัริ เม่�อวันิที� 17 ตุ่ล�คัม และ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ลำ�พูนิ เม่�อวันิที� 18 มิถุูนิ�ย่นิ

 2.  ทีมวิช้�ชี้พด้ำ�นิอ�ชี้วเวช้กิริริม โริงพย่�บ�ลแม่ส่อดำ ให้้คัว�มรู้ิเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริป้องกัินิโริคัจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ กิ�ริปริะเมินิอ�กิ�ริผิดำปกิติ่
ที�อ�จเกิิดำจ�กิส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิ และกิ�ริปฐมพย่�บ�ลเบ่�องต้่นิในิส่ถู�นิกิ�ริณ์ต่่�งๆ ในิพ่�นิที�ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ แม่ส่อดำ 
เม่�อวันิที� 1 กิริกิฎ�คัม โดำย่มีพนัิกิง�นิและผู้ริบัเห้ม� เข้�ร่ิวมกิ�ริอบริม จำ�นิวนิ 35 คันิ
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นิอกิจ�กินิี� เพ่�อส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิริู้และให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พและคัว�มปลอดำภัย่ของพนิักิง�นิคัวบคัู่กิับกิ�ริป้องกิันิ
ผลกิริะทบด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม บริิษัทัฯ จ้งจดัำให้้มหี้ลักิสู่ต่ริอบริม ห้วัข้อ “โริคัจ�กิกิ�ริปริะกิอบอ�ช้พีและสิ่�งแวดำล้อม” ผ่�นิริะบบกิ�ริเรีิย่นิรู้ิ 
intranet ของบริิษัทัฯ เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งองค์ัคัว�มรู้ิและคัว�มต่ริะห้นัิกิรู้ิให้้กัิบพนัิกิง�นิเกีิ�ย่วกัิบคัว�มเส่ี�ย่งด้ำ�นิสุ่ขภ�พที�อ�จเกิิดำจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ 
ริวมถู้งปัจจัย่ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมที�เกิี�ย่วข้องกิับกิ�ริปริะกิอบอ�ช้ีพ โดำย่วัต่ถูุปริะส่งคั์ห้ลักิของกิ�ริอบริมดำังกิล่�วเพ่�อ

• เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มริู้และคัว�มเข้�ใจเกิี�ย่วกิับโริคัจ�กิกิ�ริปริะกิอบอ�ช้ีพและส่ิ�งแวดำล้อม
• ส่่งเส่ริิมกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พของพนิักิง�นิอย่่�งเห้ม�ะส่มและต่่อเนิ่�อง
• ส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิริู้ดำ้�นิกิ�ริป้องกิันิอุบัต่ิเห้ตุ่และโริคัจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ

กิ�ริดำำ�เนินิิกิ�ริดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริพัฒนิ�คุัณภ�พชี้วิต่ในิกิ�ริทำ�ง�นิของพนัิกิง�นิ กิ�ริป้องกัินิคัว�มเส่ี�ย่ง
ดำ้�นิอ�ช้ีวอนิ�มัย่ และกิ�ริส่่งเส่ริิมส่ภ�พแวดำล้อมกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภัย่ ซ้�งเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งมีคัว�มริับผิดำช้อบต่่อ
ส่ังคัม และส่อดำคัล้องกิับแนิวท�งกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิในิมิต่ิดำ้�นิส่ังคัมและกิ�ริกิำ�กิับดำูแลกิิจกิ�ริที�ดำี

3.3.7  ผลการดําเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ปี 2568

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่ในิกิ�ริทำ�ง�นิของพนัิกิง�นิและ               
ผู้รัิบเห้ม�อย่�่งต่่อเนิ่�อง โดำย่มุง่เนิน้ิกิ�ริปอ้งกินัิอุบัต่เิห้ต่แุละกิ�ริส่ริ�้งส่ภ�พแวดำลอ้มในิกิ�ริทำ�ง�นิที�ปลอดำภยั่ ผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิในิป ี2568 
บริิษััทฯ ไม่พื่บกิารัรั้องเรัียนด้านคิวามปลอดภ้ยและอาช้ีวอนาม้ย และไม่เกิิดเหตุกิารัณ์อุบ้ติเหตุจากิกิารัที่ำงานที่ี�ส่ีงผลให้ต้อง             
หยุดงานที่้�งในกิลุ่มพื่นก้ิงานและผูร้ับ้เหมา ส่ะท้อนิถูง้ปริะส่ทิธิีผลของริะบบบริิห้�ริจดัำกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภยั่และอ�ช้วีอนิ�มยั่ และกิ�ริ
ดำำ�เนินิิง�นิต่�มเป้าหมาย Zero Accident อย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่มีริ�ย่ละเอีย่ดำผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิที�ส่ำ�คััญ่ ดำังนิี�

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. จำ�นิวนิเห้ตุ่กิ�ริณ์บ�ดำเจ็บห้ริ่ออุบัต่ิเห้ตุ่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิที�ถู้งขั�นิห้ยุ่ดำง�นิของพนิักิง�นิ (คัริั�ง) 0 0 0

2. จำ�นิวนิพนิักิง�นิที�ไดำ้ริับบ�ดำเจ็บจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิจนิถู้งขั�นิห้ยุ่ดำง�นิต่ั�งแต่่ 1 วันิข้�นิไป (คันิ) 0 0 0

3. ร้ิอย่ละของพนิกัิง�นิที�ได้ำริบับ�ดำเจบ็จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิจนิถูง้ขั�นิห้ย่ดุำง�นิตั่�งแต่่ 1 วันิข้�นิไป (ร้ิอย่ละ) 0 0 0

4. อัต่ริ�กิ�ริบ�ดำเจ็บจ�กิกิ�ริทำ�ง�นิถูง้ขั�นิห้ย่ดุำง�นิ (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 0 0 0

5. จำ�นิวนิพนิักิง�นิที�เส่ีย่ช้ีวิต่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ 0 0 0

6. ริ้อย่ละของพนิักิง�นิที�เส่ีย่ช้ีวิต่จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ (ริ้อย่ละ) 0 0 0

บริิษััทฯ จะยั่งคังมุ่งมั�นิพัฒนิ�และย่กิริะดัำบม�ต่ริกิ�ริด้ำ�นิอ�ชี้วอนิ�มัย่และคัว�มปลอดำภัย่อย่่�งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิ         
ให้้แกิ่พนิักิง�นิ ผู้ริับเห้ม� และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ทุกิกิลุ่ม
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3.4 การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริพัฒนิ�และย่กิริะดัำบคุัณภ�พช้ีวิต่ของชุ้มช้นิในิพ่�นิที�โดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ โดำย่
ต่ริะห้นิักิว่�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์มีคัว�มเช้่�อมโย่งกิับชุ้มช้นิม�อย่่�งย่�วนิ�นิ กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจจ้งอ�จกิ่อให้้เกิิดำทั�งผลกิริะทบ        
เช้ิงบวกิและเช้ิงลบต่่อเศริษัฐกิิจ ส่ังคัม และส่ิ�งแวดำล้อมของชุ้มช้นิ บริิษััทฯ จ้งมุ่งมั�นิดำำ�เนิินิง�นิดำ้วย่คัว�มริับผิดำช้อบ คัวบคัู่กิับกิ�ริดำูแล
เอ�ใจใส่่ผู้มส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ในิพ่�นิที� เพ่�อป้องกัินิคัว�มเส่ี�ย่งที�อ�จนิำ�ไปสู่ก่ิ�ริสู่ญ่เสี่ย่คัว�มสั่มพันิธ์ีอันิดำ ีลดำคัว�มขดัำแย้่ง และส่่งเส่ริิมกิ�ริอยู่ร่่ิวมกัินิ
อย่่�งเกิ่�อกิูลริะห้ว่�งภ�คัธีุริกิิจและชุ้มช้นิ

การจัดกิจกรรมสาธิารณประโยชน์
และกิจกรรมพัฒนาชุมชนภัายใต้กรอบ

มาตรฐานการจัดการคุณภัาพ

อย่างน้อย 10 กิจกรรมต่อปี

การสร้างความพึงพอใจขีองชุมชน
โดยรอบจากการดำาเนินงาน
ด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคม

ไม่น้อยกว่า 3.5 จาก 5 คะแนน 
(คิดเป็นร้อยละ 70)

ขี้อร้องเรียน/การร้องเรียนจากชุมชน  

0 เร่่อง 

เป้าหมายการดําเนินงาน ป� 2568

3.4.1  แนวทางการบร�หารจัดการ 

บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำกิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิคัว�มริับผิดำช้อบต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัมอย่่�งเป็นิริะบบ โดำย่บูริณ�กิ�ริเข้�กิับกิลยุ่ทธี์คัว�ม
ย่ั�งย่่นิขององคั์กิริ เพ่�อมุ่งส่ริ้�งผลกิริะทบเชิ้งบวกิต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัมในิวงกิว้�ง คัวบคู่ักิับกิ�ริส่นิับส่นิุนิเป้�ห้ม�ย่กิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) พริ้อมทั�งบูริณ�กิ�รินิโย่บ�ย่คัุณภ�พของเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ “คันิดำี ส่ินิคั้�ดำี ส่ังคัมดำี” ที�มุ่งเนิ้นิ
กิ�ริส่ริ�้งคัว�มส่มัพนัิธีที์�ดำกัีิบช้มุช้นิทอ้งถูิ�นิซ้�งเปน็ิกิลุม่ผูม้สี่ว่นิไดำเ้ส่ยี่ห้ลกัิ ผ�่นิกิ�ริทำ�ง�นิเชิ้งริกุิและกิ�ริมส่ี่วนิริว่มอย่�่งต่่อเนิ่�อง บริิษััทฯ 
ส่ง่เส่ริิมกิ�ริส่ร้ิ�งเคัร่ิอข่�ย่คัว�มร่ิวมมอ่ริะห้ว่�งผูมี้ส่ว่นิได้ำเส่ยี่ ห้นิว่ย่ง�นิภ�คัรัิฐ ภ�คัเอกิช้นิ และภ�คัปริะช้�สั่งคัม เพ่�อริว่มกัินิพัฒนิ�และ
แก้ิไขปริะเด็ำนิท�งสั่งคัมที�ส่ำ�คััญ่ในิพ่�นิที� ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ได้ำมอบห้ม�ย่ให้ห้้น่ิวย่ง�นิด้ำ�นิชุ้มช้นิสั่มพันิธ์ีและกิิจกิริริมคัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัม
ทำ�ห้นิ�้ที�ขบัเคัล่�อนิโคัริงกิ�ริต่่�ง ๆ  อย่�่งเปน็ิริะบบ คัริอบคัลมุกิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริผลกิริะทบท�งส่งัคัม กิ�ริย่กิริะดำบัคัณุภ�พช้วิีต่ของช้มุช้นิ 
และกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ และริ�ย่ง�นิต่่อฝ่่�ย่บริิห้�ริ คัณะกิริริมกิ�ริกิำ�กิับดูำกิิจกิ�ริที�ดีำและบริิห้�ริคัว�มเส่ี�ย่ง ริวมถู้ง             
คัณะกิริริมกิ�ริคัว�มย่ั�งย่่นิกิิจกิ�ริ เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจส่�ม�ริถูเต่ิบโต่คัวบคัู่ไปกิับชุ้มช้นิและส่ังคัมอย่่�งส่มดำุลและย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินิกิ�ริกิำ�ห้นิดำตั่วชี้�วัดำผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิสั่งคัมอย่่�งเห้ม�ะส่ม เพ่�อใช้้ในิกิ�ริติ่ดำต่�ม ปริะเมินิผล และปรัิบปรุิง        
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่มีเป้�ห้ม�ย่ส่ำ�คััญ่ค่ัอกิ�ริป้องกัินิและลดำผลกิริะทบเช้ิงลบที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อชุ้มช้นิ พริ้อมทั�งเส่ริิมส่ริ้�ง  
คัว�มเช่้�อมั�นิ คัว�มไว้ว�งใจ และคัว�มสั่มพันิธ์ีอันิดีำกัิบผูมี้ส่่วนิได้ำเสี่ย่ในิริะย่ะย่�ว ทั�งนิี� บริิษัทัฯ มุง่ห้วังให้้กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิด้ำ�นิคัว�มริบัผดิำช้อบ
ต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัมมีส่่วนิส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่ของธีุริกิิจคัวบคัู่กิับกิ�ริพัฒนิ�ส่ังคัมอย่่�งย่ั�งย่่นิ
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Strategy (กลยุทธ�) Action (แนวทางดําเนินงาน) KPI (ตัวชี�วัด) Outcome (ผลลัพธ�)

เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์
และกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของ
ชุ้มช้นิ

• ปริะเมินิผลกิริะทบท�งส่ังคัม 
และริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิของ
ชุ้มช้นิในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิอย่่�ง
ส่มำ��เส่มอ

• จัดำปริะชุ้มและกิิจกิริริมส่่�อส่�ริ
กิับผู้นิำ�ชุ้มช้นิและผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

• ร้ิอย่ละของพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ
ที�มกีิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบ
ดำ้�นิส่ังคัม 

• จำ�นิวนิกิิจกิริริมกิ�ริ 
มีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิ

ชุ้มช้นิมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริ
พัฒนิ�โคัริงกิ�ริ ลดำคัว�ม 
ขัดำแย่้ง และเส่ริิมส่ริ้�ง 
คัว�มไว้ว�งใจริะย่ะย่�ว

พัฒนิ�คัุณภ�พช้ีวิต่
และคัว�มปลอดำภัย่ของ
ชุ้มช้นิ

• ดำำ�เนินิิโคัริงกิ�ริด้ำ�นิคัว�มปลอดำภัย่ 
สุ่ขภ�พ และกิ�ริป้องกิันิอุบัต่ิเห้ตุ่
ริ่วมกิับชุ้มช้นิ 

• ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริม
ส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์ในิพ่�นิที�

• จำ�นิวนิโคัริงกิ�ริพัฒนิ�
ชุ้มช้นิและส่ังคัม 

• คัะแนินิคัว�มพ้งพอใจ
ของชุ้มช้นิ ≥ 3.5 จ�กิ 5 
(≥ ริ้อย่ละ 70)

ชุ้มช้นิมีคัุณภ�พช้ีวิต่ที�ดำีข้�นิ 
และเกิิดำส่ังคัมแห้่งคัว�ม
ปลอดำภัย่

ส่่งเส่ริิมกิ�ริพัฒนิ�อย่่�ง
ย่ั�งย่่นิต่�ม SDGs

• ดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริดำ้�นิส่ังคัม 
ที�ส่อดำคัล้องกิับ SDGs

• บูริณ�กิ�ริคัว�มริ่วมม่อกิับ 
ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐ เอกิช้นิ  
และชุ้มช้นิ

• จำ�นิวนิโคัริงกิ�ริที�เช่้�อมโย่ง 
SDGs 

• ส่ัดำส่่วนิโคัริงกิ�ริที�ดำำ�เนิินิ
กิ�ริริ่วมกิับภ�คัีเคัริ่อข่�ย่

เกิิดำกิ�ริพัฒนิ�ริ่วมกิันิอย่่�ง
ย่ั�งย่่นิและต่่อเนิ่�อง

ป้องกิันิและจัดำกิ�ริ
ข้อริ้องเริีย่นิจ�กิชุ้มช้นิ

• จัดำให้้มีกิลไกิริับข้อริ้องเริีย่นิ 
และต่อบส่นิองอย่่�งเป็นิธีริริม
และโปริ่งใส่

• จำ�นิวนิข้อริ้องเริีย่นิจ�กิ
ชุ้มช้นิ (เป้�ห้ม�ย่: 0) 

• ริะย่ะเวล�กิ�ริต่อบส่นิอง
ต่่อข้อริ้องเริีย่นิ

ลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ังคัม 
และริักิษั�คัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำี
กิับชุ้มช้นิ

กิลยุ่ทธี์และกิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิและส่ังคัม

3.4.2  กระบวนการสร้างคุณค่าต่อชุมชนและสังคม

เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิเป็นิไปต่�มกิลยุ่ทธี์ของบริิษััทฯ ที�กิำ�ห้นิดำไว้ จ้งไดำ้ว�งกิริอบและกิริะบวนิกิ�ริดำ้�นิคัว�มริับผิดำช้อบต่่อชุ้มช้นิ
และส่ังคัมอย่่�งเป็นิริะบบ ภ�ย่ใต่้กิริะบวนิกิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�ต่่อชุ้มช้นิและส่ังคัมที�คัริอบคัลุมตั่�งแต่่กิ�ริส่ำ�ริวจพ่�นิที� กิ�ริมีส่่วนิริ่วมของ              
ผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่ กิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบ กิ�ริพัฒนิ�โคัริงกิ�ริ ไปจนิถู้งกิ�ริต่ิดำต่�มและปริะเมินิผลส่ำ�เร็ิจ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ
ส่�ม�ริถูส่ริ้�งผลกิริะทบเช้ิงบวกิ ลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ังคัม และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีกิับชุ้มช้นิในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งย่ั�งย่่นิ

ขั�นตอน กระบวนการดําเนินงาน ผลลัพธ�ที่คาดหวัง

1. ส่ำ�ริวจพ่�นิที�เพ่�อริะบกุิลุม่เป้�ห้ม�ย่ ศ้กิษั�บริิบทพ่�นิที� ส่ภ�พส่ังคัม เศริษัฐกิิจ และกิลุ่ม 
ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ที�เกิี�ย่วข้อง

เข้�ใจบริิบทชุ้มช้นิและคัว�มต่้องกิ�ริ
ที�แท้จริิง

2. ส่ริ้�งกิริะบวนิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของ
   ชุ้มช้นิและส่ังคัม

เปิดำเวทรัีิบฟังคัว�มคัดิำเห้น็ิ ปริะช้มุห้�ร่ิอกิบัผู้นิำ�ชุ้มช้นิ 
และผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่

ชุ้มช้นิมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริต่ัดำส่ินิใจและ
เกิิดำคัว�มไว้ว�งใจ

3. ปริะเมินิผลกิริะทบที�มีต่่อชุ้มช้นิ วเิคัริ�ะห์้ผลกิริะทบเชิ้งบวกิและเชิ้งลบจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ
ของบริิษััทฯ

ลดำคัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิส่ังคัมและ 
ส่ิ�งแวดำล้อม
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ขั�นตอน กระบวนการดําเนินงาน ผลลัพธ�ที่คาดหวัง

4. พิจ�ริณ�โคัริงกิ�ริและกิิจกิริริม 
   กิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิและส่ังคัม

ออกิแบบและดำำ�เนินิิโคัริงกิ�ริที�ต่อบโจทย์่คัว�มต้่องกิ�ริ
ของชุ้มช้นิ

ย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่และเศริษัฐกิิจ
ชุ้มช้นิ

5. ต่ิดำต่�มผลและปริะเมินิผลส่ำ�เริ็จ ต่ิดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ วัดำคัว�มพ้งพอใจ และ
ปริับปริุงอย่่�งต่่อเนิ่�อง

เกิิดำผลลัพธี์ที�ย่ั�งย่่นิและต่่อเนิ่�อง

3.4.3  การว�เคราะห�ผู้มีส่วนได้เสียและการมีส่วนร่วมของชุมชน

ปัจจุบันิ บริิษััทฯ มีกิ�ริพัฒนิ�และบริิห้�ริจัดำกิ�ริส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ในิ 4 จังห้วัดำ ไดำ้แกิ่ จังห้วัดำช้ลบุริี จังห้วัดำลำ�พูนิ 
จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี และจังห้วัดำต่�กิ ซ้�งกิ�ริพัฒนิ�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ อ�จกิ่อให้้เกิิดำกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงต่่อบริิบทท�งเศริษัฐกิิจ 
ส่ังคัม และวิถูีช้ีวิต่ของชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ทั�งในิดำ้�นิบวกิและดำ้�นิที�อ�จกิ่อให้้เกิิดำผลกิริะทบ เช้่นิ กิ�ริเพิ�มข้�นิของปริิม�ณและคัว�มห้นิ�แนิ่นิ
ของกิ�ริจริ�จริคัว�มปลอดำภยั่ท�งถูนินิ กิ�ริเปลี�ย่นิแปลงวถีิูช้วิีต่และขนิบธีริริมเนีิย่มปริะเพณี ริวมถูง้กิ�ริเคัล่�อนิย่�้ย่แริงง�นิจ�กิพ่�นิที�อ่�นิ 
ซ้�งส่่งผลให้้จำ�นิวนิปริะช้�กิริในิพ่�นิที�เพิ�มสู่งข้�นิ

ทั�งนิี� บริิษััทฯ จ้งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่อย่่�งย่ิ�งต่่อกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิต่่อชุ้มช้นิที�ตั่�งอยู่่โดำย่ริอบห้ร่ิอใกิล้เคีัย่งพ่�นิที�
โคัริงกิ�ริ ซ้�งถู่อเป็นิกิลุ่มผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ท�งต่ริงที�ไดำ้ริับผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจของบริิษััทฯ โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำี 
กิ�ริมส่ี่วนิริว่มของช้มุช้นิ กิ�ริริบัฟงัคัว�มคัดิำเห้น็ิ และกิ�ริพฒันิ�โคัริงกิ�ริดำ�้นิส่งัคัมที�ส่อดำคัลอ้งกิบับริิบทและคัว�มต่อ้งกิ�ริของพ่�นิที� เพ่�อ
ให้้กิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจส่�ม�ริถูเต่ิบโต่ริ่วมกิับชุ้มช้นิอย่่�งส่มดำุลและย่ั�งย่่นิ

ขอบเขต่พ่�นิที�ชุ้มช้นิโดำย่ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

พ้�นที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน� อําเภอ ตําบล หมู่บ้าน/ชุมชน

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� (ช้ลบุริี) 1 4 16

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี (ปริ�จีนิบุริี) 1 4 19

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ 1 2 8

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ (ต่�กิ) 1 2 16

บริิษััทฯ ไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริมีส่่วนิริ่วมและริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ให้้มีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำและเส่นิอแนิะแนิวท�ง            
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิอย่่�งส่มำ��เส่มอ ซ้�งเป็นิไปต่�มม�ต่ริกิ�ริป้องกิันิและแกิ้ไขผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อมและส่ังคัมในิริะย่ะดำำ�เนิินิกิ�ริ ซ้�งเป็นิ
ม�ต่ริกิ�ริที�กิำ�ห้นิดำจ�กิผลกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบท�งส่ังคัมภ�ย่ใต่้กิริะบวนิกิ�ริจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิกิ�ริปริะเมินิผลกิริะทบสิ่�งแวดำล้อม                 
(Environmental Impact Assessment: EIA) โดำย่ไดำ้ดำำ�เนิินิกิ�ริจัดำให้้มีกิ�ริจัดำกิ�ริปริะชุ้ม “ส่�นิพลังปริะช้�ริัฐ ริ่วมใจเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ 
และเคัร่ิอข่�ย่ดำ้�นิแริงง�นิสั่มพันิธ์ี สิ่�งแวดำล้อม และคัว�มปลอดำภัย่” กิ�ริปริะชุ้มดำังกิล่�วจัดำไต่ริม�ส่ละ 1 คัรัิ�ง โดำย่มีวัต่ถุูปริะส่งคั์               
เพ่�อช้ี�แจงข้อมูลดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม นิโย่บ�ย่กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ และแนิวท�งกิ�ริขับเคัล่�อนิกิิจกิริริมดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ริวมถู้ง
ริ�ย่ง�นิคัว�มค่ับห้น้ิ�และปริะเดำน็ิส่ำ�คััญ่จ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิที�ผ่�นิม� พร้ิอมเปิดำเวทรีิบัฟังคัว�มคัดิำเห้น็ิและข้อเส่นิอแนิะจ�กิผูม้ส่ี่วนิได้ำเส่ยี่ 
เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจอันิดีำและคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งทุกิภ�คัส่่วนิ ซ้�งผู้เข้�ร่ิวมปริะชุ้มปริะกิอบดำ้วย่ผู้แทนิจ�กิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริม          
เคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ห้นิ่วย่ง�นิริ�ช้กิ�ริ ห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กัิบดูำแล ห้นิ่วย่ง�นิส่่วนิท้องถูิ�นิ บริิษััทในิเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ และผู้แทนิชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�
โคัริงกิ�ริ ซ้�งส่ะท้อนิถูง้กิ�ริมีส่ว่นิร่ิวมของชุ้มช้นิในิกิริะบวนิกิ�ริต่ดัำส่นิิใจและกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปริะเดำน็ิดำ�้นิส่งัคัมและส่ิ�งแวดำล้อมที�เกีิ�ย่วข้อง
กิับกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจ
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3.4.4  การดําเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม

เพ่�อให้้ต่อบส่นิองต่่อคัว�มต้่องกิ�ริและคัว�มคั�ดำห้วังของชุ้มช้นิ บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำกิริอบของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิ        
และสั่งคัมให้้มีคัว�มส่อดำคัล้องกิับคัว�มต้่องกิ�ริเพ่�อพัฒนิ�ชี้วิต่และคัว�มเป็นิอยู่่ช้องชุ้มช้นิและผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ที�เกีิ�ย่วข้องทุกิกิลุ่ม                   
โดำย่มุง่ส่ริ�้งคุัณภ�พช้วิีต่คัว�มเปน็ิอยู่ที่�ดำใีห้แ้ก่ิปริะช้�ช้นิในิทอ้งถูิ�นิ คัวบคู่ักัิบกิ�ริส่ริ�้งโอกิ�ส่ในิกิ�ริจ�้งง�นิ กิ�ริส่นิบัส่นินุิด้ำ�นิกิ�ริศ้กิษั� 
และกิ�ริดูำแลคัว�มปลอดำภัย่ในิชี้วิต่และทรัิพย์่สิ่นิของผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ เพ่�อป้องกัินิและลดำผลกิริะทบเชิ้งลบที�อ�จเกิิดำข้�นิจ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจ 
โดำย่ออกิแบบรูิปแบบกิิจกิริริมให้้ส่อดำคัล้องกัิบบริิบท คัว�มต้่องกิ�ริ และคัว�มคั�ดำห้วังของชุ้มช้นิในิแต่่ละพ่�นิที� พร้ิอมทั�งส่่งเส่ริิมกิ�ริมี
ส่่วนิริ่วมและคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�งลูกิคั้� ห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กิับดำูแล ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐและองคั์กิริปกิคัริองส่่วนิท้องถูิ�นิ ต่ลอดำจนิชุ้มช้นิโดำย่ริอบ
พ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ ภ�ย่ใต้่กิริอบกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิด้ำ�นิกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของชุ้มช้นิ 6 ด้ำ�นิ เพ่�อส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ร่ิวมและกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิในิ           
ริะย่ะย่�ว ดำังนิี� 

ในิปีที�ผ�่นิม� บริิษัทัฯ ได้ำดำำ�เนินิิกิ�ริส่ำ�ริวจทัศนิคัต่แิละคัว�มคั�ดำห้วังของชุ้มช้นิ ผ่�นิกิ�ริรัิบฟังคัว�มคิัดำเห้น็ิจ�กิตั่วแทนิชุ้มช้นิและ
ห้นิว่ย่ง�นิภ�คัรัิฐในิพ่�นิที� โดำย่ส่�ม�ริถูส่รุิปปริะเดำน็ิผลกิริะทบด้ำ�นิสั่งคัมที�ชุ้มช้นิให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่เปน็ิส่�ริะส่ำ�คััญ่ (Material Social Issues) 
จำ�นิวนิ 5 ปริะเดำ็นิ ดำังนิี�

ประเด็นสําคัญที่ชุมชนให้ความสําคัญ สาระสําคัญของความคาดหวัง

กิ�ริดำูแลริะบบภูมิทัศนิ์ ต่้องกิ�ริให้้พ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมมีคัว�มส่ะอ�ดำ ส่วย่ง�ม เป็นิริะเบีย่บ และมีคัว�ม
ปลอดำภัย่

กิ�ริส่่�อส่�ริและปริะช้�ส่ัมพันิธี์ ต้่องกิ�ริให้้บริิษัทัฯ ปริะช้�สั่มพันิธ์ีกิิจกิริริม ข่�วส่�ริ และกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิต่่�ง ๆ อย่่�ง
ทั�วถู้งและต่่อเนิ่�อง

กิ�ริส่่งเส่ริิมกิิจกิริริมชุ้มช้นิ ส่นิับส่นิุนิและส่่งเส่ริิมกิิจกิริริมของชุ้มช้นิ ริวมถู้งกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์ที�ส่ริ้�ง
คัุณคั่�ให้้พ่�นิที�

กิ�ริจัดำกิ�ริมลภ�วะ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริต่ิดำต่�ม ต่ริวจส่อบ และคัวบคัุมริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริมลภ�วะอย่่�ง
ส่มำ��เส่มอ

กิ�ริจัดำกิ�ริจริ�จริและคัว�มปลอดำภัย่
ท�งถูนินิ

ต้่องกิ�ริให้้มีกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริจริ�จริภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมอย่่�งเป็นิริะบบ เพ่�อลดำ
คัว�มเส่ี�ย่งดำ้�นิอุบัต่ิเห้ตุ่

กรอบการดําเนินงาน แนวทางดําเนินงาน ผลลัพธ� 

1. ย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ของ
   คันิในิชุ้มช้นิ

ส่นิับส่นิุนิโคัริงกิ�ริพัฒนิ�คัุณภ�พช้ีวิต่ ส่วัส่ดำิกิ�ริ
ชุ้มช้นิ และกิ�ริเข้�ถู้งบริิกิ�ริพ่�นิฐ�นิ

คัุณภ�พช้ีวิต่และคัว�มเป็นิอยู่่ของ
ชุ้มช้นิดำีข้�นิ

2. กิ�ริส่่�อส่�ริและส่ริ้�งคัว�ม
   ส่ัมพันิธี์เพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ

จัดำเวทีริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิ กิ�ริปริะชุ้มชุ้มช้นิ และ        
กิ�ริส่่�อส่�ริข้อมูลอย่่�งส่มำ��เส่มอ

คัว�มเช้่�อมั�นิและคัว�มส่ัมพันิธี์ที�ดำี
กิับชุ้มช้นิ

3. ส่่งเส่ริิมกิ�ริศ้กิษั�และกิ�ริเริีย่นิริู้
   ของเย่�วช้นิ

ส่นัิบส่นินุิทุนิกิ�ริศ้กิษั� อุปกิริณ์กิ�ริเริยี่นิ และ
กิจิกิริริมเส่ริิมทักิษัะในิโริงเริีย่นิ

โอกิ�ส่ท�งกิ�ริศ้กิษั�และทักิษัะของ
เย่�วช้นิเพิ�มข้�นิ

4. อนิุริักิษั์และส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริม 
   ศ�ส่นิ� และอัต่ลักิษัณ์ชุ้มช้นิ

ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมปริะเพณีท้องถูิ�นิ ศ�ส่นิ� และ         
กิ�ริอนิุริักิษั์วัฒนิธีริริม

ชุ้มช้นิมคีัว�มเข้มแข็งและคังอตั่ลักิษัณ์
ท้องถูิ�นิ
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กรอบการดําเนินงาน แนวทางดําเนินงาน ผลลัพธ� 

5. ส่่งเส่ริิมส่ขุภ�พและคัว�มปลอดำภัย่
   ของชุ้มช้นิ

จัดำกิิจกิริริมส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พ กิ�ริป้องกิันิโริคั และ
กิ�ริเต่ริีย่มพริ้อมดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่

ส่ขุภ�วะและคัว�มปลอดำภัย่ของช้มุช้นิ
ดำขี้�นิ

6. ส่นิบัส่นุินิกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้น์ิ
   และจิต่อ�ส่�

ส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิและเคัริ่อข่�ย่          
ในิกิิจกิริริมจิต่อ�ส่�

เกิิดำกิ�ริมีส่่วนิริ่วมและคัุณคั่�ริ่วม
ริะห้ว่�งองคั์กิริและส่ังคัม

กิจกรรมท่่ 1 ยกระดับคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชน

บริิษัทัฯ มุง่มั�นิในิกิ�ริย่กิริะดำบัคัณุภ�พช้วีติ่ของปริะช้�ช้นิในิช้มุช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ ผ�่นิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริจ�้งง�นิในิทอ้งถูิ�นิ 
กิ�ริส่ริ้�งโอกิ�ส่ในิกิ�ริมีริ�ย่ไดำ้อย่่�งต่่อเนิ่�อง และกิ�ริส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�อ�ช้ีพ ต่ลอดำจนิผลิต่ภัณฑ์์และวิส่�ห้กิิจชุ้มช้นิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�ง
คัว�มมั�นิคังท�งเศริษัฐกิิจและคัว�มส่�ม�ริถูในิกิ�ริพ้�งพ�ต่นิเองของชุ้มช้นิในิริะย่ะย่�ว อันินิำ�ไปสู่่กิ�ริพัฒนิ�คุัณภ�พชี้วิต่อย่่�งย่ั�งย่่นิ         
และส่อดำคัลอ้งกิบัเป�้ห้ม�ย่กิ�ริพฒันิ�ที�ย่ั�งย่น่ิขององคัก์ิ�ริส่ห้ปริะช้�ช้�ต่ ิโดำย่เฉพ�ะกิ�ริย่ตุ่คิัว�มห้วิโห้ย่และกิ�ริส่ริ�้งคัว�มมั�นิคังในิกิ�ริ
ดำำ�ริงช้ีวิต่ของปริะช้�ช้นิในิชุ้มช้นิ

   การจ้างแรงงานในพ้�นท่่ 

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิทุกิแห่้ง ริวมถูง้โคัริงกิ�ริพัฒนิ�อสั่งห้�ริิมทรัิพย์่อ่�นิ ๆ ของบริิษัทัฯ และโคัริงกิ�ริที�ดำำ�เนินิิกิ�ริร่ิวมทุนิ 
กัิบพนัิธีมติ่ริท�งธีรุิกิิจ มบีทบ�ทส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่ริ�้งกิ�ริจ�้งง�นิและกิริะจ�ย่ริ�ย่ไดำใ้ห้แ้กิป่ริะช้�ช้นิในิพ่�นิที� ทั�งในิริปูแบบกิ�ริจ�้งง�นิปริะจำ�
และกิ�ริจ้�งง�นิริ�ย่วันิ คัริอบคัลุมแริงง�นิในิปริะเทศและแริงง�นิต่่�งช้�ต่ิอย่่�งถููกิต่้องต่�มกิฎห้ม�ย่  ในิปี 2568 กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิภ�ย่ในิ
พ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ส่�ม�ริถูส่ริ้�งกิ�ริจ้�งง�นิริวมปริะม�ณ 43,167 คันิ แบ่งเป็นิแริงง�นิช้�ย่ 18,440 คันิ และแริงง�นิ
ห้ญ่ิง 24,727 คันิ โดำย่ในิจำ�นิวนิดำังกิล่�วเป็นิแริงง�นิต่่�งช้�ต่ิปริะม�ณ 3,197 คันิ ซ้�งส่ะท้อนิถู้งบทบ�ทของบริิษััทฯ ในิกิ�ริส่นิับส่นิุนิ
เศริษัฐกิิจฐ�นิริ�กิ กิ�ริส่ร้ิ�งโอกิ�ส่ในิกิ�ริปริะกิอบอ�ชี้พ และกิ�ริย่กิริะดัำบคุัณภ�พช้ีวิต่ของแริงง�นิและชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ
อย่่�งต่่อเนิ่�อง

การจ้างงานทั�งสิ�น
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน

ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ

แริงง�นิช้�ย่ 18,276.00 42.12 18,221.00 42.05 18,440.00 42.72

แริงง�นิห้ญ่ิง 25,110.00 57.88 25,111.00 57.95 24,727.00 57.28

รัวมกิารัจ้างงานที่้�งสีิ�น 43,386.00 100.00 43,332.00 100.00 43,167.00 100.00

การจ้างงานแยกตามสัญชาติ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน

ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ

ไทย่ 40,972.00 94.44 38,612.00 89.11 39,974.00 93.90

พม่� 1,802.00 4.15 3,604.00 8.32 2,442.00 5.74

กิัมพูช้� 327.00 0.75 654.00 1.51 295.00 0.69
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   ด้านการส�งเสร�มอาช่พและผลิตภัณฑ์�ชุมชน

เพ่�อส่่งเส่ริิมและส่นัิบส่นุินิผลิต่ภัณฑ์์ของชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ ต่ลอดำจนิส่ร้ิ�งโอกิ�ส่ในิกิ�ริส่ร้ิ�งริ�ย่ได้ำและเส่ริิมคัว�มเข้มแข็ง
ท�งเศริษัฐกิิจในิริะดัำบท้องถูิ�นิ บริิษัทัฯ ได้ำส่นัิบส่นุินิกิ�ริใช้พ่้�นิที�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมในิกิ�ริจัดำกิิจกิริริมส่่งเส่ริิมอ�ชี้พและกิ�ริจำ�ห้น่ิ�ย่
ส่ินิคั้�ชุ้มช้นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง อ�ทิ ต่ล�ดำนิัดำชุ้มช้นิคันิส่ห้พัฒนิ์ ซ้�งจัดำข้�นิเป็นิปริะจำ�ในิวันิพุธีสุ่ดำท้�ย่ของทุกิเดำ่อนิ เพ่�อเป็นิอีกิห้นิ้�งช้่องท�ง       
ในิกิ�ริเพิ�มโอกิ�ส่ท�งกิ�ริต่ล�ดำให้้แกิ่ผู้ปริะกิอบกิ�ริและกิลุ่มอ�ช้ีพในิชุ้มช้นิ

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังไดำ้จัดำส่ริริพ่�นิที�เฉพ�ะภ�ย่ในิง�นิ ส่ห้กิรุ๊ิปแฟริ์ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์ ซ้�งจัดำข้�นิเป็นิปริะจำ�ทุกิปี         
เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้ชุ้มช้นิโดำย่ริอบนิำ�ส่ินิคั้�และผลิต่ภัณฑ์์ท้องถูิ�นิม�จำ�ห้นิ่�ย่และนิำ�เส่นิอแกิ่ผู้เข้�ริ่วมง�นิ ต่ลอดำจนิเป็นิเวทีในิกิ�ริส่่งเส่ริิม
อ�ช้ีพและกิ�ริส่ริ้�งริ�ย่ไดำ้อย่่�งย่ั�งย่่นิให้้แกิ่ปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที� และย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริมีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริส่่บส่�นิปริะเพณี วัฒนิธีริริม 
และกิ�ริส่่งเส่ริิมของดีำปริะจำ�ท้องถูิ�นิ โดำย่ส่นัิบส่นิุนิกิิจกิริริมชุ้มช้นิที�เป็นิเวทีในิกิ�รินิำ�เส่นิออัต่ลักิษัณ์และผลิต่ภัณฑ์์ท้องถูิ�นิ อ�ทิ                  
ง�นิส่ับปะริดำห้ว�นิฉำ�� ของดำีศริีริ�ช้� ริณริงคั์บริิโภคัผลไม้เพ่�อช้่วย่เห้ล่อเกิษัต่ริกิริ เพ่�อช้่วย่ส่ริ้�งมูลคั่�เพิ�มให้้แกิ่ผลิต่ภัณฑ์์ชุ้มช้นิ กิริะจ�ย่
ริ�ย่ไดำ้ และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้มแข็งของเศริษัฐกิิจฐ�นิริ�กิคัวบคัู่ไปกิับกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิ

การจ้างงานแยกตามสัญชาติ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน

ทั�งหมด (คน) ร้อยละ จํานวน
ทั�งหมด (คน) ร้อยละ

ญ่ี�ปุ่นิ 68.00 0.16 6.00 0.01 100.00 0.48

จีนิ/ไต่้ห้วันิ - - 22.00 0.05 205.00 0.23

อ่�นิ ๆ 217.00 0.50 434.00 1.00 155.00 0.35
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   การส�งเสร�มคุณภาพช่ว�ตผู้สูงอายุและการม่ส�วนร�วมของชุมชน

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ริ่วมกิับบริิษััทในิเคัริ่อ จัดำกิิจกิริริมเพ่�อส่่งเส่ริิมและพัฒนิ�คัุณภ�พช้ีวิต่ผู้สู่งอ�ยุ่ในิเขต่เทศบ�ลนิคัริแห้ลมฉบัง           
โดำย่มุง่เน้ินิกิ�ริส่ร้ิ�งสุ่ขภ�วะที�ดำทัี�งท�งร่ิ�งกิ�ย่ จติ่ใจ และสั่งคัม ต่ลอดำจนิเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มสั่มพนัิธีอ์นัิดำรีิะห้ว่�งองค์ักิริ ภ�คีัเคัร่ิอข่�ย่ และ
ชุ้มช้นิท้องถูิ�นิ กิิจกิริริมดำังกิล่�วจัดำข้�นิโดำย่คัว�มริ่วมม่อของห้ล�ย่ภ�คัส่่วนิในิเคัร่ิอธีุริกิิจ พริ้อมกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของผู้สู่งอ�ยุ่จ�กิชุ้มช้นิ           
ในิพ่�นิที� และย่ังเป็นิกิ�ริเปิดำพ่�นิที�ให้้เกิิดำกิ�ริพบปะ พูดำคัุย่ และแลกิเปลี�ย่นิปริะส่บกิ�ริณ์ และเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้มแข็งของเคัริ่อข่�ย่ชุ้มช้นิ 

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ริ่วมกัิบคัลินิิกิกิ�ริแพทย่์แผนิจีนิ
ห้ัวเฉีย่ว จัดำกิิจกิริริมส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พผู้สู่งอ�ยุ่ให้้กัิบชุ้มช้นิ ภ�ย่ใต้่
แนิวคิัดำ “Active Senior วยั่เกิ�๋ฟิต่ปงั” เพ่�อย่กิริะดัำบคุัณภ�พชี้วติ่
และเส่ริิมส่ริ้�งสุ่ขภ�วะที�ดำีอย่่�งริอบดำ้�นิให้้แกิ่ผู้สู่งอ�ยุ่ในิพ่�นิที�   
โดำย่มีผู้สู่งอ�ยุ่ 60 - 85 ปี เข้�ริ่วมกิว่� 80 คันิ ซ้�งกิิจกิริริมดำังกิล่�ว
มุ่งเนิ้นิกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พเชิ้งป้องกิันิ คัวบคู่ักิับกิ�ริส่ริ้�งคัว�มรู้ิ       
คัว�มเข้�ใจ ดำ้�นิกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พต่นิเองต่�มแนิวท�งกิ�ริแพทย่์
แผนิจีนิที�เห้ม�ะส่มกิับช่้วงวัย่ ภ�ย่ในิกิิจกิริริมปริะกิอบดำ้วย่กิ�ริ       
ให้้คัว�มรู้ิดำ้�นิสุ่ขภ�พ กิ�ริแนิะนิำ�กิ�ริดำูแลริ่�งกิ�ย่และส่มดุำล
สุ่ขภ�พ กิ�ริทำ�กิิจกิริริมกิลุ่มเพ่�อกิริะตุ้่นิกิ�ริเคัล่�อนิไห้วและกิ�ริ
ออกิกิำ�ลังกิ�ย่ที�เห้ม�ะส่มกิับผู้สู่งอ�ยุ่ ต่ลอดำจนิกิ�ริให้้คัำ�ปร้ิกิษั�
ดำ้�นิสุ่ขภ�พเบ่�องต่้นิโดำย่ทีมแพทย่์และผู้เช้ี�ย่วช้�ญ่

เพ่�อเป็นิกิ�ริส่่งเส่ริิมส่วัส่ดิำกิ�ริแริงง�นิและกิ�ริเต่รีิย่มคัว�มพร้ิอมเข�้สู่่วัย่เกิษีัย่ณอย่�่งมีคุัณภ�พ บริิษัทัฯ ร่ิวมกัิบส่ำ�นิกัิง�นิส่วัส่ดิำกิ�ริ
และคุ้ัมคัริองแริงง�นิจังห้วัดำช้ลบุรีิ จัดำส่ัมมนิ�เชิ้งคัว�มรู้ิภ�ย่ใต่้หั้วข้อ “ส่่งเส่ริิมส่วัส่ดำิกิ�ริเพ่�อเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมเข้�สู่่วัย่เกิษัีย่ณอย่่�งมี
คุัณภ�พ” เม่�อวันิที� 21 พฤษัภ�คัม 2568 เพ่�อเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิและคัว�มเข�้ใจด้ำ�นิกิ�ริว�งแผนิชี้วิต่ห้ลังเกิษีัย่ณให้แ้ก่ิแริงง�นิและพนัิกิง�นิ
ในิส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริเต่ริีย่มคัว�มพริ้อมอย่่�งริอบดำ้�นิ ทั�งดำ้�นิกิ�ริเงินิ ส่ิทธีิปริะโย่ช้นิ์ต่�มกิฎห้ม�ย่แริงง�นิ และกิ�ริดำูแล
คุัณภ�พช้วีติ่ในิริะย่ะย่�ว กิ�ริส่มัมนิ�ปริะกิอบดำว้ย่กิ�ริถู�่ย่ทอดำองคัค์ัว�มรู้ิเกีิ�ย่วกิบัส่ทิธิีปริะโย่ช้นิข์องแริงง�นิ กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริเงนิิออม
และส่วัส่ดำิกิ�ริ กิ�ริว�งแผนิคั่�ใช้้จ่�ย่ห้ลังเกิษัีย่ณ ต่ลอดำจนิแนิวท�งกิ�ริใช้้ช้ีวิต่อย่่�งมีคัุณคั่�และมั�นิคังในิช้่วงวัย่สู่งอ�ยุ่ โดำย่มีผู้แทนิจ�กิ
ภ�คัริัฐและผู้เช้ี�ย่วช้�ญ่ริ่วมให้้ข้อมูลและต่อบข้อซักิถู�มอย่่�งใกิล้ช้ิดำ ช้่วย่ให้้ผู้เข้�ริ่วมส่�ม�ริถูนิำ�คัว�มริู้ไปปริะยุ่กิต่์ใช้้ในิกิ�ริว�งแผนิช้ีวิต่
ของต่นิเองไดำ้อย่่�งเป็นิริูปธีริริม
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นิอกิเห้นิ่อจ�กิบทบ�ทในิกิ�ริเป็นิศูนิย์่กิล�งกิ�ริเริีย่นิรู้ิด้ำ�นิกิ�ริเกิษัต่ริต่�มแนิวห้ลักิปรัิช้ญ่�ของเศริษัฐกิิจพอเพีย่งแล้ว โคัริงกิ�ริ
เกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� ซ้�งตั่�งอยู่ภ่�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ ย่งัทำ�ห้น้ิ�ที�เป็นิพ่�นิที�เรีิย่นิรู้ิแบบเปิดำ (Open Learning 
Space) ส่ำ�ห้ริับบุคัคัลและห้นิ่วย่ง�นิภ�ย่นิอกิ โดำย่เปิดำโอกิ�ส่ให้้เกิษัต่ริกิริ นิักิเรีิย่นิ นิักิศ้กิษั� ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐและเอกิช้นิ ต่ลอดำจนิ
ปริะช้�ช้นิทั�วไปที�มีคัว�มส่นิใจ เข้�ม�เย่ี�ย่มช้ม ศ้กิษั�ดำูง�นิ และแลกิเปลี�ย่นิองคั์คัว�มริู้ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง

ในิปี 2568 โคัริงกิ�ริฯ ไดำ้ต้่อนิรัิบคัณะผู้เย่ี�ย่มช้มจำ�นิวนิ 8 คัณะ ริวมผู้เข้�ร่ิวมทั�งสิ่�นิ 372 คันิ ส่ะท้อนิบทบ�ทของโคัริงกิ�ริฯ           
ในิกิ�ริเป็นิแห้ล่งเรีิย่นิรู้ิที�เช่้�อมโย่งภ�คัธุีริกิิจ ช้มุช้นิ และส่งัคัม พร้ิอมส่นิบัส่นุินิกิ�ริถู่�ย่ทอดำองค์ัคัว�มรู้ิ กิ�ริเริยี่นิรู้ิต่ลอดำชี้วิต่ และกิ�ริส่ร้ิ�ง
คัว�มต่ริะห้นิักิดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะดำับพ่�นิที�

   การพัฒนาชุมชนผ�านศัูนย�การเรียนรู้ โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เท่ยม โชควัฒนา

บริิษัทัฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริพัฒนิ�คัณุภ�พช้วิีต่และกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเข้มแข็งให้้แก่ิช้มุช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง 
โดำย่ได้ำดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพยี่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� ณ ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ จงัห้วัดำลำ�พูนิ เพ่�อเป็นิศูนิย์่กิล�งกิ�ริเริยี่นิรู้ิ
ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริต่�มแนิวห้ลักิปริัช้ญ่�ของเศริษัฐกิิจพอเพีย่ง ส่ำ�ห้ริับชุ้มช้นิและผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิพ่�นิที� 

ในิปี 2568 ไดำ้จัดำกิิจกิริริมปลูกิข้�วไริซ์เบอริ์รีิ� เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริเรีิย่นิรู้ิดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริต่�มแนิวห้ลักิปริัช้ญ่�ของเศริษัฐกิิจพอเพีย่ง 
และส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิริู้ดำ้�นิคัว�มมั�นิคังท�งอ�ห้�ริให้้แกิ่เย่�วช้นิและชุ้มช้นิในิพ่�นิที� กิิจกิริริมดำังกิล่�วจัดำข้�นิเม่�อวันิศุกิริ์ที� 29 ส่ิงห้�คัม 
2568 โดำย่มีนิักิเริีย่นิจ�กิโริงเริีย่นิวัดำห้นิองช้ิว ริวมจำ�นิวนิ 170 คันิ เข้�ริ่วมกิิจกิริริมริ่วมกิับพนิักิง�นิจ�กิโริงง�นิในิเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ลำ�พูนิ 
ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริเรีิย่นิรู้ิเชิ้งปฏิบัต่ิ (Learning by Doing) ตั่�งแต่่กิ�ริเต่ริีย่มแปลงนิ� กิ�ริดำำ�นิ� ไปจนิถู้งกิ�ริเรีิย่นิรู้ิคัุณคั่�ของ
ทริัพย่�กิริธีริริมช้�ต่ิและแริงง�นิท�งกิ�ริเกิษัต่ริ

กิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมไม่เพีย่งเป็นิกิ�ริถู่�ย่ทอดำองคั์คัว�มริู้ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริพ่�นิฐ�นิให้้แกิ่เย่�วช้นิเท่�นิั�นิ แต่่ย่ังช้่วย่เส่ริิมส่ริ้�งจิต่ส่ำ�นิ้กิ
ดำ�้นิกิ�ริพ้�งพ�ต่นิเอง คัว�มร่ิวมมอ่ริะห้ว่�งโริงเรีิย่นิ ชุ้มช้นิ และภ�คัธุีริกิิจ ริวมถูง้กิ�ริอนุิริกัิษัว์ถีิูช้วิีต่และภมูปิญั่ญ่�ท้องถูิ�นิให้ค้ังอยู่่คัวบคู่ั
กิบักิ�ริพัฒนิ�อุต่ส่�ห้กิริริมอย่�่งส่มดุำล โคัริงกิ�ริดัำงกิล่�วส่ะท้อนิบทบ�ทของบริษิัทัฯ ในิกิ�ริใช้้พ่�นิที�ภ�ย่ในิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ 
เป็นิแห้ล่งเริีย่นิริู้ของส่ังคัม ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�เย่�วช้นิ และส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีกิับชุ้มช้นิโดำย่ริอบ เพ่�อกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิริ่วมกิันิ          
ในิริะย่ะย่�ว 
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โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� นิอกิจ�กิจะทำ�ห้นิ้�ที�เป็นิศูนิย่์กิล�งกิ�ริเริีย่นิริู้ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริต่�มแนิวห้ลักิปริัช้ญ่�
ของเศริษัฐกิิจพอเพีย่งแล้ว บริิษััทฯ ยั่งให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่ริ้�งโอกิ�ส่ท�งเศริษัฐกิิจแกิ่ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ผ่�นิกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริจ้�งง�นิ
แริงง�นิท้องถูิ�นิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง โดำย่เฉพ�ะกิลุ่มบุคัคัลวัย่เกิษีัย่ณ กิลุ่มที�ไม่มีวุฒิกิ�ริศ้กิษั� แต่่มีทักิษัะ คัว�มรู้ิ คัว�มเชี้�ย่วช้�ญ่ ห้ร่ิอเป็นิ
ปริ�ช้ญ่์ช้�วบ้�นิที�มีศักิย่ภ�พในิกิ�ริปริะกิอบอ�ช้ีพและถู่�ย่ทอดำองคั์คัว�มริู้ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริ 

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ส่่งเส่ริิมกิ�ริจ้�งแริงง�นิท้องถูิ�นิภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริฯ จำ�นิวนิ 9 คันิ โดำย่มีมูลคั่�คั่�จ้�งแริงง�นิริวมทั�งส่ิ�นิ 
2,402,232 บ�ท ซ้�งเป็นิกิ�ริส่ริ้�งริ�ย่ไดำ้ที�มั�นิคังให้้แกิ่ชุ้มช้นิ ส่นิับส่นิุนิกิ�ริพ้�งพ�ต่นิเอง และช่้วย่ย่กิริะดำับคุัณภ�พช้ีวิต่ของแริงง�นิ            
ในิพ่�นิที�อย่่�งเป็นิริปูธีริริม กิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดัำงกิล่�วส่ะท้อนิบทบ�ทของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริใช้้โคัริงกิ�ริพัฒนิ�เป็นิเคัร่ิ�องมอ่ในิกิ�ริกิริะจ�ย่ริ�ย่ได้ำ      
สู่่เศริษัฐกิิจฐ�นิริ�กิ คัวบคัู่ไปกิับกิ�ริอนิุริักิษั์ภูมิปัญ่ญ่�ท้องถูิ�นิ และกิ�ริส่ริ้�งคัว�มเข้มแข็งให้้กิับชุ้มช้นิริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ

บริิษััทฯ มีนิโย่บ�ย่บริิห้�ริจัดำกิ�ริทริัพย่�กิรินิำ��อย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พ โดำย่กิำ�ห้นิดำให้้นิำ�นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิริะบวนิกิ�ริบำ�บัดำต่�มม�ต่ริฐ�นิ
จ�กิส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ จังห้วัดำลำ�พูนิ กิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ 100% โดำย่ไม่มีกิ�ริปล่อย่นิำ��ทิ�งออกิสู่่พ่�นิที�
ส่�ธี�ริณะ

 ทั�งนิี� เพ่�อช่้วย่ลดำผลกิริะทบต่่อสิ่�งแวดำล้อมและชุ้มช้นิโดำย่ริอบ เพิ�มปริะสิ่ทธิีภ�พกิ�ริใช้้ทรัิพย่�กิรินิำ�� และส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิ              
ดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่ให้้แกิ่ชุ้มช้นิในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�รินิำ��ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำแล้ว ของบริิษััทฯ ในิปี 2568 โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม 
โช้คัวัฒนิ� ไดำ้นิำ�นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำแล้วกิลับม�ใช้้ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมท�งกิ�ริเกิษัต่ริและกิ�ริดำูแลพ่�นิที�สี่เขีย่วภ�ย่ในิโคัริงกิ�ริ         
ริวมทั�งสิ่�นิ 205,860 ลูกิบ�ศกิเ์มต่ริ ซ้�งช่้วย่ลดำคัว�มต้่องกิ�ริใช้้นิำ��ปริะป�และส่�ม�ริถูปริะห้ย่ดัำต่น้ิทนุิกิ�ริผลิต่นิำ��ปริะป�ได้ำอย่่�งมีนัิย่ส่ำ�คััญ่ 
ส่ะท้อนิถูง้กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริทรัิพย่�กิรินิำ��ต่�มแนิวท�งเศริษัฐกิิจห้มุนิเวยี่นิ (Circular Economy) และกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่น่ิในิริะดัำบพ่�นิที�

ส่ริุปกิ�ริใช้้นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำ โคัริงกิ�ริ ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� 

ส่ถูิต่ิกิ�ริเย่ี�ย่มช้มโคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ�

ห้ม�ย่เห้ตุ่: ต่้นิทุนิกิ�ริผลิต่นิำ��ปริะป� เท่�กิับ 10 บ�ทต่่อลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นิวนิคัณะผู้เย่ี�ย่มช้ม 12 12 8

จำ�นิวนิผู้เย่ี�ย่มช้ม 369 419 372

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

แริงง�นิท้องถูิ�นิ (คันิ) 9 9 9

มูลคั่�กิ�ริจ้�งง�นิ (บ�ท) 2,274,432 2,402,232 2,402,232

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568

ปริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำ (ลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ) 206,424 205,860

ต่้นิทุนิที�ปริะห้ย่ัดำไดำ้จ�กิกิ�ริทดำแทนินิำ��ปริะป� (บ�ท) 2,064,240 2,058,600

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 199
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นิำ��ที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำให้้ไดำ้ม�ต่ริฐ�นิแล้ว จะถููกินิำ�ม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ในิพ่�นิที�เกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� ดำ้วย่กิ�ริใช้้ปริะโย่ช้นิ์
ในิแปลงผลผลติ่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริของโคัริงกิ�ริ ปัจจบัุนิ โคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพยี่ง ดำริ.เทยี่ม โช้คัวัฒนิ� จังห้วดัำลำ�พนูิ มผีลผลติ่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริ
ที�ได้ำรัิบกิ�ริริับริองม�ต่ริฐ�นิกิ�ริปฏิบัต่ิท�งกิ�ริเกิษัต่ริที�ดีำและเห้ม�ะส่ม (Good Agricultural Practices: GAP) ริวมทั�งส่ิ�นิ 28 ช้นิิดำ           
ซ้�งส่ะท้อนิถู้งกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริที�มีคัุณภ�พ มีม�ต่ริฐ�นิกิ�ริผลิต่ที�ปลอดำภัย่ต่่อเกิษัต่ริกิริ ผู้บริิโภคั และส่ิ�งแวดำล้อม ต่ลอดำจนิ
มีกิ�ริใช้้ทริัพย่�กิริอย่่�งมีปริะส่ิทธีิภ�พและลดำผลกิริะทบดำ้�นิมลพิษั

กิ�ริรัิบริองม�ต่ริฐ�นิ GAP เป็นิกิลไกิส่ำ�คััญ่ในิกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิต่่อคุัณภ�พของผลผลิต่จ�กิโคัริงกิ�ริฯ และช่้วย่ย่กิริะดัำบ            
กิ�ริผลิต่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริให้้ส่อดำคัล้องกิับแนิวคัิดำกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิ ทั�งนิี� บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริริักิษั�ม�ต่ริฐ�นิดำังกิล่�วอย่่�ง
ต่่อเนิ่�อง โดำย่มีกิ�ริต่่ออ�ยุ่ใบริับริองเป็นิปริะจำ�ทุกิ 3 ปี ส่ำ�ห้ริับผลไม้ และทุกิ 2 ปี ส่ำ�ห้ริับพ่ช้ผักิ เพ่�อให้้มั�นิใจว่�กิริะบวนิกิ�ริผลิต่ย่ังคัง
เป็นิไปต่�มข้อกิำ�ห้นิดำและม�ต่ริฐ�นิที�เกีิ�ย่วข้อง ริวมถู้งมีคัว�มปลอดำภัย่ที�ได้ำม�ต่ริฐ�นิต่�มกิ�ริรัิบริอง นิอกิจ�กิกิ�ริส่่งเส่ริิมม�ต่ริฐ�นิ         
กิ�ริผลิต่แลว้ โคัริงกิ�ริฯ ย่งัส่�ม�ริถูส่ร้ิ�งริ�ย่ไดำจ้�กิกิ�ริจำ�ห้น่ิ�ย่ผลผลิต่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริอย่�่งต่่อเนิ่�อง ซ้�งช้ว่ย่ส่นัิบส่นุินิกิ�ริจ้�งง�นิในิพ่�นิที�
และส่ริ้�งมูลคั่�ท�งเศริษัฐกิิจให้้แกิ่ชุ้มช้นิโดำย่ริอบ

ในิปี 2568 กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของโคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� จังห้วัดำลำ�พูนิ ส่�ม�ริถูส่ริ้�งมูลคั่�เพิ�มให้้แกิ่บริิษััทฯ 
ทั�งในิมติ่ขิองกิ�ริใช้้ทริพัย่�กิริธีริริมช้�ต่อิย่�่งมปีริะส่ทิธีภิ�พและกิ�ริส่ริ�้งริ�ย่ไดำจ้�กิกิิจกิริริมท�งเศริษัฐกิิจภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ โดำย่เฉพ�ะ
กิ�รินิำ�นิำ��ทิ�งที�ผ่�นิกิ�ริบำ�บัดำแล้วกิลับม�ใช้้ปริะโย่ช้นิ์ภ�ย่ในิพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ 100% ซ้�งช้่วย่ลดำต่้นิทุนิกิ�ริผลิต่นิำ��ปริะป� ริวมถู้งริ�ย่ไดำ้จ�กิ
กิ�ริจำ�ห้นิ่�ย่ผลผลิต่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริที�ไดำ้ม�ต่ริฐ�นิ จ�กิผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�ว บริิษััทฯ ส่�ม�ริถูส่ริ้�งมูลคั่�ผลปริะโย่ช้นิ์ริวมทั�งส่ิ�นิ 
207,535 บ�ท ซ้�งส่ะทอ้นิถูง้กิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริทริพัย่�กิริต่�มแนิวคัดิำเศริษัฐกิิจห้มนุิเวีย่นิ (Circular Economy) คัวบคู่ักิบักิ�ริส่ริ�้งคัณุคั�่
ท�งเศริษัฐกิิจอย่่�งย่ั�งย่่นิ และส่�ม�ริถูลดำต่้นิทุนิจ�กิกิริะบวนิกิ�ริผลิต่นิำ��ปริะป�เทีย่บเท่� 2,058,600 บ�ท ริวมเป็นิมูลคั่�ผลปริะโย่ช้นิ์
ที�เกิิดำกิับบริิษััทฯ 2,266,135 บ�ท

มูลคั่�ผลปริะโย่ช้นิ์ที�เกิิดำกิับบริิษััทฯ จ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิโคัริงกิ�ริ

รายการ ปี 2567 ปี 2568

ต่้นิทุนิที�ปริะห้ย่ัดำไดำ้จ�กิกิริะบวนิกิ�ริผลิต่นิำ��ปริะป�เทีย่บเท่� (บ�ท) 2,064,240 2,058,600

ริ�ย่ริับจ�กิกิ�ริจำ�ห้นิ่�ย่ผลผลิต่ท�งกิ�ริเกิษัต่ริ (บ�ท) 210,414 207,535

ริวมมูลคั่�ผลปริะโย่ช้นิ์ที�เกิิดำกิับบริิษััทฯ (บ�ท) 2,274,654 2,266,135

กิจกรรมท่่ 2 การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ�เพ้่อความยั่งยืน

บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ในิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ โดำย่ไดำ้จัดำกิ�ริปริะชุ้มริ่วมใจเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ริ่วมกิับ
เคัร่ิอข�่ย่ดำ�้นิแริงง�นิสั่มพนัิธ์ี ส่ิ�งแวดำล้อม และคัว�มปลอดำภัย่ ซ้�งปริะกิอบด้ำวย่ห้น่ิวย่ง�นิริ�ช้กิ�ริ ผูน้ิำ�ชุ้มช้นิ และบริิษัทัในิเคัร่ิอ เพ่�อเปน็ิ
เวทใีนิกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิขอ้มลู ริบัฟงัคัว�มคัดิำเห้น็ิ และเส่ริิมส่ริ�้งคัว�มเข้�ใจริว่มกินัิเกีิ�ย่วกิบัแนิวท�งกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิขององคัก์ิริในิมติ่สิ่งัคัม 
ส่ิ�งแวดำล้อม และคัว�มปลอดำภัย่

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
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ต่ลอดำจนิเพ่�อส่ริ�้งโอกิ�ส่ในิกิ�ริมสี่ว่นิริว่มของช้มุช้นิและมผีูม้สี่ว่นิไดำเ้ส่ยี่ในิกิ�ริกิำ�ห้นิดำปริะเดำน็ิปญั่ห้�และผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิ
จ�กิกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิจิ และให้ค้ัว�มส่ำ�คัญั่กิบักิ�ริบริหิ้�ริจดัำกิ�ริทริพัย่�กิริอย่�่งมคีัว�มริบัผดิำช้อบและโปริง่ใส่ โดำย่เฉพ�ะในิพ่�นิที�ที�มชี้มุช้นิ
ตั่�งอยู่่ใกิล้พ่�นิที�ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ  เป็นิกิ�ริส่ร้ิ�งคัว�มเข้�ใจที�ถูกูิต้่อง ลดำคัว�มกัิงวล และเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มเช่้�อมั�นิริะห้ว่�งบริิษัทัฯ 
ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัรัิฐ และชุ้มช้นิโดำย่ริอบ บริิษััทฯ จ้งไดำ้จัดำให้้มีกิ�ริปริะชุ้มและลงพ่�นิที�ส่ำ�ริวจร่ิวมกิับห้นิ่วย่ง�นิริ�ช้กิ�ริและตั่วแทนิชุ้มช้นิ       
ในิพ่�นิที�ริอบส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ เพ่�อริ�ย่ง�นิและอัปเดำต่แนิวท�ง กิริะบวนิกิ�ริ ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริจัดำกิ�รินิำ��ของ
โคัริงกิ�ริ ริวมถู้งข้อเส่นิอแนิะในิกิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริปัญ่ห้� โดำย่เฉพ�ะในิพ่�นิที�ที�ชุ้มช้นิอ�ศัย่อยู่่ใกิล้ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์

ส่ำ�ห้ริับพ่�นิที�จังห้วัดำลำ�พูนิ เม่�อวันิที� 11 มิถูุนิ�ย่นิ 2568 บริิษััทฯ ไดำ้จัดำกิ�ริปริะชุ้มริ่วมกิับเทศบ�ลต่ำ�บลป่�ส่ักิ และผู้นิำ�ชุ้มช้นิบ้�นิ
ส่ันิห้ลวง เพ่�อช้ี�แจงกิริะบวนิกิ�ริจัดำกิ�รินิำ�� กิ�ริคัวบคัุมคัุณภ�พนิำ�� และแนิวท�งกิ�ริต่ิดำต่�มต่ริวจส่อบอย่่�งต่่อเนิ่�อง ริวมถู้งกิ�ริลงพ่�นิที�
เพ่�อรัิบฟังคัว�มคิัดำเห้น็ิและข้อเส่นิอแนิะจ�กิช้มุช้นิในิบริิเวณใกิล้เคีัย่ง และเม่�อวันิที� 21 พฤษัภ�คัม 2568 ที�ส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พัฒน์ิ 
กิบินิทริ์บุริี บริิษััทฯ ไดำ้ร่ิวมกิับห้นิ่วย่ง�นิชุ้มช้นิและห้นิ่วย่ง�นิริ�ช้กิ�ริที�เกีิ�ย่วข้อง ดำำ�เนิินิกิ�ริต่ริวจวัดำคุัณภ�พนิำ��ในิพ่�นิที�จริิง เพ่�อส่ริ้�ง
คัว�มโปร่ิงใส่ในิกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิ และเปิดำโอกิ�ส่ให้้ทกุิภ�คัส่่วนิมส่ี่วนิร่ิวมในิกิ�ริต่ดิำต่�มผลกิ�ริจดัำกิ�รินิำ��ของส่วนิอตุ่ส่�ห้กิริริมเคัร่ิอส่ห้พฒัน์ิ 
กิบินิทริ์บุรีิ ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจโดำย่คัำ�นิ้งถู้งผลกิริะทบต่่อชุ้มช้นิและสิ่�งแวดำล้อม เปิดำเผย่ข้อมูลอย่่�ง
คัริบถู้วนิและถูกูิต่อ้ง และส่่งเส่ริิมกิ�ริมส่ี่วนิริว่มของผู้มส่ี่วนิได้ำเสี่ย่ เพ่�อให้ก้ิ�ริบริิห้�ริจดัำกิ�ริทรัิพย่�กิรินิำ��เป็นิไปอย่�่งเห้ม�ะส่ม เกิิดำคัว�ม
ส่มดำุลริะห้ว่�งกิ�ริพัฒนิ�อุต่ส่�ห้กิริริม คัุณภ�พช้ีวิต่ของชุ้มช้นิ และคัว�มย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

กิ�ริปริะชุ้มดัำงกิล่�วคัริอบคัลุมกิ�ริชี้�แจงนิโย่บ�ย่และผลกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิที�ส่ำ�คััญ่ของบริิษัทัฯ กิ�ริส่่�อส่�ริปริะเด็ำนิด้ำ�นิแริงง�นิสั่มพันิธ์ี 
กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม กิ�ริดำูแลคัว�มปลอดำภัย่และอ�ช้ีวอนิ�มัย่ ริวมถู้งกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้ผู้เข้�ริ่วมปริะชุ้มจ�กิห้นิ่วย่ง�นิ           
ที�เกิี�ย่วข้องไดำ้แส่ดำงคัว�มคัิดำเห้็นิ ข้อเส่นิอแนิะ และส่ะท้อนิปริะเดำ็นิที�เกิี�ย่วข้องกิับผลกิริะทบจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิธีุริกิิจในิพ่�นิที� เพ่�อให้้บริิษััทฯ 
ส่�ม�ริถูนิำ�ข้อมูลที�ไดำ้รัิบไปใช้้ในิกิ�ริปริับปริุงและพัฒนิ�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มคั�ดำห้วังของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ ซ้�งส่ะท้อนิถู้ง
คัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจอย่่�งมคีัว�มริบัผิดำช้อบ โปร่ิงใส่ และให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของชุ้มช้นิและภ�คีัเคัร่ิอข่�ย่
ในิทุกิภ�คัส่่วนิ อันิเป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริส่ริ้�งคัว�มเช้่�อมั�นิ กิ�ริอยู่่ริ่วมกิันิอย่่�งเกิ่�อกิูล และกิ�ริพัฒนิ�อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว
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นิอกิจ�กิกิ�ริจัดำให้้มีเวทีกิ�ริปริะชุ้มเพ่�อริับฟังคัว�ม
คิัดำเห้็นิจ�กิชุ้มช้นิและผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่โดำย่ต่ริงแล้ว บริิษััทฯ 
ย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริส่่�อส่�ริอย่่�งต่่อเน่ิ�องและทั�วถู้ง        
โดำย่ส่่�อส่�ริผ่�นิช่้องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริที�เห้ม�ะส่มและห้ล�กิห้ล�ย่ 
เพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มเข้�ใจที�ถูกูิต้่องและเปิดำโอกิ�ส่ให้้ผูมี้ส่่วนิได้ำเส่ยี่
ส่�ม�ริถูเข้�ถู้งข้อมูลข่�วส่�ริได้ำอย่่�งส่ะดำวกิ โดำย่บริิษััทฯ 
ใช้้ช่้องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริของบริิษัทัฯ ได้ำแก่ิ เว็บไซต์่ของบริิษัทัฯ 
(www.spi.co.th) แอปพลเิคัช้นัิ ไลนิ ์และเฟซบุก๊ิเพจ เพ่�อ
เผย่แพร่ิข้อมูลและปริะช้�สั่มพันิธ์ีปริะเด็ำนิส่ำ�คััญ่ ริวมถู้ง
กิิจกิริริมดำ้�นิคัว�มย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ อ�ทิ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ
เพ่�อลดำผลกิริะทบดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม กิ�ริบริิห้�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นิ
คัว�มปลอดำภัย่และอ�ช้ีวอนิ�มัย่ และกิ�ริดำูแลแริงง�นิ 
ส่ัมพันิธี์

นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังจัดำให้้มีช้่องท�งในิกิ�ริต่ิดำต่่อ
ส่่�อส่�ริโดำย่ต่ริง ผ�่นิริะบบกิ�ริแจ้งเบ�ะแส่ห้ร่ิอขอ้ริอ้งเริยี่นิ 
(Whistleblowing) และช่้องท�งรัิบข้อเส่นิอแนิะอ่�นิ ๆ         
ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำไว้ เพ่�อให้้ผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ส่�ม�ริถูส่ะท้อนิ
คัว�มคัิดำเห้็นิ ข้อกิังวล ห้ริ่อแจ้งเห้ตุ่ที�อ�จส่่งผลกิริะทบต่่อ
ช้มุช้นิ ส่งัคัม เพ่�อให้้กิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิิจอย่่�งโปร่ิงใส่ เป็นิธีริริม 
และต่ริวจส่อบไดำ้ ซ้�งเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริเส่ริมิส่ร้ิ�งคัว�ม
เช่้�อมั�นิ คัว�มไว้ว�งใจ และคัว�มส่ัมพันิธ์ีอันิดีำริะห้ว่�ง 
บริิษััทฯ กิับชุ้มช้นิและส่ังคัมโดำย่ริอบในิริะย่ะย่�ว

กิจกรรมท่่ 3 ส่งเสร�มการศึกษาและการเรียนรู้ของเยาวชน

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมเพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้ดำ้�นิกิ�ริเกิษัต่ริและกิ�ริพ้�งพ�ต่นิเองให้้แกิ่เย่�วช้นิในิชุ้มช้นิ โดำย่เม่�อ
วันิที� 25 มถุิูนิ�ย่นิ 2568 ไดำ้จัดำกิิจกิริริม ส่่งเส่ริิมกิ�ริปลูกิผักิส่วนิคัรัิว ให้้กัิบนัิกิเรีิย่นิโริงเริยี่นิวัดำห้นิองซิว จังห้วัดำลำ�พูนิ ภ�ย่ใต้่คัว�มร่ิวมม่อ        
กิับโคัริงกิ�ริเกิษัต่ริพอเพีย่ง ดำริ.เทีย่ม โช้คัวัฒนิ� ซ้�งไดำ้เข้�ริ่วมเป็นิวิทย่�กิริให้้คัว�มริู้เกิี�ย่วกิับกิ�ริเต่ริีย่มแปลงปลูกิ กิ�ริคััดำเล่อกิพันิธีุ์พ่ช้ 
และวธีิีกิ�ริปลกูิผักิส่วนิคัรัิวอย่่�งถูกูิต้่องและเห้ม�ะส่มกัิบส่ภ�พพ่�นิที� เพ่�อเปิดำโอกิ�ส่ให้้นัิกิเรีิย่นิได้ำเริยี่นิรู้ิผ่�นิกิ�ริลงมอ่ปฏบัิติ่จริิง เส่ริิมส่ร้ิ�ง
ทกัิษัะช้วีติ่ดำ�้นิกิ�ริเกิษัต่ริ กิ�ริใช้้ทริพัย่�กิริอย่�่งรูิค้ัณุคั�่ และกิ�ริส่ริ�้งคัว�มมั�นิคังท�งอ�ห้�ริในิริะดำบัคัริวัเร่ิอนิ อีกิทั�งย่งัเปน็ิกิ�ริปลกูิฝ่งั

รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)202

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม



จิต่ส่ำ�นิก้ิดำ�้นิส่ิ�งแวดำลอ้ม กิ�ริทำ�ง�นิเปน็ิทมี และคัว�มริบัผดิำช้อบต่่อช้มุช้นิตั่�งแต่่วยั่เย่�ว ์ซ้�งส่อดำคัลอ้งกิบัแนิวท�งกิ�ริพฒันิ�ช้มุช้นิอย่�่ง
ย่ั�งย่่นิของบริิษััทฯ ซ้�งส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมกัิบชุ้มช้นิท้องถูิ�นิผ่�นิกิ�ริถู่�ย่ทอดำองค์ัคัว�มรู้ิ กิ�ริส่นัิบส่นุินิ 
กิ�ริเริีย่นิริู้ต่ลอดำช้ีวิต่ และกิ�ริเส่ริิมส่ริ้�งศักิย่ภ�พของเย่�วช้นิ เพ่�อย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ของชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�โคัริงกิ�ริอย่่�งต่่อเนิ่�อง
และย่ั�งย่่นิ

ในิวันิที� 4 ธีันิว�คัม 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิ ผลิต่ภัณฑ์์และส่ถู�นิที�ส่ำ�ห้ริับจัดำกิิจกิริริมลูกิเส่่อ-เนิต่รินิ�ริี ของโริงเริีย่นิ         
ในิพ่�นิที�ต่ำ�บลป่�ส่ักิ จังห้วัดำลำ�พูนิ ซ้�งมีนิักิเริีย่นิเข้�ริ่วมกิิจกิริริมจำ�นิวนิปริะม�ณ 250 คันิ กิิจกิริริมดำังกิล่�วจัดำข้�นิเพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริเริีย่นิริู้
นิอกิห้้องเริีย่นิ เส่ริิมส่ริ้�งริะเบีย่บวินิัย่ คัว�มส่�มัคัคัี คัว�มริับผิดำช้อบ และกิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทีมของเย่�วช้นิ ต่�มห้ลักิกิ�ริของกิิจกิริริม          
ลูกิเส่่อ-เนิต่รินิ�ริี ซ้�งบริิษััทฯ ไดำ้ส่นิับส่นิุนิทั�งดำ้�นิส่ถู�นิที� อ�ห้�ริ เคัริ่�องดำ่�ม และผลิต่ภัณฑ์์อุปโภคับริิโภคัที�จำ�เป็นิ เพ่�ออำ�นิวย่คัว�ม 
ส่ะดำวกิและส่ริ�้งส่ภ�พแวดำลอ้มที�ปลอดำภยั่ เห้ม�ะส่มต่่อกิ�ริจดัำกิิจกิริริมส่ำ�ห้ริบัเดำก็ิและเย่�วช้นิ ซ้�งเปน็ิกิ�ริปริะส่�นิคัว�มริว่มมอ่ริะห้ว�่ง
ส่ถู�นิศ้กิษั� ผู้นิำ�ชุ้มช้นิ และห้นิว่ย่ง�นิที�เกีิ�ย่วขอ้งในิพ่�นิที� ซ้�งช้ว่ย่เส่ริิมส่ริ�้งคัว�มส่มัพนัิธีอ์นัิดีำและคัว�มเช่้�อมั�นิริะห้ว�่งบริิษัทัฯ กัิบช้มุช้นิ
โดำย่ริอบพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ กิ�ริส่นัิบส่นุินิกิิจกิริริมดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมพัฒนิ�สั่งคัม โดำย่เฉพ�ะกิ�ริส่่งเส่ริิม
กิ�ริพัฒนิ�เย่�วช้นิให้้เต่ิบโต่เป็นิทริัพย่�กิริมนิุษัย่์ที�มีคัุณภ�พ มีวินิัย่ และมีจิต่ส่ำ�นิ้กิต่่อส่ังคัม อันิเป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิ
อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว
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บริิษััทฯ ย่ังให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมกัิบชุ้มช้นิท้องถูิ�นิและกิ�ริส่ร้ิ�งผลกิริะทบเชิ้งบวกิท�งเศริษัฐกิิจและสั่งคัมในิริะย่ะย่�ว 
โดำย่เม่�อวนัิที� 20 ต่ลุ�คัม 2568 บริิษัทัฯ ได้ำมอบทุนิกิ�ริศ้กิษั�และกิ�ริส่นิบัส่นุินิงบปริะม�ณด้ำ�นิอ�ห้�ริกิล�งวนัิให้แ้ก่ิศูนิย์่เด็ำกิเลก็ิ โริงเรีิย่นิ
วัดำจกุิกิะเฌอ ซ้�งเป็นิส่ถู�นิศ้กิษั�ในิช้มุช้นิใกิล้เคีัย่งพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิของบริิษัทัฯ โดำย่เงินิส่นัิบส่นุินิดำงักิล่�วมีวัต่ถุูปริะส่งเพ่�อใช้้ในิกิ�ริส่่งเส่ริิม
โอกิ�ส่ท�งกิ�ริศ้กิษั� เส่ริิมส่ร้ิ�งโภช้นิ�กิ�ริที�เห้ม�ะส่มแก่ิเด็ำกินิกัิเริยี่นิ และส่นัิบส่นินุิกิ�ริจัดำกิ�ริเรีิย่นิกิ�ริส่อนิของส่ถู�นิศ้กิษั� อันิเป็นิกิ�ริ
ช่้วย่ลดำภ�ริะค่ั�ใช้้จ่�ย่ของผู้ปกิคัริองและชุ้มช้นิ พริ้อมทั�งส่นิับส่นิุนิกิ�ริพัฒนิ�ศักิย่ภ�พของเย่�วช้นิซ้�งถู่อเป็นิทริัพย่�กิริมนิุษัย่์ที�ส่ำ�คััญ่        
ในิอนิ�คัต่

กิิจกิริริมดำังกิล่�วเป็นิส่่วนิห้นิ้�งของกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิของบริิษััทฯ โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมกิับผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่         
ในิริะดำบัท้องถูิ�นิ และกิ�ริส่ร้ิ�งคุัณค่ั�ท�งเศริษัฐกิิจท�งอ้อมแก่ิชุ้มช้นิ ผ่�นิกิ�ริลงทุนิด้ำ�นิกิ�ริศก้ิษั�และคุัณภ�พชี้วิต่ ซ้�งมีส่่วนิช่้วย่เส่ริิมส่ร้ิ�ง
คัว�มเข้มแข็งของชุ้มช้นิและส่นิับส่นิุนิกิ�ริเต่ิบโต่อย่่�งย่ั�งย่่นิในิริะย่ะย่�ว

กิจกรรมท่่ 4 อนุรักษ�และส่งเสร�มวัฒนธรรม ศาสนา และอัตลักษณ�ชุมชน

ในิวันิที� 28 ส่ิงห้�คัม 2568 บริิษััทฯ ให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริม “วันิส่�ธีิต่ช้วนิเดำ็กิไทย่ ปลูกิข้�ว ปลูกิใจ ส่่บส่�นิอ�ช้ีพกิ�ริทำ�นิ�ให้้
อยู่ย่่ั�งย่น่ิ ปริะจำ�ปี 2568” จดัำโดำย่เทศบ�ลนิคัริแห้ลมฉบัง โดำย่มีวตั่ถุูปริะส่งค์ัเพ่�อส่ง่เส่ริิมกิ�ริเรีิย่นิรู้ิด้ำ�นิวิถูเีกิษัต่ริกิริริมไทย่ ถู่�ย่ทอดำองค์ั
คัว�มริู้เกิี�ย่วกิับกิ�ริทำ�นิ� และปลูกิฝ่ังคัุณคั่�ท�งวัฒนิธีริริมให้้แกิ่เดำ็กิและเย่�วช้นิ ริวมถู้งปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที� ปริะกิอบดำ้วย่กิ�ริส่�ธีิต่และ
กิ�ริลงม่อปฏิบัต่ิจริิงในิแปลงนิ�ข้�ว กิ�ริเริีย่นิริู้กิริะบวนิกิ�ริปลูกิข้�วต่ั�งแต่่ต่้นินิำ��ถู้งปล�ย่นิำ�� ต่ลอดำจนิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของภ�คัปริะช้�ช้นิ 
ห้นิ่วย่ง�นิท้องถูิ�นิ และภ�คัเอกิช้นิ ซ้�งช้่วย่เส่ริิมส่ริ้�งคัว�มเข้�ใจถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของอ�ช้ีพเกิษัต่ริกิริริม คัว�มมั�นิคังท�งอ�ห้�ริ และกิ�ริใช้้
ทรัิพย่�กิริอย่่�งรู้ิคุัณค่ั� กิ�ริส่นิบัส่นุินิกิิจกิริริมดัำงกิล่�วส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมพัฒนิ�ชุ้มช้นิ ส่่งเส่ริิมกิ�ริเริยี่นิรู้ิ
นิอกิห้้องเริีย่นิ และส่ริ้�งจิต่ส่ำ�นิ้กิดำ้�นิกิ�ริพัฒนิ�ที�ยั่�งย่่นิให้้กิับเย่�วช้นิและส่ังคัมโดำย่ริวม ทั�งย่ังเป็นิกิ�ริส่นิับส่นิุนิคัว�มริ่วมม่อริะห้ว่�ง
ภ�คัธีุริกิิจและห้นิ่วย่ง�นิท้องถูิ�นิในิกิ�ริขับเคัล่�อนิกิ�ริพัฒนิ�ชุ้มช้นิอย่่�งส่มดำุลและย่ั�งย่่นิ
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นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริม “ปริะเพณีเกิี�ย่วข้�ว ปริะจำ�ปี 2568” ซ้�งจัดำโดำย่เทศบ�ลนิคัริแห้ลมฉบัง ณ พ่�นิที�
ชุ้มช้นิในิเขต่อำ�เภอศรีิริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุรีิ โดำย่มีวัต่ถุูปริะส่งค์ัเพ่�อส่บ่ส่�นิวิถีูชี้วิต่ วัฒนิธีริริม และภูมปัิญ่ญ่�ท้องถิู�นิด้ำ�นิกิ�ริเกิษัต่ริ ต่ลอดำจนิ
ส่่งเส่ริิมคัว�มส่�มัคัคีัและกิ�ริมส่ี่วนิร่ิวมของคันิในิชุ้มช้นิ ปริะกิอบด้ำวย่กิ�ริริว่มลงแขกิเกีิ�ย่วข�้ว กิ�ริแส่ดำงเชิ้งวัฒนิธีริริม กิ�ริจดัำนิทิริริศกิ�ริ
เริีย่นิริู้เกิี�ย่วกิับข้�วและอ�ช้ีพเกิษัต่ริกิริริม ริวมถู้งกิิจกิริริมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์ริะห้ว่�งภ�คัปริะช้�ช้นิ ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐ และภ�คัเอกิช้นิ 
ซ้�งส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุง่มั�นิของบริิษัทัฯ ในิกิ�ริเคั�ริพและให้้คัว�มส่ำ�คััญ่ต่่อวัฒนิธีริริมท้องถูิ�นิ ส่่งเส่ริิมกิ�ริอนุิรัิกิษ์ัวิถีูชี้วิต่ดัำ�งเดำมิ คัวบคู่ัไปกัิบ
กิ�ริพฒันิ�เศริษัฐกิิจและส่งัคัมในิริะดำบัช้มุช้นิ ทั�งย่งัเปน็ิกิ�ริส่ริ�้งคัว�มส่มัพนัิธีอั์นิดำ ีคัว�มไวว้�งใจ และกิ�ริอยู่ร่ิว่มกินัิอย่�่งเก่ิ�อกิลูริะห้ว�่ง 
บริิษััทฯ กิับชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิ อันิเป็นิริ�กิฐ�นิส่ำ�คััญ่ของกิ�ริพัฒนิ�ที�ย่ั�งย่่นิ

กิจกรรมท่่ 5 ส่งเสร�มสุขภาพและความปลอดภัย

บริิษััทฯ จัดำกิิจกิริริมกิีฬ�ส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์และส่่งเส่ริิมกิ�ริออกิกิำ�ลังกิ�ย่ของพนิักิง�นิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งสุ่ขภ�พที�ดำีทั�งท�งริ่�งกิ�ย่
และจิต่ใจ คัวบคู่ักัิบกิ�ริส่่งเส่ริิมคัว�มส่�มัคัคีัและคัว�มผูกิพันิภ�ย่ในิองค์ักิริ โดำย่กิิจกิริริมปริะกิอบด้ำวย่กิ�ริแข่งขันิกีิฬ� กิ�ริเดิำนิ-วิ�ง             
กิ�ริละเล่นิและกิิจกิริริมสั่นิทนิ�กิ�ริ ริวมถู้งกิ�ริแข่งขันิฟุต่บอลเช่้�อมสั่มพันิธี์ริะห้ว่�งห้น่ิวย่ง�นิ ซ้�งเปิดำโอกิ�ส่ให้้พนัิกิง�นิทุกิริะดัำบได้ำมี 
ส่่วนิริ่วมอย่่�งเท่�เทีย่ม กิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมดำังกิล่�วช้่วย่กิริะตุ่้นิให้้พนิักิง�นิต่ริะห้นิักิถู้งคัว�มส่ำ�คััญ่ของกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พ ลดำคัว�มเคัริีย่ดำ
จ�กิกิ�ริทำ�ง�นิ เส่ริิมส่ริ้�งกิ�ริทำ�ง�นิเป็นิทีม และส่ริ้�งบริริย่�กิ�ศกิ�ริทำ�ง�นิเช้ิงบวกิ อันินิำ�ไปสู่่ปริะส่ิทธีิภ�พกิ�ริทำ�ง�นิที�ดีำข้�นิในิ          
ริะย่ะย่�ว ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริดำูแลคัุณภ�พช้ีวิต่และคัว�มเป็นิอยู่่ที�ดำีของพนิักิง�นิ 

ทั�งนิี� บริิษัทัฯ ได้ำร่ิวมส่บ่ส่�นิปริะเพณทีำ�บุญ่กิฐนิิส่�มคััคั ีณ วดัำจุกิกิะเฌอ 
ต่ำ�บลบ้ง อำ�เภอศรีิริ�ช้� จังห้วัดำช้ลบุริี เพ่�อส่มทบทุนิในิกิ�ริจัดำส่ร้ิ�งและ
ห้ล่อองคั์ห้ลวงปู่เริิ�ม ปุส่โส่ ซ้�งเป็นิศ�ส่นิส่ถู�นิส่ำ�คััญ่ของชุ้มช้นิ โดำย่มีผู้แทนิ
บริิษััทฯ เข้�ริ่วมพิธีีท�งศ�ส่นิ�และกิิจกิริริมทำ�บุญ่ริ่วมกิับคัณะส่งฆ์และ
ปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที� ส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริทำ�นุิบำ�รุิง
พริะพุทธีศ�ส่นิ� ส่บ่ส่�นิขนิบธีริริมเนีิย่มปริะเพณีอันิดีำง�มของท้องถูิ�นิ และ
เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มส่มัพันิธ์ีอันิดีำกิบัชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ดำำ�เนินิิง�นิ ทั�งย่งัเปน็ิกิ�ริ
มีส่่วนิริ่วมในิกิ�ริพัฒนิ�ส่ังคัมและวัฒนิธีริริมในิริะดำับชุ้มช้นิ อันิส่อดำคัล้อง
กิบัแนิวท�งกิ�ริดำำ�เนินิิธีรุิกิจิอย่�่งมคีัว�มริบัผดิำช้อบต่อ่ส่งัคัม และกิ�ริส่ริ�้ง
คัุณคั่�ริ่วม (Shared Value) 
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นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริส่่งเส่ริิมคัุณภ�พช้ีวิต่ สุ่ขภ�วะที�ดำี และกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของพนิักิง�นิ ชุ้มช้นิ และผู้มีส่่วนิไดำ้
เสี่ย่ในิพ่�นิที� โดำย่ไดำ้ส่นิับส่นิุนิและเข้�ริ่วมจัดำกิิจกิริริมเดำินิ-วิ�งกิ�ริกิุศลในิพ่�นิที�ต่่�ง ๆ อย่่�งต่่อเนิ่�อง เพ่�อริะดำมทริัพย่�กิริกิลับค่ันิสู่่ส่ังคัม 
คัวบคู่ักัิบกิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริออกิกิำ�ลังกิ�ย่และกิ�ริใช้้เวล�ร่ิวมกัินิอย่่�งส่ร้ิ�งส่ริริค์ั คัวบคู่ักัิบกิ�ริส่ร้ิ�งจิต่ส่ำ�นิ้กิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อมและกิ�ริใช้้
พ่�นิที�ส่ีเขีย่วอย่่�งเกิิดำปริะโย่ช้นิ์ ผ่�นิกิิจกิริริม SAHAGROUP FAMILY RUN ของช้มริมบริิห้�ริบุคัคัลเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ และ“INFINITY 
GREEN RUN 2025” ณ ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทร์ิบุรีิ ส่ปอร์ิต่คัลับ เพ่�อห้�ริ�ย่ได้ำห้ลังหั้กิค่ั�ใช้้จ่�ย่ นิำ�ไปส่นัิบส่นินุิกิ�ริจัดำตั่�งห้้องศูนิย์่กิ�ริเริยี่นิรู้ิ
ภมูปิญั่ญ่�ทอ้งถูิ�นิและวฒันิธีริริมไทย่ ให้แ้กิโ่ริงเรีิย่นิบ�้นิจำ�อนิ ต่ำ�บลศรีิบวับ�นิ จังห้วดัำลำ�พูนิ และเพ่�อส่นิบัส่นินุิกิจิกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้น์ิ
ในิพ่�นิที�จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี

บริิษััทฯ จัดำกิิจกิริริมรัิบบริิจ�คัโลหิ้ต่ปริะจำ�ปี 2568 เพ่�อร่ิวมเป็นิส่่วนิห้นิ้�งในิกิ�ริช่้วย่เห้ล่อสั่งคัมและส่นัิบส่นุินิริะบบส่�ธี�ริณสุ่ข
ของปริะเทศ โดำย่เปิดำโอกิ�ส่ให้้พนัิกิง�นิและผู้มีส่่วนิเกีิ�ย่วข้องริ่วมบริิจ�คัโลหิ้ต่ผ่�นิห้นิ่วย่ริับบริิจ�คัโลหิ้ต่เคัล่�อนิที�จ�กิโริงพย่�บ�ล                
ณ ส่ถู�นิที�ของบริิษัทัฯ เพ่�ออำ�นิวย่คัว�มส่ะดำวกิและส่่งเส่ริิมกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมอย่�่งส่มัคัริใจ ภ�ย่ใต้่กิ�ริดูำแลต่�มม�ต่ริฐ�นิดำ�้นิคัว�มปลอดำภัย่
และสุ่ขอนิ�มัย่อย่่�งเคัร่ิงคัรัิดำ กิิจกิริริมดัำงกิล่�วส่�ม�ริถูริวบริวมโลหิ้ต่ได้ำริวมทั�งสิ่�นิ 201,506 ซีซี ซ้�งจะถููกินิำ�ไปใช้้ในิกิ�ริรัิกิษั�ผู้ป่วย่       
และส่ำ�ริองโลหิ้ต่ในิส่ถู�นิพย่�บ�ล ส่ะท้อนิถู้งพลังคัว�มร่ิวมม่อและจิต่ส่�ธี�ริณะของพนัิกิง�นิในิกิ�ริ “ให้้” เพ่�อช่้วย่ชี้วิต่เพ่�อนิมนุิษัย์่ 
บริิษัทัฯ ย่งัคังมุง่มั�นิดำำ�เนินิิกิิจกิริริมด้ำ�นิส่งัคัมอย่่�งต่่อเนิ่�อง เพ่�อส่ร้ิ�งคัณุค่ั�ร่ิวม (Shared Value) และมส่ี่วนิร่ิวมในิกิ�ริพัฒนิ�สั่งคัมอย่่�งยั่�งย่่นิ

บริิษััทฯ ร่ิวมกัิบส่ำ�นิักิง�นิส่�ธี�ริณสุ่ขอำ�เภอศรีิริ�ช้� เทศบ�ล และโริงพย่�บ�ลส่มเด็ำจฯ จัดำทำ�โคัริงกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองโริคั            
ปริะจำ�เดำ่อนิ ส่ำ�ห้ริับพนิักิง�นิและชุ้มช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�โคัริงกิ�ริ เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริเข้�ถู้งบริิกิ�ริดำ้�นิส่�ธี�ริณสุ่ขเช้ิงป้องกิันิ ลดำคัว�มเส่ี�ย่ง
ของกิ�ริเกิิดำโริคัริ้�ย่แริง และย่กิริะดัำบคุัณภ�พช้ีวิต่ของผู้มีส่่วนิได้ำเสี่ย่ในิพ่�นิที�อย่่�งทั�วถู้ง โดำย่ให้้บริิกิ�ริต่ริวจสุ่ขภ�พโดำย่ไม่เส่ีย่ค่ั�ใช้้จ่�ย่ 
คัริอบคัลุมกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองโริคัส่ำ�คััญ่ ได้ำแก่ิ โริคัต่ับอักิเส่บ (HBV, HCV) กิ�ริต่ริวจเช่้�อ HPV และกิ�ริต่ริวจส่มริริถูภ�พร่ิ�งกิ�ย่                   
ขั�นิพ่�นิฐ�นิ (Fitness Test) ริวมถู้งกิ�ริให้้คัำ�ปริ้กิษั�ดำ้�นิสุ่ขภ�พจ�กิบุคัล�กิริท�งกิ�ริแพทย่์ ส่�ม�ริถูให้้บริิกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองแกิ่พนิักิง�นิ
และปริะช้�ช้นิริวม 298 คันิ โดำย่มีจำ�นิวนิผู้เข้�ริับกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองโริคัต่ับอักิเส่บ B จำ�นิวนิ 161 คันิ, โริคัต่ับอักิเส่บ C จำ�นิวนิ 206 คันิ, 
กิ�ริต่ริวจ HPV จำ�นิวนิ 156 คันิ และกิ�ริทดำส่อบส่มริริถูภ�พร่ิ�งกิ�ย่จำ�นิวนิ 105 คันิ ผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิส่ะท้อนิถูง้คัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ 
ในิกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พเชิ้งป้องกิันิ กิ�ริส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิรู้ิดำ้�นิกิ�ริดำูแลต่นิเอง และกิ�ริลดำภ�ริะคั่�ใช้้จ่�ย่ดำ้�นิส่�ธี�ริณสุ่ขของชุ้มช้นิ              
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กิ�ริดำำ�เนินิิโคัริงกิ�ริดัำงกิล่�วส่อดำคัล้องกัิบแนิวท�งกิ�ริพฒันิ�ที�ย่ั�งย่น่ิด้ำ�นิสั่งคัม โดำย่เช่้�อมโย่งกัิบกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พพนิกัิง�นิและกิ�ริมีส่่วนิร่ิวม
และพัฒนิ�คัุณภ�พช้ีวิต่ของชุ้มช้นิ ต่ลอดำจนิส่นิับส่นิุนิ SDGs เป้�ห้ม�ย่ที� 3 เพ่�อส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พและคัว�มเป็นิอยู่่ที�ดีำของปริะช้�ช้นิ            
ทุกิช้่วงวัย่

นิอกิจ�กินิั�นิ บริิษััทฯ ได้ำร่ิวมกิับบริิษััท ไทย่ว�โกิ้ จำ�กิัดำ (มห้�ช้นิ) และโริงพย่�บ�ลท่�ม่วง ในิกิ�ริจัดำกิิจกิริริม โคัริงกิ�ริต่ริวจ             
คััดำกิริองมะเริง็เต่�้นิมให้ก้ิบัพนิกัิง�นิและช้มุช้นิ ภ�ย่ใต่กิ้ิจกิริริม “ว�โกิโ้บวช์้มพ ูสู้่ภัย่มะเร็ิงเต่�้นิม” เพ่�อส่่งเส่ริิมกิ�ริดำแูลส่ขุภ�พเชิ้งปอ้งกินัิ
และส่ริ้�งคัว�มต่ริะห้นิักิรู้ิดำ้�นิโริคัมะเร็ิงเต่้�นิม ซ้�งเป็นิห้นิ้�งในิโริคัที�ส่่งผลกิริะทบต่่อคัุณภ�พช้ีวิต่ของส่ต่ริีในิวงกิว้�ง ซ้�งจดัำข้�นิเม่�อวันิที�          
22 สิ่งห้�คัม 2568 โดำย่เปิดำโอกิ�ส่ให้้พนิกัิง�นิและปริะช้�ช้นิในิพ่�นิที�เข้�ร่ิวมรัิบกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองและริบัฟังคัว�มรู้ิด้ำ�นิส่ขุภ�พโดำย่ไม่เส่ีย่       
ค่ั�ใช้้จ่�ย่ ปริะกิอบด้ำวย่กิ�ริให้ค้ัว�มรู้ิเกีิ�ย่วกัิบกิ�ริดูำแลสุ่ขภ�พส่ต่รีิ กิ�ริสั่งเกิต่คัว�มผิดำปกิติ่ของร่ิ�งกิ�ย่ กิ�ริต่ริวจเต้่�นิมด้ำวย่ต่นิเองอย่�่ง
ถููกิวิธีี ริวมถู้งกิ�ริให้้บริิกิ�ริต่ริวจคััดำกิริองมะเริ็งเต่้�นิมโดำย่บุคัล�กิริท�งกิ�ริแพทย่์ เพ่�อช้่วย่เพิ�มโอกิ�ส่ในิกิ�ริต่ริวจพบโริคัในิริะย่ะเริิ�มต่้นิ 
ลดำคัว�มริุนิแริงของกิ�ริเจ็บป่วย่ และลดำภ�ริะคั่�ใช้้จ่�ย่ดำ้�นิกิ�ริริักิษั�พย่�บ�ลในิริะย่ะย่�ว
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บริิษััทฯ ให้้คัว�มส่ำ�คััญ่กิับกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พและคัว�มปลอดำภัย่ของพนิักิง�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง โดำย่ในิปี 2568 ไดำ้จัดำกิิจกิริริมฉีดำวัคัซีนิ
ป้องกิันิโริคัไข้ห้วัดำให้ญ่่ 4 ส่�ย่พันิธ์ุี ให้้แกิ่พนัิกิง�นิในิเคัร่ิอ ณ พ่�นิที�จังห้วัดำปริ�จีนิบุรีิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งภูมิคุ้ัมกัินิ ลดำคัว�มเสี่�ย่งในิกิ�ริ           
เจ็บป่วย่ และป้องกิันิกิ�ริแพริ่ริะบ�ดำของโริคัต่ิดำต่่อในิส่ถู�นิปริะกิอบกิ�ริ โดำย่มีบุคัล�กิริท�งกิ�ริแพทย่์เป็นิผู้ให้้บริิกิ�ริฉีดำวัคัซีนิ พริ้อมทั�ง
ให้้คัำ�แนิะนิำ�ดำ้�นิสุ่ขภ�พแกิ่พนิักิง�นิกิ่อนิและห้ลังกิ�ริริับวัคัซีนิ โดำย่บริิษััทฯ ไดำ้จัดำเต่ริีย่มส่ถู�นิที�ที�เห้ม�ะส่ม ส่ะอ�ดำ และเป็นิไปต่�ม
ม�ต่ริกิ�ริดำ้�นิส่�ธี�ริณสุ่ข เพ่�อให้้พนิักิง�นิส่�ม�ริถูเข้�ริับบริิกิ�ริไดำ้อย่่�งปลอดำภัย่และทั�วถู้ง

นิอกิจ�กินิั�นิย่งัให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กิบักิ�ริดำแูลส่ขุภ�พและคัณุภ�พช้วิีต่ของพนิกัิง�นิและช้มุช้นิโดำย่ริอบพ่�นิที�ปริะกิอบกิ�ริอย่�่งต่่อเนิ่�อง 
โดำย่ได้ำจัดำกิิจกิริริมส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พวิถูีเม่องส่มุนิไพริ และกิ�ริให้้บริิกิ�ริห้นิ่วย่แพทย์่แผนิไทย่ปริะยุ่กิต์่เคัล่�อนิที� จังห้วัดำปริ�จีนิบุรีิ เพ่�อให้้
พนัิกิง�นิและปริะช้�ช้นิในิชุ้มช้นิริอบเคัร่ิอฯ ส่�ม�ริถูเข้�ถู้งบริิกิ�ริด้ำ�นิสุ่ขภ�พท�งเล่อกิได้ำอย่่�งทั�วถู้ง ภ�ย่ในิกิิจกิริริมมีกิ�ริให้้คัว�มรู้ิ       
ดำ้�นิกิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พดำ้วย่ส่มุนิไพริไทย่ กิ�ริส่่งเส่ริิมกิ�ริใช้้ภูมิปัญ่ญ่�กิ�ริแพทย่์แผนิไทย่ ริวมถู้งกิ�ริให้้บริิกิ�ริต่ริวจสุ่ขภ�พเบ่�องต่้นิ              
กิ�รินิวดำแผนิไทย่ กิ�ริปริะเมินิอ�กิ�ริปวดำเม่�อย่กิล้�มเนิ่�อ และกิ�ริดำูแลฟื�นิฟูสุ่ขภ�พโดำย่บุคัล�กิริท�งกิ�ริแพทย์่และผู้เชี้�ย่วช้�ญ่ดำ้�นิ           
กิ�ริแพทย่์แผนิไทย่

กิจกรรมท่่ 6 สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�และจ�ตอาสา

บริิษัทัฯ มคีัว�มมุง่มั�นิในิกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจอย่�่งมีคัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัมและสิ่�งแวดำล้อม โดำย่ให้ค้ัว�มส่ำ�คััญ่กัิบกิ�ริพัฒนิ�คัณุภ�พ
ชี้วิต่ของผู้มีส่่วนิไดำ้เสี่ย่และชุ้มช้นิโดำย่ริอบ ผ่�นิกิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมและโคัริงกิ�ริดำ้�นิส่ังคัมอย่่�งต่่อเนิ่�อง คัริอบคัลุมกิ�ริส่่งเส่ริิมริ�ย่ไดำ้ 
กิ�ริเข้�ถู้งกิ�ริศ้กิษั�ที�มีคัุณภ�พ กิ�ริดำูแลสุ่ขภ�พกิ�ย่และสุ่ขภ�พจิต่ ริวมถู้งกิ�ริอนิุริักิษั์และส่่บทอดำปริะเพณี วัฒนิธีริริม และอัต่ลักิษัณ์
ท้องถูิ�นิ เพ่�อเส่ริิมส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์อันิดำีและกิ�ริอยู่่ริ่วมกิันิอย่่�งเกิ่�อกิูลในิส่ังคัม 
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นิอกิจ�กินิี� บริิษััทฯ ย่ังให้้กิ�ริส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์ริ่วมกิับชุ้มช้นิ ห้นิ่วย่ง�นิภ�คัริัฐ ห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กิับดำูแล โริงเริีย่นิ 
และส่ถู�นิศ้กิษั�ในิพ่�นิที� อ�ท ิโคัริงกิ�ริขย่ะส่ร้ิ�งบญุ่ กิิจกิริริมทำ�คัว�มส่ะอ�ดำพ่�นิที�ช้�ย่ห้�ดำและชุ้มช้นิ กิ�ริบริิจ�คัเพ่�อกิ�ริกุิศลและกิิจกิริริม
จิต่ส่�ธี�ริณะ ต่ลอดำจนิกิ�ริส่นิับส่นิุนิผลิต่ภัณฑ์์จ�กิบริิษััทในิเคัร่ิอส่ห้พัฒนิ์เพ่�อใช้้ในิกิิจกิริริมท�งส่ังคัมต่่�ง ๆ กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำังกิล่�ว
ส่ะท้อนิถู้งคัว�มตั่�งใจของบริิษััทฯ ในิกิ�ริเส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มร่ิวมม่อกัิบทุกิภ�คัส่่วนิ เพ่�อย่กิริะดัำบคัุณภ�พชี้วิต่ของชุ้มช้นิ ส่่งเส่ริิมส่ังคัมให้้       
นิ่�อยู่่ และริ่วมส่ริ้�งคัุณคั่�ท�งส่ังคัมอย่่�งย่ั�งย่่นิคัวบคัู่ไปกิับกิ�ริเต่ิบโต่ของธีุริกิิจในิริะย่ะย่�ว

3.4.5  ผลการดําเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม ประจําปี 2568

ในิปี 2568 บริิษััทฯ ไดำ้ดำำ�เนิินิกิิจกิริริมต่�มกิลยุ่ทธี์ดำ้�นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิและส่ังคัมอย่่�งต่่อเนิ่�อง ผ่�นิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิ
คัว�มริับผิดำช้อบต่่อส่ังคัม (Corporate Social Responsibility: CSR) และง�นิดำ้�นิมวลช้นิส่ัมพันิธี์ โดำย่มุ่งเนิ้นิกิ�ริย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ 
คัว�มเป็นิอยู่่ และคัว�มเข้มแข็งของชุ้มช้นิและส่ังคัมในิทุกิพ่�นิที�ดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำเป้�ห้ม�ย่กิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริมด้ำ�นิสั่งคัมไม่น้ิอย่กิว่� 10 กิิจกิริริมต่่อพ่�นิที�ต่่อปี ซ้�งผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ               
ในิปี 2568 พบว่� ทุกิพ่�นิที�ส่�ม�ริถูดำำ�เนิินิกิ�ริไดำ้สู่งกิว่�เป้�ห้ม�ย่ที�กิำ�ห้นิดำไว้ โดำย่เม่�อริวมทุกิพ่�นิที� บริิษััทฯ ไดำ้จัดำกิิจกิริริมดำ้�นิกิ�ริมี          
ส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิและส่ังคัมทั�งส่ิ�นิจำ�นิวนิ 118 กิิจกิริริม 

กิจกรรม กิจกรรมหลัก กิจกรรมทั่วไป

ย่กิริะดำับคัุณภ�พช้ีวิต่ของคันิในิชุ้มช้นิ 10 กิิจกิริริม 4 กิิจกิริริม

กิ�ริส่่�อส่�ริและส่ริ้�งคัว�มส่ัมพันิธี์เพ่�อคัว�มย่ั�งย่่นิ 7 กิิจกิริริม 8 กิิจกิริริม

ส่่งเส่ริิมกิ�ริศ้กิษั�และกิ�ริเริีย่นิริู้ของเย่�วช้นิ 9 กิิจกิริริม 2 กิิจกิริริม

อนิุริักิษั์และส่่งเส่ริิมวัฒนิธีริริม ศ�ส่นิ� และอัต่ลักิษัณ์ชุ้มช้นิ 8 กิิจกิริริม 7 กิิจกิริริม

ส่่งเส่ริิมสุ่ขภ�พและคัว�มปลอดำภัย่ของชุ้มช้นิ 13 กิิจกิริริม 3 กิิจกิริริม

ส่นิับส่นิุนิกิิจกิริริมส่�ธี�ริณปริะโย่ช้นิ์และจิต่อ�ส่� 14 กิิจกิริริม 33 กิิจกิริริม

รัวมกิิจกิรัรัมที่้�งหมด 61 กิิจกิรัรัม 57 กิิจกิรัรัม
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ส่ำ�ห้ริับคั่�ใช้้จ่�ย่ที�ใช้้ในิกิ�ริส่นิับส่นิุนิและดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิและส่ังคัมในิปีนิี� บริิษััทฯ มีกิ�ริลงทุนิริวมทั�งส่ิ�นิ
จำ�นิวนิ 5,604,496 บ�ท และเงินิบริิจ�คัเพ่�อกิ�ริกิุศลริวม 4,897,070.98 บ�ท ซ้�งส่ะท้อนิถู้งคัว�มมุ่งมั�นิของบริิษััทฯ ในิกิ�ริส่ริ้�งคัุณคั่�
ริว่ม (Shared Value) ให้แ้ก่ิชุ้มช้นิและสั่งคัม คัวบคู่ัไปกัิบกิ�ริดำำ�เนินิิธุีริกิิจอย่�่งย่ั�งย่น่ิในิริะย่ะย่�ว นิอกิจ�กินิั�นิ กิ�ริจ่�ย่ภ�ษีัเพ่�อต่อบแทนิ
สู่่ช้มุช้นิและส่งัคัม เท่�กัิบ 81,806,366.19 บ�ท คิัดำเป็นิมลูค่ั�ต่อบแทนิสู่่ช้มุช้นิและส่งัคัมทั�งท�งต่ริงและท�งอ้อม ทั�งสิ่�นิ 86,703,437.17 บ�ท 

3.4.6 การประเมินความพึงพอใจของชุมชน

ห้นิว่ย่ง�นิชุ้มช้นิสั่มพันิธ์ีของบริิษัทัฯ ได้ำจัดำให้มี้กิ�ริส่ำ�ริวจและปริะเมนิิคัว�มพ้งพอใจของช้มุช้นิต่่อกิ�ริดำำ�เนินิิง�นิดำ�้นิมวลช้นิสั่มพันิธ์ี
และคัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อสั่งคัมอย่�่งส่มำ��เส่มอเป็นิปริะจำ�ทุกิปี อย่�่งน้ิอย่ปีละ 1 คัรัิ�ง เพ่�อใช้้เป็นิเคัร่ิ�องมอ่ในิกิ�ริรัิบฟังคัว�มคิัดำเห็้นิ ส่ะท้อนิ
มุมมองของผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่ และนิำ�ผลกิ�ริปริะเมินิไปใช้้ในิกิ�ริปริับปริุงและพัฒนิ�กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มต่้องกิ�ริและคัว�ม
คั�ดำห้วังของชุ้มช้นิอย่่�งต่่อเน่ิ�อง โดำย่บริิษััทฯ ได้ำกิำ�ห้นิดำปริะเด็ำนิกิ�ริปริะเมินิคัว�มพ้งพอใจที�เกีิ�ย่วข้องกัิบกิ�ริมีส่่วนิร่ิวมของชุ้มช้นิและ
ส่ังคัมไว้ทั�งห้มดำ 8 ปริะเดำ็นิ ไดำ้แกิ่

• คัว�มพ้งพอใจในิกิ�ริให้้บริิกิ�ริของเจ้�ห้นิ้�ที�มวลช้นิส่ัมพันิธี์
• คัว�มพ้งพอใจต่่อโคัริงกิ�ริและกิิจกิริริมต่่�ง ๆ
• คัว�มพ้งพอใจต่่อกิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้ชุ้มช้นิมีส่่วนิริ่วมในิกิิจกิริริม
• คัว�มพ้งพอใจในิกิ�ริเข้�ถู้งข้อมูลปริะช้�ส่ัมพันิธี์ ง�นิมวลช้นิส่ัมพันิธี์ 

  และกิิจกิริริมต่่�ง ๆ
• คัว�มพ้งพอใจโดำย่ริวมต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิมวลช้นิส่ัมพันิธี์ของบริิษััทฯ
• คัว�มพ้งพอใจต่่อกิ�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม
• คัว�มพ้งพอใจต่่อกิ�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิคัว�มปลอดำภัย่
• คัว�มพ้งพอใจต่่อกิ�ริจัดำกิ�ริดำ้�นิสุ่ขอนิ�มัย่

ทั�งนิี� บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิคัว�มพ้งพอใจไว้ที�คัะแนินิไม่ต่ำ��กิว่� 3.5 คัะแนินิ จ�กิคัะแนินิเต่็ม 5 คัะแนินิในิทุกิห้ัวข้อ 
ห้ริ่อคัิดำเป็นิไม่ต่ำ��กิว่�ริ้อย่ละ 70 ผลกิ�ริปริะเมินิคัว�มพ้งพอใจปริะจำ�ปี 2568 พบว่� กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิและ
ส่ังคัมของบริิษััทฯ มีริะดำับคัว�มพ้งพอใจผ่�นิเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิในิทุกิปริะเดำ็นิ โดำย่มีคัะแนินิไม่ต่ำ��กิว่� 3.5 คัะแนินิในิทุกิห้ัวข้อ (ริ้อย่ละ 70) 
และมีริะดำับคัว�มพ้งพอใจเฉลี�ย่ริวมคัิดำเป็นิริ้อย่ละ 86.10 ซ้�งสู่งกิว่�เป้�ห้ม�ย่ที�บริิษััทฯ ไดำ้กิำ�ห้นิดำไว้ ส่ะท้อนิถู้งคัว�มเช้่�อมั�นิและ                 
กิ�ริย่อมริับของชุ้มช้นิต่่อกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ อย่่�งเป็นิริูปธีริริม โดำย่ปริะเดำ็นิที�ชุ้มช้นิให้้คัว�มพ้งพอใจในิริะดำับสู่ง ไดำ้แกิ่

• กิ�ริให้้บริิกิ�ริและกิ�ริปริะส่�นิง�นิของเจ้�ห้น้ิ�ที�มวลช้นิสั่มพันิธ์ีซ้�งส่ะท้อนิถู้งคัว�มใกิล้ชิ้ดำ กิ�ริเข้�ถู้งง่�ย่ และคัว�มพร้ิอม           
  ในิกิ�ริริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิของชุ้มช้นิ

• โคัริงกิ�ริและกิิจกิริริมดำ้�นิมวลช้นิส่ัมพันิธี์ที�มีคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และส่อดำคัล้องกิับบริิบทและคัว�มต่้องกิ�ริของพ่�นิที�
• กิ�ริเปิดำโอกิ�ส่ให้้ชุ้มช้นิมส่ี่วนิร่ิวมในิกิิจกิริริม ซ้�งช่้วย่เส่ริิมส่ร้ิ�งคัว�มรู้ิส่ก้ิเป็นิเจ้�ของ (Sense of Ownership) และคัว�มร่ิวมมอ่ 

  ริะย่ะย่�วริะห้ว่�งบริิษััทฯ และชุ้มช้นิ

มูลค่าตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม ปี 2567 ปี 2568

มูลคั่�ผลต่อบแทนิท�งต่ริง 

  ค่ั�ใช้้จ�่ย่ที�ใช้้ในิกิ�ริส่นิบัส่นินุิและดำำ�เนินิิง�นิด้ำ�นิกิ�ริมีส่่วนิริว่มของชุ้มช้นิและส่งัคัม 
  (ล้�นิบ�ท)

67.45 4.90

มูลคั่�ผลต่อบแทนิท�งอ้อม

  ภ�ษัีท้องถูิ�นิ (ล้�นิบ�ท) 41.61 81.81
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ขณะเดีำย่วกัินิ ผลกิ�ริส่ำ�ริวจยั่ง
ส่ะท้อนิโอกิ�ส่ในิกิ�ริพัฒนิ�เพิ�ม เ ติ่ม             
ในิปริะเดำ็นิดำ้�นิกิ�ริส่่�อส่�ริข้อมูลข่�วส่�ริ 
กิ�ริจัดำกิ�ริดำ�้นิสิ่�งแวดำลอ้ม คัว�มปลอดำภยั่ 
และสุ่ขอนิ�มัย่ ซ้�งแม้จะมีผลกิ�ริปริะเมินิ
ผ่�นิเกิณฑ์์ม�ต่ริฐ�นิแล้ว แต่่ยั่งส่�ม�ริถู       
ย่กิริะดัำบให้้มีปริะส่ิทธีิภ�พม�กิย่ิ�งข้�นิ เพ่�อ
ริองรัิบคัว�มคั�ดำห้วังของชุ้มช้นิที�มแีนิวโน้ิม
สู่งข้�นิอย่่�งต่่อเนิ่�อง

คะแนนความพึงพอใจุ 

แนวทางการพัฒนา การดําเนินงานเพ้่อการปรับปรุง

ย่กิริะดำับกิ�ริส่่�อส่�ริและกิ�ริเข้�ถู้ง
ข้อมูลของชุ้มช้นิ

• พัฒนิ�ช้่องท�งกิ�ริส่่�อส่�ริให้้มีคัว�มห้ล�กิห้ล�ย่และเข้�ถู้งง่�ย่ย่ิ�งข้�นิ เช่้นิ เว็บไซต่์ 
แอปพลิเคัช้ันิ ไลนิ์ และส่่�อส่ังคัมออนิไลนิ์

• ปริับริูปแบบกิ�ริส่่�อส่�ริให้้เข้�ใจง่�ย่ เห้ม�ะส่มกิับบริิบทของแต่่ละพ่�นิที� และส่่�อส่�ริเช้ิงริุกิ
ม�กิข้�นิในิปริะเด็ำนิด้ำ�นิสิ่�งแวดำล้อม คัว�มปลอดำภัย่ และกิิจกิริริมด้ำ�นิคัว�มรัิบผิดำช้อบต่่อ
ชุ้มช้นิและส่ังคัม

เส่ริิมส่ริ้�งกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิ
ในิทุกิขั�นิต่อนิ

• เปิดำโอกิ�ส่ให้้ชุ้มช้นิมีส่่วนิร่ิวมตั่�งแต่่ขั�นิต่อนิกิ�ริออกิแบบโคัริงกิ�ริ กิ�ริดำำ�เนิินิกิิจกิริริม         
ไปจนิถู้งกิ�ริต่ิดำต่�มและปริะเมินิผล

• ส่่งเส่ริิมบทบ�ทของผู้นิำ�ชุ้มช้นิและเคัร่ิอข่�ย่ท้องถูิ�นิในิกิ�ริเป็นิผู้ร่ิวมขับเคัล่�อนิกิิจกิริริม 
เพ่�อส่ริ้�งคัว�มย่ั�งย่่นิและคัว�มต่่อเนิ่�องของโคัริงกิ�ริ

พัฒนิ�ศักิย่ภ�พเจ้�ห้นิ้�ที�มวลช้นิ
ส่ัมพันิธี์และทีมง�นิในิพ่�นิที�

• เส่ริิมทักิษัะดำ้�นิกิ�ริส่่�อส่�ริ กิ�ริริับฟังคัว�มคัิดำเห้็นิ และกิ�ริจัดำกิ�ริข้อร้ิองเริีย่นิให้้กิับ            
เจ้�ห้นิ้�ที�มวลช้นิส่ัมพันิธี์อย่่�งส่มำ��เส่มอ

• ส่่งเส่ริิมกิ�ริแลกิเปลี�ย่นิเรีิย่นิรู้ิ Best Practice ริะห้ว่�งพ่�นิที� เพ่�อย่กิริะดัำบม�ต่ริฐ�นิ              
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิดำ้�นิชุ้มช้นิส่ัมพันิธี์ในิทุกิพ่�นิที�ของบริิษััทฯ

บูริณ�กิ�ริปริะเดำ็นิส่ิ�งแวดำล้อม 
คัว�มปลอดำภัย่ และสุ่ขอนิ�มัย่
เข้�กิับกิิจกิริริมชุ้มช้นิ

• นิำ�ปริะเดำน็ิด้ำ�นิส่ิ�งแวดำลอ้ม คัว�มปลอดำภยั่ และส่ขุอนิ�มยั่ม�ผส่�นิในิกิิจกิริริม CSR อย่�่ง
เป็นิริูปธีริริม

• เพิ�มกิิจกิริริมให้ค้ัว�มรู้ิ กิ�ริฝึ่กิอบริม และกิ�ริส่�ธิีต่ เพ่�อส่ร้ิ�งคัว�มเข�้ใจและกิ�ริมีส่่วนิร่ิวม
ของชุ้มช้นิในิกิ�ริป้องกิันิและลดำผลกิริะทบที�อ�จเกิิดำข้�นิจ�กิกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ

ใช้้ผลกิ�ริปริะเมินิเป็นิกิลไกิ
กิ�ริปริับปริุงอย่่�งต่่อเนิ่�อง

• นิำ�ผลกิ�ริส่ำ�ริวจคัว�มพ้งพอใจม�ใช้้เป็นิข้อมูลปริะกิอบกิ�ริกิำ�ห้นิดำแผนิง�นิและเป้�ห้ม�ย่
ดำ้�นิกิ�ริมีส่่วนิริ่วมของชุ้มช้นิในิปีถูัดำไป

• ติ่ดำต่�มผลกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิและปริะเมินิคัว�มพ้งพอใจอย่่�งต่่อเน่ิ�อง เพ่�อย่กิริะดัำบคุัณภ�พ
กิ�ริดำำ�เนิินิง�นิให้้ส่อดำคัล้องกิับคัว�มคั�ดำห้วังของชุ้มช้นิและผู้มีส่่วนิไดำ้เส่ีย่อย่่�งย่ั�งย่่นิ

88.18%

ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

86.30% 86.10%
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สถิติด�านความยั่งยืน
สีรัุปผลกิารัดำเนินงานด้านสีิ�งแวดล้อม

ตัวชี�วัด รายการ หน่วย 2568 2567 2566

กิารัใช้้ว้ตถุดิบ
GRI 301-1 กิารัใช้้ว้ตถุดิบที่้�งหมด* ล้านลูกิบาศกิ์เมตรั 20.45 16.93 -

วัต่ถูุดำิบห้มุนิเวีย่นิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 20.45 16.93 -
วัต่ถูุดำิบไม่ห้มุนิเวีย่นิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -

กิารัใช้้พื่ล้งงาน
GRI 302-1 กิารัใช้้พื่ล้งงานที่างตรัง ล้านเมกิะจูล 9.41 9.40 -

กิ๊�ซปิโต่ริเลีย่มเห้ลว ล้�นิเมกิะจูล 0.83 0.80 -
นิำ��มันิดำีเซล ล้�นิเมกิะจูล 5.39 5.47 -
นิำ��มันิเบนิซินิ ล้�นิเมกิะจูล 3.20 3.14 -

กิารัใช้้พื่ล้งงานที่างอ้อม ล้านเมกิะจูล 39.83 38.08 -
พลังไฟฟ้� ล้�นิเมกิะจูล 39.83 38.08 -

GRI 302-3 คัว�มเข้มข้นิของกิ�ริใช้้พลังง�นิภ�ย่ในิองคั์กิริ - Total energy 
intensity (within organization)

ล้�นิเมกิะจูล/ไริ่ 0.0065 0.0063 -

กิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ
GRI 305-1 กิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ จากิขอบเขตกิารัดำเนินงานปรัะเภที่ที่ี� 1 ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์

เที่ียบเที่่า 
1,572.65 708.80 -

กิารัเผาไหม้แบบเคิล่�อนที่ี� (Mobile Combustion) ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

555.19 561.86 -

นิำ��มันิดำีเซลริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

401.79 405.12 -

นิำ��มันิดำีเซลริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

- 0.17 -

นิำ��มันิเบนิซินิริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

150.96 154.76 -

นิำ��มันิเบนิซินิริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

- 0.10 -

นิำ��มันิเคัริ่�องบินิ ศริีริ�ช้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

2.44 1.71 -

กิารัเผาไหม้แบบอยู่กิ้บที่ี� (Stationary Combustion) ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

55.98 48.40 -

นิำ��มันิดำีเซลส่ำ�ห้ริับเคัริ่�องจักิริต่่�ง ๆ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

5.30 4.70 -

นิำ��มันิดำีเซลส่ำ�ห้ริับเคัริ่�องจักิริต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

- 0.00 -

นิำ��มันิเบนิซินิส่ำ�ห้ริับเคัริ่�องจักิริต่่�ง ๆ  ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

24.80 20.99 -

นิำ��มันิเบนิซินิส่ำ�ห้ริับเคัริ่�องจักิริต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

- 0.00 -

กิ๊�ซ LPG ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

25.88 22.71 -

กิารัรั้�วซ้ม/รั้�วไหล ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

961.48 98.54 -

ส่�ริดำับเพลิงปริะเภท CO2 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

0.00 0.00 -

ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิ ปริะเภท R-32 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

7.86 1.89 -
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ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิ ปริะเภท R-410a ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

887.89 25.95 -

กิ๊�ซมีเทนิจ�กิกิ�ริใช้้ห้้องนิำ��ของพนิักิง�นิ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

45.90 47.47 -

กิ๊�ซไนิต่ริัส่ออกิไซดำ์จ�กิกิ�ริใส่่ปุ�ย่ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

4.25 2.63 -

กิ�ริใช้้ส่�ริ SF6 ในิ Switch gear ของห้ม้อแปลง ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

0.00 0.00 -

กิ๊�ซมีเทนิกิ�ริห้มักิในิริะบบย่่อย่อ�ห้�ริส่ัต่ว์ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

15.03 19.97 -

กิ๊�ซมีเทนิกิ�ริจัดำกิ�ริมูลส่ัต่ว์ (ปุ�ย่) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

0.42 0.55 -

กิ�ริฝ่ังกิลบขย่ะในิพ่�นิที� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

0.13 0.08 -

กิ๊�ซมีเทนิจ�กิริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

0.00 0.00 -

กิารัปลดปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิโดยตรังที่ี�ที่ำรัายงานแยกิ ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

110.47 234.18 -

ส่�ริทำ�คัว�มเย่็นิในิเคัริ่�องปริับอ�กิ�ศ ปริะเภท R-22 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

79.20 193.16 -

นิำ��มันิดำีเซลริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

17.95 27.70 -

นิำ��มันิเบนิซินิริถูย่นิต่์ปริะเภทต่่�ง ๆ (Biogenic Carbon) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

13.31 13.32 -

GRI 305-2 กิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ จากิขอบเขตกิารัดำเนินงานปรัะเภที่ที่ี� 2 ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

4,981.89 4,960.97 -

ปริิม�ณกิ�ริใช้้ไฟฟ้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

4,981.89 4,960.97 -

GRI 305-3 กิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ จากิขอบเขตกิารัดำเนินงานปรัะเภที่ที่ี� 3 ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า

265,953.59 196,786.25 -

กิิจกิรัรัมที่ี�เกิี�ยวข้องกิ้บเช้่�อเพื่ลิงและพื่ล้งงาน ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า

265,193.25 196,072.00 -

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

68.88 48.29 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

260,678.77 191,034.38 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

446.15 471.60 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

309.86 351.60 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

17.76 20.48 -

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ ศริีริ�ช้� และเจท�วนิ์ ศริีริ�ช้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

3,671.85 4,145.65 -

ของเสีียที่ี�เกิิดจากิกิารัดำเนินงาน ต้นคิารั์บอนไดออกิไซด์
เที่ียบเที่่า 

760.34 714.25 -

ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

42.30 27.08 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

222.14 385.72 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

71.31 82.73 -



รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2568
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)214

มิติเศรษฐกิจุ/การกำากับกิจุการหน้าแรก มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

ตัวชี�วัด รายการ หน่วย 2568 2567 2566

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

19.88 18.09 -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

8.16 0.00 -

เจพ�ริ์คั นิิฮอนิ มูริะ ศริีริ�ช้� และเจท�วนิ์ ศริีริ�ช้� ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

396.55 200.63 -

GRI 305-4 คิวามเข้มข้นของกิารัปล่อยกิ๊าซเรั่อนกิรัะจกิ 
ปริะเภทที� 1 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์

เทีย่บเท่� 
1,573.00 708.79 -

ปริะเภทที� 2 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

4,982.00 4,960.97 -

ปริะเภทที� 3 ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

265,954.00 196,786.27 -

ผลริวม (ปริะเภทที� 1+2) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

6,555.00 5,669.76 -

ผลริวม (ปริะเภทที� 1+2+3) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

272,509.00 202,456.03 -

ผลผลิต่ ไริ่ 7,593.73 7,593.73 -
Carbon Intensity (ปริะเภทที� 1+2) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์

เทีย่บเท่�/ไริ่
0.8632 0.7466 -

Carbon Intensity (ปริะเภทที� 1+2+3) ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่�/ไริ่

35.89 26.66 -

GRI 305-5 กิ�ริลดำกิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิ ต่ันิคั�ริ์บอนิไดำออกิไซดำ์
เทีย่บเท่� 

123.53 65.72 -

กิารัคิวบคิุมมลพื่ิษที่างอากิาศ
GRI 305-7 กิารัปล่อยมลพื่ิษที่างอากิาศ

ออกิไซดำ์ของไนิโต่ริเจนิ (Nox) ต่ันิ 0.00 0.00 -
ออกิไซดำ์ของซัลเฟอริ์ (Sox) ต่ันิ 0.00 0.00 -
ฝุ่่นิละอองขนิ�ดำเล็กิไม่เกิินิ 2.5 ไมคัริอนิ (PM2.5)  ต่ันิ 0.00 0.00 -
ฝุ่่นิละอองริวม (TSP) ต่ันิ 0.00 0.00 -

ปรัิมาณกิารัใช้้น�ำ
GRI 303-3 ปรัิมาณกิารัด้งน�ำที่้�งหมด แยกิตามปรัะเภที่แหล่งน�ำ ล้านลูกิบาศกิ์เมตรั 20.473 16.949 16.564

นิำ��ผิวดำินิส่�ธี�ริณะ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 4.065 3.936 4.006
อ่�งเกิ็บนิำ��ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 14.605 12.292 11.771
นิำ��บ�ดำ�ล ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 1.613 0.574 0.568
นิำ��ดำิบจ�กิห้นิ่วย่ง�นิอ่�นิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.171 0.129 0.202
นิำ��ปริะป� ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.020 0.019 0.017

SET ESG ปริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��สุ่ทธีิต่่อห้นิ่วย่ผลิต่ภัณฑ์์และบริิกิ�ริ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ/ไริ่ 0.003 0.002 0.002
GRI 303-4 ปรัิมาณน�ำที่ิ�งที่้�งหมด ล้านลูกิบาศกิ์เมตรั 2.271 2.148 -

ปริิม�ณนิำ��ทิ�งทั�งห้มดำที�มีปริิม�ณของแข็งแขวนิลอย่ห้ริ่อละล�ย่อยู่่ในินิำ��
นิ้อย่กิว่� 1,000 มกิ./ลิต่ริ

ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 2.271 2.148 -

ปริิม�ณนิำ��ทิ�งอ่�นิ ๆ ทั�งห้มดำที�มีปริิม�ณของแข็งแขวนิลอย่ห้ริ่อละล�ย่
อยู่่ในินิำ��ม�กิกิว่� 1,000 มกิ./ลิต่ริ

ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -

ปรัิมาณน�ำที่ิ�งที่้�งหมด แยกิตามปรัะเภที่แหล่งปล่อยน�ำที่ิ�ง ล้านลูกิบาศกิ์เมตรั 2.271 2.148 -
แห้ล่งนิำ��ผิวดำินิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 2.271 2.148 -
นิำ��ใต่้ดำินิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -
นิำ��ทะเล ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -
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ริะบบบำ�บัดำนิำ��เส่ีย่ส่่วนิกิล�ง ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -
แห้ล่งนิำ��ของห้นิ่วย่ง�นิอ่�นิ ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.00 0.00 -

GRI 303-5 ปริิม�ณกิ�ริใช้้นิำ��ทั�งห้มดำจ�กิกิิจกิริริมกิ�ริดำำ�เนิินิง�นิ* ล้�นิลูกิบ�ศกิ์เมต่ริ 0.098 6.991 7.754
GRI 303-4-d คิุณภาพื่น�ำที่ิ�ง

ปรัิมาณออกิซิเจนที่ี�จุลินที่รัีย์ใช้้ในกิารัย่อยสีลายสีารัอินที่รัีย์ในน�ำ 
(BOD)

มิลลิกิรั้ม/ลิตรั

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 7.58 6.64 7.14
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 3.82 3.74 5.56
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 7.31 8.20 5.95
ปรัิมาณออกิซิเจนที่ี�สีารัเคิมีใช้้ในกิารัย่อยสีลายสีารัอินที่รัีย์ในน�ำ 
(COD)

มิลลิกิรั้ม/ลิตรั

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 48.71 49.50 54.25
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 45.75 40.36 44.09
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 44.09 43.25 42.58
ของแข็งแขนลอย (TSS) มิลลิกิรั้ม/ลิตรั

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 8.02 8.92 6.25
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 5.58 5.30 5.61
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 12.55 13.25 11.25
ของแข็งที่้�งหมดที่ี�ละลายในน�ำ - (TDS) มิลลิกิรั้ม/ลิตรั

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 882.67 977.17 1,079.17
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 839.25 271.91 313.45
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ มิลลิกิริัม/ลิต่ริ 734.00 827.00 810.00
คิ่าคิวามเป็นกิรัดด่าง (pH) -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� - 7.63 7.71 7.88
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี - 7.68 7.74 7.92
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ - 7.68 7.51 7.77

กิารับรัิหารัจ้ดกิารัของเสีีย 
GRI 306-3 ปรัิมาณของเสีียที่้�งหมดจากิกิารัดำเนินธุุรักิิจ ต้น 1,194.62 951.92 -

ของเส่ีย่อันิต่ริ�ย่ทั�งห้มดำ ต่ันิ 0.00 0.00 -
ของเส่ีย่ไม่อันิต่ริ�ย่ทั�งห้มดำ ต่ันิ 1,194.62 951.92 -

GRI 306-4 ปรัิมาณของเสีียที่้�งหมดที่ี�นำกิล้บมาใช้้ใหม่ ต้น 6.01 18.86 -
ของเสีียอ้นตรัาย ต้น 0.00 0.00 -

ใช้้ซ�ำ (Reuse) ต้น 0.00 0.00 -
จัดำกิ�ริในิพ่�นิที� (Onsite) ต่ันิ 0.00 0.00 -
จัดำกิ�รินิอกิพ่�นิที� (Off Site) ต่ันิ 0.00 0.00 -

นำกิล้บมาใช้้ใหม่ (Recycle) ต้น 0.00 0.00 -
จัดำกิ�ริในิพ่�นิที� (Onsite) ต่ันิ 0.00 0.00 -
จัดำกิ�รินิอกิพ่�นิที� (Off Site) ต่ันิ 0.00 0.00 -
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ผลกิารัดำเนินงานด้านสี้งคิม

ตัวชี�วัด รายการ หน่วย
2568 2567 2566

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  

กิารัจ้างงาน พื่น้กิงานที่้�งหมด ณ ว้นที่ี� 31 ธุ้นวาคิม 2568 
GRI 2-7 และ  
GRI 405-1

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตามเพื่ศ คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 93 39.74 84 42.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 141 60.26 116 58.00 - -

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตามรัะด้บ คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
กิรัรัมกิารับรัิหารัและผู้บรัิหารั คิน, รั้อยละ 10 4.27 12 6.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 6 2.56 9 4.50 - -

ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 4 1.71 3 1.50 - -
ผู้บรัิหารั (AM - VP) คิน, รั้อยละ 92 39.32 64 32.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 39 16.67 29 14.50 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 53 22.65 35 17.50 - -

พื่น้กิงานรัะด้บเจ้าหน้าที่ี� (Team Member - 
Team Lead)

คิน, รั้อยละ 132 56.41 124 62.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 48 20.51 46 23.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 84 35.90 78 39.00 - -

ห้ม�ย่เห้ตุ่: * ปี 2568 บริิษััทฯ มีกิ�ริเปลี�ย่นิแปลงขอบเขต่ของกิ�ริใช้้นิำ�� เนิ่�องจ�กิริะบบผลิต่นิำ��ปริะป�ถููกิโอนิย่้�ย่ให้้อยู่่ภ�ย่ใต่้กิ�ริดำูแลและริับผิดำช้อบของ บริิษััท อีส่เทิริ์นิไทย่ คัอลซัลต่ิ�ง 
     1992 จำ�กิัดำ และเป็นิผู้ผลิต่และจำ�ห้นิ่�ย่นิำ��ใช้้/นิำ��ปริะป�ให้้แกิ่บริิษััทฯ 
 ** ในิปี 2568 กิ�ริปล่อย่กิ๊�ซเริ่อนิกิริะจกิของ Biogenic Carbon ถููกินิำ�ม�ริวมไว้ในิริ�ย่ง�นิแย่กิ
 

ตัวชี�วัด รายการ หน่วย 2568 2567 2566

ของเสีียไม่อ้นตรัาย ต้น 6.01 18.86 -
ใช้้ซ�ำ (Reuse) ต้น 0.00 0.00 -

จัดำกิ�ริในิพ่�นิที� (Onsite) ต่ันิ 0.00 0.00 -
จัดำกิ�รินิอกิพ่�นิที� (Off Site) ต่ันิ 0.00 0.00 -

นำกิล้บมาใช้้ใหม่ (Recycle) ต้น 6.01 18.86 -
จัดำกิ�ริในิพ่�นิที� (Onsite) ต่ันิ 5.76 4.83 -
จัดำกิ�รินิอกิพ่�นิที� (Off Site) ต่ันิ 0.25 14.04 -

GRI 306-5 ปรัิมาณของเสีียที่ี�นำไปกิำจ้ด ต้น 1,188.61 949.26 -
ของเสีียอ้นตรัาย ต้น 0.00 0.00 -

เผ�ทำ�ล�ย่แบบไม่ไดำ้พลังง�นิ (without energy recovery) ต่ันิ 0.00 0.00 -
เผ�ทำ�ล�ย่ แบบผลิต่พลังง�นิ (waste to energy) ต่ันิ 0.00 0.00 -
ฝ่ังกิลบ (Landfill) ต่ันิ 0.00 0.00 -
กิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีอ่�นิ ๆ (Other disposal operations) ต่ันิ 0.00 0.00 -
จัดำเกิ็บภ�ย่ในิพ่�นิที� (Onsite Storage) ต่ันิ 0.00 0.00 -

ของไม่เสีียอ้นตรัาย ต้น 1,188.61 949.26 -
เผ�ทำ�ล�ย่แบบไม่ไดำ้พลังง�นิ (without energy recovery) ต่ันิ 0.00 0.00 -
เผ�ทำ�ล�ย่ แบบผลิต่พลังง�นิ (waste to energy) ต่ันิ 175.22 0.00 -
ฝ่ังกิลบ (Landfill) ต่ันิ 1,013.39 949.26 -
กิำ�จัดำดำ้วย่วิธีีอ่�นิ ๆ (Other disposal operations) ต่ันิ 0.00 0.00 -
จัดำเกิ็บภ�ย่ในิพ่�นิที� (Onsite Storage) ต่ันิ 0.00 0.00 -
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ตัวชี�วัด รายการ หน่วย
2568 2567 2566

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตาม Generation คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คิน, รั้อยละ 6 2.56 14 7.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 3 1.28 8 4.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 3 1.28 6 3.00 - -

The Life Maker (Generation X) คิน, รั้อยละ 61 26.07 72 36.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 28 11.97 34 17.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 33 14.10 38 19.00 - -

The New Driver (Generation Y) คิน, รั้อยละ 144 61.54 110 55.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 54 23.08 41 20.50 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 90 38.46 69 34.50 - -

The Digital Native (Generation Z) คิน, รั้อยละ 23 9.83 4 2.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 8 3.42 1 0.50 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 15 6.41 3 1.50 - -

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตามปรัะเภที่สี้ญญาจ้าง คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
พื่น้กิงานปรัะจำ คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 93 39.74 84 42.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 141 60.26 116 58.00 - -

พื่น้กิงานสี้ญญาจ้างรัายปี คิน, รั้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -

พื่น้กิงานช้้�วคิรัาว คิน, รั้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตามศาสีนา คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
พุทธี คันิ, ริ้อย่ละ 230 98.29 195 97.50 - -
คัริิส่ต่์ คันิ, ริ้อย่ละ 1 0.43 1 0.50 - -
อิส่ล�ม คันิ, ริ้อย่ละ 3 1.28 4 2.00 - -
อ่�นิๆ คันิ, ริ้อย่ละ  0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพื่น้กิงานแยกิตามพื่่�นที่ี� คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
ส่ำ�นิักิง�นิให้ญ่่กิริุงเทพฯ คันิ, ริ้อย่ละ 150 64.10 117 58.50 - -
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ศริีริ�ช้� 
จังห้วัดำช้ลบุริี

คันิ, ริ้อย่ละ 54 23.08 56 28.00 - -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ กิบินิทริ์บุริี 
จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี

คันิ, ริ้อย่ละ 6 2.56 7 3.50 - -

ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ ลำ�พูนิ คันิ, ริ้อย่ละ 15 6.41 13 6.50 - -
ส่วนิอุต่ส่�ห้กิริริมเคัริ่อส่ห้พัฒนิ์ แม่ส่อดำ คันิ, ริ้อย่ละ 4 1.71 4 2.00 - -
เจพ�ริ์คั ศริีริ�ช้� นิิฮอนิ มูริะ จังห้วัดำช้ลบุริี คันิ, ริ้อย่ละ 3 1.28 2 1.00 - -
ส่นิ�มกิอล์ฟกิบินิทริ์บุริี ส่ปอริ์ต่คัลับ 
จังห้วัดำปริ�จีนิบุริี

คันิ, ริ้อย่ละ 1 0.43 1 0.50 - -

ส่นิ�มกิอล์ฟห้ริิกิุญ่ช้ัย่ ส่ปอริ์ต่คัลับ 
จังห้วัดำลำ�พูนิ

คันิ, ริ้อย่ละ 1 0.43 0 0.00 - -
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ตัวชี�วัด รายการ หน่วย
2568 2567 2566

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  

จำนวนพื่น้กิงานแบ่งตามเช้่�อช้าติ คิน, รั้อยละ 234 100.00 200 100.00 - -
ไทย่ คันิ, ริ้อย่ละ 232 99.15 198 99.00 - -
ยุ่โริป คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
จีนิ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ญ่ี�ปุ่นิ คันิ, ริ้อย่ละ 2 0.85 2 1.00 - -
ส่ิงคัโปริ์ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
เวีย่ดำนิ�ม คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
พม่� คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ล�ว คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
กิัมพูช้� คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
อ่�นิๆ / ไม่ริะบุ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -

จำนวนพื่น้กิงานที่ี�เป็นผู้พื่ิกิารั คิน, รั้อยละ 0 0.00 0 0.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -

คิ่าตอบแที่นของพื่น้กิงาน 
GRI 405-3 คิ่าตอบแที่นรัวมของพื่น้กิงาน

จำ�นิวนิคั่�ต่อบแทนิริวม ล้�นิบ�ท 354.93 - 338.01 - - -
จำ�นิวนิคั่�ต่อบแทนิริวมกิริริมกิ�ริบริิห้�ริ
และผู้บริิห้�ริ

ล้�นิบ�ท 110.50 - 111.97 - - -

จำ�นิวนิคั่�ต่อบแทนิริวมของพนิักิง�นิ ล้�นิบ�ท 244.43 - 226.03 - - -
ข้อมูลเกิี�ยวกิ้บกิองทีุ่นสีำรัองเลี�ยงช้ีพื่ 

จำ�นิวนิพนิักิง�นิที�เป็นิส่ม�ช้ิกิกิองทุนิส่ำ�ริอง
เลี�ย่งช้ีพ 

คันิ 196.00 - 154.00 - - -

จำ�นิวนิเงินิที�บริิษััทส่มทบเข้�กิองทุนิส่ำ�ริอง
เลี�ย่งช้ีพ 

ล้�นิบ�ท 16.13 - 14.78 - - -

พื่น้กิงานเข้าใหม่ 
 GRI 401-1 พื่น้กิงานเข้าใหม่แยกิตามเพื่ศ คิน, รั้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -

ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 20 33.90 15 39.47 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 39 66.10 23 60.53 - -

พื่น้กิงานเข้าใหม่แยกิตามอายุ คิน, รั้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
The Life Maker (Generation X) คันิ, ริ้อย่ละ 3 5.08 2 5.26 - -
The New Driver (Generation Y) คันิ, ริ้อย่ละ 43 72.88 31 81.58 - -
The Digital Native (Generation Z) คันิ, ริ้อย่ละ 13 22.03 5 13.16 - -

พื่น้กิงานเข้าใหม่แยกิตามตำแหน่ง คิน, รั้อยละ 59 100.00 38 100.00 - -
กิริริมกิ�ริบริิห้�ริและผู้บริิห้�ริ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ผู้บริิห้�ริ (AM - VP) คันิ, ริ้อย่ละ 12 20.34 3 7.89 - -
พนิักิง�นิริะดำับเจ้�ห้นิ้�ที� (Team Member - 
Team Leader)

คันิ, ริ้อย่ละ 47 79.66 35 92.11 - -
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ตัวชี�วัด รายการ หน่วย
2568 2567 2566

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  

อ้ตรัากิารัลาออกิจากิงานของพื่น้กิงานโดยสีม้คิรัใจ* คิน, รั้อยละของ
พื่นก้ิงานที่้�งหมด

19 8.12 10 5.00 - -

 GRI 401-1 ลาออกิแยกิตามเพื่ศ คิน, รั้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 7 36.84 2 20.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 12 63.16 8 80.00 - -

ลาออกิแยกิตามอายุ คิน, รั้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
The Loyalist (Baby Boomer) คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
The Life Maker (Generation X) คันิ, ริ้อย่ละ 2 10.53 1 10.00 - -
The New Driver (Generation Y) คันิ, ริ้อย่ละ 14 73.68 7 70.00 - -
The Digital Native (Generation Z) คันิ, ริ้อย่ละ 3 15.79 2 20.00 - -

ลาออกิแยกิตามตำแหน่ง คิน, รั้อยละ 19 100.00 10 100.00 - -
กิริริมกิ�ริบริิห้�ริและผู้บริิห้�ริ คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -
ผู้บริิห้�ริ (AM - VP) คันิ, ริ้อย่ละ 2 10.53 0 0.00 - -
พนิักิง�นิริะดำับเจ้�ห้นิ้�ที� (Team Member - 
Team Leader)

คันิ, ริ้อย่ละ 17 89.47 10 100.00 - -

พื่น้กิงานเกิษียณอายุกิารัที่ำงาน คิน, รั้อยละของ
พื่นก้ิงานที่้�งหมด

5 2.14 2 0.85 - -

GRI 401-1 พื่น้กิงานเกิษียณอายุกิารัที่ำงานแยกิตามเพื่ศ คิน, รั้อยละ 5 100.00 2 100.00 - -
ช้�ย่ คันิ, ริ้อย่ละ 4 80.00 2 100.00 - -
ห้ญ่ิง คันิ, ริ้อย่ละ 1 20.00 0 0.00 - -

กิารัลาคิลอดบุตรัและกิารัเลี�ยงดูบุตรั  
GRI 401-3 พื่น้กิงานหญิงที่ี�มีสีิที่ธุิ�ลาคิลอดบุตรั คิน, รั้อยละ 141 100.00 116 100.00 - -

พนิักิง�นิห้ญ่ิงที�ใช้้ส่ิทธีิล�คัลอดำบุต่ริ (ริ้อย่ละ
เม่�อคัิดำต่่อจำ�นิวนิพนิักิง�นิห้ญ่ิงที�มีส่ิทธีิ�ล�คัลอดำ)

คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 2 1.72 - -

พนิักิง�นิห้ญ่ิงที�กิลับม�ทำ�ง�นิห้ลังใช้้ส่ิทธีิ
ล�คัลอดำบุต่ริ

คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 2 100.00 - -

พนิักิง�นิห้ญ่ิงที�ทำ�ง�นิกิับองคั์กิริต่่ออย่่�งนิ้อย่ 
12 เดำ่อนิห้ลังใช้้ส่ิทธีิล�คัลอดำบุต่ริ

คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 1 50.00 - -

พื่น้กิงานช้ายที่ี�มีสีิที่ธุิ�ลาเพื่่�อดูแลบุตรัและ
ภรัรัยากิ่อนหรั่อหล้งคิลอดบุตรั

คิน, รั้อยละ 93 100.00 84 100.00 - -

พนิักิง�นิช้�ย่ที�มีส่ิทธีิ�ล�เพ่�อดำูแลบุต่ริและภริริย่�
กิ่อนิห้ริ่อห้ลังคัลอดำบุต่ริ (ริ้อย่ละเม่�อคัิดำต่่อ
จำ�นิวนิพนิักิง�นิช้�ย่ที�มีส่ิทธีิ�ล�ดำูแลบุต่ริและ
ภริริย่�)

คันิ, ริ้อย่ละ 0 0.00 0 0.00 - -

กิารัพื่้ฒนาพื่น้กิงาน  
GRI 404-1 จำ�นิวนิช้ั�วโมงกิ�ริอบริมทั�งห้มดำ ช้ั�วโมง 8,598.00 - 6,840.50 - - -

จำ�นิวนิช้ั�วโมงกิ�ริอบริมเฉลี�ย่ต่่อคันิ ช้ั�วโมง/คันิ 37.00 - 34.20 - - -
คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริจัดำฝ่ึกิอบริมและกิ�ริพัฒนิ� บ�ท/คันิ 29,910.00 - 25,526.46 - - -
จำแนกิตามเพื่ศ

ช้�ย่ ช้ั�วโมง/คันิ 40.00 - 36.05 - - -
ห้ญ่ิง ช้ั�วโมง/คันิ 35.00 - 32.87 - - -

จำแนกิตามรัะด้บ
พนิักิง�นิริะดำับบริิห้�ริ ช้ั�วโมง/คันิ 45.00 - 20.51 - - -
พนิักิง�นิริะดำับเจ้�ห้นิ้�ที� ช้ั�วโมง/คันิ 65.00 - 42.07 - - -
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ห้ม�ย่เห้ตุ่:  * ในิปี 2568 ปริับเปลี�ย่นิจำ�นิวนิกิ�ริล�ออกิจ�กิง�นิของพนิักิง�นิโดำย่ส่มัคัริใจ โดำย่ไม่ริวมจำ�นิวนิพนิักิง�นิที�เกิษัีย่ณอ�ยุ่กิ�ริทำ�ง�นิ 

ตัวชี�วัด รายการ หน่วย
2568 2567 2566

จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  จํานวน  ร้อยละ  

พื่น้กิงานที่ี�ได้รั้บกิารัปรัะเมินผลกิารัปฏิิบ้ติงานปรัะจำปี (Employee receiving regular performance review)
GRI 404-3 กิริริมกิ�ริบริิห้�ริและผู้บริิห้�ริ ริ้อย่ละ 100.00 - 100.00 - - -

ผู้บริิห้�ริ (AM - VP) ริ้อย่ละ 100.00 - 100.00 - - -
พนิักิง�นิริะดำับเจ้�ห้นิ้�ที� (Team Member - 
Team Leader)

ริ้อย่ละ 100.00 - 100.00 - - -

คิวามปลอดภ้ยอาช้ีวอนาม้ย
GRI 403-8 คิวามคิรัอบคิลุมของข้อมูล

พนิักิง�นิ ริ้อย่ละ 100.00 - 100.00 - - -
คัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม� ริ้อย่ละ 100.00 - 100.00 - - -

GRI 403-9 จำนวนช้้�วโมงกิารัที่ำงานรัวม (Working Hour) 
พนิักิง�นิ ช้ั�วโมง 446,321.92 - 364,680.80 - - -
คัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม� ช้ั�วโมง 1,671,518.16 - 1,860,866.72 - - -

พื่น้กิงานที่ี�บาดเจ็บจากิกิารัที่ำงาน 
GRI 403-9 กิารัเสีียช้ีวิตจากิกิารับาดเจ็บจากิกิารัที่ำงาน

พนิักิง�นิ คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ
ช้ั�วโมง

กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

คัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม� คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ
ช้ั�วโมง

กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

อ้ตรัาคิวามถี�ของกิารับาดเจ็บรัวม (Total Recordable Injury Frequency Rate: TRIFR)
พนิักิง�นิ คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ

ช้ั�วโมง
กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

คัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม� คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ
ช้ั�วโมง

กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

อ้ตรัาคิวามถี�ของกิารับาดเจ็บจากิกิารัที่ำงานถ้งข้�นหยุดงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate: LTIFR)
พนิักิง�นิ คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ

ช้ั�วโมง
กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

คัู่คั้�/ผู้ริับเห้ม� คัริั�ง/ห้นิ้�งล้�นิ
ช้ั�วโมง

กิ�ริทำ�ง�นิ

0.00 - 0.00 - - -

คัะแนินิคัว�มผูกิพันิพนิักิง�นิ ริ้อย่ละ 82.00 - 83.65 - - -
ข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับกิ�ริล่วงละเมิดำ 
และกิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิ

กิริณี 0 - 0 - - -

ข้อริ้องเริีย่นิดำ้�นิแริงง�นิและส่ิทธีิมนิุษัย่ช้นิ กิริณี 0 - 0 - - -
ข้อริ้องเริีย่นิเกิี�ย่วกิับข้อมูลส่่วนิบุคัคัลห้ริ่อ
คัว�มลับท�งธีุริกิิจริั�วไห้ล

กิริณี 0 - 0 - - -

กิ�ริฝ่ึกิอบริมเพ่�อเพิ�มคัว�มต่ริะห้นิักิในิดำ้�นิ
กิ�ริล่วงละเมิดำ และกิ�ริเล่อกิปฏิบัต่ิ

คัริั�ง/ปี 1 - 2 - - -

มูลคั่�กิ�ริถููกิปริับอย่่�งมีนิัย่ส่ำ�คััญ่กิริณีละเมิดำ
กิฎห้ม�ย่ดำ้�นิเศริษัฐกิิจและส่ังคัม

บ�ท 0.00 - 0.00 - - -
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ผลกิารัดำเนินงานด้านกิารักิำกิ้บดูแลกิิจกิารัและเศรัษฐกิิจ
ตัวชี�วัด รายการ หน่วย 2568 2567 2566

รัายได้ของกิิจกิารั 

GRI 201-1 ริ�ย่ไดำ้ริวม ล้�นิบ�ท 7,188.00 7,388.00 7,386.00

กิำ�ไริ (ข�ดำทุนิ) สุ่ทธีิ ล้�นิบ�ท 2,284.00 3,370.00 3,095.00

EBITDA ล้�นิบ�ท 3,191.00 4,184.00 3,733.00

คิ่าใช้้จ่ายเพื่่�อกิรัะจายรัายได้ไปย้งผู้มีสี่วนได้เสีีย

GRI 201-1 คั่�ใช้้จ่�ย่ในิกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริ ล้�นิบ�ท 4,339.00 3,492.00 3,733.00

ดำอกิเบี�ย่จ่�ย่ให้้เจ้�ห้นิี�ส่ถู�บันิกิ�ริเงินิและหุ้้นิกิู้ ล้�นิบ�ท 545.11 531.65 -

ภ�ษัีที�จ่�ย่ให้้แกิ่ริัฐบ�ลและห้นิ่วย่ง�นิท้องถูิ�นิ ล้�นิบ�ท 81.81 41.61 -

คั่�ใช้้จ่�ย่และเงินิบริิจ�คัเพ่�อพัฒนิ�ชุ้มช้นิ - ส่ังคัม ล้�นิบ�ท 4.90 66.74 -

เงินิปันิผลจ่�ย่ให้้แกิ่ผู้ถู่อหุ้้นิ ล้�นิบ�ท 571.90 514.74 457.52

คั่�ต่อบแทนิและคั่�ต่อบแทนิอ่�นิพนิักิง�นิ ล้�นิบ�ท 354.93 338.01 -

รัายงานภาษีเงินได้นิติบุคิคิล (ปรัะเที่ศไที่ย)

GRI 207-4 ภ�ษัีเงินิไดำ้จ่�ย่ออกิ ล้�นิบ�ท 29.00 0.00 -

ภ�ษัีเงินิไดำ้คั้�งจ่�ย่ ล้�นิบ�ท 0.00 0.00 0.00

กิารัต่อต้านกิารัทีุ่จรัิต และจรัรัยาบรัรัณที่างธุุรักิิจ (Anti-Corruption)

GRI 201-1 จำ�นิวนิกิ�ริทุจริิต่ที�เกิิดำข้�นิจริิง คัริั�ง 0 0 0

จำ�นิวนิพนิักิง�นิที�ถููกิเช้ิญ่ออกิเนิ่�องจ�กิกิ�ริทุจริิต่ คันิ 0 0 0

จำ�นิวนิคัู่ธีุริกิิจที�บริิษััทฯ ย่กิเลิกิส่ัญ่ญ่�เนิ่�องจ�กิกิ�ริทุจริิต่ ริ�ย่ 0 0 0

กิริณีกิ�ริทุจริิต่ไดำ้ริับกิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริต่�มกิฏห้ม�ย่ คัริั�ง 0 0 0

จรัรัยาบรัรัณที่างธุุรักิิจ (Code of Conduct)

SET ESG กิริณีฝ่่�ฝ่ืนิจริริย่�บริริณธีุริกิิจที�ไดำ้ริับจ�กิช้่องท�งริ้องเริีย่นิ
ที�บริิษััทฯ กิำ�ห้นิดำ

คัริั�ง 0 0 0

กิริณีที�ไดำ้อยู่่ริะห้ว่�งกิ�ริแกิ้ไข คัริั�ง 0 0 0

กิริณีที�ไดำ้ริับกิ�ริแกิ้ไข คัริั�ง 0 0 0

คิวามพื่้งพื่อใจของลูกิคิ้า (Customer Satisfaction) 

SET ESG คัะแนินิคัว�มพ้งพอใจของลูกิคั้� ริ้อย่ละ 86.37 87.23 83.90
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GRI Content Index

GRI Standards Disclosure Location

General Disclosure 
GRI 2 : General Disclosure 2021
The Organization in Reporting Practice 

2-1 Organizational details 11-15

2-2 Entities included in the organization's sustainability reporting 10

2-3 Reporting period, frequency and contact point 9

2-4 Restatement of information N/A

2-5 External assurance N/A

Activities and Workers  
2-6 Activities, value chain, and other business relationships 18

2-7 Employees 155-156, 216-219

2-8 Workers who are not employees N/A

Governance 
2-9 Governance Structure and Compensation Annual Report, Page 109-112

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 49-50

2-11 Chair of the highest governance body Annual Report, Page 123

2-12 Role of the highest governance body in overseeing 
the management of impacts

Annual Report, Page 113 - 115

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts Annual Report, Page 113-115, 123-125

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting Annual Report, Page 120-122

2-15 Conflicts of interest Annual Report, Page 96-97, 158-159

2-16 Communication of critical concerns Annual Report, Page 51-59

2-17 Collective knowledge of the highest governance body Annual Report, Page 147-148

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 51, 54

2-19 Remuneration policies 54-55

2-20 Process to determine remuneration 54-55

2-21 Annual total compensation ratio N/A

Strategy, Policies and Practice 
2-22 Statement on sustainable development strategy 31-34

2-23 Policy commitments 31

2-24 Embedding policy commitments 31-34

2-25 Processes to remediate negative impacts 20-27

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 20-27

2-27 Compliance with laws and regulations 59-61

2-28 Membership associations 17
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GRI Standards Disclosure Location

Stakeholder Engagement 
2-29 Approach to stakeholder engagement 20-27

2-30 Collective bargaining agreements 149, 161

GRI 3 : Material Topics 2021
3-1 Process to determine material topics 34-36

3-2 List of material topics 34-36

3-3 Management of Material Topics 38-211

Economic Value 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 201: Economic Performance 2016

3-3 Management of Material Topics 38

201-1 Direct economic value generated and disturbuted 38

201-2 Financial implication and other risks abd opportunities due to climate change N/A

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans N/A

201-4 Financial assistance received from government N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 202: Market Presence 2016

3-3 Management of Material Topics N/A

202-1 Ratio of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage N/A

202-2 Proportion of senior management hired from the local community N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

3-3 Management of Material Topics 13-15

203-1 Infrastructure investments and services supported 13-15

203-2 Significant indirect economic impact N/A

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 204: Procurement Practice 2016

3-3 Management of Material Topics 75-81

204-1 Proposion of spending on local supplires N/A

Good Corporate Governance 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 205: Anti - Corruption 2016

3-3 Management of Material Topics 56-65

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 64-67

205-2 Communication and training about anti - corruption policies and procedures 56-57

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 64
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GRI Standards Disclosure Location

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 206: Anti - Compettitive Behavior 2016

3-3 Management of Material Topics 58-59

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 58-59

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 415: Public Policy 2016

3-3
Management of Material Topics https://sustainability.spi.co.th/en/

document/viewer/114/anti-corrup-
tion-policy-and-anti-corruption-poli-

cy-guidelines

415-1
Political contributions https://sustainability.spi.co.th/en/

document/viewer/114/anti-corrup-
tion-policy-and-anti-corruption-poli-

cy-guidelines

Tax
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 207: Tax 2019

3-3 Management of Material Topics 39-40

207-1 Approach to tax 39-40

207-2 Tax governance, control and risk management 39-40

207-3 Stakeholder engagement and managemet of concerns related tax 210

207-4 Country - by - country reporting N/A

Sustainable Supply Chain Management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 308: Supplier environmental assessment 2016

3-3 Management of Material Topics 75-83

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 78

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken

79-81

GRI 414: Supplier Social assessment 2016
3-3 Management of Material Topics 75-83

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 78

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 79-81

Customer relation management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 416: Customer Health and Safety 2016

3-3 Management of Material Topics 83-87

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 86

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of 
products and services

84, 148-149

https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
https://sustainability.spi.co.th/en/document/viewer/114/anti-corruption-policy-and-anti-corruption-policy-guidelines
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GRI Standards Disclosure Location

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 417: Marketing and Labeling 2016

3-3 Management of Material Topics 83-87

417-1 Requirements for product and service information and labeling 83-87

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and 
labeling

83-87

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications 83-87

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 418: Customer Privacy 2016

3-3 Management of Material Topics 69-74

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 
customer data

74

Environmental Values 
Materials use 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 301: Materials 2016

3-3 Management of Material Topics 92-97

301-1 Materials used by weight or volume 92-97

301-2 Recycled input materials used 92-97

301-3 Reclaimed products and their packaging materials N/A

Energy management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 302: Energy 2016

3-3 Management of Material Topics 102-108

302-1 Energy consumption within the organization 103, 212

302-2 Energy consumption outside the organization N/A

302-3 Energy intensity 212

302-4 Reduction of energy consumption 104-108

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 104-108

Water and effluent management  
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 303: Water and Effluent 2018

3-3 Management of Material Topics 92-97

303-1 Interactions with water as a shared resource 97

303-2 Management of water discharge-related impacts 96-97

303-3 Water withdrawal 93, 124

303-4 Water discharge 214

303-5 Water consumption 93-94, 214
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Biodiversity Conservation
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 304: Biodiversity 2016

3-3 Management of Material Topics 126-137
304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and 

areas of high biodiversity value outside protected areas
127-129

304-2 Significant impacts of activities, product and services on biodiversity 127-129
304-3 Habitats protected or restored 130-137
304-4 IUCN Red list pecies and national conservation list species with habitats in areas 

affected by operations 
128

Emission and air pollution
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 305: Emissions 2016

3-3 Management of Material Topics 109-126
305-1 Direct (Scope 1) GHG Emissions 112, 212-213
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG Emissions 112, 213
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG Emissions 112, 213-214
305-4 GHG emissions intensity 112, 214
305-5 Reduction of GHG emissions 114-121
305-6 Emissions of ozone - depleting substances (ODS) N/A
305-7 Nitrogen oxides (Nox) Sulfer oxide (Sox) and other significant air emissions 123, 214

Waste Management 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 306: Waste 2020

3-3 Management of Material Topics 98-102
306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 98-99
306-2 Management of significant waste-related impacts 100-102
306-3 Waste generated 99, 215-216
306-4 Waste diverted from disposal 100-102, 215-216
306-5 Waste directed to disposal 215-216

Social Values 
Employment Practices 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 401: Employment 2016

3-3 Management of Material Topics 155-166
401-1 New employee hires and employee turnover 155, 216-218
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or 

part-time employees
160-166

401-3 Parental leave 219
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Labor/management relations
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 402: Labor/ Management Relations 2016

3-3 Management of Material Topics 172-178

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes N/A

Occupational Health and Safety 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

3-3 Management of Material Topics 179-191

403-1 Occupational health and safety management system 179-191

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 182-184

403-3 Occupational health services 185-190

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health 
and safety

185-190

403-5 Worker training on occupational health and safety 185-186, 188-189

403-6 Promotion of worker health 185-186, 188-189

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly 
linked by business relationships

185-189

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system 270

403-9 Work-related injuries 190, 220

403-10 Work-related ill health 190, 220

Human Capital and Training Program 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 404: Training and Education 2016

3-3 Management of Material Topics 166-172

404-1 Average hours of training per year per employee 169-170

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 166-168

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development 
reviews

165-166

Diversity and equal opportunity
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

3-3 Management of Material Topics 46-50, 153-156

405-1 Diversity of governance bodies and employees 47-48, 216-218

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men N/A
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Human Rights Practices 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 406: Non discrimination 2016

3-3 Management of Material Topics 141-148

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 148

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 407: Freedom of association and collective bargaining 2016

3-3 Management of Material Topics 157, 161

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

157, 161

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 408: Child Labor 2016

3-3 Management of Material Topics 143-144

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 75-76, 143-144

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 409: Forced or compulsory labor 2016

3-3 Management of Material Topics 143-144

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or 
compulsory labor

75-76, 143-144

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 410: Security Practice 2016

3-3 Management of Material Topics 144-145

410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures 144-145, 188-189

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 411: Rights of indigenous peoples 2021

3-3 Management of Material Topics 198-199

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 198-199

Community Ralations 
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 413: Local communities 2016

3-3 Management of Material Topics 191-210

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and 
development programs

193

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local 
communities

191-195



แบบสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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สแกนเพ้่อตอบ
แบบสอบถาม

1. ที่่านเป็นผู้มีสี่วนได้เสีียกิลุ่มใด
 ผู้ถู่อหุ้้นิ/นิักิลงทุนิ  ลูกิคั้� พนิักิง�นิ/ผู้บริิห้�ริ คัู่คั้�/พันิธีมิต่ริท�งธีุริกิิจ 
 ชุ้มช้นิ ห้นิ่วย่ง�นิกิำ�กิับดำูแล/ภ�คัริัฐ ส่ถู�บันิท�งกิ�ริเงินิ/เจ้�ห้นิี�  คัู่แข่งท�งกิ�ริคั้�
 อ่�นิ ๆ (โปริดำริะบุ)………………………  
2. ที่่านได้รั้บรัายงาน/หรั่ออ่านรัายงานคิวามย้�งย่นของบรัิษ้ที่ฯ ผ่านช้่องที่างใด 
 กิ�ริปริะชุ้มส่�มัญ่ผู้ถู่อหุ้้นิ เว็บไซต่์ของบริิษััทฯ อ่�นิ ๆ (โปริดำริะบุ)...............................

3.  ว้ตถุปรัะสีงคิ์ของกิารัอ่านรัายงานฉบ้บนี� 
 ทำ�คัว�มริู้จักิ SPI  ปริะกิอบกิ�ริต่ัดำส่ินิใจลงทุนิ เต่ริีย่มจัดำทำ�ริ�ย่ง�นิของต่นิเอง
 เพ่�อกิ�ริวิจัย่/ศ้กิษั� อ่�นิ ๆ (โปริดำริะบุ)………………………

4. รัะด้บคิวามพื่้งพื่อใจในรัายงานคิวามย้�งย่นของบรัิษ้ที่ฯ 
 คัว�มเพีย่งพอของข้อมูล  ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง
 คัว�มนิ่�เช้่�อถู่อของข้อมูล ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง
 คัว�มคัริบถู้วนิของห้ัวข้อที�ส่นิใจ  ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง
 วิธีีกิ�รินิำ�เส่นิอและภ�ษั�ของริ�ย่ง�นิ ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง
 คัว�มส่วย่ง�มของริูปเล่ม  ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง
 คัว�มพ้งพอใจต่่อริ�ย่ง�นิโดำย่ริวม ดำีม�กิ ดำี คัวริปริับปริุง

5. ที่่านต้องกิารัที่รัาบข้อมูลห้วข้อ/มิติใดเพื่ิ�มเติมในรัายงานคิวามย้�งย่นของบรัิษ้ที่ฯ (เล่อกิได้มากิกิว่า 1 ข้อ)
 ดำ้�นิเศริษัฐกิิจ/กิ�ริกิำ�กิับกิิจกิ�ริ ปริะเดำ็นิ........................................... เห้ตุ่ผล................................................................
 ดำ้�นิส่ิ�งแวดำล้อม ปริะเดำ็นิ.......................................... เห้ตุ่ผล................................................................
 ดำ้�นิส่ังคัม  ปริะเดำ็นิ.......................................... เห้ตุ่ผล................................................................

6. ข้อเสีนอแนะอ่�น ๆ เพื่่�อกิารัพื่้ฒนาและปรั้บปรัุงในอนาคิต 
 เนิ่�อห้� ภ�ษั�ที�เข้�ใจง่�ย่ คัว�มส่วย่ง�มของริ�ย่ง�นิ
 อ่�นิ ๆ (โปริดำริะบุ)………………………   

บริิษััทฯ ขอขอบคัุณที�ท่�นิไดำ้ส่ละเวล�ต่อบแบบส่ำ�ริวจคัว�มคัิดำเห้็นิ
คัว�มคัิดำเห้็นิของทุกิท่�นิจะถููกินิำ�ไปพัฒนิ�ริ�ย่ง�นิคัว�มย่ั�งย่่นิให้้ส่มบูริณ์ต่่อไป 
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